POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A. Z SIEDZIBA W LEGNICY
PRZYJETA UCHWALA NR___ WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI Z DNIA 24.06.2025



POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU 1
EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

RADY NADZORCZEJ

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych przyjmuje si¢ niniejsza Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedziba w Legnicy.

§ 1 DEFINICJE

Zwroty wskazane ponizej uzyte w niniejszej Polityce majg nast¢pujace znaczenia:

Czlonek Zarzadu

Czlonek Rady Nadzorczej
Dobre Praktyki

EBITDA

Grupa Kapitalowa

Kodeks spolek handlowych

Komitet Wynagrodzen
Polityka

Program,
Motywacyjny

Program

Rada Nadzorcza
Spéika

Statut
Ustawa

Ustawa o obrocie

oznacza kazdego czlonka Zarzadu Spotki, w tym Prezesa Zarzadu i
Wiceprezesa Zarzadu;

oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

oznacza tre$¢ Zatgcznika do uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z
dnia 29 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 20217;

oznacza skorygowany zysk Spolki przed potraceniem odsetek od
zaciggnigtych kredytow, podatkdow, deprecjacji oraz amortyzacji,
wynikajacy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki
zrewidowanego i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie;

oznacza Spotke oraz spotki zalezne lub powiagzane z Europejskim
Centrum Odszkodowan S.A.

oznacza ustawe¢ z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek
handlowych;

oznacza komitet ds. wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki;

oznacza niniejszg polityke wynagrodzen Spotki w rozumieniu art. 90d
ust. 1 Ustawy;

oznacza program motywacyjny Spotki, okreslony w §6 Polityki;
oznacza Radg¢ Nadzorczg Spoiki;

oznacza spotke pod firmg Europejskie Centrum Odszkodowan Spotka
Akcyjna w Legnicy, ul. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica, wpisana do
Rejestru Przedsigbiorcow — Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000359831;

oznacza Statut Spotki;

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

oznacza ustaw¢ z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi ze zmianami;



Walne Zgromadzenie oznacza Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Spotki;

Zarzad oznacza Zarzad Spofki.
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§ 2 POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejsza Polityka stanowi polityke wynagrodzen, o ktorej mowa w art. 90d ust. 1 Ustawy z
uwzglednieniem postanowien Dobrych Praktyk. Polityke przyjmuje Walne Zgromadzenie Spotki w
drodze uchwaly. Za informacje zawarte w Polityce odpowiadaja Czlonkowie Zarzadu Spotki.

Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktére majg przyczyniac¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow Spotki
oraz zapewnic stabilno$¢ funkcjonowania Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej. Poziom wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej przyznawany na zasadach okreslonych w Polityce, powinien
by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla
wlasciwego kierowania Spotka i realizacji strategii biznesowej oraz dtugoterminowych interesow
Spotki

Przewidziane w Polityce ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, jak rowniez wytyczne dotyczace relacji procentowej statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Czlonkoéw Zarzadu, zas w odniesieniu do Czlonkéw Rady Nadzorczej zasady
dotyczace przyznawania wylacznie statych sktadnikow wynagrodzenia, sprzyjaja sprawowaniu
odpowiedzialnego zarzadzania i1 nadzoru, co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji
dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki. Realizacji celow w tym strategii biznesowej,
ma sprzyja¢ réwniez uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy przyznawaniu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Polityka wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji celoéw okreslonych w ust. 2 do 3 poprzez:

a) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celow
biznesowych przez Zarzad Spotki,

b) zapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkow Zarzadu,

c) ksztaltowanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu w powiazaniu z realizowaniem
postawionych celow zarzadczych oraz

d) =zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organow Spotki oraz zasad ich
ksztaltowania.

Niniejsza Polityka zostala sporzadzona przy uwzglednieniu wielkosci i struktury organizacyjnej
Spotki.
Polityka, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzgdny w stosunku do innych

dokumentow regulujacych zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej.

§ 3 ZAKRES PODMIOTOWY POLITYKI

Polityka ma na celu ksztaltowanie polityki ptacowej Spotki w stosunku do Cztonkdéw Zarzadu oraz
Cztonkow Rady Nadzorcze;.

Polityka dotyczy osob wskazanych w ust. 1 bez wzgledu na forme¢ prawng zatrudnienia. Przez formeg
prawng zatrudnienia lub zatrudnienie rozumie si¢ zatrudnienie okreslonej osoby fizycznej przez
Spotke na podstawie stosunku pracy, na podstawie umowy kontraktu menedzerskiego, umowy
zlecenia, powotania lub innego stosunku prawnego.



. Zarzad prowadzi liste¢ osob podlegajacych Polityce. Lista ta podlega przegladowi oraz jest
aktualizowana przez Zarzad. Lista stanowi zalacznik do niniejszej Polityki.

§ 4 OGOLNE ZASADY WYNAGRADZANIA

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala si¢ adekwatnie do
zajmowanego stanowiska badz pelionej funkcji w ramach organu, zakresu obowigzkow oraz skali
dziatalnosci Spoftki.

. Ustalajac wynagrodzenie nalezy mie¢ na wzglgdzie mozliwosci finansowe Spotki oraz koniecznos¢
zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan przypisanych tym osobom.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu moze by¢ podzielone na sktadniki state i zmienne.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ wylacznie wynagrodzeniem statym.

§ 5 WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU — ZASADY OGOLNE

. Zarzad sklada si¢ z 1 (stownie: jednego) do 5 (stownie: pieciu) cztonkoéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powolywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Kadencja kazdego cztonka Zarzadu trwa 2
(stownie: dwa) lata. Mandat czionka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehnienia
funkcji cztonka Zarzadu. Czlonek Zarzadu moze by¢ takze odwolany przez Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji.

. Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, zgodnie z § 24 ust. 2 lit ¢)
Statutu Spotki, uwzgledniajac:

1) aktualng sytuacje finansowa Spotki i Grupy Kapitatlowej Spotki,
2) potrzeby Spoiki,

3) aktualnie wyst¢pujagce warunki rynkowe i standardy wynagradzania osob peknigcych funkcje
zarzadcze w podmiotach, ktore charakteryzuja si¢ zblizonym do Spolki profilem i zakresem
dzialalnosci,

4) kwalifikacje i do§wiadczenie Cztonka Zarzadu/kandydata na Cztonka Zarzadu,

5) planowany zakres obowigzkow Czlonka Zarzadu, ewentualne powierzenie mu funkcji w innych
podmiotach Grupy Kapitatowej;

6) konieczno$¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan przypisanych;
7) zajmowane stanowisko lub planowane do powierzenia stanowisko oraz zakres obowigzkow.

. Model wynagradzania Czlonkéw Zarzagdu =zaklada dwusktadnikowy system okres$lania
wynagrodzenia dla Czlonkow Zarzadu Spotki, w ktorym wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu
Spotki sktada si¢ z wynagrodzenia statego, stanowigcego wynagrodzenie miesigczne 1 podstawowe
oraz wynagrodzenia zmiennego. Czlonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane $wiadczenia
niepieni¢zne.

. Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Czlonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego
stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu, w tym wynagrodzenie state i
zmienne. OkreSlenie podstawy prawnej zarzadzania Spotka oraz zasad wynagradzania Czlonka
Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Ustalajac zasady wynagradzania Czlonkow
Zarzadu Rada Nadzorcza obowigzana jest stosowac si¢ do zasad okreslonych w niniejszej Polityce.
Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne podstawy prawne nawigzania stosunku zarzadzania dla



poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu, jak réwniez roézne podstawy dla wynagradzania Cztonka
Zarzadu za zarzadzanie Spotka i bezposrednie kierowanie pionem.

5. Czlonek Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o
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zmiang¢ podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka
Zarzadu, w tym rOwniez ustalenia innej wartosci czesci stalej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia,
a takze innego zakresu i innej warto$ci $wiadczen niepieni¢znych.

§ 6 WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU

Czlonkom Zarzadu przyshuguje stale miesieczne wynagrodzenie za prace okreSlone dla kazdego
Czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza. Wynagrodzenie miesigczne Czlonkoéw Zarzadu jest
zréznicowane w zalezno$ci od pelnionej funkcji w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji i obowigzkow
danego Czlonka Zarzadu. Wysoko$¢ miesigcznego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza po wydaniu rekomendacji przez Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej, z
uwzglednieniem przestanek wskazanych w §5 ust. 2. Wynagrodzenie miesigczne obejmuje rowniez
wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich majatkowych praw autorskich do utworow
stworzonych przez Cztonka Zarzadu w wyniku wykonywania obowigzkoéw Czlonka Zarzadu oraz
praw wlasnosci przemystowe;.

§ 7 WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czlonkowi Zarzgdu wynagrodzenie zmienne na zasadach ustalonych
przez Rad¢ Nadzorcza przy uwzglednieniu postanowien niniejszej Polityki wynagrodzen oraz
postanowien regulaminu premiowania, jezeli zostal on uprzednio przez Spolke przyjety. Wyplata
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu moze nastgpi¢ w formie S$rodkow
pieni¢znych badz instrumentow finansowych wyemitowanych przez Spotki, w tym w ramach
Programu Motywacyjnego, o ktorym mowa w § 8.

Polityka nie stanowi regulaminu dotyczacego premiowania. Polityka nie moze by¢ samodzielng
podstawa roszczen o wyptate zmiennych sktadnikow wynagrodzen. Zasada jest, ze zmienne sktadniki
wynagrodzenia nie s gwarantowane. Zmienne sktadniki wynagrodzen uzaleznionych od wynikow,
ale nie powinny stanowi¢ zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Spotki.

Zasady ksztaltowania wynagrodzen w czeSci zmiennej okre$lane sa w powigzaniu z celami
zarzadczymi 1 zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spotki, kierunkow rozwoju
oraz sprzyjaja dlugoterminowej stabilnosci Spotki.

Podstawa do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektow pracy danego
Cztonka Zarzadu, biorgc pod uwage, miedzy innymi, (I) jako$ciowa oceng dziatan podejmowanych
przez Czlonka Zarzadu w istotnych obszarach funkcjonowania Spotki oraz Grupy Kapitalowe;j tj.
inwestycyjnych, operacyjnych, finansowych, prawnych, raportowania, systemu kontroli wewngtrznej
1 zarzadzania ryzykiem, zarzadzania zasobami ludzkimi, dzialan majacych na celu uwzgl¢dnienia
interesOw spotecznych w dziatalnosci Spolki, przyczynianie si¢ Spotki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym
dziatalnoséci Spotki i ich likwidowanie oraz jakos¢ wspolpracy pomigdzy Zarzgdem/Czlonkiem
Zarzadu a Rada Nadzorczg, jak rowniez (II) wynik finansowy Spoétki lub Grupy Kapitatowej,
osiggni¢ty w danym roku obrotowym oraz (III) realizacje¢ celow zarzadczych obejmujacych miedzy
innymi osiggnigcie zalozonych KPI (m.in. warto$¢ zgloszen, wptywy) z uwzglednieniem biezacej
sytuacji na rynkach finansowych, osiagnigcie efektow realizowanych  programow
restrukturyzacyjnych, sprzedaz nowych produktdw, a takze wzrost Grupy Kapitatlowej Spotki poprzez



10.

rozwoj sieci sprzedazy, pilotazy oraz wdrozen.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw finansowych moze by¢ przyznane i wyptacone
tylko gdy jego przyznanie i wyptacenie nie wptynie na stabilnos¢ Spotki ani nie zagrozi ciaglosci lub
stabilno$ci prowadzenia przez Spotke dziatalnosci.

W przypadku, gdy przyznanie lub wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniono od realizacji
przez Spotke okreslonych celéow (finansowych lub niefinansowych), Zarzad jest zobowigzany
przedstawi¢ Radzie Nadzorczej, niezwlocznie po zakonczeniu roku obrotowego za ktory
wynagrodzenie zmienne jest nalezne, sprawozdanie ze stopnia wykonania poszczegolnych celow.
Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowej oceny sprawozdania, w celu okreslenia w jakim zakresie
poszczegodlne cele zostaly spelnione i ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego podlegajacego
wyptacie na rzecz Cztonka Zarzadu.

Podstawa okreslenia wynikow, realizacji celdow powinny by¢ dane z co najmniej 2 ostatnich lat
obrotowych z uwzglgdnieniem otoczenia prawnego i rynkowego.

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia
Czlonkow Zarzadu sg uzaleznione sg od realizacji celow zarzadczych. Z zastrzezeniem §8 ust. 4
Polityki, wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego w tym premii rocznej oraz premii uznaniowej
(nagrody) nie moze przekroczy¢ 70% rocznego wynagrodzenia statego.

Premie uznaniowe mogg by¢ wyptacane jako uzupetnienie lub substytut innych rodzajow zmiennych
sktadnikow wynagrodzen wynikajacych z Polityki.

Zwrot zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, niezasadnie wyptaconych Czlonkowi Zarzadu,
podlega zasadom okreSlonym w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, w szczegolnosci
Kodeksu pracy oraz Kodeksu Cywilnego.

§ 8 PROGRAM MOTYWACYJNY

Spotka moze podja¢ uchwate w przedmiocie ustanowienia w Spoétce Programu Motywacyjnego dla
kluczowych pracownikow, w tym Cztonkow Zarzadu. Celem realizacji Programu jest zapewnienie
optymalnych warunkéw dla utrzymania lub wzrostu wynikow finansowych Spoétki, poprzez trwate
zwigzanie 0sOb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spotka.

Program polega na przyznaniu uczestnikowi Programu prawa do otrzymania okre$lonego
$wiadczenia, w wyniku ktorego uczestnik Programu otrzyma instrumenty finansowe Spoltki, na
zasadach okreslonych szczegblowo w regulaminie Programu Motywacyjnego oraz umowie
uczestnictwa w Programie zawartej z uczestnikiem Programu.

Uczestnictwo w Programie Motywacyjnym uprawnia do zgdania od Spoitki okreslonego $wiadczenia.
Wysoko$¢ swiadczenia, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajagcym, zostanie ustalona w oparciu o
umowe uczestnictwa w Programie i pod warunkiem spelnienia si¢ warunkow finansowych i
kryteridéw niefinansowych wskazanych w umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, przy
uwzglednieniu postanowien Polityki.

Proporcja kwoty przystlugujaca Czlonkowi Zarzadu w zwigzku z objeciem Programem
Motywacyjnym do wynagrodzenia statego obliczana bedzie pod warunkiem przyj¢cia Programu
Motywacyjnego w terminie do konca roku obrotowego poprzedzajacego rok obrotowy, dla ktorego
obliczana jest wysoko$¢ wynagrodzenia i nie moze przekroczy¢ u 100% rocznego wynagrodzenia
stalego otrzymanego przez danego Czlonka Zarzadu w roku poprzedzajacym rok, dla ktérego
ustalana jest wysoko$¢ wynagrodzenia. Wynagrodzenie przyznane z tytulu uczestnictwa w
programie motywacyjnym nie jest wliczane do limitu wskazanego w §7 ust. 8 Polityki.



5. Programy Motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migdzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu spotki od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej
Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
Spotki.

6. Aby powigza¢ wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu z dlugookresowymi celami strategicznymi i
finansowymi Spotki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach Programu Motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosié
minimum 2 lata.

§ 9 ODSZKODOWANIE ZA PRZESTRZEGANIE ZAKAZU KONKURENCJI PRZEZ
CZY.ONKA ZARZADU

1. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowaé si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10% udzialow albo akcji badz
prawa do powolania co najmniej jednego cztonka zarzgdu. Spotka moze zawiera¢ z Czionkami
Zarzadu umowy o zakazie konkurencji.

2. Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czlonkom Zarzadu odszkodowanie z tytulu przestrzegania zakazu
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy o prace lub innej umowy
stanowigcej podstawe zatrudnienia Czlonka Zarzadu w Spoétce lub ustaniu stosunku powotania.

3. Odszkodowanie za przestrzeganie zakazu konkurencji moze by¢ przyznane w wysokosci 50%
wynagrodzenia otrzymywanego przez Czlonka Zarzadu przez okres 12 miesiecy przed ustaniem
zatrudnienia w Spotce lub stosunku powotania. Odszkodowanie moze by¢ platne jednorazowo lub
w ratach.

4. Maksymalny okres obowigzywania zakazu konkurencji to 6 miesiecy od daty rozwigzania umowy
o pracg lub innej umowy stanowiacej podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzadu w Spoétce lub ustania
stosunku powolania.

§ 10 ODPRAWA Z TYTULU ROZWIAZANIA UMOWY LUB ODWOLANIA CZLONKA
ZARZADU

1. Umowy o zatrudnienie zawierane przez Spotke z Cztonkami Zarzadu mogg zosta¢ rozwigzane za
wypowiedzeniem przez kazda ze Stron. Okres wypowiedzenia umowy wynosi nie krocej niz 3
miesigce bez wzgledu ktora strona dokonuje wypowiedzenia. Wygasnigecie mandatu Czlonka Zarzadu
jest przyczyng uzasadniajacg rozwigzanie umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia. Rada
Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu prawo do odprawy z tytutu rozwigzania przez Spotke
umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia Czlonka Zarzagdu w Spotce lub
ustania stosunku powotania.

2. Wysokos¢ odprawy nie moze przekracza¢ 20-krotnosci miesigcznego wynagrodzenia statego,
ustalonego w oparciu o $rednie wynagrodzenie miesi¢czne z okresu ostatnich 12 miesiecy petnienia
funkcji, przy czym odprawa moze zosta¢ przyznana wylacznie w przypadku odwotania Cztonka
Zarzadu przez Rade Nadzorczg z przyczyn lezacych wytgcznie po stronie Spoiki.

3. Z zastrzezeniem powyzszych postanowien, Cztonkowi Zarzadu z tytulu rozwigzania przez Spotke
umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia Czlonka Zarzadu w Spotce lub



ustania stosunku powotania nie przystuguja dodatkowe, dalsze $wiadczenia poza tymi wynikajgcymi
z powszechnie obowiazujacych przepisow prawa lub zwigzanych z przestrzeganiem zakazu
konkurencji.

§ 11 DODATKOWE SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE

Cztonkowi Zarzadu moze zosta¢ przyznane prawo do §wiadczen niepieni¢znych, obejmujacych w
szczegblnosci:

a. prawo do korzystania z okre$lonego majatku Spotki, w tym samochodow stuzbowych,
komputera, telefonu,

b. pakiet prywatnej opieki medycznej,
¢. prawo do dodatkowego ubezpieczenia,

d. prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla
0s6Ob zatrudnionych w Spotce lub stale wspolpracujacych ze Spotka,

e. prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spolce programach
emerytalnych.

Zakres przystugujacych Czlonkom Zarzadu $wiadczen niepieni¢znych oraz zasady korzystania z nich
wynikajg z wewnetrznych regulacji obowigzujacych w Spotce oraz umoéw stanowigcych podstawe
stosunku prawnego nawigzanego z Cztonkiem Zarzadu.

Spotka ubezpiecza na swdj koszt Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej od szkdd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytulu odpowiedzialnosci cztonkéw organdéw spotki kapitatowej - D&O
Liability Insurance.

Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sg do refinansowania przez Spotke kosztow szkolenia do wysokosci
50.000 zt brutto w roku kalendarzowym.

§ 12 WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ

. Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej 5 (stownie: pigciu) czlonkow. Kadencja Rady Nadzorczej
wynosi 2 (stlownie: dwa) lata. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres wspolnej
kadencji.

. Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej ustalana jest przy uwzglednieniu celow
okreslonych w § 2 ust. 2 do 3, z uwzglednieniem Kkonieczno$ci zagwarantowania niezaleznoS$ci
Cztonkow Rady Nadzorczej przy wykonywaniu przez nich obowigzkow.

. Wysokos$¢ wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej okre$la uchwata Walnego Zgromadzenia
Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie stale od kazdego posiedzenia Rady
Nadzorczej.

. Czlonkom Rady Nadzorczej peligcych funkcje w Komitecie Audytu przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie state, w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie.

. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegolnym osobom zakresu zadan i
powinno uwzglednia¢ pelienie dodatkowych funkcji. Cztonkom Rady Nadzorczej, moze zostac
przyznane dodatkowe wynagrodzenie stale za zasiadanie w komitetach stalych utworzonych w
ramach Spotki. Wysokos¢ dodatkowego wynagrodzenia stalego jest okreslana przez Walne
Zgromadzenie Spotki.

. Czlonek Rady Nadzorczej w zwigzku z pelieniem swojej funkcji nie moze otrzymywac



wynagrodzenia zmiennego, przy czym za wynagrodzenie zmienne nie uwaza si¢ wynagrodzenia
wyptacanego w stalej kwocie uzaleznionej od ilosci posiedzen Rady Nadzorcze;j.

7. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i1 innych
instrumentow pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikow Spotki.

§ 13 OPIS GLOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW
EMERYTALNO-RENTOWYCH I PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

1. Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w
programach emerytalno-rentowych (w tym pracowniczym planie kapitalowym) na zasadach
wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

2. Spotka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow wcze$niejszych
emerytur, poza programami obowigzkowymi przewidzianymi przepisami prawa.

§ 14 PODSTAWY PRAWNE POWOLANIA LUB ZATRUDNIENIA CZLONKOW ZARZADU 1
CZELONKOW RADY NADZORCZEJ

1. Spotka przewiduje powierzanie zarzadzania Spotka na podstawie trzech stosunkéw prawnych:
1) umowy o prace,
2) umowy cywilnoprawnej o zarzadzanie (kontrakt menadzerski), zawierany na czas sprawowania
funkcji Czlonka Zarzadu,

3) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

2. Stosunek prawny, bedacy podstawa zatrudnienia Czilonka Zarzadu moze by¢ nawigzany na czas
okreslony lub nieokreslony. Stosunek prawny laczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka moze zostaé
rozwigzany zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

3. Okres wypowiedzenia umow o pracg¢ okresla si¢ na podstawie przepisow Kodeksu Pracy. Okres
wypowiedzenia umowy cywilnoprawnej wynosi nie mniej niz 1 i nie wigcej niz 3 miesiecy.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ odwolani ze swojej funkcji w kazdym czasie na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

5. Spotka nie zawiera umoéw z Cztonkami Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przypadku delegowania
Czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu.



§ 15 WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB WARUNKI PRACY I PLACY PRACOWNIKOW
SPOLKI INNYCH NIZ CZLONKOWIE ZARZADU I RADY NADZORCZEJ ZOSTALY
UWZGLEDNIONE PRZY USTANAWIANIU POLITYKI WYNAGRODZEN

. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow organoéw Spotki jest uzalezniona od sytuacji finansowej Spotki
oraz Grupy Kapitalowej, ktéra wplywa na okreslenie warunkéw pracy i placy pozostatych
pracownikow Spotki.

. Spotka w swojej dziatalnosci podstawowej funkcjonuje w oparciu o rozbudowane zasoby osobowe,
$wiadczace prace/ustugi na podstawie umoéw o prace lub kontraktow cywilnoprawnych.
Wykorzystanie roznych form wspdlpracy z kadrag ekspercka umozliwia elastyczny dobor kadr i
szybkie reagowanie na ciggle zmieniajgce si¢ realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscig zasobow
osobowych na rynku pracy w danym czasie. Umozliwia rowniez dostosowanie warunkow pracy i
wynagradzania kadry eksperckiej do realizowanych zadan, w szczegdlnosci Sciste powigzanie
wielkos$ci wynagrodzenia z uzyskiwanymi przez Spotke wynikami finansowymi.

. Mozliwos¢ zatrudniania Cztonkoéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. mozliwos¢ ich umocowania
nie tylko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale rowniez w oparciu o umowy o prace lub umowy
cywilnoprawne, z mozliwos$cig ich rozwigzania za wypowiedzeniem, podkresla duza elastycznosc
Spotki w obszarze formalno-prawnego podejscia do zatrudnienia. Czlonkowie Zarzadu, mogg mie¢
ustalony dodatkowo zakaz konkurencji po ustaniu stosunku na okres nie dtuzszy niz 6 miesigcy - z
obowigzkiem wyplaty przez Spotke odszkodowania za ten okres. Stosowany podzial wynagrodzenia
pienieznego Cztonkéw Zarzadu na czeS¢ stalg 1 zmienng, ktorej wysokos¢ uzalezniona jest m.in. od
wynikow finansowych Spotki zachgca Czlonkow Zarzadu do podejmowania dziatan skutkujacych
osigganiem przez Spdtke coraz lepszych wynikow finansowych, przy zapewnieniu stabilnosci jej
dziatania w dtuzszych okresach.

. Ustalenie stalego wynagrodzenia ryczattowego dla Czlonkéw Rady Nadzorczej daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, w ktorym jego Cztonkowie - nie
bedac bezposrednio zainteresowani wynikiem finansowym Spoéiki - z nalezytg rozwaga i bez zbgdnych
ryzyk bedg sprawowali nadzér nad biezaca dziatalnoSci Spoiki oraz dziataniami Zarzadu i jego
Czlonkow.

§ 16 KONFLIKT INTERESOW

. W celu unikania konfliktu interesow zwigzanych z Polityka w Spotce obowigzuje podziat kompetencji
przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spotek
handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki.

. Podmioty realizujace Polityke wynagrodzen badaja na biezaco mozliwos$¢ zaistnienia konfliktu
interesow zwigzanych z Polityka wynagrodzen, biorgc pod uwage postanowienia dokumentow
prawa wewnetrznego Spoiki i zatwierdzonych przez Zarzad polityk, w tym Polityki przeciwdziatania
konfliktowi interesOw.

Rada Nadzorcza analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu interesow. W przypadku wykrycia
konfliktu interesow, Rada Nadzorcza podejmuje niezbedne kroki w celu rozwiazania tego konfliktu.

W celu unikania konfliktow interesow zwigzanych z Polityka wynagrodzen oraz zarzadzania nimi
podjete zostaja nastepujace srodki:

a) Zarzad odpowiada za opracowanie projektu i1 aktualizacje Polityki wynagrodzen, w
szczegblnosci moze zasiggac opinii niezaleznych ekspertow i doradcow,

b) Rada Nadzorcza wspolpracuje z Zarzadem w szczegdlno$ci w zakresie udostgpniania



niezbgdnych dokumentow i informacji,

c) jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczacej w pracach nad Polityka
wynagrodzen wystapilby konflikt interesow lub zaistniataby mozliwos$¢ jego wystapienia -
osoba taka niezwtocznie zawiadamia o tym fakcie cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzad i
wstrzymuje si¢ od prac nad Polityka wynagrodzen do wyjasnienia sprawy i podjgcia
stosownych decyzji.

§ 17 ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spotki moze zadecydowaé o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen w przypadku:

a) zrzeczenia si¢ poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia przez Cztonka Zarzadu lub Czlonka
Rady Nadzorczej;

b) znaczacej zmiany sytuacji finansowej Spotki lub jej wynikow;

¢) istotnych zmian prawnych dotyczacych wynagrodzen przyznawanych Czlonkom Zarzadu i
Cztonkom Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania nastepujacych
elementow Polityki Wynagrodzen:

a) przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i innych §wiadczen;

b) poszczegdlnych warunkéw umow o pracg, umow o zarzadzanie, stosunku powolania oraz
warunkow umowy o zakazie konkurencji, w tym warunkow wynagrodzenia naleznego w
okresie wypowiedzenia oraz warunkow odszkodowania naleznego w zamian za powstrzymanie
si¢ od dziatalnosci konkurencyjne;.

O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza podejmuje uchwate
wymagang wigkszo$cig gtosow, na wniosek Zarzadu lub Czlonka Rady Nadzorcze;.

§ 18 SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Rada Nadzorcza Spétki na zasadach okreslonych w art. 90g. ust. 1-5 oraz 8 Ustawy sporzadza
corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i rady
nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen. Za informacje zawarte w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.

Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je
bezplatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia w sprawie danego
sprawozdania. Jezeli Spolka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie,
sprawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej. Sprawozdanie o
wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g. ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.

§ 19 WDROZENIE ORAZ PRZEGLAD POLITYKI

Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i aktualizacje Polityki, przy uwzglednieniu szczegolnej roli



Rady Nadzorczej. Polityke Wynagrodzen przyjmuje Walne Zgromadzenie.

Polityka wynagrodzen jako akt prawa wewngtrznego Spotki powstala w standardowym dla Spotki
procesie, z udziatem obstugi prawnej i wlasciwych Czltonkoéw Zarzadu, odpowiedzialnych za biezgce
funkcjonowanie organdow korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujagcym udziatem
Rady Nadzorcze;j.

Polityka i wszelkie jej zmiany przedkladane s3 do rozpatrzenia przez Komitet Wynagrodzen i Rade
Nadzorcza, ktéra przekazuje swojg opini¢. Projekt Polityki po zaopiniowaniu i zaproponowaniu
zmian jest przedkladany przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly, przez Walne
Zgromadzenie. Uchwala w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwale w sprawie polityki wynagrodzen, wraz z datg
jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostaja dostepne
co najmniej tak dlugo, jak dlugo maja one zastosowanie.

Komitet Wynagrodzen dokonuje przegladu Polityki wynagrodzen nie rzadziej niz raz w roku i
przedktada ewentualne zalecenia. W razie zidentyfikowania istotnych potrzeb zmiany postanowien
Polityki wynagrodzen, Komitet Wynagrodzen przekazuje swojg opini¢ Radzie Nadzorczej w celu
przediozenia jej Walnemu Zgromadzeniu Spotki. Z wnioskiem o dokonanie zmian moze zwroci¢ si¢
rowniez Zarzad Spoiki, wniosek Zarzadu opiniowany jest przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza
dokonuje rowniez weryfikacji spelnienia ogoélnych kryteriow i1 warunkdéw uzasadniajgcych
przyznanie Czlonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego.

§ 20 POSTANOWIENIA KONCOWE

Zalgcznik nr 1 do Polityki wskazuje liste 0sob podlegajacych Polityce oraz stosunki prawne taczace
Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej wraz z informacjg na jakie okresy zostaly zawigzane
oraz warunki ich rozwigzania, Zalacznik bedzie aktualizowany przez Zarzad, aktualizacja zatgcznika
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwala nr _ Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca
2025 r., po uprzednim przygotowaniu jej przez Zarzad i przedtozeniu do zaopiniowania przez Rade
Nadzorcza. Polityka wchodzi w zycie z dnie podjgcia Uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Od dnia wejscia w zycie Polityki wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Cztonkoéw Rady Nadzorczej sg
ustalane zgodnie z postanowieniami Polityki.

Osoby objete Polityka powinny by¢ poinformowane o kryteriach wptywajacych na wysokos¢ ich
wynagrodzenia oraz o terminie i przebiegu oceny wynikow.

Zakaczniki:

1. Lista 0oso6b podlegajacych polityce wynagrodzen oraz informacje o czasie trwania oraz okresie i
warunkach rozwigzania stosunkoéw prawnych taczacych Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej ze Spotka.



