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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece raport roczny, w ktérym podsumowujemy kolejny rok historii firmy oraz
prezentujemy wyniki finansowe osiggniete w roku 2020. Opisujemy w nim réwniez wybrane aspekty
niefinansowej czesci naszej dziatalnosci, tak, aby mdc zaprezentowac Panstwu jak najszerszy obraz naszego
biznesu.

W ubiegtym roku Spétka wypuscita na rynek drugg w swoim dorobku gre o tytule “Metamorphosis”, ktéra
cho¢ odbita sie szerokim echem w mediach branzowych, to nie spetnita oczekiwan sprzedazowych Zarzadu.
Tworzenie i promowanie tej gry byto dla nas niezwykle istotnym doswiadczeniem - zaréwno od strony
biznesowej jak i produkcyjnej. Bogatsi o te wiedze, koncentrujemy nasze sity na dwéch projektach, ktére
oceniamy jako posiadajgce najwiekszy potencjat dla przysztego rozwoju Ovid Works SA.

Pierwszym z nich jest “Nemesis: Distress” - wieloosobowa gra w klimacie horroru, ktéra tworzona jest na
podstawie gry planszowej Nemesis. Bardzo ciekawe i rozpoznawalne IP w pofaczeniu z emocjonujacym,
nietuzinkowym gameplayem kreuja projekt, ktéry ma szanse staé sie przysztym filarem spétki. Gra rozwijana
jest zmyslg o stworzeniu unikalnego doswiadczenia rozgrywanego w trybie on-line w grupie od 2 do 6 0sdb,
do ktoérego gracze beda chcieli wielokrotnie wracad.

Nasz drugi projekt o roboczym tytule “Falling Star” to duchowa kontynuacja gry Interkosmos, przeznaczona
tym razem nie tylko na stacjonarne urzadzenia VR typu Rift czy Vive, ale rdwniez na mobilng platforme
Quest. Interkosmos od wydania w 2017 r. nieprzerwanie zbiera pozytywne opinie, pozostajgc jednym z
niewielu wyjgtkowych doswiadczen VR w przestrzeni kosmicznej. W pracy nad drugg czescig duzy nacisk
ktadziemy na modularng strukture gry, ktéra umozliwi nie tylko tworzenie znacznie bardziej
skomplikowanych scenariuszy rozgrywki, ale pozwoli nam réwniez dodawaé kolejne elementy gry i
rozbudowywad jg juz po premierze.

Zmotywowani do pracy, z nadziejg patrzymy na nadchodzacy rok 2021, w ktérym bedziemy kontynuowa¢d
prace nad oboma tytutami. Doktadamy wszelkich staran, aby przynajmniej jeden z nich miat swojg premiere

przed koricem 2021 roku.

Z wyrazami szacunku,

Jacek Debowski Jacek Chojecki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1. Informacje ogdlne

1.1. Podstawowe informacje

Firma:

Forma prawna:
Kraj siedziby:
Siedziba:
Adres:

Oznaczenie Sadu:

Tel.
Internet:
E-mail:
KRS:
REGON:
NIP:

Kapitatl zaktadowy

na dzien bilansowy

Ovid Works S.A.
spotka akcyjna
Polska

Warszawa

ul. Dobra 4 lok 10, 00-388 Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

+48 662478 920

www.ovidworks.com

office@ovidworks.com

0000793229
363541909
701-05-40-701

968.800,00 zt

1.2. Przedmiot dziatalnosci

Ovid Works S.A. jest niezaleznym studiem gier wideo z Warszawy, ktére powstato w 2015 r. i tworzy bogate

w fabute i wciggajace gry na PCi konsole, w tym na platformy VR.

zInterkosmos”

Pierwszg gra zrealizowang przez studio byt ,Interkosmos”, bedacy wymagajacg mini-grag w wirtualnej

rzeczywistosci, opowiadajacg komediowa historie astronauty, petng zwrotéw akcji, miedzynarodowych

intryg i zimnowojennych absurdéw. ,Interkosmos” to symulator z elementami survivalowymi. Gracz musi

poprowadzié¢ swojg w petni interaktywna kapsute Zvezda do bezpiecznego lgdowania, korzystajgc z pomocy

NASA i Roskosmosu. Gracz w trakcie lotu otrzymujemy odpowiednie instrukcje (zaréwno od Rosjan jak i

NASA). Niemniej wiekszo$¢ czynnosci musi wykonac¢ sam, z przystosowaniem sie do nowych warunkow

wiacznie. Gra jest inspirowana technologig kosmiczng z 1970 roku, w ktérej kazdy przetacznik, manometr i

mechaniczny bit moze mie¢ znaczenie dla przetrwania gracza-astronauty w powrocie na ziemie.
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Zrédto: Steam

,Metamorphosis”

Nastepna gra studia byta ,,Metamorphosis”, ktérej premiera na PC, Xbox One, PlayStation 4 oraz Nintendo
Switch miata miejsce w sierpniu 2020 roku.

»Metamorphosis” to gra, ktéra opiera swdj scenariusz na dziwnej i urzekajacej powiesci Franza Kafki pod
tytutem ,,Przemiana”. ,,Metamorphosis” jest pierwszoosobowg grg, w ktérej akcja odbywa sie w pieknych
whnetrzach Pragi w latach 20. XX wieku. Gracz w ,,Metamorphosis”, podobnie jak w powiesci Kafki wciela w
role robaka, na ktérego czekajg niebezpieczeristwa ze strony krwiozerczego chrzgszcza, bezlitosnych
zwierzat domowych i olbrzymich ludzi. Gra w surrealistyczny sposéb rozwija ksigzkowa narracje Kafki,
jednoczesnie dajac graczowi dawke typowo growych elementdéw, takich jak zagadki Srodowiskowe,

wyzwania sprawnosciowe czy odkrywanie alternatywnych drég ucieczki.
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Zrédto: Steam

Zrédto: gameinformer.com

W kwietniu 2020 r., w ramach programu Epic MegaGrant organizowanego przez spotke Epic Games, Inc. z
siedzibg w Stanach Zjednoczonych Spoétce zostato przyznane dofinansowanie na kwote 15.000 dolaréw na
realizacje gry ,Metamorphosis”. Z tytutu uzyskania grantu Spoétce bedzie przystugiwato takze prawo do
wykorzystania w materiatach reklamowych logo uczestnika projektu Epic MegaGrant. W dniu 18 maja 2020

r. Spotka otrzymat od Epic Games, Inc. catos¢ srodkéw w ramach uzyskanego grantu, tj. 15.000 dolardw.

yFalling Star” - tytut roboczy

W styczniu 2020 roku Spétka rozpoczeta prace nad nowa gra, pod roboczym tytutem tytutem ,Falling Star”,
ktdra jest koncepcyjnym nastepca gry ,Interkosmos”. We wrzesniu 2019 r. Spétka prezentujac koncepcje
,Falling Star” wygrata konkurs organizowany przez Creative Europe EACEA/24/2018 w schemacie
Development gier video i uzyskata dofinansowania na poziomie 150 tys. euro na realizacje zwycieskiej gry.
Gra o roboczym tytule ,Falling Star” bedzie umozliwiata odbycie rozgrywki bez koniecznosci posiadania

hetmu VR oraz umozliwi prowadzenia gry w towarzystwie.

,Falling Star” to emocjonujgca kontynuacja gry , Interkosmos”, umozliwiajaca rozgrywke w pojedynke lub

w towarzystwie innych graczy.

Gra rozgrywa sie w roku 1999 i jej celem jest lot kapsuta kosmiczng na stacje ISS, zabezpieczenie systemdéw
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przed nadejsciem tzw. “Millenium Bug”, a nastepnie bezpieczny powrét na Ziemie. Rozgrywka Pilota opiera
sie na sterowaniu kapsutg, reagowaniu na polecenia, problemy i awarie oraz podejmowaniu decyzji w

zaleznosci od sytuacji w grze.

,Nemesis: Distress”

Gra ,Nemesis: Distress” bedzie wieloosobowa grg wykorzystujacg model ,,zdrajcy”. Gra realizowana jest
wspolnie ze studiem Awaken Realms (rynkowa nazwa dla Realms Distribution sp. z 0. 0.) i charakteryzowac
ja bedzie wykorzystanie modelu ,,zdrajcy”. Model ten zostanie opracowany i udostepniony w wyniku badan
projektu realizowanego w konsorcjum z Realms Distributions w latach 2020 2021, pt.: “Innowacyjny model
rozgrywki on-line oparty o wspétdziatanie graczy z wykorzystaniem konceptu "zdrajcy", zakwalifikowanym
do dofinansowania w ramach programu 1/1.2/POIR 2019 GamelNN organizowanego przez NCBiR "Program
Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-2020"). Gra poczatkowo zostanie udostepniona w wersji tzw. early
access. Gra bedzie inspirowana grg planszowg o tym samym tytule. Gra planszowa ,Nemesis” (Awaken
Realms, autor Adam Kwapinski) stata sie sSwiatowym hitem i wedtug najwiekszego portalu gier planszowych
(Bgg.com) jest oceniana przez uzytkownikow jako trzydziesta pigta najlepsza gra planszowa w historii
(overall) oraz dziewiata najlepsza gra tematyczna w historii. ,Nemesis” trafita juz do dziesigtkdw tysiecy
graczy planszowych na catym $wiecie, planowane sg tez nowe dodruki. Gre planszowg oficjalnie pozytywnie

ocenit jeden z najwiekszych recenzentow gier video oraz pojawita sie dwukrotnie w serialu South Park.

Zrédto: Steam



Sprawozdanie Zarzadu za 2020 rok @) OVIDWORKS

Zrédto: Realms Distribution sp. z 0.0.

nne

Aktualnie Spétka pracuje nad dwoma grami: “Falling Star” i “Nemesis: Distress” i nie ma w planach
rozpoczynania prac nad kolejnymi grami, przynajmniej do czasu premiery przynajmniej jednej z dwéch
powyzszych. Ograniczona liczba réwnolegtych projektéw pozwala skoncentrowaé najwazniejsze zasoby
spotki na tym, co produkcyjnie istotne, przez caty okres rozwoju oraz umozliwia sprawne reagowanie na
nowe, nieprzewidziane trudnosci.

W kolejnych latach Spétka bedzie podejmowaé decyzje na bazie informacji ptynacych z rynku oraz
popularnosci aktualnie rozwijanych gier po ich premierze. Dodatkowo, Spétka planuje wykorzysta¢ wiedze
zdobyta podczas tworzenia i promocji gry “Metamorphosis” przy produkcji kolejnej gry opierajacej sie na
Zrédtach kulturowych. Doswiadczenie zdobyte podczas tworzenia tak ambitnego tytutu daje nam szerokie
pole do eksperymentowania z innowacyjnymi mechanikami. Jednoczesnie duzo lepiej rozumiemy, co w
naszych grach jest naprawde unikalne i co sprawia graczom frajde. Dotozymy wszelkich staran, aby

zaangazowanie graczy w nasze nadchodzace tytuty wyraznie to odzwierciedlato.
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1.3. Kapitat zaktadowy

Struktura kapitatu zaktadowego na 31.12.2020 roku przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w Udziat w
Liczba kapitale Liczba gtosow ogolnej
akcjiw zaktadowym (w sztukach) [Tord o] 2]
(szt.) (w proc.) gtoséw
(w proc.)
1 A 9 280 000 95,79% 9 280 000 95,79%
2 B 408 000 4,21% 40 8000 4,21%

9 688 000 100,00% 9 688 000 100,00%

Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia sprawozdania tj. na 31.03.2021.

Udziat w Udziat w
Liczba kapitale Liczba gtosow ogolnej
akcji w zaktadowym (w sztukach) liczbie
(szt.) (w proc.)

1 A 9280 000 95,79% 9280 000 95,79%
2 B 408 000 4,21% 40 8000 4,21%
Razem 9 688 000 100,00% 9 688 000 100,00%

1.4. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% gtoséw na WZA

Struktura akcjonariatu na dziert 31.12.2020 roku, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej

5 proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w

. . . Udziat w
. . " kapitale Liczba gtoséw A
Oznaczenie Liczba akgji ogolnej
) - zaktadowym (w sztukach) .
akcjonariusza w (szt.) liczbie
(w proc.) i
gtoséw
(w proc.)
1 Varsav Game 2077 740 21,45% 2077 740 21,45%
Studios S.A.
2 Jacek Debowski 1999 200 20,64% 1999 200 20,64%
3 Jacek Chojecki 1999 200 20,64% 1999 200 20,64%
4 Pozostali 3611860 37,28% 3611860 37,28%
Razem 9 688 000 100,00% 9 688 000 100,00%
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Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia tj. na 31.03.2021., nie ulegta zmianie i przedstawia sie
nastepujgco:

Udziat w

. . . Udziat w
. . " kapitale Liczba gtoséw A
Oznaczenie Liczba akgji ogolnej
. . zaktadowym (w sztukach) .
akcjonariusza w (szt.) liczbie
(w proc.) ]
gtoséw
(w proc.)
1 Varsav Game 2077 740 21,45% 2077 740 21,45%
Studios S.A.
2 Jacek Debowski 1999 200 20,64% 1999 200 20,64%
3 Jacek Chojecki 1999 200 20,64% 1999 200 20,64%
4 Pozostali 3611860 37,28% 3611860 37,28%
Razem 9 688 000 100,00% 9 688 000 100,00%

2. Rok obrotowy

Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Sprawozdanie finansowe sporzadzone za 2020
rok obrotowy obejmuje okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 roku. Roczne sprawozdanie finansowe
Spétki podlega obowigzkowi badania przez biegtego rewidenta. Podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdania Spotki jest Eko-Bilans Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.

3. Informacja o zmianach w sytuacji majatkowej Spétki
3.1. Informacje o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych

Na dzier 31.12.2020 r. Varsav Games Studios S.A. posiadata 21,45 % kapitatu zaktadowego Spoéfki.

3.2. Informacje o zatrudnieniu oraz wynagrodzeniach w Spétce
3.2.1. Stan zatrudnienia

Na dzien 31.12.2020 roku zespdt deweloperski Spétki sktadat sie z siedemnastu specjalistow, ktorzy
doswiadczenie w produkcji gier zdobywali w firmach takich jak: CD Projekt Red, Flying Wild Hog oraz
Creative Forge.

W zespole mamy wybitnych specjalistdw w dziedzinie programowania, artu, animacji oraz projektowania.
Spétki podzielona jest na dwa zespoty: Warszawa oraz Wroctaw, ktérymi bezposrednio zarzadzajg przypisani
do projektéw producenci.

Dodatkowo Spétka zatrudnia dwie osoby nie zaangazowane bezposrednio w produkcje.

Spétka planuje zatrudni¢ dodatkowo specjalistéw z obszaru programowania oraz QA.
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3.2.2. Wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza nie pobiera wynagrodzenia. taczne wynagrodzenie pobrane przez Zarzad wyniosto w 2020

roku 524 531,43 zi.

4. Informacje o dziatalnosci Spotki

4.1. Dane finansowe

Rachunek zyskow i strat, dane w zt 01.01.2019- 01.01.2020-
31.12.2019 31.12.2020
Przychody netto ze sprzedazy 1 469 489,42 971 064,78
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 714 306,17 -1 209 959,32
Zysk (strata) brutto 704 127,46 -1 228 375,48
Zysk (strata) netto 704 127,46 -1 228 375,48
Przepfyvyy pienieine netto z dziatalnosci 11336 141,52 19 220,54
operacyjnej
iPr1r\i/eeps’;\\//vc\/\\//jr:)(le(}:-nu;‘;zne netto z dziatalnosci 55 408,37 196 957,93
1E’i:]zaenps’r(\)/x\éjp|enu:zne netto z dziatalnosci 478 389,04 516 901,27
Przeptywy pieniezne netto, razem -913 160,85
Aktywa trwate 602 405,22 2 027 072,90
Aktywa obrotowe 1 655 899,27 603 015,77
Kapitaty wtasne 1939 018,67 751 443,19
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 319 285,82 1 878 645,48
Suma bilansowa 2 258 304,49 2 630 088,67,

W 2020 roku Spoétka osiggneta 971 tys. zt przychoddéw netto ze sprzedazy, osiggajgc 1,21 min zt straty z

dziatalnosci operacyjnej oraz 1,23 min zt straty netto.

Suma bilansowa Spétki na koniec 2020 roku wynosita 2 630 088,67 zt, z czego 751 443,19 zt to kapitaty

wtasne Spofki.

4.2. Komentarz Spétki do wynikéw ujawnionych w sprawozdaniu

W 2020 roku Spétka wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci ok. 971 tys. ztotych oraz osiggneta

ok. 1228 tys. ztotych straty netto.

Profil dziatalnosci Spotki Ovid Works S.A., ktory w gtéwnej mierze zwigzany jest z produkcjg gier oraz przyjeta

polityka rachunkowos$ci powodujg, iz biezgce wyniki finansowe nieustannie obcigzone sg kosztami produkcji

gier (koszty dotycza gtéwnie wynagrodzen pracownikdw oraz wspoétpracujacych z Spétkg firm

11



Sprawozdanie Zarzadu za 2020 rok @) OVIDWORKS

zewnetrznych), a przychody ze sprzedazy sg odsuniete w czasie az do premiery tworzonych gier. Powyzsze

wigze sie z tym, ze w okresach produkcji generowane sg gorsze wyniki finansowe.

W okresie 2020 roku, na wyniki Spotki miaty wptyw ponizsze dziatania:

® Przychody w wysokosci 971 tys zt wynikajg gtédwnie z realizacji uméw wydawniczych firmami All In!
Games S.A., All In! Games Sp. z 0.0. i Realms Distribution Sp. z o.0.

e Rozpoznano pozostaty przychdd operacyjny w zwigzku z otrzymaniem zaliczek od NCBiR na wydatki
w projekcie ,Nemesis” w wysokosci ok. 1.180. tys. ztotych.

e Rozpoznano przychdd operacyjny (61 tys) w zwigzku z otrzymanym grantem od Epic Games,
zwigzanym z wykorzystaniem logo Epic Games na materiatach marketingowych, ktére reklamuja
gre "Metamorphosis”.

e Rozliczono etapy badan prowadzonych projektéw, co miato istotny wptyw na wygenerowang strate
w 2020 roku. W zwigzku z tym zaliczono do pozostatych kosztdw operacyjnych kwote w wysokosci

2 286 tys ztotych.

Na bilans Spotki miaty wptyw nastepujace zdarzenia:

® Spoétka otrzymata wsparcie z Polskiego Funduszu Rozwoju w ramach Tarczy Finansowej PFR
dla firm i pracownikéw w kwocie 288 tys. ztotych.

® Spdtka zanotowata wzrost zobowigzan z tytutu podatkéw, ktére na koniec 2020 roku wyniosty 403
tys. zt, z ktérych ponad 330 tys. zt to kwota nalezna do ZUS.
o Nastgpit wzrost kapitatu zaktadowego Spétki w kwocie 40.800 zt wykonanie praw z warrantéw

subskrypcyjnych i objecie przez pracownikéw akcji serii B.

5. Informacje na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju oraz Strategia Spotki

W latach 2021-2022 Spétka planuje:

e kontynuowac prace nad gra ,Falling Star”— bedacg koncepcyjnym nastepca gry , Interkosmos”,
umozliwiajacg odbycie rozgrywki bez koniecznosci posiadania hetmu VR oraz z mozliwoscig
prowadzenia gry w towarzystwie (Spétka rozpoczeta prace nad projektem w styczniu 2020 r.);

e kontynuowac prace nad wieloosobowg grg ,,Nemesis” (Spdtka rozpoczeta prace nad projektem w
marcu 2020 r.) wykorzystujacg model ,,zdrajcy” (gra realizowana jest wspdlnie ze studiem Realms
Distributions sp. z 0.0.; ta wieloosobowa gra inspirowana bedzie grg planszowa ,Nemesis” i
charakteryzowad jg bedzie wykorzystanie modelu ,zdrajcy”; model ten zostanie opracowany i
udostepniony w wyniku badan GamelNN 3 realizowanych w konsorcjum z Realms Distributions sp.
z 0.0. w latach 2020 2021,

® Rozpoczaé prace nad nowa gra, w oparciu o wyniki prototypowania realizowanego w 2019 roku;

rojekt swoim rozmiarem nalezy plasowa¢ pomiedzy grg , Interkosmos” a ,,Metamorphosis”.
] y y
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Strategia Spotki opiera sie na realizacji projektéw bogatych w narracje, inspirowanych dzietami kultury
(literatura, film, komiks), oferujgcych graczom weciggajaca historie i angazujaca rozgrywke. Spotka
pozycjonuje sie na rynku jako twoérca gier wyrdzniajgcych sie bogatg narracjg i unikalnym designem.
Produkcje gier Spotki wspierajg wyniki prac badawczo-rozwojowych w obszarze narracji, w tym
prototypowanie unikalnych rozwigzan i liczne testy. Jednoczesnie realizacja projektu wieloosobowego, we
wspotpracy z doswiadczong firmg z Wroctawia oraz przy wsparciu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
pozwoli zbudowa¢ Spétce kompetencje w zakresie rozgrywki wieloosobowej oraz umozliwi realizacje

projektu bazujacego na grze planszowej odnoszgcej sukcesy na arenie miedzynarodowe;j.

Ukierunkowanie strategii rozwoju w powyzszym zakresie w oparciu o gry w segmencie indie premium jest
zdaniem Spotki najbardziej korzystnym kierunkiem rozwoju ze wzgledu na trendy panujgce w branzy gier.
Gracze wymagajg od gier indie nie tylko ciekawej rozgrywki, ale takze wysokiej jakosci.

Realizowane obecnie projekty przez Spotki wpisujg sie w powyzszg strategie Emitenta.

6. Prognozy finansowe

Spétka nie publikowata prognoz, jak réwniez nie planuje publikacji prognoz na 2021 rok.

7. Opis podstawowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spéftki

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce i za granica

Sytuacja gospodarcza w Polsce oraz w krajach, w ktérych Emitent prowadzi dziatalnosé ma znaczacy wptyw
na wyniki finansowe osiggane przez Spoétke. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktéw krajowych
brutto, naktadéw na konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikdw o analogicznym
charakterze moze niekorzystnie wptyngé na sytuacje finansowg Emitenta. W przypadku pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w tychze krajach ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak
réwniez zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowej Emitenta, co moze mie¢

negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wptywem pandemii COVID — 19 na dziatalnos$¢ Spotki

Spétka dostrzega ryzyko zwigzane z sytuacjg epidemiczng wynikajaca z rozprzestrzeniania sie koronawirusa
SARS-CoV-2 i pandemig COVID-19. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na gospodarke zaréwno krajowg jak i
Swiatowga. Znaczne ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towardw, spadek wartosci akcji, jak
réwniez wyhamowanie inwestycji inwestoréw prywatnych oraz instytucjonalnych mogg mie¢ wptyw na

sytuacje Spotki w roku 2021 i latach nastepnych. Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Zarzad Spoétki nie ma
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mozliwosci precyzyjnego okreslenia wptywu trwajgcej epidemii na dziatalnos¢ Spotki. Wiele bowiem

czynnikéw jest niezaleznych od Spétki i moze spowodowac wyhamowanie projektow.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci stanowig zmieniajace sie przepisy prawa, w
szczegblnosci w zakresie prawa podatkowego, prawa pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa
gospodarczego i cywilnego. Niestabilno$¢ przepisdw prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Biorac pod uwage znaczng i trudng do przewidzenia zmienno$é otoczenia
prawnego w krajach, w ktérych Emitent prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢, a takze czesto niska
jakos¢ prac legislacyjnych, zmiany przepiséw gatezi prawa, o ktédrych mowa wyzej lub ich interpretacji,
stanowig istotne ryzyko dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta. Skutkiem wyzej wymienionych,
niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziata oraz pogorszenie sie kondycji finansowe;j

Emitenta, a tym samym spadek wartosci aktywéw Emitenta.
Ze wzgledu na nieograniczony terytorialnie zakres dziatalnosci Emitenta duzy wptyw na jego dziatalnos¢
moga miec takze zmiany przepisdw prawa (w szczegdlnosci regulacji prawa autorskiego dotyczacych

programéw komputerowych, w tym gier) w innych panstwach, w tym w Stanach Zjednoczonych.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow i
niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopied sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne mogg powodowac niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych
przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisédw podatkowych, ktére moga
spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé na pogorszenie wynikéw

finansowych Emitenta.

Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gier

Chociaz globalny rynek gier od wielu lat notuje coroczny wzrost, popyt na poszczegdlne produkty
uzalezniony jest od szeregu czynnikdw wewnetrznych - zwigzanych z branzg mediéw oraz zewnetrznych.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze koniunktura na rynku gier bedzie rozwijac sie stabiej od przewidywan lub

tez ulegnie zatamaniu.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji
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Gry nalezg do produktéw, ktére czesto sg rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody producenta i wydawcy
np. za posrednictwem Internetu. Takie nielegalne rozpowszechnianie zmniejsza przychody uprawnionych
dystrybutoréw, a co za tym idzie, producentéw gier. W przeciwienstwie do tradycyjnych kanatéw
dystrybucji kanaty elektroniczne, ktérymi rozpowszechniane sg gry na poszczegdlne platformy sprzetowe,
posiadaja odpowiednie zabezpieczenia, wprowadzone przez producentéw konsol. Opisany czynnik moze,

jednakze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Emitenta.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. epidemie, pandemie, wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w

koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptynac na dziatalno$¢ Emitenta.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendow

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie
nowych, niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Spotki nie bedy sie wpisywaé. Niska
przewidywalnos¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujacy sie wysoka
innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust konsumentéw. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngé na

dziatalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréw

Na sprzedaz gier duzy wptyw maja wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw
przez kluczowych dystrybutoréw gier - w tym w szczegdlnosci na platformie Steam. Jednoczes$nie Spétka
ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyréznien poprzez wypetnianie
rekomendacji odnosnie pozadanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie relacje z
przedstawicielami dystrybutoréw, ktdérzy posiadajg ograniczong mozliwos¢ wptywania na procesy
decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdznien dla gier Emitenta, co moze
wptynaé na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Spétki wéréd konsumentdw, a co za tym

idzie, na spadek sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania przez

Emitenta pojawiajgcych sie tendencji na rynku i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych

15



Sprawozdanie Zarzadu za 2020 rok @) OVIDWORKS

rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spotki do zmieniajgcych sie warunkow

technologicznych, co moze negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z nharuszeniem praw wtasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie moga wejs¢ w posiadanie
okreslonych praw wtasnosci intelektualnej do rozwigzan wykorzystywanych przez Emitenta. Zamiarem
Emitenta jest dazenie do unikniecia takiej sytuacji, w swojej dziatalnosci, w ktérej naruszatby on prawa
wtasnosci intelektualnej przystugujgce podmiotom trzecim poprzez wprowadzenie do sprzedazy
okreslonych produktow. Niemozliwe jednak do wykluczenia jest, iz w przysztoSci mogg pojawié sie zarzuty
dotyczgce naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich, w zwigzku z wprowadzeniem
nowych produktéw. Zwazywszy na to istnieje ewentualne ryzyko zaptaty kar i odszkodowan na rzecz
takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbi¢ sie na sytuacji finansowej Emitenta. Na dzien
sporzadzenia dokumentu informacyjnego Emitent nie jest strong zadnego sporu/sporéw dotyczacych praw

wtasnosci intelektualne;j.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Emitent, nawigzujgc wspodtprace z poszczegdlnymi wspodtpracownikami realizuje prace w wiekszosci
poprzez kontrakty cywilnoprawne, tj. umow o $wiadczenie ustug czy uméw o dzieto. Zawierane przez Spoétke
umowy zawierajg odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale rowniez przeniesienia
autorskich praw majatkowych do wykonywanych dziet na Emitenta, jak rdwniez zakaz konkurencji czy
postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji

udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez Spétke.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest
precyzyjne okreslenie pol eksploatacji, na ktérych przeniesienie to nastepuje, przy czym niemozliwym jest
dokonanie tego w oparciu o ogdélng klauzule wskazujgcag na ,, wszystkie znane pola eksploatacji”. Z uwagi na
duzg liczbe umow zawieranych przez Emitenta jak rowniez poprzednika prawnego Emitenta zawierajgcych
klauzule przenoszacg prawa autorskie, istnieje zwiekszone prawdopodobierstwo zmaterializowania sie
ryzyka podjecia préb kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesci przez Emitenta, a tym
samym potencjalnie istnieje ryzyko podniesienia przez osoby roszczen prawno-autorskich. Nalezy bowiem
zauwazyé¢, ze duza liczba zawieranych uméw dotyczacych przeniesienia praw autorskich zwieksza szanse
wystgpienia z roszczeniami twdrcéw wspdtpracujgcych z Emitentem lub realizujacych zadania,
stanowigcych utwory na zlecenie Emitenta. Na dzien sporzgdzenia dokumentu informacyjnego Emitent nie

jest strong zadnego sporu/sporéw dotyczgcych praw wtasnosci intelektualnej. Powyzsze ryzyko odnosi sie
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takze do umdw zawieranych przez Emitenta w ramach wspotpracy z innymi podmiotami z branzy gier i

podwykonawcami.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowego dystrybutora

Dystrybucja gier przez Emitenta odbywa sie przez kluczowego odbiorce, tj. Valve Corporation, bedacego
jednym z najwiekszych dystrybutoréw gier i aplikacji na Swiecie. Z uwagi na powyzsze, ewentualna
rezygnacja Valve Corporation z oferowania gier Spétki moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé
operacyjng i wyniki finansowe Spétki. Zarzad Emitenta nie wyklucza jednak, ze w przysztosci zrealizowane
produkty Emitenta beda dystrybuowana za posrednictwem takze innych platform zamknietych,w tym Epic
Store, Oculus Store czy inne sklepy zwigzane z wybranymi platformami czy dystrybutorami. W ocenie
Emitenta nie spowoduje to jednak wyeliminowania w catosci ryzyka uzaleznienia Emitenta od kluczowego

dystrybutora lub kluczowych dystrybutoréw.

Ryzyko zwigzane z umowa konsorcjum zawartg z Realms Distribution sp. z 0.0.

Zawarta ze spo6tkg Realms Distribution sp. z 0. 0. umowa konsorcjum, jak kazda umowa wymagajaca
wspotpracy stron, generuje pewne ryzyka zwigzane z jej zawarciem. Nalezy do nich zaliczyé ryzyko zwigzane
mozliwoscig niepowodzenia wspétdziatania stron umowy w realizacji prac nad grg ,Namesis”. Sukces
wspolnego przedsiewziecia zalezy bowiem od petnego zaangazowania, wspolnej wizji i efektywnej
wspotpracy obu konsorcjantéow. Z uwagi na okoliczno$é, ze zadania pomiedzy stronami zostaty réwno
roztozone funkcjonalnie, wszelkie zaburzenia w ich realizacji, jakie dotkng jedng ze spétek, moga przetozyé
sie na catosé¢ wspdlnego przedsiewziecia. Emitent nie moze wykluczyé, ze w toku dalszych prac takie

sytuacje moga miec miejsce.

Kolejnym zagrozeniem zwigzanym z umowa konsorcjum, z uwagi na wystepowanie po obu stronach umowy
stron o réwnorzednej roli, jest mozliwos¢ wystgpienia problemoéw organizacyjnych w zarzadzaniu
wspolnym projektem, co moze mieé wptyw na jego realizacje. Na prawdopodobienstwo zmaterializowania
sie tego ryzyka wptywa okolicznos¢, ze Spétka posiada swojg siedzibe w Warszawie, z kolei lider konsorcjum
we Wroctawiu, za$ otwarcie przez Emitenta biura we Wroctawiu moze nie rozwigzac¢ potencjalnego

problemu braku efektywnosci zarzadzania projektem.

Emitent dostrzega zagrozenia zwigzane z umowg konsorcjum z Realms Distribution sp. z 0. 0. w zakresie
praw autorskich. Prawa autorskie do planszowej gry ,,Nemesis” posiada lider konsorcjum, z kolei zgodnie z
umowg konsorcjum, prawa autorskie do gry komputerowej ,Nemesis” bedg przystugiwaé obu
konsorcjantom w udziale po 50 proc. Emitent nie moze wykluczy¢ sytuacji wystgpienia pomiedzy stronami

sporu dotyczacego praw autorskich w zakresie rozgraniczenia praw autorskich do produktéw objetych
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petnig praw Realms Distribution sp. z 0. 0. a produktdw zwigzanych z grg komputerowa ,Nemesis”, do

ktorych prawa beda przystugiwac stronom facznie.

Kolejnym zagrozeniem dla Emitenta jest okoliczno$¢ petnienia przez spétke Realms Distribution sp. z o. o.
roli lidera konsorcjum, za ktérego posrednictwem przekazywane sg Emitentowi srodki z dofinansowania.
Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze srodki zostang mu przekazane z opdznieniem lub nie zostang mu
przekazane wcale, co moze wptyngé znaczaco na sytuacje finansowa Emitenta i powodzenie wspdlnego

przedsiewziecia.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym niezaakceptowaniem gier przez producentdéw platformy zamknietej

Emitent w duzej mierze opiera i w przysztosci planuje opiera¢ swéj model biznesowy na dystrybucji
oferowanych produktéw poprzez zamkniete platformy gier, w szczegdlnosci platforme Steam oraz Oculus
Store. Gry oparte o ten kanat dystrybucji dostepne sg na catym swiecie w cyfrowej dystrybucji i ciesza sie
renoma bardzo oryginalnych na rynku. Zazwyczaj producenci platform zamknietych zastrzegajg sobie
prawo do weryfikacji produktu, ktérego wprowadzenie jest planowane na dang platforme. Istnieje ryzyko

braku akceptacji, przez danego producenta platformy zamknietej, produktu, ktéry stworzyt Emitent.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalnosci Emitenta istotne znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespét
pracujacy nad okreslonym produktem, a takze kadry zarzgdzajgcej i kadry kierowniczej Spotki. Zakres
dziatan prowadzonych przez Emitenta wymaga zatrudnienia wykwalifikowanych specjalistéw, ktérzy swojg
wiedzg i umiejetnosciami wptywaja na satysfakcje spotecznosci internetowej. Odejscie oséb z
wymienionych grup moze wigza¢ sie z utraty przez Emitenta wiedzy oraz dos$wiadczenia w zakresie
profesjonalnego projektowania gier. Istnieje takze ryzyko pojawienia sie mozliwych trudnosci zwigzanych z
zatrudnieniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Jednoczesnie na rynku, a w szczegdlnosci w
wojewodztwie mazowieckiem, pojawia sie coraz wiecej firm prowadzacych dziatalno$¢ polegajaca na
tworzeniu gier. Powoduje to wzrost zapotrzebowania na pracownikéw na rynku lokalnym i co za tym idzie
znacznie utrudnia skuteczng rekrutacje utalentowanego personelu. Utrata cztonkéw zespotu pracujgcego
nad danym produktem moze negatywnie wptyngc na jako$é danej gry oraz na termin jej oddania, a co za

tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i

realizacji kolejnych etapow pracy nad gra, ale takze od czynnikdw technicznych oraz wystarczajgcego
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poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po
zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co
dodatkowo moze wptyngé na opdinienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego
harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wptyw na
poziom sprzedazy okreslonego produktu i uniemozliwi¢ osiggniecie przez Spoétke oczekiwanych wynikéw

finansowych.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opd6znien poszczegdlnych jego faz, co z kolei moze przetozyé sie na termin realizacji catego projektu, a nawet
podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia
wynikow testéw przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze
zmieniajgcy sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych form
rozrywki). W trakcie roku obrotowego Spétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajgcg od 12 do 18
miesiecy. Wprowadzenie do dystrybucji gier nastepuje wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich
ukoniczeniu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych aktualnie przez Emitenta gier nie
przyniesie spodziewanych przychoddw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu
zatozonego przez Spétke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukoniczona. Powyzsze

ryzyko moze znalez¢ odzwierciedlenie w wyniku finansowym Spaétki.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Dodatkowo strategia rozwoju
Spétki zaktada miedzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi produktami. Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spétki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spdtka nie mogta przewidzie¢,
nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na
dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyngé na wynik finansowy Spétki.

Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii Emitenta

Z uwagi na zdarzenia niezalezne od Emitenta, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej,
Emitent moze mieé trudnosci ze zrealizowaniem celéw i wypetnianiem swojej strategii rozwoju, badz w
ogéle jej nie zrealizowaé. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym Emitent

bedzie zmuszony dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swojg strategie rozwoju. Podobna sytuacja moze
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mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii rozwoju przekroczg planowane naktady, np. w zwigzku z
koniecznoscig zatrudnienia dodatkowych pracownikéw, zmiang ksztattu badz zakresu planowanej
produkcji, zmianami ekonomicznymi powodujgcymi znaczacy wzrost kosztdw dziatalnosci, czy tez
wystgpieniem awarii i nagtych zdarzen skutkujacych koniecznos$cig nabycia nowych urzadzen. Wskazane
sytuacje mogga negatywnie wptyngé na realizacje strategii rozwoju przez Spoétke i spowodowac osiggniecie

mniejszych korzysci niz pierwotnie zaktadane.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Planem Emitenta jest wprowadzanie nowych gier do dystrybucji rynkowej. Z procesem tym zwigzane sg
naktady na produkcje oraz promocje gry komputerowej. Czas wymagany na przejScie danej gry od
producenta do ostatecznego uzytkownika czesto ulega wydtuzeniu. Podyktowane jest to kontrolami jakosci
oraz testowaniem produktu przed wprowadzeniem go na dang platforme sprzetowg. Kolejnym czynnikiem
wptywajgcym na ten proces jest fakt, iz gry podlegaja ocenie organizacji nadajacych kategorie wiekowe oraz
dopuszczajacych (badz nie) do dystrybucji w danym kraju. Nalezy wzig¢ pod uwage to, ze istnieje ryzyko
znacznie diuzszej niz zaktadano certyfikacji gry Emitenta. Ponadto istnieje zagrozenie, ze produkt nie
przejdzie takowej certyfikacji bgdz otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa. Takze promocja gry
moze okaza¢ sie nietrafiona lub nie przynie$¢ odpowiedniego efektu. Moze by¢ to zwigzane ze znacznie
nizszym budzetem na promocje niz optymalny na danym rynku. Ryzykiem jest rowniez fakt, ze produkt

moze zosta¢ wprowadzony finalnie na tylko jedng platforme sprzetowa.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o
podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw,
a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szerokg grupe
odbiorcéw. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania

okreslonymi produktami Spoétki na rzecz produktédw konkurencji.

Ryzyko zwigzane z brakiem petnej stabilnosci sytuacji finansowej Emitenta w przysztosci

Zarzad Spotki wskazuje, iz poziom jednego ze wskaznikéw ekonomiczno-finansowych Emitenta, tj.
wskaznikow rentownosci, w perspektywie czasu, moze przyjmowac wartosci ujemne. W efekcie bowiem

prowadzonych prac nad podstawowymi produktami Emitenta, a takze nad projektami, na ktére Emitent
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pozyskat dotacje (ktére w duzej mierze sg przeznaczone na rozwéj produktow Emitenta), Emitent moze, w
przysztych okresach rozliczeniowych, zanotowac strate netto, na uksztattowanie sie ktérej wptyw bedzie

miata w szczegdlnosci osiggnieta strata na dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spoétke.

Jednakze w ocenie Zarzadu Emitenta, aktualna sytuacja Emitenta, na dzieh sporzadzenia niniejszego
dokumentu informacyjnego, nie upowaznia do eksponowania zagrozenia dla kontynuacji jego dziatalnosci.
Niemniej powyzsze okolicznosci, jak rowniez fakt, ze rok 2019 byt pierwszym rokiem obrotowym dziatania
Spétki, w ktérym (uwzgledniajgc poprzednika prawnego) wygenerowano zysk, w szczegélnosci, ze w okresie
poréwnywalnym tj. 2018 r. poprzednik prawny Emitenta ponidst strate netto w kwocie 1.051.130,17 zt jak
i ewentualne pogorszenie sytuacji w branzy gier komputerowych mogg skutkowaé zwiekszeniem
odchylania sie wskaznikow rentownosci, ptynnosci finansowej czy tez struktury finansowania aktywéw i

dzwigni finansowej od bezpiecznych poziomdow.

Stabilnos¢ sytuacji finansowej Emitenta moze by¢ dodatkowo zachwiana w przysztosci m. in. przez brak
pozyskiwania dalszych dofinansowan, a takze brak znalezienia wydawcy dla produktéw Emitenta, ktére to
(dofinansowania i $rodki od wydawcy) stanowiag aktualnie wiekszos¢ zrédet przychoddéw Spétki. Na
pogorszenie przysztej sytuacji finansowej Emitenta moze miec takze wptyw brak odniesienia przez produkty
flagowe (gry) Emitenta sukcesu rynkowego, a takze wystgpienie ewentualnych sporow z zakresu praw
autorskich lub ze stronami umow, ktorg strona jest Emitent Jednakze Zarzad Emitenta podkresla, ze na
dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego jest w petni zdolny do kontynuowania

dziatalnosci w niezmienionym zakresie.

Ryzyko dotyczgce opdznien w wyptatach srodkow w ramach dofinansowan Emitenta

Emitent (jak rowniez poprzednik prawny Emitenta), w ramach prowadzone] dziatalnosci wielokrotnie
sktadat wnioski, zaréwno samodzielnie jak i w ramach partnerstwa z podmiotami trzecimi, w celu
pozyskania dofinansowania ze srodkéw unijnych. Dotychczas pozyskane przez Emitenta indywidualnie i
wspodlnie z innymi podmiotami srodki przyczyniajg sie do rozwoju kluczowych produktéw Emitenta. Zdarza
sie jednak, ze dochodzi do opdznien wyptat srodkéw w ramach realizowanych, dofinansowanych
projektédw. Wydtuzenie procedury wyptat w ocenie Emitenta jest spowodowane okoliczno$ciami lezgcymi
po stronie jednostek udzielajgcych dofinansowania (przyczyny niezalezne od Emitenta). Wystgpienie tego
ryzyka Emitent identyfikuje w szczegdlnosci przy realizacji projektéow dofinansowanych w ramach

programéw sektorowych GamelNN.

W rezultacie odsuniecia w czasie ptatnosci, istnieje ryzyko uzaleznienia przez Emitenta rozpoczecia
kolejnego etapu realizacji projektu od wyptaty srodkéw. Opdznienia mogg takze wptyngé na catoksztatt

sytuacji finansowej Emitenta, gdyz stanowig znaczny udziat w przychodach z dziatalnosci operacyjnej.
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8. Organy Spotki — na dzien 31.12.2020 roku
8.1. Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzagdu wchodzi:
o Jacek Debowski — Prezes Zarzadu;

e Jacek Chojecki — Wiceprezes Zarzadu.

Jacek Debowski — Cztonek Zarzadu

Jacek Debowski w 2009 r. ukoniczyt studia na Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie, na
kierunku Electronics and Telecommunication — IT Systems, uzyskujgc tytut magistra inzyniera. W latach
2011 — 2012 odbyt studia podyplomowe na kierunku Zarzadzanie sprzedazg i wartoscig klienta
organizowane przez Szkote Gtéwng Handlowa w Warszawie. Zatozyciel Ovid Works.

Posiada ponad 10 — letnie doswiadczenie w zarzadzaniu projektami branzy high-tech i gier wideo w
zespotach sktadajacych sie do 30 oséb. Posiada doswiadczenie w opracowywaniu i wdrazaniu strategii
zaréwno dla rozwigzan biznesowych, jak i wdrozen systemowych. Od 2015 roku petni funkcje Prezesa
Zarzadu i zarzadza pracami dziatu R&D. Przyktady wiodacych projektéw badawczo-rozwojowych:
opracowanie modelu ofertowania u operatora telefonii komdrkowej; zaprojektowanie i wdrozenie
mechanizméw bezpieczeristwa informacji u najwiekszego operatora telekomunikacyjnego w Polsce;
zaprojektowanie platformy wymiany informacji i optymalizacji kosztéw (kraje UE) dla producenta sprzetu
medycznego. W latach 2008-2016 sprawowat funkcje Business Strategy Consultant (wczesniej Technology

Analyst) w Accenture.

Jacek Chojecki - Cztonek Zarzadu

Jacek Chojecki jest wspdtzatozycielem studia Ovid Works. Posiada bogate doswiadczenie w pracy z narracja
i opowiadaniem historii i ponad 8-letnie doswiadczenie w rezyserii filmowej i instalacjach wideo. Wybrane
scenariusze i rezyseria filmow i instalacji filmowych - ,,Mora: Take 1” (2014) - eksperymentalna instalacja
filmowa na Miedzynarodowym Biennale Architektury w Wenecji (Venice Biennale of Architecture) -
»Rabbitz” (2013), scenariusz i rezyseria, 30 min, produkcja: HEAD, Elefant Films , RTS) - Filmy w statej
ekspozycji w Europejskim Centrum Solidarnosci (2013-2014). Doswiadczenie w najnowszej produkcji i
asystent rezysera w filmach - ,Za¢ma” - rez. Ryszard Bugajski - ,,Generat zero” - rez. Ryszard Bugajski - ,,Drill,
Baby Drill” - rez. Lech Kowalski. Od 2015 roku pracuje jako Game Director w Ovid Works i kieruje pracami
dziatu R&D.

22



Sprawozdanie Zarzadu za 2020 rok @) OVIDWORKS

8.2. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Spétki wechodza:

Matgorzata Brauckmann-Sajkiewicz - cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Brauckmann-Sajkiewicz jest adwokatem i starszym prawnikiem w Departamencie
Transakcji i Prawa Spétek w globalnej firmie prawniczej CMS Camerron McKenna. Pani Matgorzata
Brauckmann-Sajkiewicz ukoniczyta z wyrdznieniem Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego, Szkote Prawa Angielskiego i Europejskiego przy University of Cambridge, Szkote Prawa
Niemieckiego na Humboldt-Univeristat w Berlinie i Szkote Gtéwng Handlowg (studia podyplomowe z prawa,
finansow i ksiegowosci spotek). Stypendystka programu stypendialnego ISEP na San Jose State University,
California (ekonomia, ekonomiczna analiza prawa). Stypendystka programu Erasmus Ludwig-Maximilians-
Universitdit w Monachium (prawo niemieckie i europejskie). Dwukrotna Stypendystka Stypendium
Naukowego Ministra Szkolnictwa Wyzszego.

Jest cztonkiem Izby Adwokackiej w Warszawie. Jest tez cztonkiem CMS German Desk i CMS German Tax
Working Group, poprzez ktére wspiera klientow z krajow niemieckojezycznych. Nalezy do Polsko-
Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikow.

Pani Matgorzata Brauckmann-Sajkiewicz specjalizuje sie w obstudze podatkowej i prawnej transakcji M&A
(w tym W&I). Posiada 12-letnie doswiadczenie zawodowe. Przed dotgczeniem do CMS pracowata w
wiodgcych miedzynarodowych kancelariach prawnych (White & Case, Eversheds Sutherland). Odbyta
rowniez staze w firmach prawniczych w Monachium i Berlinie. W Eversheds Sutherland w Warszawie
utworzyta i prowadzita German Desk.

Pani Matgorzata Brauckmann-Sajkiewicz aktywnie wspiera polskie kobiece startupy dla kobiet i nalezy do

jedynego w Polsce klubu aniotéw biznesu dla kobiet - Black Swan Club.

tukasz Rosinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan tukasz Rosinski posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Ukoriczyt Akademie Leona Kozminskiego,
specjalnosé: Strategie inwestycyjne i kapitatowe. Ponadto Pan tukasz Rosinski studiowat na Fachhochschule
Ludwigshafen am Rhein, Hochschule fiir Wirtschaft, Niemcy, jest takze absolwentem Il edycji Akademii
Lideréw Rynku Kapitatowego.

Doswiadczenie zawodowe oraz informacje o sprawowaniu funkcji w organach zarzadzajgcych lub

nadzorczych:
° w latach 2007 - 2008 Stazysta m.in. w Komisji Nadzoru Finansowego, Allianz TFl oraz
CMS Corporate Management Services Sp. z 0.0.,
° w latach 2008 - 2012 w Domu Maklerski AmerBrokers S.A. kolejno na stanowiskach:

Miodszego Analityka Inwestycyjnego, Analityka Inwestycyjnego i Dyrektora
Departamentu Corporate Finance. Odpowiedzialny za przygotowanie rekomendacji
analitycznych dla spétek z sektorow budownictwa, deweloperskiego, chemicznego i
gumowego oraz projekty M&A, IPO i emisji obligacji korporacyjnych dla spétek z GPW i

NewConnect.,
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° w latach 2012 - 2013 zatrudniony na stanowisku Dyrektora Zarzadzajgcego w spétce
INFINITY8 S.A., Autoryzowanym Doradcy rynku NewConnect i Catalyst. Byt
odpowiedzialny za projekty emisji obligacji korporacyjnych oraz przygotowanie
projektdow M&A oraz pre-IPO na rynku NewConnect,

o od maja 2014 roku — Prezes Zarzagdu Macromoney Corporate Finance Sp. z o.o.,
podmiotu specjalizujgcego sie w doradztwie przy emisjach obligacji korporacyjnych oraz
projektach prywatnych emisji akcji spétek technologicznych,

° od czerwca 2014 roku do maja 2015 roku — Cztonek Zarzgdu Macromoney Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., podmiotu bedacego w procesie licencyjnym na
prowadzenie dziatalnosci Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych,

° od listopada 2014 roku do kwietnia 2018 roku - Wiceprezes Zarzagdu The Farm51 Group
S.A., odpowiedzialny za relacje inwestorskie, kontakt z instytucjami finansowymi oraz
rozwéj projektu ,Reality 51”,

° od lipca 2014 roku - Cztonek Rady Nadzorczej Bloober Team S.A.,

° od lipca 2015 roku do marca 2018 roku - Cztonek Rady Nadzorczej Hemp & Wood S.A.,

. od wrzes$nia 2015 roku do czerwca 2018 roku — Cztonek Rady Nadzorczej Huckleberry
Games S.A,,
° od pazdziernika 2015 roku - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Slaskie Kamienice S.A.,

° od sierpnia 2016 — Prezes Zarzadu Varsav S.A,,

° od lutego 2018 roku — Prezes Zarzgdu Crowd Dragons Sp. z 0.0.,
. od kwietnia 2018 roku do 15 kwietnia 2019 roku - Cztonek Rady Nadzorczej The Farm
51 Group S.A.,

° od maja 2018 roku — Cztonek Rady Nadzorczej No Gravity Games S.A.,
° od maja 2018 roku - Cztonek Zarzadu Varsav Game Studios S.A,,

° od sierpnia 2018 roku — Cztonek Rady Nadzorczej Hornigold Reit S.A.,
° od lipca 2019 — obecnie Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

° od kwietnia 2020 roku - Prezes Zarzadu Varsav Game Studios S.A.,

Tomasz Sielicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Sielicki jest absolwentem Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, a takze szkolen dla
managementu, w tym w INSEAD i na Uniwersytecie Harvarda. Cztonek Rady Fundacji Rozwoju
Spoteczenistwa Informacyjnego, Rady programowej Instytutu Spraw Publicznych oraz Trilateral Commission.
Laureat licznych wyrdznien zwigzanych z dziatalnoscig biznesowa: w 1995 otrzymat nagrode Info Star, w
1999 na Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos uhonorowany zostat tytutem ,Global Leader for
Tomorrow”, wyrdzniony rowniez tytutem ,Lidera Polskiego Biznesu” (ktory zostat przyznany
przedsiebiorstwu ComputerLand przez Business Centre Club). W 2005 jako jedyny Polak znalazt sie na liscie
25 0s6b w rankingu ,Stars of Europe”, opublikowanym przez tygodnik ,BusinessWeek”. W 2006 zostat
laureatem nagrody polskiego srodowiska teleinformatycznego, przyznanej przez Polska Izbe Informatyki i
Telekomunikacji. W 2013, za wybitne zastugi dla rozwoju gospodarki narodowej, za dziatalno$¢ na rzecz
polskiego sektora technologii informatycznych i komunikacyjnych, odznaczony Krzyzem Kawalerskim

Orderu Odrodzenia Polski. W 2018 otrzymat Medal 70-lecia polskiej informatyki, przyznany przez kapitute
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Polskiego Towarzystwa Informatycznego. W latach 2009-2013 byt prezesem Polskiego Zwigzku

Szachowego, a do 2010 do 2014 pierwszym wiceprezydentem Europejskiej Unii Szachowej ECU oraz

cztonkiem zarzadu Miedzynarodowej Federacji Szachowej FIDE. W latach 2013-2017 wchodzit w skfad

zarzgdu Polskiego Komitetu Olimpijskiego (zrédto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Tomasz_Sielicki).

Doswiadczenie zawodowe oraz informacje o sprawowaniu funkcji w organach zarzadzajgcych lub

nadzorczych innych podmiotéw:

od 1992 do 2005 roku — Prezes Zarzgdu ComputerLand S.A.

od 1995 roku - obecnie — wtasna dziatalnos$¢ gospodarcza pod firmg Tomasz Sielicki
od 2005 do 2007 roku — Prezydent Grupy ComputerLand (obecnie Sygnity S.A.)

od 2007 do 2017 roku — cztonek Rady Nadzorczej Sygnity S.A.

od 1997 - obecnie — cztonek Rady Nadzorczej Agora S.A.

od 2005 do 2014 roku — cztonek Rady Nadzorczej Budimex S.A.

od lipca 2019 roku — obecnie Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta.

Konrad Hachulski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie:
[}
[ ]

2004-2009 - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, tytut Magistra Ekonomii
2007-2008 -Maastricht University, Holandia, stypendium
2018 - IVLP, Stany Zjednoczone, stypendium

Doswiadczenie zawodowe:

2009-14 L.E.K. Consulting, doradca zarzadoéw,
2014-17, Valueberg, zatozyciel,

2018-obecnie Talent Network, zatozyciel

Krzysztof Ludwiniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Woyksztatcenie Pana Krzysztofa Ludwiniaka:

Doswiadczenie
nadzorczych:
[ ]
[

1966 - 1970 - Uniwersytet Warszawski, Wydziat Prawa i Administracji - tytut: magister
prawa; temat pracy dyplomowej: , Historia kodyfikacji prawa handlowego w XX-leciu
miedzywojennym";

1970 - 1973 - Aplikacja w Prokuraturze Powiatowej dla Dzielnicy Warszawa-Praga Pétnoc,
zakonczona egzaminem i mianowaniem na asesora Prokuratury Powiatowej;

1975 - 1977- University of Texas at Austin, USA; studia na Wydziale Business
Administration: program MBA.

zawodowe oraz informacje o sprawowaniu funkcji w organach zarzadzajgcych lub

1973 - Asesor - Prokuratura Powiatowa, Warszawa-Praga Pétnoc;

1974 — 1976 - Paul Waggoner Jones Law Firm, Austin, Texas - praktykant

1977 - 1978 - McMichael Houston, Kemah, Texas - wiasciciel teksanskiego oddziatu
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miedzynarodowej firmy sprzedazy i czarteru jachtow;

e 1979 — 1981 - Cruise Arrow Marine, Kemah, Texas - dyrektor marketingu i sprzedazy;
Przedsiebiorstwo stoczniowe, obrotu sprzetem morskim i jednostkami ptywajacymi;

e 1981 — 1983 - Friends of Solidarity, Wash ington, D. C. - zatozyciel i prezes; Amerykanska
organizacja wspierajgca NSZZ "Solidarnos¢";

e 1983 - 1987 - Center of Economic and Social Justice, Washington, D.C. - dyrektor;
Organizacja edukacyjna i doradcza w zakresie transformacji ustrojowej oraz rozwoju
wolnorynkowego systemu gospodarczego i spotecznego;

e 1988-1989 - ESOP Services, Inc., Scottsville, VA - dyrektor, konsultant inwestycyjny; Firma
konsultingowa i inwestycyjna dziatajgca w obszarze akcjonariatu pracowniczego;

e 1989 -1993 - ESOP Services, Inc, Oddziat Europejski w Warszawie - dyrektor zarzadzajacy;

e 1990 - 2014 - Unia Wtasnosci Pracowniczej, Warszawa - wspotzatozyciel i vice-prezes; Izba
Gospodarcza skupiajaca  przedsiebiorstwa akcjonariatu pracowniczego - dziatalnos¢
doradcza i edukacyjna w obszarze prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, rozwoju
kapitatu krajowego i tworzenia systemu akcjonariatu pracowniczego w Polsce;

® 2006 - obecnie European Federation of Employee Share Ownership (EFES) z siedzibg w
Brukseli - wspotzatozyciel, dyrektor, cztonek Rady Zarzadzajacej; Federacja europejskich
organizacji skupiajgca instytucje wspierajgce i przedsiebiorstwa akcjonariatu
pracowniczego, prowadzgca miedzynarodowg dziatalnos¢ lobbistyczng i edukacyjng na
rzecz rozwoju wiasnosci pracowniczej i partycypacji kapitatowej zatrudnionych;

® 2016 - obecnie Fundacja Forum Rozwoju Akcjonariatu Pracowniczego i Kapitatu Krajowego
- fundator-wspodtzatozyciel i prezes; Organizacja dziatajgca na rzecz krzewienia kultury i
wiedzy dotyczacej wtasnosci kapitatu oraz ksztattowania partycypacyjnego modelu
gospodarki wolnorynkowej;

e 2018 - obecnie PKO BP Bankowy Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. - cztonek Rady
Nadzorczej;

e od lipca 2019 — obecnie Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta.

e Dziatalno$¢ doradcza w zakresie zagadnien akcjonariatu pracowniczego i prywatyzacji.
Autor antologii ,Pracownik Wifascicielem” (1989) i licznych publikacji z zakresu
akcjonariatu pracowniczego i przeksztatcen wtasnosciowych. Odznaczony Krzyzem

Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski w 2000 r.

Jacek Debowski Jacek Chojecki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Warszawa, dnia 31 marca 2021 roku
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