Raport o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku Millennium SA

za lata 2019 i 2020
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Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium
SA (dalej ,,Bank”) zostato przygotowane zgodnie z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia
29 lipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej ,,Ustawa o ofercie
publicznej”). Raport obejmuje lata obrotowe 2019-2020 i zawiera przeglad wynagrodzen
przyznanych zgodnie z obowiazujacymi regulacjami wewnetrznymi oraz procedurami tadu
korporacyjnego, w szczegolnosci Polityka Wynagrodzen Pracownikow Majacych Istotny Wptyw
na Profil Ryzyka w Grupie Banku Millennium SA (dalej: ,,Polityka Wynagrodzen").

Polityka Wynagrodzen wspiera realizacje strategii Banku i jego spotek zaleznych (dalej: ,,Grupa”)
oraz ochrone jego dtugoterminowych interesow. W szczegblnosci poprzez zapewnienie
konkurencyjnych na rynku wynagrodzen podstawowych i dodatkowych swiadczen, Bank dazy
do przyciagniecia i zatrzymania kluczowych oséb w Banku. Bank, przyznajac wynagrodzenie
zmienne, uzaleznione od kluczowych wskaznikow finansowych, dazy do motywowania Cztonkow
Zarzadu do osiagania celow strategicznych. Stosowana Polityka Wynagrodzen wpisuje sie rowniez
w 0golna strategie Banku, umozliwiajac pozyskiwanie, zatrzymywanie i motywowanie najlepszych
menedzerow i specjalistow w kluczowych dla Banku obszarach specjalizacji.

Przeglad wynikéw finansowych Banku i Grupy

Jak podano w Raporcie Rocznym, skonsolidowany zysk netto Grupy Banku Millennium SA w 2019
roku wyniost 561 mln zt. Bez jednorazowych odpisow - gtownie na integracje z Euro Bankiem
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i rezerwe na ryzyko prawne portfela walutowych kredytéw hipotecznych - osiagnatby 889 min zt
(+ 17% r / r). Pomimo ogromnego zaangazowania w fuzje z Euro Bankiem w 2019 roku, poprzednie
12 miesiecy przyniosto wysoki dwucyfrowy wzrost organiczny i dalsza ekspansje biznesowa
- w tym rekordowa sprzedaz kredytow hipotecznych - 4,2 mld zt (+ 26% r / r) i kredytow
gotowkowych - 4,1 mld zt (+ 28% r / r). Potaczenie Banku z Euro Bankiem i utrzymanie wysokiego
tempa wzrostu organicznego zaowocowato w 2019 roku powstaniem znacznie wigkszego i bardziej
konkurencyjnego banku z portfelem kredytow konsumenckich na poziomie 15,1 mld zt, depozytow
klientow 81,5 mld zt. oraz kredytow w wysokosci 69,8 mld zt.

W 2020 roku skonsolidowany zysk netto Grupy Banku Millennium wyniost 23 mln zt i byt znacznie
ponizej poziomu z analogicznego okresu poprzedniego roku. Bezposredni i posredni wptyw
pandemii COVID-19 (w tym nizsza aktywno$s¢ gospodarcza w czesci roku, wptyw
bezprecedensowego obnizenia podstawowej stopy procentowej o 140 pb w I-Il kwartale 2020 r.)
oraz znaczace nadzwyczajne ujemne pozycje w wynikach byty najwiekszym obcigzeniem dla
wynikow finansowych Banku.

Na przedstawione wyniki miaty znaczacy wptyw rezerwy utworzone na ryzyko prawne portfela
kredytow walutowych. Na koniec 2020 roku wynosity one 924 mln zt. Grupa wykazatby zysk netto
w wysokosci 637 mln zt za caty rok 2020 po skorygowaniu kosztéw o te rezerwy. Zysk netto za caty
rok skorygowany o pozycje specjalne wyniost 709 mln zt, co oznacza spadek o 23% r/r.

Polityka Wynagrodzen

Zgodnie z wymogami m.in. Ustawy o Ofercie Publicznej Bank stosuje w stosunku do Cztonkéw
Zarzadu Polityke Wynagradzania, na ktora sktada sie wynagrodzenie state i zmienne, w tym:

Wynagrodzenie zasadnicze,

Inne wynagrodzenia i $wiadczenia zaliczane do przychodow ze stosunku pracy,
Dodatkowe sSwiadczenia udzielane zgodnie z przepisami prawa pracy,
Wynagrodzenie zmienne.

A WN=

Sktadniki wynagrodzen wyptacone w 2019-2020 byty okreslone w zgodzie z obowiazujaca Polityka
Wynagrodzen i odzwierciedlaty jej zatozenia.

Cztonkoéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzadu wyptacane jest
na podstawie umow o prace zawieranych na czas trwania kadencji. Niektore elementy
wynagrodzen Cztonkow Zarzadu przyznawane sa ha podstawie przepisow wewnetrznych
obowiazujacych wszystkich pracownikow Banku.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na okres kadencji. Z Cztonkami Rady
Nadzorczej nie sa zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej,
a catos¢ przyznanego im wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej jest
wyptacana na podstawie uchwaty o powotaniu Cztonka Rady. Zasady dotyczace wynagradzania
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Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w sekcji ,Wynagrodzenia Cztonkow Rady
Nadzorczej” na stronie 11.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
a. Wynagrodzenie zasadnicze

Bank wyptaca Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze. Poziom tego wynagrodzenia ustalany
jest z uwzglednieniem:

a) poziomu wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej
i umiejetnosci adekwatnych do roli w organizacji,

b) ztozonosci zadan i wptywu na profil ryzyka instytucji, a takze ograniczen (np. czynniki
spoteczne, ekonomiczne, kulturowe lub inne istotne czynniki),

c) skale dziatania i poziom wynagrodzen na podobnych stanowiskach w instytucjach
o podobnym profilu i skali dziatania co Bank.

b. Swiadczenia

Bank zapewnia Cztonkom Zarzadu dodatkowe $wiadczenia majace na celu wspieranie lojalnosci
pracownikow wobec Banku. Stuzy temu Swiadczenie w postaci pakietu ustug prywatniej opieki
medycznej oferowanej przez Bank Cztonkom Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu sa uprawnieni na
zasadzie dobrowolnej do uczestnictwa w Pracowniczych Planach Kapitatowych (dalej ,,PPK”).
Dwoch Cztonkéow korzystato z uczestnictwa w PPK. Bank nie przewiduje innych form
dtugoterminowych s$wiadczen emerytalnych. Wyzej wymienione $wiadczenia oferowane sa na
zasadach okreslonych wewnetrznie dla wszystkich pracownikow Banku.

Dodatkowo Cztonkom Zarzadu przystuguja sSwiadczenia majace na celu umozliwienie
i usprawnienie wykonywania ich funkcji w Banku. Zagranicznym Cztonkom Zarzadu przystuguja
$wiadczenia umozliwiajace im przeprowadzke do Polski wraz z rodzinami, aby efektywnie i bez
przerw petni¢ funkcje w Banku, tj. pokrycie kosztow zakwaterowania i mediow, zwrot kosztow
przelotdw do kraju oraz czesne za nauke.

c. Wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu przystuguje zmienny sktadnik wynagrodzenia.
Moze on mie¢ forme premii, gwarantowanych sktadnikow wynagrodzenia zmiennego -
ograniczonych do pierwszego roku zatrudnienia, lub jednorazowych odpraw emerytalnych.

Premia roczna jest przyznawana po ocenie wynikow Banku jako catosci w potaczeniu

ze wskaznikami jakosciowymi i ilosciowymi odnoszacymi sie do zasad i zachowan sprzyjajacych
ostroznosciowemu zarzadzaniu ryzykiem, a takze ocenie profilu ryzyka Banku.
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Relacja wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego w skali roku nie moze przekroczyc
100%.

W 2019 i 2020 roku Bank nie przewidziat gwarantowanych sktadnikow wynagrodzenia zmiennego
ani jednorazowych odpraw emerytalnych dla Cztonkéw Zarzadu.

Kwota premii jest okreslana na podstawie puli premii. Pula jest okreslana na podstawie
ponizszych kryteriow:

e  Wyniki osiggane przez Bank na poziomie jednostkowym i skonsolidowanym - poziom zysku
netto Banku w wartosciach bezwzglednych oraz poziom wykonania planu zysku netto,
wynik na dziatalnosci bankowej, C/l1, ROE

e Poziom wspotczynnika  wyptacalnosci  zarobwno na  poziomie indywidualnym,
jak i skonsolidowanym

e Poziomy wskaznikow ryzyka obrazujacych ptynnos¢ Banku

Pula Premiowa dla Cztonkow Zarzadu nie moze przekroczy¢ okreslonego procentu
skonsolidowanego zysku netto dla Grupy Banku oraz 100% tacznego Statego Wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu.

Premia jest przyznawana na podstawie oceny kryteriow finansowych i niefinansowych. Model
kryteriow iloSciowych przedstawia ponizsza tabela. Ocena wynikow Banku na potrzeby okreslenia
pracy Zarzadu dokonywana jest w perspektywie 3 lat kalendarzowych poprzedzajacych dany rok.

Ostateczna kwota premii jest okreslana na podstawie zestawu kryteriow iloSciowych

i jakosciowych. Wyniki kryteriow ilosciowych i jakosciowych stanowia procent wynagrodzenia
zasadniczego, ktory powinien zostaé przyznany w wyniku procesu oceny.

Wagi i kryteria ilosciowe oceny Cztonkoéw Zarzadu

' - Waga Rezultaty oceny Rezultaty oceny
Opis kryterium e 'w 2019 .w 2020
(na bazie 2018) (na bazie 2019)

WDB - plan 10,0% 99,5% 115,9%
Koszty/Zysk - plan 7,5% 98,9% 97,2%
Zysk netto -plan 20,0% 104,2% 107,6%
ROE - plan 7,5% 102,5% 107,4%
ROE vs Peers 10,0% 108,0% 107,0%
Koszty/Zysk vs Peers 10,0% 78,6% 76,1%
TSR' vs Rynek 15,0% 112,9% 72,6%
Wzrost zysku netto 20,0% 97,1% 64,1%

1) Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy
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Podsumowanie osiagnietych rezultatow - decyzja o % wynagrodzenia zmiennego
(premii rocznej) Cztonkéw Zarzadu

Wyniki oceny Wyniki oceny

Rok B OBg . o .
kryteriow ilosciowych jakosciowej

2019 62% 28%
2020 60% 0%’

1) Komitet Personalny Rady Nadzorczej Banku pozytywnie ocenit kryteria jakosciowe pracy Zarzqdu, ze wzgledu na
wyjatkowo sprawny proces potaczenia z Euro Bankiem, a potem integracji i migracji danych. Jednak biorgc pod
uwage wptyw COVID-19, Komitet Personalny Rady Nadzorczej uznat, ze ocena kryteriow jakosciowych nie powinna
zwiekszac¢ wysokosci Premii wynikajqcej z kryteriow ilosciowych.

W wyniku oceny wynikéw ilosciowych i jakosciowych odnoszacych sie do lat poprzedzajacych
zostat okreslony taczny poziom procentowy premii przyznanej w 2019 i 2020, bedacy suma
% za czes¢ jakosciowa i ilosciowa.

Premia roczna przyznana Cztonkom Zarzadu jest wyptacana w czesciach:

e 50% w formie gotowki
o 50% w formie instrumentu finansowego

W 2019 roku Bank przekazat Cztonkom Zarzadu przypadajaca na instrument finansowy czesc¢
wynagrodzenia zmiennego w formie akcji fantomowych (czes¢ nieodroczona za rok 2018, oraz
odroczone transze za lata: 2015, 2016, 2017).

W 2020 roku czes¢ wynagrodzenia zmiennego zostata wyptacona w akcjach wtasnych Banku
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (nabycie praw za rok 2019 - 25%

przyznanej kwoty) oraz w akcjach fantomowych (transze odroczone w instrumencie finansowym
za lata 2016, 2017, 2018).

Instrument finansowy:

Czesc Czesci odroczone
nieodroczona: za poprzednie lata:

2019 akcje fantomowe akcje fantomowe
(2018) (2015, 2016, 2017)

2020 akcje wtasne akcje fantomowe
(2019) (2016, 2017, 2018)

Celem Polityki Wynagrodzen jest powiazanie wynagrodzenia zmiennego ze stabilnymi wynikami
Banku, dlatego kazda z ww. czesci premii podlega odroczeniu. 50% kazdej formy premii jest

wyptacane z gory (w roku, w ktorym premia jest udzielana), a 50% kazdej formy premii jest
odroczone.
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W odniesieniu do premii, do ktorej Cztonkowie Zarzadu nabyli uprawnienia w roku 2019 i 2020,
okres odroczenia Czesci Odroczonej premii wynosit 3 lata zgodnie z ponizszym schematem:

e 33% Czesci Odroczonej po 1 roku odroczenia,
e 33% Czesci Odroczonej po 2 latach odroczenia,
e 34% Czesci Odroczonej po 3 latach odroczenia.

Od 2020 roku wprowadzono zmiany w schemacie przekazywania praw do premii polegajace
na wydtuzeniu okresu odroczenia do 5 lat. Nabycie uprawnien do Czesci Odroczonej bedzie
nastepowac w 5 kolejnych latach:

e 20% Czesci Odroczonej po 1 roku odroczenia,

e 20% Czesci Odroczonej po 2 latach odroczenia,
e 20% Czesci Odroczonej po 3 latach odroczenia,
e 20% Czesci Odroczonej po 4 latach odroczenia,
e 20% Czesci Odroczonej po 5 latach odroczenia.

Wydtuzony do 5 lat okres odroczenia wynagrodzenia zmiennego bedzie wprowadzony po raz
pierwszy w odniesieniu do premii przyznawanych dla Cztonkéw Zarzadu w roku 2021 za rok 2020.
Pierwsze nabycie uprawnien do Czesci Odroczonej po spetnieniu okreslonych warunkéw odbedzie
sie w roku 2022.

Dla podkreslenia dtugoterminowej perspektywy wymaganej w pracy Cztonkdow Zarzadu
i pozostajac w zgodzie z obowiazujacymi regulacjami, cze$s¢ Premii przyznana w formie
instrumentu finansowego podlega dodatkowemu 12 miesiecznemu okresowi zatrzymania liczac
od dnia nabycia prawa do instrumentu.

W celu wyeliminowania szkodliwego wptywu okreslonych zdarzen na wyniki Banku, w oparciu
o Polityke Wynagrodzen Bank moze zastosowac klauzule ,,malus” do odroczonej czesci Premii.
W latach 2019 - 2020 Bank dokonat przegladu kryteriow zwiazanych z klauzulg ,malus”,
pozwalajacych Bankowi na podjecie ewentualnej decyzji o niewyptacaniu lub zawieszeniu Premii
do nastepnego roku lub zmniejszeniu odroczonej czesci Premii w przypadku wystapienia zdarzen
mogacych negatywnie wptyna¢ na sytuacje Banku. Bank nie zidentyfikowat takich zdarzen
w latach 2019 - 2020.

Biorac pod uwage zasady dotyczace wyptaty Premii, Bank postanowit zaprezentowac w ponizszych
tabelach kwoty wynagrodzen, do ktéorych nabyto uprawnienia w danym roku.
Z uwagi na fakt, ze odroczone czesci Premii s przyznawane warunkowo i beda podlegaty
ostatecznej weryfikacji przed nabyciem uprawnien, odroczone czesci wynagrodzenia przyznane
na lata 2019 i 2020 zostang zaprezentowane w raportach wynagrodzen w roku, w ktérym beda
nabywane uprawnienia.
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Poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w 2019 i 2020 (w tys. zt):

Wynagrodzenie state (wynagrodzenie zasadnicze i $wiadczenia) Cztonkéw Zarzadu w 2019

Imie i nazwisko Wynag roqzenie ol PPK ,Dc.)datkow.e1
zasadnicze medyczna swiadczenia
Joao Bras Jorge 2 280,00 25,07 4,22 978,09
Fernando Bicho 1 620,00 25,04 49,61
Wojciech Haase 1 317,48 13,31
Andrzej Glinski 1 299,83 25,07
Wojciech Rybak 1 320,00 3,83
Antonio Pinto Junior 1 320,00 3,83 2,33 701,79
Jarostaw Hermann 1 317,48 6,72

1) swiadczenia umozliwiajqce przeprowadzke Cztonka Zarzqdu wraz z rodzing do Polski i efektywne petnienie
funkcji w Banku

Wynagrodzenie zmienne przekazane w 2019 obecnym Cztonkom Zarzadu
i osobom, ktore petnity funkcje w poprzednich latach

Premie przekazane (za: 2015, 2016, 2017 i 2018)
Imie i nazwisko

- w akcjach
W gotowce fantomowych
Joao Bras Jorge 928,82 915,70
Fernando Bicho 715,96 701,22
Wojciech Haase 590,16 579,51
Andrzej Glinski 556,66 539,31
Wojciech Rybak 464,66 428,90
Antonio Pinto Junior 198,00 158,39
Jarostaw Hermann 123,75 99,00
Maria Campos 392,16 421,10
Michat Gajewski 33,60 40,32
tacznie: state i zmienne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Banku w 2019
Zmienne
Imie i nazwisko Wynagrodzenie wynagrodzenie % . %
state przekazane stfafe ! zm:enfre !
w 2019" zZmienne zasadnicze
Joao Bras Jorge 3 287,38 1 844,52 64% / 36% 81%
Fernando Bicho 1 694,65 1417,18 54% / 46% 87%
Wojciech Haase 1 330,79 1169,67 53% / 47% 89%
Andrzej Glinski 1 324,90 1 095,97 55% / 45% 84%
Wojciech Rybak 1323,83 893,56 60% / 40% 68%
Antonio Pinto Junior 2 027,95 356,39 85% / 15% 27%
Jarostaw Hermann 1 324,20 222,75 86% / 14% 17%

1) kwota wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w 2019 roku obejmuje nieodroczonq czes¢ Premii za 2018 r. oraz
odroczone czesci premii za lata 2015, 2016, 2017)
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Wynagrodzenie state (wynagrodzenie zasadnicze i $wiadczenia) Cztonkéw Zarzadu w 2020

Imie i nazwisko Wynagroqzenie Qb PPK ’Dc?datkow.e1
zasadnicze medyczna swiadczenia

Joao Bras Jorge 2 280,00 25,07 72,46 978,66

Fernando Bicho 1 620,00 25,04 32,01

Wojciech Haase 1 320,00 13,31

Andrzej Glinski 1 318,31 25,07

Wojciech Rybak 1 320,00 3,83

Antonio Pinto Junior 1 320,00 3,83 37,80 705,72

Jarostaw Hermann 1 320,00 4,56

1) swiadczenia umozliwiajqce przeprowadzke Cztonka Zarzqdu wraz z rodzing do Polski i efektywne petnienie
funkcji w Banku

Wynagrodzenie zmienne przekazane w 2020 obecnym Cztonkom Zarzadu
i osobom petnigcym funkcje w poprzednich latach

.. . Premie przekazane w 2020 (za: 2016, 2017, 2018 and 2019)
Imie i nazwisko

w gotowce fan::)r‘:rﬁii;zz w akcjach Banku

Joao Bras Jorge 787,31 385,04 306,00
Fernando Bicho 616,07 298,46 243,00
Wojciech Haase 506,96 247,17 198,00
Andrzej Glinski 498,56 240,45 198,00
Wojciech Rybak 464,96 213,57 198,00
Antonio Pinto Junior 263,74 52,59 198,00
Jarostaw Hermann 239,09 32,87 198,00
Maria Campos 243,23 194,57 0,00

Lacznie: wynagrodzenie state i zmienne Cztonkéw Zarzadu w 2020

Wynagrodzenie % 9%

Imie i nazwisko Wynagrodzenie Zmienne tate / g /
state przekazane stare Zmienne

w 2020" zZmienne zasadnicze
Joao Bras Jorge 3 356,19 1 478,35 69% / 31% 65%
Fernando Bicho 1677,05 1157,53 59% / 41% 71%
Wojciech Haase 1333,31 952,13 58% / 42% 72%
Andrzej Glinski 1 343,38 937,01 59% / 41% 71%
Wojciech Rybak 1 323,83 876,53 60% / 40% 66%
Antonio Pinto Junior 2 067,35 514,33 80% / 20% 39%
Jarostaw Hermann 1 324,56 469,96 74% / 26% 36%

1) kwota wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w 2020 roku obejmuje nieodroczong czes¢ premii za 2019 oraz
odroczone czesci premii za lata 2016, 2017, 2018)
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Wynagrodzenie w formie instrumentu finansowego

Jak wskazano powyzej, zgodnie z Polityka Wynagrodzen czesc¢ premii jest przydzielana Cztonkom
Zarzadu w formie instrumentu finansowego. W 2019 r. instrument finansowy stanowity akcje
fantomowe, natomiast w 2020 r. czes¢ premii za 2019 przypadajaca na instrument finansowy
zostata przekazana w postaci akcji wtasnych Banku (czes$¢ nieodroczona za 2019) i cze$¢ w postaci
akcji fantomowych (odroczone transze premii przyznanej za lata 2016, 2017 i 2018). Szczegdty
dotyczace instrumentow finansowych przekazanych w raportowanych latach przedstawia ponizsza
tabela. Akcje wtasne Banku przyznane w 2020 za rok 2019 zostaty udostepnione Cztonkom
Zarzadu nieodptatnie. W ponizszej tabeli przedstawiono cene konwersji, ktora postuzyta
do obliczenia liczby akcji na moment przyznania. Akcje wtasne podlegaja jednorocznemu
okresowi zatrzymania.

Lacznie liczba akcji fantomowych przekazanych Cztonkom Zarzadu w 2019
tqgcznie liczba

Rodzaj instrumentu przekazanych retie Cena Cena Zmiana ceny
finansowego Jjednostek T konwersji przekazania instrumentu
instrumentu (zt/akcje) (zt/akcje)  finansowego'

finansowego
Akcje fantomowe za 2018 234 386 31.05.2019 9,110 7,288 -20,00%
Akcje fantomowe za 2017 90 390 09.04.2018 8,209 9,110 +10,98%
Akcje fantomowe za 2016 87 368 25.05.2017 7,125 8,550 +20,00%
Akcje fantomowe za 2015 104 564 13.05.2016 4,820 5,784 +20,00%

1) maksymalny poziom odchylenia ceny akcji fantomowej miedzy datq przyznania a datq decyzji o wyptacie jest
ograniczona do +/- 20%

Data nabycia praw do akcji fantomowych miata miejsce 31 maja 2019 roku tj. w dniu oceny
Cztonkow Zarzadu w odniesieniu do wynikow pracy za poprzednie lata.

Lacznie liczba akcji fantomowych przekazanych Cztonkom Zarzadu w 2020
tgcznie liczba
Rodzaj instrumentu przekazanych Cena Cena Zmiana ceny

i . Data .. . .
finansowego jednostek e konwer.s ji przekazqma !nstrumentL:
instrumentu (zt/akcje) (zt/akcje) finansowego
finansowego
Akcje fantomowe za 2018 77 818 31.05.2019 9,110 7,288 -20,00%
Akcje fantomowe za 2017 90 390 09.04.2018 8,209 6,567 -20,009%
Akcje fantomowe za 2016 88 420 25.05.2017 7,125 5,700 -20,009%

1) maksymalny poziom odchylenia ceny akcji fantomowej miedzy datq przyznania a datq decyzji o wyptacie
ograniczona do +/- 20%

Data nabycia praw do akcji fantomowych miata miejsce 21 maja 2020 roku tj. w dniu oceny
Cztonkow Zarzadu w odniesieniu do wynikow pracy za poprzednie lata.
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Liczba akcji wtasnych, do ktérych Cztonkom Zarzadu przekazano prawa w 2020

Liczba akcji, do ktorych .. ..
Cena konwersji akcji

Imie | nazwisko Cztonkowie Zarzqdu (zt)
nabyli uprawnienia
Joao Bras Jorge 96 021 3,1868
Fernando Bicho 76 252 3,1868
Wojciech Haase 62 131 3,1868
Andrzej Glinski 62 131 3,1868
Wojciech Rybak 62 131 3,1868
Antonio Pinto Junior 62 131 3,1868
Jarostaw Hermann 62 131 3,1868

W 2019 i 2020 Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzen od innych podmiotow z Grupy
Banku Millennium SA.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej okresSla uchwata Walne Zgromadzenie Banku.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja za swoja prace w Radzie Nadzorczej i Komitetach Rady
Nadzorczej wynagrodzenie adekwatne do petnionej funkcji i skali dziatalnosci Grupy Banku
Millennium. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej wyptacane jest miesiecznie.

Oprocz wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Bank zapewnia
dodatkowe wynagrodzenie zwigzane z petnieniem funkcji w ramach Komitetow Rady Nadzorczej.
Dodatkowe wynagrodzenie za petnienie funkcji w ramach Komitetow wyptacane jest na podstawie
obecnosci na posiedzeniach Komitetu i nie moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia przewidzianego
z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Ponadto Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Bank zapewnit pakiet prywatnej opieki medycznej.
Zgodnie z obowiazujacymi przepisami wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej byli uprawnieni
do udziatu w PPK, jedyna osoba, ktora nie zdecydowata sie na rezygnacje byta pani Hryniewicz-
Bieniek.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zmienne sktadniki wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w Banku.
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Poziom wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 i 2020 (w tys. zt):

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019

Wynagrodzenie za Wynagrodzenie
.. . . . .. . Inne .
Imie i nazwisko petnienie funkcji w za uczestnictwo , . . tacznie
. . . Swiadczenia
Radzie Nadzorczej w Komitetach

Bogustaw Kott 240,00 90,00 21,58 351,6
Nuno Manuel Da Silva Amado 120,00 25,00 0,0 145,0
Dariusz Rosati 120,00 60,00 0,0 180,0
Miguel De Campos Pereira De

Braganca 120,00 80,00 0,0 200,0
Agnieszka Hryniewicz-Bieniek 120,00 10,00 0,15 130,15
Anna Jakubowski 120,00 40,00 0,0 160,0
Grzegorz Jedrys 120,00 85,00 0,0 205,0
Andrzej Kozminski 120,00 40,00 0,0 160,0
Alojzy Nowak 120,00 30,00 0,0 150,0
José Miguel Bensliman

Schorcht da Silva Pessanha 120,00 25,00 0,0 145,0
Miguel Maya Dias Pinheiro 120,00 0,00 0,0 120,0
Lingjiang Xu 120,00 10,00 0,0 130,0
TOTAL: 1 560,00 495,00 21,73 2 076,7

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020

Wynagrodzenie za Wynagrodzenie

.. . e . . Inne .
Imie i nazwisko petnienie funkcji w  za uczestnictwo .. . tacznie
. . . Swiadczenia
Radzie Nadzorczej w Komitetach

Bogustaw Kott 240,00 85,00 21,58 346,58
Nuno Manuel Da Silva Amado 120,00 25,00 0,0 145,0
Dariusz Rosati 120,00 55,00 0,0 175,0
Miguel De Campos Pereira De

Braganca 120,00 80,00 0,0 200,0
Agnieszka Hryniewicz-Bieniek 120,00 5,00 1,87 126,87
Anna Jakubowski 120,00 35,00 0,0 155,0
Grzegorz Jedrys 120,00 85,00 0,0 205,0
Andrzej Kozmirniski 120,00 45,00 0,0 165,0
Alojzy Nowak 120,00 25,00 0,0 145,0
José Miguel Bensliman

Schorcht da Silva Pessanha 120,00 25,00 0,0 145,0
Miguel Maya Dias Pinheiro 120,00 0,00 0,0 120,0
Lingjiang Xu 120,00 5,00 0,0 125,0
TOTAL: 1 560,00 470,00 23,45 2 053,45

12/15



Wynagrodzenia od innych podmiotéw Grupy Banku Millennium SA

. . Wynagrodzenie Inne .
Imie | nazwisko w 2020 éwiadczenia tacznie
Grzegorz Jedrys 17,5 - 17,5

W 2020 roku Grzegorz Jedrys otrzymat wynagrodzenie za cztonkostwo w Radzie Nadzorczej
utworzonego Millennium Banku Hipotecznego.

Odstepstwa od zasad okreslonych w Polityce Wynagrodzen obowiazujacej Cztonkéw
Zarzadu

W zwiazku ze zmiang instrumentu finansowego zastosowanego do wyptaty premii (akcje
fantomowe zastapione akcjami wtasnymi) i zwigzanym z tym postepowaniem regulacyjnym,
odpowiednio dostosowano procedure wyptaty Premii dla Cztonkéw Zarzadu w 2020 roku.

Informacje o zmianach w Polityce Wynagrodzen i wynikach Banku

W 2019 roku Bank zapewniat Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie na podstawie
funkcjonujacej polityki wynagrodzen przyjetej przez Bank. Bank, zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (,,Prawo bankowe”), jest zobowiazany do realizacji
Polityki wynagrodzen zgodnej z wymogami regulacyjnymi sektora bankowego. Zgodnie
z procedura przewidziang w Prawie bankowym za realizacje Polityki Wynagrodzen odpowiedzialny
jest Zarzad, zas Rada Nadzorcza ja zatwierdza i nadzoruje.

Zgodnie z powyzszym Bank po raz pierwszy przyjat Polityke Wynagrodzen w 2013 roku, pozniej
dostosowujac ja do zmieniajacego sie otoczenia prawnego. W 2019 i 2020 roku wprowadzono
kolejne zmiany w celu spetnienia wymagan wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
do dyrektywy CRD V.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia poszczegolnych Cztonkow
Zarzadu, wybrane wyniki finansowe Banku Millennium SA oraz wysokos¢ wynagrodzen
pracownikow innych niz Cztonkowie Zarzadu za rok 2020 i pie¢ lat poprzedzajacych. W tabeli
uwzgledniono roczne wynagrodzenia osob petnigcych funkcje Cztonka Zarzadu w latach 2019-
2020. Przedstawiono procentowa zmiane wartosci wskaznika w stosunku do jego wartosci w roku
poprzednim oraz zaprezentowano wybrane mierniki finansowe. Wiecej wynikow finansowych
Banku mozna znalez¢ w rocznych sprawozdaniach finansowych publikowanych na stronie
internetowej Banku.

13/15



Zestawienie zmian tagcznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku Millennium SA na tle
wynikéw spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow (w % i tys. zt)
Zmiana
vs poprzedni rok: Y-4vsY-5 Y-3vsY-4 Y-2vsY-3 Y-1vsY-2 YvsY-1 Y: 2020

taczne wynagrodzenie

Joao Bras Jorge 9,92% 7,61% 5,66% -3,26% -5,79% 4 834,54
Fernando Bicho 17,94% 8,08% 7,19% -4,02% -8,91% 2 834,58
Wojciech Haase 7,21% 9,92% 6,74% -4,42% -8,60% 2 285,44
Andrzej Glinski 13,12% 13,84% 8,60% -2,63% -5,80% 2 280,39
Wojciech Rybak n.a. 9,70% 25,86%" 3,36% -0,77% 2 200,36
Antonio Pinto Junior n.a. n.a. n.a. 5,66%" 8,28% 2 581,68
Jarostaw Hermann n.a. n.a. n.a. 16,60%' 16,00% 1794,52

Wybrane wyniki finansowe Grupy

Wynik na dziatalnosci

bankowej 22,56% 4,02% 6,07% 27,27% 3,06% 3577776
Zysk operacyjny

(przed-rezerwami) 46,21% 0,66% 6,63% 19,58% 4,56% 1 824 986
Aktywa tacznie 3,86% 3,41% 13,10% 21,87% -0,29% 97 771 785

Pozostali pracownicy Banku Millennium

Przecietne wyptacone
roczne wynagrodzenie
i dynamika zmiany 2,97% 4,04% 1,78% 9,08% -3,88%? 82,59

1) Wzrost catkowitego wynagrodzenia r/r moze wynikac z tego, Zze Cztonek Zarzqdu rozpoczat petnienie swojej
funkcji w ciqgu roku /przekazania praw do czesci odroczonych premii z poprzednich lat, w ktorych czesci odroczone
nie akumulowaty sie.

2)Obnizenie sredniego wynagrodzenia w 2020 roku wynika z istotnej zmiany struktury zatrudnienia po potqczeniu z
Eurobankiem oraz z nizszego poziomu premii w zwiqzku z trudniejszym otoczeniem biznesowym w warunkach
pandemii.

Na poziom wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzadu maja wptyw osiagniete wyniki biznesowe
i finansowe, a przy ocenie jakosciowej wynikow pracy brane sg pod uwage rowniez
dtugoterminowe wyniki Banku. Stosowany proces odroczenia i nabywania uprawnien do akcji
wigza wynagrodzenie zmienne z wynikami srednio- i dtugoterminowymi Banku.

Zestawienie uwzglednia sktad Zarzadu Banku Millennium na dzien sporzadzenia sprawozdania
o wynagrodzeniach tj. wg stanu na 31 grudnia 2020.

Dane dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i wybranych wynikéw Grupy opieraja sie

na danych publikowanych w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Millennium odpowiednio za lata 2015-20.
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Sprawozdanie jest sporzadzane za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 i obejmuje swoim
zakresem dane za lata 2019 - 2020. Sprawozdanie jest sporzadzone po raz pierwszy wobec tego
ustep 8 Art. 90g nie odnosi sie do niego.

Skréty

Y-5 2015

Y-4 2016

Y-3 2017

Y-2 2018

Y-1 2019

Y 2020

n.a. nie dotyczy

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogdéw okreslonych w art.90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorcza uchwata nr 16/2021 z dnia 22 lutego
2021 r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o obrocie publicznym Art 90g
ust. 1-5. Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. sp.k.
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