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I. Misja SONEL S.A.

Dostarczanie innowacyjnych produktow i rozwigzan umozliwiajgcych pomiary
w obszarach energetyki elektrycznej i sSrodowiska.

Il. Cel strategiczny SONEL S.A.

Zwrot z kapitatow wtasnych (ROE) na poziomie przekraczajgcym 17%.

lll. Zasady polityki wynagrodzen

1. Nadrzednymi celami polityki wynagrodzen sa:

a) zapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania czionkow
zarzadu;

b) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych
planéw strategicznych i realizowaniem planéw finansowych;

c) ksztattowanie wysokosci wynagradzania czionkéw zarzadu w powigzaniu
z realizowaniem postawionych celéw zarzadczych,;

d) kreowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
srodowiskowym i spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie.

. Polityka wynagrodzen okresla system kreowania wynagrodzeh w odniesieniu do
funkcji osoby w organizaciji i obszaru odpowiedzialnosci. Zastosowanie rozwigzan
przyjetych w polityce wynagrodzen przyczyni sie do realizacji strategii biznesowej
oraz dtugoterminowych intereséow Spotki.

. Za informacje zawarte w polityce wynagrodzen odpowiadajg cztonkowie zarzadu.
Podstawe prawng zasad polityki wynagrodzen stanowig:

a) Kodeks Spotek Handlowych

b) Kodeks pracy

c) Statut SONEL S.A.

d) Uchwaty Rady Nadzorczej

e) Uchwaty Walnego Zgromadzenia

. Obowigzujgcy w SONEL S.A. system wynagradzania i premiowania cztonkoéw
zarzadu Spotki ma na celu motywowanie do realizacji celéw strategicznych,
srodowiskowych i spotecznych oraz uwzglednia uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej Sonel.

. Uzaleznienie wartosci sktadnikbw zmiennych wynagrodzenia od osiggniecia przez
spotke okreslonego poziomu skonsolidowanego zysku brutto GK Sonel
przyczynia sie do realizacji planow dtugoterminowych oraz stabilnosci Spofki.



Polityka Wynagradzania cztonkdéw organdéw zarzadczych
SONEL S.A. w latach 2020 - 2023

opracowana zgodnie z wymogami znowelizowanej Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do obrotu oraz o spétkach

publicznych

6. Wdrozenie zapisow polityki wynagradzania oraz nadzor nad realizacjg jej zapisow
podlega Radzie Nadzorczej SONEL S.A.

7. Rada Nadzorcza SONEL S.A. upowazniona jest do uszczegotawiania polityki
wynagrodzen.

8. Rada Nadzorcza zobowigzana jest do sporzgdzania corocznego sprawozdania ze
stosowania wdrozonej polityki wynagradzania.

9. Polityke wynagrodzen przyjmuje w drodze uchwaty walne zgromadzenie spofki.

10.0Obowigzujgca dotychczas polityka wynagrodzehn ulegta zmianie w zakresie
dostosowania jej zapisow do znowelizowanej Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

IV. Katalog przyznawanych swiadczen

Czionkowie organéw nadzorczych i zarzgdczych SONEL S.A. mogg otrzymywac
nastepujgce swiadczenia:

1.

abkrwn

Wynagrodzenie state okreslone w umowach o prace oraz wynikajgce
Z powotania na cztonka zarzgdu.

Wynagrodzenie przystugujgce z tytutu powotania w sktad rady nadzorczej.
Premie.

Nagrody.

Swiadczenia niepieniezne, w tym: ubezpieczenia, opieka medyczna,
samochdéd stuzbowy, inne wynikajgce z obowigzujgcych w Spofce
regulaminow.

V. Zakres personalny polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen dotyczy cztonkow organdéw nadzorczych i zarzgdczych Spotki,

czyli:

1. Cztonkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A.
2. Czlonkéw Zarzgdu SONEL S.A.

VI. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A.

1. Czlonkowie rady nadzorczej otrzymujg miesieczne wynagrodzenie z tytutu
powotania w sktad Rady Nadzorczej.
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2. Wysokos¢ wynagrodzenia przewodniczgcego i cztonkéw rady nadzorczej jest
ustalana uchwatg walnego zgromadzenia, jako kwota uwzgledniajgca wszystkie
skfadniki wynagrodzenia za uczestnictwo.

3. Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej SONEL S.A. otrzymujg
wynagrodzenie miesieczne z tytutu powotania w sktad komitetu.

4. Wysokos¢ wynagrodzenia przewodniczgcego i czionkow komitetu audytu
ustalana jest uchwatg walnego zgromadzenia spofki.

5. Cztonkom rady nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw przejazdu i pobytu w czasie
trwania posiedzenia rady nadzorcze;.

6. Nie przewiduje sie przyznawania cztonkom rady nadzorczej zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.

7. Kazdorazowy brak uczestnictwa cztonka w posiedzeniu rady nadzorczej, skutkuje
utratg prawa do jednomiesiecznego wynagrodzenia. Informacje w przedmiotowej
sprawie Przewodniczgcy RN przekaze Spoétce.

VII. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu SONEL S.A.

1. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzgdu SONEL S.A. sktada sie z:
a) czesci statej,
b) czesci zmiennej,
c) dodatkowych swiadczen

2. Zasady wynagradzania cztonkéw zarzgdu okreslajg uchwaty rady nadzorczej oraz
umowy zawierane pomiedzy Spotka, ktdrg reprezentuje rada nadzorcza, a danym
cztonkiem zarzadu.

3. Uchwaty rady nadzorczej dotyczgce wynagradzania cztonkdéw zarzgdu okreslajg
wartos¢ oraz termin obowigzywania przyznanego wynagrodzenia.

4. Struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym (poziom
wynagrodzenia utrzymywany jest porownywalnie do funkcjonujgcych na rynku
przedsiebiorstw o zblizonym charakterze dziatalnosci) i sg ukierunkowane na
utrzymanie os6éb spetniajgcych kryteria wymagane do zarzgdzania Spotkg
w sposéb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy, jak roéwniez zapobiegajg
powstawaniu konfliktu interesdéw cztonkéw zarzadu i akcjonariuszy.

Czes¢ stata wynagrodzenia
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Czesc stata wynagrodzenia cztonkéw zarzadu ustalana jest z uwzglednieniem
udziatu danego czionka zarzagdu w pracach zarzadu oraz przypisanego mu
obszaru odpowiedzialnosci.

Skfadnikami statej czesci wynagrodzenia sg:

a) wynagrodzenie brutto z tytulu powotania na czionka zarzadu okreslone
w uchwale rady nadzorczej.

b) wynagrodzenie zasadnicze brutto okreslone w umowie o prace na stanowisku
dyrektora,

Wysokosci  sktadnikdbw wynagrodzenia czionkow zarzgdu ustalane sg
w uchwatach rady nadzorczej podejmowanych przed rozpoczeciem kadencji
kazdego cztonka zarzgdu. Dopuszcza sie zmiane wysokosci wynagrodzenia
w trakcie kadencji.

Czionkowie zarzgdu mogg byC¢ zatrudnieni w Spoétce. Strong umowy o prace
zawartej miedzy Spodtkg a zatrudnionym na stanowisku dyrektora cztonkiem
zarzadu jest Rada Nadzorcza SONEL S.A.

Umowy o prace z dyrektorami bedgcymi cztonkami zarzagdu zawierane sg na czas
nieokreslony. Strony obowigzujg ustawowe okresy wypowiedzenia przewidziane
przepisami prawa pracy.

Uchwata rady nadzorczej okreslajgca wysokoS¢ wynagrodzenia z tytutu
powofania na czionka zarzgdu zawiera okres, na ktory wynagrodzenie jest
przyznane. Okresem tym jest z reguty czas trwania kadencji cztonka zarzadu, na
ktorg zostat powotany. Dopuszcza sie okres trwajgcy krocej niz czas trwania
kadenciji.

Wynagrodzenie wynikajgce z umowy o prace, zawartej z dyrektorem bedgcym
cztonkiem zarzadu, przyznawane jest na okres trwania kadencji cztonka zarzgdu.
Dopuszcza sie zmiane wysokosci tego wynagrodzenia w trakcie trwania kadencji
cztonka zarzadu.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia z tytulu powotania w sklad zarzadu

1.

2.

W sktad cze$ci zmiennej wynagrodzenia wchodza:

a) roczna premia za ponadstandardowe wyniki w kadenciji;

b) roczna premia za osiggniecie celu w danym roku trwajgcej kadenciji;

C) roczna premia za spetnienie kryteriow uwzgledniajgcych interesy spoteczne i
przyczynianie sie Spoétki do ochrony srodowiska.

Zasady przyznawania i wyliczania w/w premii okreslone sg w regulaminach
premiowania Czionkéw Zarzgdu SONEL S.A., zawierajgcych konieczne do
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spetnienia warunki oraz kwoty Ilub sposob wyliczania poszczegolnych
sktadnikdw premiowych. Regulaminy te zatwierdzane sg uchwatami rady
nadzorczej na kazdy rok trwania kadenc;ji.

Zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami premie wyptacane sg po zakonczeniu
roku obrotowego i zbadaniu sprawozdania finansowego przez biegtego
rewidenta, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty o jej wyptacie przez Rade
Nadzorczg SONEL S.A.

Tres$¢ obowigzujgcych regulamindw zawierajg ponizej przedstawione zatgczniki nr
1, 2i 3 do niniejszej Polityki Wynagradzania:

e Zatgcznik nr 1 — Regulamin premii rocznej dla Cztonkéw Zarzgdu SONEL S.A.
za ponadstandardowe wyniki w kadencji 2019 — 2020.

e Zalgcznik nr 2 — Regulamin premii rocznej dla Cztonkéw Zarzgdu SONEL S.A.
za osiggniecie celu w danym roku w kadencji 2019 — 2020.

e Zalgcznik nr 3 — Regulamin premii rocznej dla Cztonkéw Zarzgdu SONEL S.A.
za spetnienie kryteridw uwzgledniajgcych interesy spoteczne i przyczynianie
sie Spotki do ochrony srodowiska w kadencji 2019 - 2020

Czionkowie zarzadu Spofki nie sg objeci programem premiowym opartym na
kapitale Spofki, jak réwniez nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagréd z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Sonel.

Dodatkowe swiadczenia

1.

2.

Dodatkowymi swiadczeniami w ramach programu motywacyjnego sa:

a) korzystanie z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych. Zasady
korzystania z samochodu stuzbowego okresla odrebna umowa;

b) swiadczenia motywacyjne polegajgce na otrzymaniu, w kazdym roku trwania
kadencji, prawa do okreslonej kwoty pienieznej na wydatki zwigzane ze
zdrowiem, wypoczynkiem, Kkulturg, ubezpieczeniami oraz uczestnictwem
w zajeciach sportowo — rekreacyjnych.

Wartos¢ swiadczen motywacyjnych dla dyrektorow bedgcych cztonkami zarzgadu
okresla uchwata podejmowana przez rade nadzorczg po powotaniu dyrektora na
cztonka zarzadu.

Swiadczenia przyznawane sg na kazdy rok trwania kadencji cztonka zarzadu
i przeznaczone sg na wydatki zwigzane ze zdrowiem, wypoczynkiem, kultura,
ubezpieczeniami oraz uczestnictwem w zajeciach sportowo - rekreacyjnych.
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Spotka pokrywa inne wydatki niezbedne do wykonywania funkcji cztonka zarzadu,
np. koszty wyjazdow stuzbowych, uczestnictwa w konferencjach etc.

Wzajemne proporcje statych i zmiennych skladnikéw wynaqrodzenia

1.

Wartos¢ premii rocznej za osiggniecie celu w danym roku trwajgcej kadencji
okreslana jest kwotowo w uchwale rady nadzorcze], dla kazdego czionka
zarzadu. Nie wystepujg ograniczenia wartosci tej premii w stosunku do statych
sktadnikow wynagrodzenia.

Pula premiowa dotyczgca premii rocznej za ponadstandardowe wyniki dzielona
jest procentowo na wszystkich czlonkdw zarzgdu. Na wniosek zarzgdu rada
nadzorcza podejmuje uchwate w sprawie ustalenia wspotczynnikdw podziatu
premii. Podziat dotyczy zamknietego roku finansowego. Uchwalane wspétczynniki
nie sg powigzane ze statymi sktadnikami wynagrodzenia.

Pula premiowa dotyczaca premii rocznej za spetnienie  Kkryteridw
uwzgledniajgcych interesy spoteczne i przyczynianie sie Spétki do ochrony
srodowiska moze wynies¢ do 3% wartosci rocznego wynagrodzenia tgcznego
wszystkich cztonkdéw zarzgdu, otrzymywanego z tytutu powotania Wyliczona
wartosc¢ puli dzielona jest rowno miedzy cztonkow zarzadu.

VIIl.  Warunki wynagradzania pozostatych pracownikow SONEL S.A.

Zasady wynagradzania pracownikow spotki zawarte sg w regulaminie
wynagradzania pracownikéw. Regulamin ten wprowadzany jest zarzgdzeniem
prezesa zarzgdu na kazdy rok kalendarzowy. Stawki wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow zatrudnionych na réznych stanowiskach wynikajg
z analizy sytuacji na rynku pracy i aktualnych trendow wynagradzania
w branzach, ktérych specyfika dotyczy Spotki.

Skfadnikiem zmiennym wynagrodzenia pracownikdéw jest premia regulaminowa.
Zasady jej przyznawania opisane sg Ww zatgcznikach do regulaminu
wynagradzania, dla kazdego pionu organizacyjnego oddzielnie.

Oprécz premii  regulaminowej pracownicy mogg otrzymywaé nagrody
przyznawane przez zarzad Spofki.

Szczegdlnie zastuzeni i wyrdzniajgcy sie pracownicy mogg otrzymac¢ Honorowg
Odznake SONEL (brgzowa, srebrng, ztotg lub platynowg). Zasady przyznawania
odznaki okresla regulamin. Otrzymanie odznaki brgzowej srebrnej lub ztotej wigze
sie z gratyfikacjg finansowa, ktérej wartos¢ opisana jest w regulaminie.
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Pracownicy mogg skorzysta¢ z pakietbw motywacyjnych, ktére umozliwiajg
korzystanie z prywatnej opieki zdrowotnej oraz z zaje¢ sportowo-rekreacyjnych.

Zarzad Spotki wspiera podnoszenie kwalifikacji i rozwoj pracownikéw poprzez ich
udziat w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych. Pracownicy, ktorzy decydujg
sie na rozwoj poprzez ukonczenie studidw kierunkowych mogg otrzymac
dofinansowanie ponoszonych przez siebie kosztéw studiow.

Spotka, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, prowadzi program
Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Udziat finansowy pracodawcy ksztaltuje sie
na poziomie okreslonym w ustawie.

IX. Poréwnanie dynamiki ptac Zarzadu do ogéinej dynamiki ptac

1.
2.

w Spoice

Dynamika ptac w spétce oraz ptac Zarzgdu monitorowana jest rocznie.

W przypadku wzrostu ptac zarzgdu wiekszego niz 2 krotnoS¢ wzrostu ptac
pozostatych pracownikow niniejsza polityka podlega ponownej weryfikacji przez
Rade Nadzorcza.

X. Mechanizmy zapobiegania konfliktom intereséw

Dziatania w celu przeciwdziatania konfliktom intereséw ukierunkowane sg
w szczegolnosci na:

1. Ujawnianie i zgtaszanie Zarzgdowi Spodtki przez osoby powigzane (w
rozumieniu  miedzynarodowych standardow rachunkowosci) wszelkich
potencjalnych konfliktéw intereséw przed nawigzaniem relacji z klientem;

2. Obowigzku poinformowania klienta przez Spédtke o potencjalnym Ilub
rzeczywistym powstaniu konfliktu intereséw;

3. Podjeciu dziatan organizacyjnych zapobiegajgcych sytuacjom moggcym

prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw;

Podjeciu dziatan zapobiegajgcych ujawnianiu informacji poufnych w Spotce;

Podjeciu dziatan przeciwdziatajgcych przeptywowi informacji poufnych lub

stanowigcych tajemnice zawodowg przed ich niekontrolowanym przeptywem

wewnatrz Spotki;

6. Wprowadzeniu zasady ograniczonego dostepu przez pracownikéw do
istotnych informaciji o charakterze niepublicznym;

7. Gromadzeniu i analizowaniu informacji na temat okolicznosci mogacych
prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow i podejmowanie dziatan
zapobiegajgcych negatywnym nastepstwom jego wystgpienia;

8. Zobowigzaniu czionkédw rady nadzorczej i kluczowej kadry menedzerskiej
Spotki do informowania Zarzadu o podjeciu samodzielnej dziatalnosci

S
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gospodarczej, Swiadczeniu ustug na rzecz innych podmiotow, a takze
petnieniu funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych innych spoétek,
celem wykluczenia potencjalnego konfliktu intereséw;

9. Zobowigzaniu cztonkéw zarzadu do informowania rady nadzorczej o podjeciu
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, swiadczeniu ustug na rzecz innych
podmiotéw, a takze petnieniu funkcji w organach innych spétek oraz uzyskaniu
zgody rady nadzorczej na zasiadanie w organach innych podmiotow, celem
wykluczenia potencjalnego konfliktu interesow;

10.Ograniczeniu mozliwosci reprezentowania przez pracownikow Spotki
intereséw Spoétki w stosunku do oséb powigzanych ze Spotkg, na zasadach
ustalonych wewnetrznie;

11.Nieprzyjmowanie przez pracownikow Spotki korzysci, ktére mogtyby mieé
wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji, rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci, opinii i sgdow;

12.W przypadku zaistnienia koniecznosci Spétka moze zastosowac
niestandardowe $rodki zapobiegajgce powstawaniu konfliktu interesow.

XI. Spis zatagcznikéw

Zatgcznik nr 1 — Regulamin premii rocznej dla Cztonkéw Zarzgdu SONEL S.A. za
ponadstandardowe wyniki w kadencji 2019 — 2020.

Zatgcznik nr 2 — Regulamin premii rocznej dla Cztonkow Zarzgdu SONEL S.A. za
osiggniecie celu w danym roku w kadencji 2019 — 2020.

Zatgcznik nr 3 — Regulamin premii rocznej dla Cztonkéw Zarzgdu SONEL S.A. za

spetnienie kryteriow uwzgledniajgcych interesy spoteczne i przyczynianie sie Spofki
do ochrony srodowiska w kadencji 2019 - 2020
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