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Informacje zawarte w potrocznym skonsolidowanymasmzdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.
za | p6trocze 2016 r. obejmupkres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2016 rdrda 30 czerwca 2016 r. i
zostaly sporgdzone zgodnie z Rozpadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009wvrsprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentépiggaw wartéciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowae informacji wymaganych przepisami prawangiwa nieldagcego pastwem
czionkowskim (Dz.U. 2009, Nr 33, poz. 259, zzp6zm.), Ustawy z dnia z dnia 29 wiré@a 1994 r. o
rachunkowéci (Dz.U. 1994, Nr 121, poz. 591, z 0 zm.) oraz Mjdzynarodowymi Standardami
Rachunkowsci i Mi¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdawici&inansowe;.

1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ZPUE S.A., ze  wskazaniem jednostek podlegaj acych
konsolidacji

Struktug organizacyja Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. zgodnie ze stanem m@end30 czerwca 2016 roku
tworzyly spotki: ZPUE S.A., ZPUE Silesia Sp. z 9.8PUE Gliwice Sp. z 0.0., ZPUE Katowice S.A., ZPUE
Holding Sp. z 0.0., ZPUE Nord Sp. z o0.0., ZPUE El&kstal Sp. z 0.0., ZPUE EOP Sp. z 0.0. oraz pogm
zalezne nieobgte konsolidagj: spoétka ,Zawod btocznych kompliektnych transfororatvych podstacij” OOO
(Zaktad Kompletnych Transformatorowych Stacji), #&pé,Promyszliennyje inwiesticii” OOO (Przemystowe
Inwestycje), Federacja Rosyjska, spétka OOO ZPUEaldk (ZPUE Ukraina), spétka ZPUE Trade, s.r.o.
(ZPUE Trade), spétka ZPUE Balkani, EOOD (ZPUE Balka

Dane sprawozdawcze Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. zpdlrocze 2016 roku obejmyujdane finansowe
jednostki dominujcej ZPUE S.A. oraz jej sp6tek zatgch: ZPUE Silesia Sp. z 0.0., ZPUE Gliwice Sp.a@.,0
ZPUE Katowice S.A., ZPUE Holding Sp. z o.0., ZPUBr#l Sp. z 0.0., ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0., ZPUE
EOP Sp. z 0.0.

1.1 Jednostka dominujqca - prezentacja spotki ZPUE S.A.

Przedmiot dziatalnosci

ZPUE Spotka Akcyjna z siedzibwe Wloszczowie przy ulicy edirzejowskiej 79C jest spdadk
kapitatowg prawa handlowego wpisardo rejestru przeddbiorcow Krajowego RejestruaBowego
przez 3d Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Kragye Rejestru g@lowego pod
numerem KRS: 0000052770. Czas trwania ZPUE S.Anjesznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatakao Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataldoi jest
produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczejrgii@lektrycznej (PKD 27.12.2).

Zgodnie z klasyfikagj przyjetej przez rynek regulowany Spéitka zakwalifikowamstjdo spoétek z
brarzy przemystu elektromaszynowego.

Struktura wtadz
Wiadzami Spotki g Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorgaazd.

» Rada Nadzorcza

Na dzig 30 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza ZPUE S.Atadaia nastpujgcym skiadzie:
v Prezes Rady Nadzorczej — Bogustaw Wypychewicz;

Zastpca Prezesa Rady Nadzorczej — Matgorzata Wypychewic

Czilonek Rady Nadzorczej — Michat Wypychewicz;

Czilonek Rady Nadzorczej — Piotr Kukurba;

v Czlonek Rady Nadzorczej — Tomasz Gajos.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia publikatjiejszego raportu nie nasgity zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A.

> Zarad
Na dzieh 30 czerwca 2016 roku Zad ZPUE S.A. we Wiloszczowie dziatat w ngstjacym
sktadzie:
v Prezes Zamdu — Andrzej Grzybek;
v Czionek Zarzdu — Tomasz $pien;
v Czionek Zarzdu — Krzysztof Jamroz.
Zmiany w sktadzie Zagdu ZPUE S.A., ktore nagiity w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do
dnia publikacji niniejszego raportu:

ANERNERN
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v W dniu 13 kwietnia 2016 roku Pan Przemystaw Kozkivztozyt oswiadczenie o rezygnacji
z petienia funkcji Czlonka Zagdu ZPUE S.A. ze skutkiem na d&i@3 kwietnia 2016 roku
(raport bigacy nr 8/2016).

> Prokurenci

Na dzié 30 czerwca 2016 roku prokurentami ZPUE S.A. byli:
v Prokurent — Piotr Zawadzki;

Prokurent — Katarzyna Kusa;

Prokurent — lwona Dobosz;

Prokurent — Henryk Arkit;

Prokurent — Jadwiga Zawisza;

Prokurent — Wojciech Pyka;

Prokurent — Dariusz Gorski;

v Prokurent — Stanistaw Toborek.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia publikatjiejszego raportu nie nagity zmiany w
zakresie prokur.

RN NN NN

Akcje, kapitat zaktadowy

Na dzier publikacji kapitat akcyjny ZPUE S.A. wynosi 12 36028,83 zi. i dzieli sina 1 400 001 akcji

0 wartgci nominalnej 8,83 zt. kala. Na liczle 1 400 001 akcji sktadacsi100 000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, 1 300 000 akcji zwyktycla okaziciela serii A, B, C, D, E i F oraz 1 akcja
imienna zwykla serii G. Szczegodtowa struktura agcziedstawiona zostata w pasiej tabeli.

Tabela 1 Struktura akcji ZPUE S.A. wedtug stanu na dgeblikacji

Rodzaj akgji i seria Liczba akgcji StrUkt(';I/:)a LG Liczba gtosow gi::’)ﬁu(';)
Akcje imienne serii Al 100 000 7,14 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii A? 500 000 35,71 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii B 233 250 16,66 233 250 12,96
Akcje na okaziciela serii C 106 750 7,63 106 750 5,93
Akcje na okaziciela serii D 18 127 1,29 18 127 1,01
Akcje na okaziciela serii E 60 000 4,29 60 000 3,33
Akcje na okaziciela serii F 381 873 27,28 381 873 21,21
Akcje na okaziciela serii G* 1 0’ 1 0°

Ogotem 1400 001 100,00 1800 001 100,00

1 Akcje zaleycielskie serii A @ akcjami imiennymi uprzywilejowanymi. Statut Spotidypnaje akcjom serii A
po pe¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i prdavdywidendy w wysoka dwoch jednostek
powyej stopy redyskontowej weksli krajowych NBP.

215.11.2011 r. Raport higcy nr 45/2011 - Konwersja 500.000 akcji serii A -amai liczby gloséw z 3.418.127
na 1.418.127

%16.03.2012 r. Raport higcy nr 9/2012 - Podwgzenie kapitalu zaktadowego - zmiana liczby algip$ow.
416.12.2013 r. Raport higcy nr 40/2013 — Rejestracja zmiany wysokéapitatu zakladowego.

° Wartai¢ obliczeniowa struktury akcji to 0,0000714, petjo.

6 Wartai¢ obliczeniowa struktury gtoséw to 0,0000555, prtoyp.

Dywidenda

> W dniu 4 kwietnia 2016 r. Zagd ZPUE S.A. podjt uchwat dotyczica rekomendacji w zakresie
przeznaczenia €xci zysku za rok 2015 na dywidepdZgodnie z podita uchwah, Zarzd
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy epnaczenie @#ci 0shgnhictego
rocznego zysku netto za rok 2015, tj. kwoty 20.014,32 zi. na wyptat dywidendy
akcjonariuszom ZPUE S.A., co oznaczato wyptdi4,32 zt. (stownie: czterdeie ziotych
trzydzieici dwa grosze)na kada akcg zwykla oraz 14,98 zi (stownie: cztedwe ziotych
dziewic¢dziesit osiem groszy) na kda akcg uprzywilejowan (raport bieacy nr 7/2016).

» Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZPUE .SaMAdniu 30 maja 2016 roku peth
Uchwak nr 9/05/2016 w przedmiocie przeznaczeniasczzysku netto wypracowanego w roku
2015, tj. kwoty 20.117.014,33 zt. na wygtatywidendy akcjonariuszom ZPUE S.A., co oznaczato
wyptate 14,33 zt. (stownie: czterdaie ztotych trzydziéci trzy grosze) na kalg akci zwykla oraz

5
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14,88 zt. (stownie: czterdaeie ziotych osiemdziegi osiem groszy) na kdy akcg
uprzywilejowarn (raport bieacy nr 16/2016).

> Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom w&atev dniu 20 czerwca 2016 roku. Prawo do
dywidendy uzyskali akcjonariusze posiaggj akcje ZPUE S.A. w dniu 6 czerwca 2016 roku
(dzien dywidendy). Do wyptaty dywidendy uprawnionych bytb00.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, 1.300.000 akcji zwyklycta okaziciela serii A, B, C, D, E, F oraz 1
akcja imienna zwykta serii G.

Biegly rewident

W dniu 30 maja 2016 roku Rada Nadzorcza ZPUE S.ghwah nr 1/05/2016 dokonata wyboru
biegtego rewidenta, tytutem przedu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdan@nBowego
za | pétrocze 2016 r. oraz badania sprawaZdwmnsowych jednostkowych i skonsolidowanych za ro
obrotowy 2016.

Podmiotem wybranym do dokonania przglyli sprawozda finansowych oraz przeprowadzenia
badania sprawozdaocznych zostata spotka BDO Sp. z 0.0. z siegmibNarszawie, ul. Pogbu 12,
02-676 Warszawa, zarejestrowaw Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestrgdBwego pod nr KRS 0000293339, wpigama list
podmiotow uprawnionych do badania sprawdzdmansowych (prowadzanprzez Krajovw Izbe
Biegtych Rewidentow) pod nr 3355.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawfzfilaansowych zostat dokonany zgodnie ze
statutem Emitenta oraz oba@ujacymi przepisami i normami zawodowymi.

ZPUE S.A. dotychczas nie wspotpracowata ze spBIRO Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie.

Umowa pomgdzy wskazanymi podmiotami zostata zawarta w dniozérwca 2016 roku na okres
jednego roku. Strony Umowy ustalityze za przeprowadzenie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 20k6ZPUE S.A. zaptaci 42,5 tys. zi. netto,
natomiast za przeprowadzenie przegl potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego: 31 tys. zi. netto. Umavia przewiduje wynagrodzenia za ustugi
doradztwa podatkowego lub ustugi innego rodzaju.

1.2  Jednostki zalezne - prezentacje spétek

1.2.1 ZPUE Silesia sp. z 0.0. z siedzitv Katowicach

Przedmiot dziatalnosci

ZPUE Silesia sp. z 0.0. z siedzity Katowicach jest spotkkapitatows prawa handlowego wpisan
do rejestru przedgbiorcow Krajowego RejestruaBowego przez §£1 Rejonowy Katowice —
Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Knaggo Rejestru &lowego pod numerem
KRS: 0000471043. Rejestracja Spotki w Krajowym Rgge Jdowym nasfpita w dniu
24.07.2013 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatafieo Sp6tki ZPUE Silesia sp. z 0.0. jest produkcjarapury
rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy ZPUE Silesia sp. z 0.0. wynosi.54§.300,00 zt. Wspdlnikiem
wickszasiciowym ZPUE Silesia sp. z 0.0. jest sp6tka ZPUE.Spasiadajca na dzié 30 czerwca
2016 r. 928.316 udziatdéw tag spotki o wartéci nominalnej 50,00 zt. kaly.

Struktura wiadz
Wiadzami Spoiki g Zgromadzenie Wspdlnikow, Rada Nadzorcza, #hrz

> Rada Nadzorcza
Na dzien 30 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza ZPUE Silepiazso.0. dziatata w
nastpujacym skiadzie:

Prezes Rady Nadzorczej — Tomasgosh;

Zastpca Prezesa Rady Nadzorczej — Krzysztof Jamroz;

Czilonek Rady Nadzorczej — Andrzej Grzybek;

Czilonek Rady Nadzorczej — Mariusz Synowiec.

AN NN
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> Zarzd
Na dzien 30 czerwca 2016 roku Za@ ZPUE Silesia sp. z 0.0. dziatat w nrgmtjgcym
sktadzie:

1.2.2

1.2.3

v Prezes Zagdu — Jan Wiatowski.

Podmioty zalezne od ZPUE Silesia sp. z 0.0.

ZPUE Silesia sp. z 0.0. posiada 100% akcji spORUE Katowice S.A. oraz 50% udziatow w
spotce ZPUE Gliwice sp. z 0.0.

> ZPUE Katowice S.A. z siedzibw Katowicach - jest spodkkapitatows prawa handlowego
posiadajca kapitat zakladowy w wynosi 112.226,34 PLN, ktomiai sic na 1.870.439 akcji o
wartasci 0,06 PLN kada. Przedmiotem dzialaléd katowickiej spotki jest wykonywanie
instalacji elektrycznych oraz dziataktow zakresie inynierii i zwiazanego z nji doradztwa
technicznego.

» ZPUE Gliwice sp. z 0.0. z siedailw Gliwicach- jest spoty kapitatows prawa handlowego
posiadajca kapitat zaktadowy w wysokoi 749.300,00 PLN, ktoéry dzieli gsina 14.986
udziatbw o wartéci 50,00 PLN kady. Przedmiotem dziataldoi gliwickiej spoitki jest
wykonywanie instalacji elektrycznych oraz dziatalhiav zakresie inynierii i zwigzanego z
nig doradztwa technicznego.

ZPUE Holding sp. z 0.0. z siedzilwe Wtoszczowie

Przedmiot dziatalnosci

ZPUE Holding sp. z 0.0. z siedzilwe Wioszczowie jest spaikkapitatowy prawa handlowego
wpisarg do rejestru przedghiorcow Krajowego Rejestru g8owego przez &£l Rejonowy w
Kielcach, X Woydzial Gospodarczy Krajowego Rejest8idowego, pod numerem KRS:
0000274469. Rejestracja spotki w Krajowym Rejes8zdowym nasfpita w dniu 16.02.2007 r.
Spoétka prowadzi dziataldé ustugows, w szczegoélnéci w zakresie: utrzymania ruchu
elektrycznego, maszyn i/lub sieci komputerowejugskadrowo-ptacowych, ustug rachunkowo-

ksiegowych.
Kapitat zakladowy

Kapitat zakladowy spétki ZPUE Holding sp. z o0.0. magi 52.500,00 zt. i dzieli sina 1050
udziatéw o wartéci nominalnej 50,00 zt. kaly. ZPUE S.A. posiada caldudzialtéw w kapitale
zaktadowym spo6tki ZPUE Holding sp. z o.0.

Struktura wiadz
Wiadzami Spotki g: Zgromadzenie Wspolnikow, Zaya.

v Zarad
Na dzien 30 czerwca 2016 roku Zayd ZPUE Holding sp. z 0.0. dziatal w ngstijagcym
sktadzie:
v Prezes Zamdu — Dalida Gepfert;
v' Czlonek Zarzdu — Piotr Zawadzki;
v' Czionek Zarzdu — lwona Dobosz.

ZPUE Nord sp. z 0.0. z siedzilwe Wioszczowie

Przedmiot dziatalnii

ZPUE Nord sp. z 0.0. z siedzibwe Wioszczowie jest spd@ikkapitatovs prawa handlowego
wpisary do rejestru przedsbiorcéw Krajowego Rejestru gBowego przez &l Rejonowy w
Kielcach, X Woydziat Gospodarczy Krajowego RejestBadowego, pod numerem KRS:
0000501272. Rejestracja Spoétki w Krajowym Rejes8mowym nastpita w dniu 12.03.2014 r.
Jako podstawowy przedmiot dziatacidcSpotki zostata wskazana produkcja aparatury zigtczej

i sterowniczej energii elektrycznej.
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Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy ZPUE Nord sp. z 0.0. wynosi 5. @00zt i dzieli s na 100 udziatéw o
wartasci 50 zt. kady, ktére w caléci posiada spotka ZPUE S.A.

Struktura wtadz
Wiadzami Spotki g Zgromadzenie Wspdlnikow oraz Zadz

» Zarzad
Na dziéx 30 czerwca 2016 roku Zaid Spotki ZPUE Nord sp. z 0.0. dziatat w ngmijacym

sktadzie:
v Prezes Zamdu — Andrzej Grzybek.

1.2.4 ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. z siedailw Racyzu

Przedmiot dziatalndsci

ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. z siedzilw Racihzu jest spoty kapitatlowg prawa handlowego
wpisary do rejestru przedghiorcow Krajowego RejestruaBowego przez &l Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Kre¢go Rejestru &lowego, pod
numerem KRS: 0000026740. Rejestracja Spoétki w Krgio Rejestrze @lowym nasipita w dniu

w dniu 10.07.2001 r.

Podstawowym przedmiotem dziatadeo Spotki jest produkcja konstrukcji metalowych ghi

czesci, konstrukcji do stacji stupowych oraz linii nagietrznych SN i nN, a tale produkcja
aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii atgétnej.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy ZPUE Elektroinstal sp. z o0.0.a8ld s§ ze 488 udzialdw ogtznej wartdci
244.000,00 zt., ktére w caloi posiada ZPUE S.A.

Struktura wtadz
Wiadzami Spotki g Zgromadzenie Wspdlnikow, Zad.

» Zarzad
Na dziex 30 czerwca 2016 roku Zaid ZPUE Elektroinstal sp. z 0.0. dziatal w rgstigcym

sktadzie:
v Prezes Zamdu — Bogdan Stowik.
1.2.5 ZPUE EOP sp. z 0.0. z siedziliv Kaliszu

Przedmiot dziatalnosci

ZPUE EOP sp. z 0.0. z siedzilKaliszu jest spotk kapitatows prawa handlowego wpisardo
rejestru przedsbiorcow Krajowego RejestrugBowego przez & Rejonowy Pozna - Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczyrafowego Rejestru gdowego, pod
numerem KRS: 0000052287. Rejestracja Spotki w Krgjo Rejestrze lowym nasgpita w dniu
w dniu 12.10.2001 r.

Podstawowym przedmiotem dziatadoo Spoiki jest produkcja konstrukcji metalowych dt@acji
stupowych i linii napowietrznych, produkcja apargturozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej, produkcja sptu instalacyjnego, produkcja rozdzielnic transfotonawych nn i
modutéw pomiarowo-rozktznikowych SN oraz produkcja stupowych stacji tfanmsatorowych.
Kapitat zaktadowy ZPUE EOP sp. z 0.0. skladazei 1626 udziatéw atznej wartdci 813.000,00
zt. Wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym ZPUEREED. z 0.0. posiada ZPUE S.A.

Struktura wtadz
Wiadzami Spotki g Zgromadzenie Wspdlnikow oraz Zadz

» Zarmd
Na dzier 30 czerwca 2016 roku Zaidz ZPUE EOP sp. z 0.0. dziatat w ngsijacym skiadzie:

v Prezes Zamdu — Bogdan Stowik.

Skonsolidowany raport za | pétrocze 2016 roku



10le

Koronea .-

GRUPA KAPITALOWA ZPUE S.A.

1.3

1.4

Inne podmioty zalezne - nieobjete konsolidacjq

W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej ZPUEA.Sza | pétrocze 2016 r. nie zostaly
uwzgkdnione zagraniczne spoiki zate ZPUE S.A., w skiad ktorych na dzi80 czerwca 2016 r.
wchodzity:

>

Spotka ,Zawod blocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad
Kompletnych Transformatorowych Stacji) w miejscowdci Totmaczewo (obwdd Leningradzki,
Federacja Rosyjska zajmupca s¢ w szczegolnéci produkcp obudéw betonowych oraz
kompletnych stacji transformatorowych w obudowaeiohowych. Spotka jest odpowiednikiem
polskiej spotki z ograniczanodpowiedzialnécia, a jej kapitat zakltadowy na d#ie30 czerwca
2016 r. wynosit 10.000,00 rubli. Na koniec | polzac2016 r. ZPUE S.A. posiadata udziat o
wartasci 10.000,00 rubli, stanowéy 100% kapitatu zakltadowego tej spéiki oraz upriaygoy
ZPUE S.A. do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzerspolnikow tej spotki.

Spotka ,Promyszliennyje inwiesticii” OOO (Przemystove Inwestycje) w miejscowdci
Totmaczewo (obwdd Leningradzki, Federacja Rosyjskajjmujca sé w szczegllnéxi
wynajmem nieruchonsgi, oraz utrzymaniem ruchu w spéice ZBKTP. Kapitaktadowy tej
spotki na dzié 30 czerwca 2016 r. wynosit 85.000.000,00 rubli. Rémiec | potrocza 2016 r.
ZPUE S.A. posiadata udziat o wajtd 85.000.000,00 rubli, stanoydy 100% kapitatu
zakladowego tej spotki oraz uprawniey ZPUE S.A. do wykonywania 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Spotka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Ilwano-Frankowsku (Republika Ukrainy),
zajmupgca st W szczegolnéci dziatalngcia handlows na terenie Ukrainy. Spétka jest
odpowiednikiem polskiej spétki z ograniczpadpowiedzialnécia a jej kapitat zakladowy wynosi
8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udziat o w#io6.400 Euro, stanowty 80% kapitatu
zaktadowego tej spotki oraz uprawniey ZPUE S.A. do wykonywania 80% gtosow na
zgromadzeniu wspélnikéw tej spotki.

Spotka ZPUE Trade, s.r.o. (ZPUE Trade)w Ostrawie (Republika Czeska), zajmeg s¢ w
szczegolnéci dzialalngcia handlowa na terenie Czech. Spotka jest odpowiednikiem pejsk
spokki z ograniczom odpowiedzialnécia a jej kapitat zakladowy wynosi 210.000,00 CZK. ZPU
S.A. posiada 100% udziatow, stangeych 100% kapitalu zakladowego tej spoétki oraz
uprawniajcych ZPUE S.A. do wykonywania 100% gtosow na zgrdreaiu wspolnikow tej
spotki.

Spotka ZPUE Balkani, EOOD (ZPUE Batkany)w Sofii (Republika Butgarii), zajmgga sé w
szczegOlnéci dziatalndgcig handlovy oraz produke obuddéw betonowych na terenie Butgarii.
Spotka jest odpowiednikiem polskiej spétki z ogramiry odpowiedzialnécia a jej kapitat
zaktadowy wynosi 300 BGN. ZPUE S.A. posiada 300ialdw o hcznej wartéci 300 BGN,
stanowicych 100% kapitatu zakladowego tej spéiki oraz wmiajagcych ZPUE S.A. do
wykonywania 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikéyspotki.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitej ZPUE S.A. nie obejmuje danych
finansowych spoétek zarejestrowanych poza granid@maiczpospolitej Polskiej, ze wedl na ich
niewielkg istotn@d¢ w wartdgciach skonsolidowanych grupy oraz trudciow pozyskaniu i
zaprezentowaniu wiarygodnych danych finansowychUEZPS.A. traktuje jednale posiadanie
udziatbw w powyszych spotkach jako inwestycje dtugoterminowe, eakivane na rozbudaw
dotychczasowej oferty produktowej oraz zaklade, przyczym sie one do gruntownego
rozpoznania rynkéw zagranicznych, co uhei nawigzanie okrélonych kontaktow handlowych.

Udzialy w innych podmiotach

Na dziei 30 czerwca 2016 r. ZPUE S.A. posiada rowni28 udzialdbw w Przedgbiorstwie
Produkcyjnym Aparatéw i Konstrukcji EnergetycznyZMER Sp. z 0.0. z siedzibw Kaliszu, ktore
uprawniaj do oddania 28 gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikéovstanowi 3,92% ogolnej liczby
glosow. Wskazana jednostka nie wchodzi jednak wdsidrupy Kapitatowej ZPUE S.A., zatem nie jest
objeta konsolidagj.
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2. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej ZPUE S. A, w tym w wyniku pot 3aczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednos tkami zale znymi oraz inwestycjami
diugoterminowymi, a tak ze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziala  Ino$ci

> W dniu 7 kwietnia 2016 r. ZPUE S.A. pellj uchwaly o reorganizacji spotek rosyjskich poprze
pofaczenie spotki ,Zawod btocznych kompliektnych trasrshatorowych podstacij” OOO (Zaktad
Kompletnych Transformatorowych Stacji) oraz spgikiomyszliennyje inwiesticii” OOO (Przemystowe
Inwestycje). W dniu 29 lipca 2016 r. procesgoaknia zostat zakazony i nastpito wykreslenie spotki
~Promyszliennyje inwiesticii” OOO (Przemystowe Insigcje) z rejestru. W wyniku pgdzenia majtek
spoétki ,Promyszliennyje inwiesticii” zostat przgy przez spoétk ,Zawod btocznych kompliektnych
transformatorowych podstacij”.
Na dzier publikacji niniejszego raportu ZPUE S.A. posiadkiat o wartéci nominalnej 85.010.000,00
rubli, stanowicy 100% kapitalu zakladowego spéitki ,Zawod btocZzmyckompliektnych
transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad Komplathy Transformatorowych Stacji) oraz
uprawniajcy ZPUE S.A. do wykonywania 100% gtoséw na zgromeadz wspolnikow tej spotki.

> W dniu 19 maja 2016 r. pogdzy ZPUE S.A. a Vilium Investments sp. z 0.0. zdgibg w Krakowie
zostata zawarta umowa sprzegadziatow w spétce ZPUE Concrete sp. z 0.@dabej spétlk zalezng od
ZPUE S.A. Na mocy przedmiotowej umowy spotka ZPURB. Sprzedata wszystkie posiadane udziaty w
spotce ZPUE Concrete sp. z 0.0. (tj. 76 udzialdwaotasci nominalnej 50,00 zt. Kaly i tacznej wartéci
nominalnej 3 800,00 zt.) na rzecz spotki Vilium &sements sp. z 0.0.
Z dniem dokonania przez ZPUE S.A. sprzgdaidziatbw w spoice ZPUE Concrete sp. z. 0.0,
podmiotami wchodzymi w sktad Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. przestabwniez by¢ spotki: ZPUE
Tools sp. z 0.0. i ZPUE Poles sp. z 0.0., w ktorgatticiowe pakiety udziatdw posiadata spotka ZPUE
Concrete sp. z 0.0. Jednofzie w zwizku ze sprzeda powyzszych udziatow poza GraKapitatowg
ZPUE S.A. znalazito si50% udziatébw w spétce ZPUE Gliwice sp. z 0.0.esxpdych do ZPUE Concrete
sp. z 0.0.

> W dniu 18 maja 2016 r.a8 Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy KRSdat postanowienie o
wpisaniu w rejestrze przegbiorcow obnienia kapitatu zaktadowego spotki ZPUE Holding sp.a. z
kwoty 104.950,00 zt. do kwoty 52.500,00 zt. Otamie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajcym, zwizane byto z umowprzeniesienia wlasioi udziatow w spétce ZPUE Holding sp. z
0.0. w celu ich umorzenia, zawanv dniu 11 grudnia 2015 roku pogdizy ZPUE Holding sp. z 0.0. a
ZPUE Concrete sp. z 0.0. Na mocy paszej umowy spoétka ZPUE Concrete sp. z 0.0. przémioa
spoétke ZPUE Holding sp. z 0.0. wlasfiowszystkich udziatow posiadanych w ZPUE Holding zm.o.

(tj. 1.049 udziatow o wartei nominalnej 50,00 zt. igtznej wartéci nominalnej 52 450,00 zt.) celem ich
umorzenia. W zwizku z umorzeniem przeniesionych udziatéw i tym samgbnizeniem kapitatu
zaktadowego spétki ZPUE Holding sp. z 0.0., jedynyspdlnikiem tej spoétki zostata ZPUE S.A.

3. Stanowisko Zarz adu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych
prognoz wynikéw finansowych na 2016 r., w swietle wynikdw zaprezentowanych w
raporcie potrocznym w stosunku do wynikéw prognozow anych

Spoétka ZPUE S.A. nie publikowata prognoz wynikéwdnsowych na 2016 rok, odngsych s¢ do
ZPUE S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej, zgodnie z\pers zasad przedstawiania inwestorom vggznie
rzeczywistych wynikéw finansowych agianych przez spoiki twogze Grug Kapitatows.

4. Wykaz akcjonariuszy posiadaj gcych bezpo $rednio lub po $rednio przez podmioty zale zne
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgro madzeniu na dzie n przekazania
raportu potrocznego wraz ze wskazaniem liczby posia  danych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikaj acych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Wa Inym Zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wiasno $ci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego

10
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Tabela 2 Akcjonariusze posiadajy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniyjohlktiuszy ZPUE
S.A. wedtug stanu na dzipublikacji niniejszego raportu okresowego.

Udziat . Udziat
. . . . o T . Liczba .
Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgcji w ogolnej . w ogolnej
- . glosow L 2
liczbie akcji liczbie gtosow
Koronea Investment S.ar.l. 100 000 akcji imiennych uprzywilejowanych
(podmiotem dominujgcym wobec Koronea serii A
Investment S.ar.l. jest Koronea sp. z 0.0. 600 352 akcji zwyktych na okaziciela 50,03% 1100 352 61,13%
kontrolowana przez Bogustawa
Wypychewicza)1
Aviva Investors Poland Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(organ funduszy inwestycyjnych
posiadajgcych bezposrednio akcje ZPUE S.A., | 90 515 akcji zwyktych na okaziciela 6,46% 90515 5,03%
tj.: Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny
Otwarty i Aviva Investors Specjalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty)2
MetLife PTE S.A.
(podmiot zarzadzajgcy funduszem MetLife 214 970 akcji zwyktych na okaziciela 15,35% 214 970 11,94%
Otwarty Fundusz Emerytalny)3
Pozostali akcjonariusze 394 164 akcji zwyktych 28,16% 394 164 21,90%
Razem 1 400 001 akcji 100% 1800 001 100%

! stan na 16.04.2014 .
2 stan na 19.01.2015 .
3 stan na 03.10.2014 r.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okrego (tj. od dnia 16 maja 2016 r.) do momentu igabli
niniejszego raportu, Emitent nie otrzymat od akejiuszy informacji o dokonanych zmianach w strukéur
whasndci znacznych pakietéw akcji Emitenta.

5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnie h do nich przez osoby
zarzgdzajgce i nadzoruj gce Emitenta na dzie n przekazania raportu pétrocznego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego, odr ebnie dla ka zdej z 0s6b

5.1  Akcje spétki bedqgce w posiadaniu oséb nadzorujqcych

Tabela 3 Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji asgrawniei do ich nabycia (opcji) przez osoby
nadzorugce wedlug stanu na dZiepublikacji niniejszego raportu okresowego oraz amiw strukturze
wiasndci akcji w okresie od przekazania ostatniego rapakresowego, tj. od dnia 16.05.2016 r., przedstawi

tabela pordej.

Akcjonariusz

Liczba i rodzaj akgji

(stan na dzien publikacji)

Liczba i rodzaj akgji

(stan na 16.05.2016r.)

KORONEA INVESTMENT S.a r.l.
(podmiotem dominujgcym wobec
KORONEA INVESTMENT S.ar.l. jest

Koronea Sp. z 0.0. kontrolowana
przez Bogustawa Wypychewicza —
Prezesa Rady Nadzorczej)

100 000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A

600 352 akcji zwyktych na okaziciela

100 000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A

600 352 akcji zwyktych na okaziciela

Michat Wypychewicz

411 akcji zwyktych

411 akcji zwyktych

Tomasz Gajos

Piotr Kukurba
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5.2 Akcje spétki bedqce w posiadaniu 0oséb zarzqdzajqcych

Zmiany w stanie posiadania akcji, udziatlow, przettanych akcji oraz uprawniedo ich nabycia
(opcji) przez osoby zasdzapce oraz prokurentdw wedtug stanu na dzpublikacji niniejszego
raportu okresowego oraz zmian w strukturze wiésinakcji w okresie od przekazania ostatniego
raportu okresowego, tj. od dnia 16.05.2016 r., gsimwiaj tabele poriej.

Tabela 4 Akcje lpdgce w posiadaniu os6b zaidzapcych

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akcji (stan na dzien publikacji) Liczba i rodzaj akcji (stan na 16.05.2016 r.)
Andrzej Grzybek 1 000 akcji zwyktych na okaziciela 1 000 akcji zwyktych na okaziciela
Tomasz Stepien 1 024 akcji zwyktych na okaziciela 1 524 akcji zwyktych na okaziciela

Tabela 5 Akcje lpdgce w posiadaniu prokurentow

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgcji (stan na dzien publikacji) Liczba i rodzaj akgji (stan na 16.05.2016 r.)
Piotr Zawadzki 3 000 akcji zwyktych na okaziciela 3 000 akcji zwyktych na okaziciela
Henryk Arkit 176 akcji zwyktych na okaziciela 176 akcji zwyktych na okaziciela
Dariusz Gorski 299 akcji zwyktych na okaziciela 299 akcji zwyktych na okaziciela
Stanistaw Toborek 343 akcji zwyktych na okaziciela 343 akcji zwyktych na okaziciela

6. Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej, z uwzgl ednieniem
informacji w zakresie:

a) post epowania dotycz acego zobowi gzan lub wierzytelno $ci Emitenta lub jednostki od

niego zale znej, ktérych warto $¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitent  a,
z okre $éleniem: przedmiotu post epowania, warto $ci przedmiotu sporu, daty wszcz ecia
post epowania, stron wszcz etego post epowania oraz stanowiska Emitenta;

b) dwu lub wi ecej post epowa n dotycz gcych zobowi gzan oraz wierzytelno $ci, ktérych t aczna
warto §¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatbw wilas nych Emitenta, z
okre $leniem tacznej warto $ci post gpowan odrebnie w grupie zobowi gzan oraz
wierzytelno $ci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz , w odniesieniu do
najwi ekszych post epowan w grupie zobowi azan i grupie wierzytelno $ci — ze wskazaniem
ich przedmiotu, warto $ci przedmiotu sporu, daty wszcz ecia post epowania oraz stron
wsSzcz etego post gpowania

Wobec ZPUE S.A. oraz pozostatych spétek wchogeh w sktad jej Grupy Kapitatowej nie zostaty wage
oraz nie tocz sie postpowania przedgslem, organem wigiwym dla posipowania arbitraowego lub organem
administracji publicznej, obejmage swoim przedmiotem zobayziania lub nalenosci, ktérych hczna wartéé
stanowitoby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emia.

7. Informacja o zawarciu przez Emitenta lub jednost ke od niego zale zng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powi gzanymi, je zeli zostaty zawarte na innych warunkach ni  z
rynkowe, wraz ze wskazaniem ich warto  $ci

Transakcje z podmiotami poazianymi zawierane przez Emitenta i jednostki od miegalene

sg transakcjami typowymi i rutynowymi, ustanawianymioparciu o warunki rynkowe. Charakter i warunki
zawieranych transakcji wynikag biezacej dziatalndci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub gestii

od niego zalene. Transakcje zawierane z podmiotami p@anymi zostalty szczegotowo opisane w Notach nr
76-77 doSrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangoweaz Notach nr 79-80 derédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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8. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostk e od niego zale zng poreczen
kredytu lub po zyczki lub udzieleniu gwarancji —t gcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, je zeli taczna warto $€ istniej gcych por eczen lub gwaranciji
stanowi rownowarto $¢ co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Emitenta

Informacje dotyca;ce zobowdzan z tytutu kredytu lub payczki oraz udzielonych gwarancji zqstaiy zawarte w
Nocie nr 41 daSrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangoweaz Nocie nr 41 dSrédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego.

9. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s g istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
maj atkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s g istotne
dla oceny mo zliwo $ci realizacji zobowi gzan przez Emitenta

Procesy podczei w ramach Grupy Kapitatowej

> W dniu 25 stycznia 2016 r. Za@ ZPUE S.A. podjt decyzg o zamiarze patzenia ZPUE S.A. (Spoétka
Przejmujca) ze spétk ZPUE Silesia sp. z 0.0. z siedgzity Katowicach (Spétka Przejmowana). Ustalono,
iz polgczenie nagpi w drodze przegcia Spotki Przejmowane] przez SpétPrzejmujca w trybie
okreslonym w art. 492 § 1 pkt. 1) k.s.h. tj. poprzezemiesienie catego mgku Spotki Przejmowanej na
Spotke Przejmujca. Majac na uwadze faktziSpotka Przejmowana jest spgikalezng Spotki Przejmujcej,
w ktorej Spotka Przejmuaga posiadata na dzigpodgcia decyzji o pajczeniu 928.206 udziatow @dznej
wartosci nominalnej 46.410.300,00 zt., reprezemtych 99,72% udziatlu w kapitale zakladowym Spotki
Przejmowanej, pgtzenie zostanie przeprowadzone w uproszczonymetndiktérym mowa w art. 516
k.s.h. Inteng spoétek jest dokonanie pumizenia bez podwiszenia kapitatu zaktadowego Spétki
Przejmujcej. W tym celu Spotka Przejmygia zgodnie z art. 515 8§ 2 k.s.h. postanowita skspsown
liczbe akcji wkasnych na rynku celem wydania ich mniefjsrmwvym udzialowcom Spétki Przejmowanej
w procedurze pagtzenia, przy czym zgodnie z brzmieniem powotaneggeyprzepisu wart& nominalna
akcji wkasnych skupionych w tym celu przez SpoélRrzejmujca nie mae przekrocz§ 10% kapitatu
zakladowego Spotki Przejmygej. Uzasadnieniem pset¢zenia jest restrukturyzacja Grupy Kapitatowej
ZPUE S.A., do ktérej naly ZPUE Silesia sp. z 0.0., zapewniEg koncentragj prowadzonej przez i
dzialalngci operacyjnej przy jednoczesnym zmniejszeniu fejyskosztowej. Plan patzenia ZPUE S.A.
z ZPUE Silesia sp. z 0.0., spadzony zgodnie z art. 499 k.s.h, zostat uzgodniorpodpisany przez
Zarzdy faczacych sé spotek w dniu 29 stycznia 2016 r. (raportyAee: nr 3/2016, nr 5/2016).
W dniu 29 kwietnia 2016 r. Zagd ZPUE S.A. dokonat pierwszego zawiadomienia 0 aarai powyszego
pofaczenia, natomiast w dniu 24 maja 2016 r. zostatabblowane stanowisko Zagdu ZPUE S.A.
odnainie planowanego pat¢zenia (raporty bigce: nr 9/2016, nr 11/2016, nr 14/2016).
W dniu 30 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzeskcjonariuszy ZPUE S.A. pogp Uchwak
nr 22/05/2016 w sprawie pmizenia ZPUE S.A. oraz ZPUE Silesia sp. z 0.0., wajs@ zgod na plan
pofaczenia (raport biggcy nr 15/2016).
Na dzier sporazdzenia niniejszego sprawozdania paese poiczenie nie zostato zarejestrowane przgb s
rejestrowy.

> W dniu 25 stycznia 2016 roku ZadzZPUE S.A. podjt decyzf o zamiarze pgktzenia ZPUE S.A. (Spotka
Przejmujca) ze spotk ZPUE Holding Sp. z 0.0. z siedzibwe Wioszczowie (Spoétka Przejmowana).
Pokczenie nagpi w drodze przegia Spotki Przejmowanej przez SpéiRrzejmugca w trybie okrélonym
w art. 492 § 1 pkt. 1) k.s.h. tj. poprzez przeiee calego maiku Spoétki Przejmowanej na Spétk
Przejmujca. Majagc na uwadze fakt,zi Spotka Przejmowana jest spfitkwv ktorej Spotka Przejmaga
posiada 1.050 udziatdbw @dznej wartéci nominalnej 52.500,00 zt., ktére po zakaeniu procedury
obnizenia kapitatu zakladowego Spétki Przejmowanej stagnol00% udziatu w kapitale zaktadowym
Spoitki Przejmowanej, pgtzenie zostanie przeprowadzone bez padesnia kapitatu zakladowego Spoiki
Przejmujcej w uproszczonym trybie, o ktérym mowa w art. 166 w zw. z art. 516 8 1 k.s.h. — pod
warunkiem prawnym uprzedniej rejestracji ofemia kapitalu zakladowego Spotki Przejmowanejd(S
Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy KRS, wydv dniu 18 maja 2016 r. postanowienie
0 zarejestrowaniu obienia kapitatu zaktadowego spotki ZPUE Holding sp.@ do kwoty 52.500,00 zt.).
Uzasadnieniem patzenia jest restrukturyzacja Grupy Kapitalowej ZPBE\., do ktdrej naley ZPUE
Holding Sp. z 0.0., zapewnigja koncentragj prowadzonej przez #idziatangci operacyjnej przy
jednoczesnym zmniejszeniu jej sfery kosztovidan pojczenia ZPUE S.A. z ZPUE Holding Sp. z o.o0.,
sporzdzony zgodnie z art. 499 k.s.h., zostat uzgodniopgdpisany przez Zagdy taczacych sé spoétek
w dniu 29 stycznia 2016 r. (raporty kaee: nr 2/2016 i nr 4/2016).
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W dniu 29 kwietnia 2016 r. Zagd ZPUE S.A. dokonat pierwszego zawiadomienia 0 aaxrai powyszego
pofaczenia, natomiast w dniu 24 maja 2016 r. zostatabbowane stanowisko Zagdu ZPUE S.A.
odnainie planowanego pat¢zenia (raporty bigce: nr 9/2016, nr 11/2016, nr 13/2016).

W dniu 30 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzeskcjonariuszy ZPUE S.A. pogp Uchwak
nr 23/05/2016 w sprawie pmizenia ZPUE S.A. oraz ZPUE Holding Sp. z 0.0., gjga zgodt na plan
pofaczenia (raport bicy nr 15/2016).

Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania passe poiczenie nie zostato zarejestrowane przgb s
rejestrowy.

Strategia

> W dniu 24 marca 2016 r. Zad ZPUE S.A. z siedzip we Wioszczowie (,Emiterl) przekazat do
publicznej wiadoméci informacg o przygciu przez Zargd oraz Rag Nadzorcz Emitenta strategii
dziatania na lata 2016 - 2020 (,Stratégjaodnoszacej st do Emitenta oraz jego grupy kapitatowej
(,Grupa’). Strategia zaktadaz iw latach 2016 - 2020 Grupadzie realizowata jednoczeie koncepgj
wzrostu rentownych przychodéw oraz koncepdoskonatéci operacyjnej i efektywni@i kosztowej.
Realizacja polityki wzrostu rentownych przychoddéwa mprzyczyné sic do regularnego zwkszania
przychodow ze sprzedga przy zaktadanych maach, dedykowanych dla klientow z rynku krajowego
i rynkébw zagranicznych. Realizacja polityki doskimsai operacyjnej i efektywn@i kosztowej ma
natomiast spowodowa poprav¢ efektywndci w kluczowych procesach biznesowych orazghi
optymalizacg kosztéw. W ramach przyego planu dziatania Emitent opracowat gitéwne zehia
strategiczne, do ktérych nalg
v wzrost kydz utrzymanie udziatbw w rynku krajowym w segmenciekgoenergetyki i rozwoj

sprzeday w segmencie przemystu oraz innych wytypowanygnsntach,

v' budowa znaccej pozycji rynkowej na wybranych rynkach zagraniczh oraz rozwoj sprzedp

eksportowej na innych rynkach zagranicznych,

rozwoj i wdrazenie nowoczesnych produktow, rozwen i technologii,

konsolidacja i rozwoj grupy kapitatowej,

wysoka efektywn& dziatania i doskonalenie zadzania,

doskonalenie kompetencji i rozwoj kadr.

Emitent okrdit réwniez zasadnicze cele ekonomiczne Grupy, jako:

v wzrost wartdci firmy i rentowndci kapitatlu zaangawanego,

v osiggniecie dynamiki rentownych przychodéw ze sprzada

v osiggniecie planowanych zyskoéw,

v utrzymanie bezpiecastwa finansowego grupy.

Informacja o przygiu Strategii ukazata siw raporcie bigagcym nr 6/2016.

ANENENRN

Zatrudnienie

Na dziei 30.06.2016 roku w Grupie Kapitatowej ZPUE S.Araedhionych byto 2 392 pracownikow.
> Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczydh679 osob,
> Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotmibz- 713 oséb.

Wykres 1 Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk - stardmii 30.06.2016 r

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDEUG STANOWISK

1679
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Wykres 2 Struktura zatrudnienia wedtug wieku - stan nadl30.06.2016 r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDEUG WIEKU

do 25 lat
powyzej 50 lat 12%
19%

od 25 do 35 lat
31%

od 35 do 50 lat
38%

Tabela 6 Struktura zatrudnienia wedtug wieku na @z88.06.2016 r.

Wiek pracownikow Liczba pracownikéw Struktura %
do 25 lat 285 12%
od 25 do 35 lat 742 31%
od 35 do 50 lat 898 38%
powyzej 50 lat 467 19%
Ogétem 2392 100%

Grupy odbiorcow, zrodta zaopatrzenia, uzalgnienie od odbiorcow i dostawcow

Tabela 7 Prezentacja struktury oraz zmiany w grupach oditdiw, jakie dokonaty siw | pétroczu 2016 r.
w poréwnaniu z identycznym okresem w roku ubiegtym

GRUPA ENERGETYCZNA
Zmiana .

w tys. zt 1H.2015  Struktura IH.2016  Struktura ..~ . Dynamika
Budownictwo 19727 8,6% 24 346 9,2% 0,6% 23,4%
Energetyka 137 279 60,0% 158 010 60,0% 0,0% 15,1%
Przemyst 69 430 30,3% 77 255 29,3% -1,0% 11,3%
Pozostate 2 368 1,0% 3830 1,5% 0,4% 61,7%
228804 ' 100,00% 263441 100.00% 15,1%

W strukturze sprzeds Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w | p6troczu 2016 gl rynku zbytu dominowata
sprzeda krajowa — razem wyniosta 233 395 tys. zt, co stélw okoto 88,6% ogotu sprzedp Wartasé
eksportu bezpwedniego osigneta odpowiednio: 30 045 tys. zt i stanowita 11,4%blogsprzeday. Eksport
dotyczyt przede wszystkim sprzemgastacji kontenerowych oraz rozdzielnicedniego i niskiego naggia na
rynek: rosyjski, niemiecki, holenderskicgierski, biatoruski, stowacki, czeski, saudyjskitelwski, rumuski,
motdawski, brazylijski, ukraiiski, francuski, serbski, ciéki.

W | potroczu 2016 roku kontynuowano dziatania zmégrce do obnienia kosztéw zakupu oraz utrzymaniu
wihasciwego poziomu zaopatrzenia materiatowego. Zakupyenmatow dokonywaneasw przewaajacej Cczsci
na rynku krajowym, ale réwniena rynkach krajéw Unii Europejskie;.

Spéiki z Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie szaleznione, w znaczcym stopniu, odadnego z dostawcow.
Udziatzadnego odbiorcy ariadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodowpreesiay w Grupie.
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Wykres 3 Struktura sprzedg wedtug grup odbiorcéw.

OIH.2015 M@IH.2016
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Znaczace umowy dla dziatalndci Emitenta

» W dniu 23 maja 2016 r. podpisany zostat aneks dowyno MultiLini¢ z dnia 27 stycznia 2015 r. (dalej
~.Umowa’), zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzite Wroctawiu (dalej ,BanR przez
ZPUE S.A. (dalej ,Emiter) oraz jego spoiki zakme, tj.. ZPUE Silesia Sp. z 0.0. z siedgzib
w Katowicach, ZPUE EOP Sp. z 0.0. z siedzibb Kaliszu, ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0. z siedzib
w Rachzu oraz ZPUE Holding Sp. z 0.0. z siedgilve Wioszczowie (dalej ,Spotki Zatae”), o ktorej
Emitent informowat raportami bigcymi: nr 3/2015, nr 11/2015.

Na mocy przedmiotowego aneksu przedho do dnia 31.05.2017 r. termin dgsicsci oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Réwnoéme do dnia 31.05.2017 r. przegdmno okres, w ktorym Bank
zobowizal do udzielania gwarancji bankowych na podstasyspozycji sktadanych przez Emitenta
i Spotki Zalezne w ramach przystugagych im limitéw. Pozostate zmiany, ktore zostatyragpadzone do
Umowy na mocy przedmiotowego aneksu, dotyczylty wkéw nieodbiegacych od powszechnie
stosowanych w tego rodzaju umowach (raportdme nr 12/2016).

> W dniu 27 czerwca 2016 r. podpisany zostat kolgingks do Umowy. Na mocy przedmiotowego aneksu
podwyzszono, w okresie do dnia 31 sierpnia 2016 r., likmikdytowy do kwoty 35.000.000,00 zt.
Jednoczénie postanowiono,ziw okresie od dnia 1 wrzeia 2016 r. limit kredytowy ¢dzie stanowita
ponownie kwota 30.000.000,00 zt. Pozostate zmi&ibdre zostaty wprowadzone do Umowy na mocy
przedmiotowego aneksu, dotyczyty warunkdéw nieoddjigrych od powszechnie stosowanych w tego
rodzaju umowach (raport kigcy nr 20/2016).

Powyzsza Umowa zostata uznana za zpegze wzgedu na kryterium wartei kapitatbw wlasnych
Emitenta.

Inne_ umowy

W dniu 24 sierpnia 2016 r. Zad ZPUE S.A. zawart umogvo dofinansowanie Projektu ptiNowoczesne
Centrum Badawcze — klucz do rozwoju innowacji w EPRJA.” w ramach Dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji
w infrastruktue B+R przedsibiorstw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd&1£2 — 2020,
wspotfinansowanego zZgodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionaln€gkowita kwota wydatkdw
kwalifikowalnych w ramach Projektu wynosi 9.168.400 zi., przy czym kwota dofinansowania wynosi
3.003.940,00 zt. Celem planowanego do realiza@jektu jest utworzenie Centrum Badawczego spOikUEP
S.A., ktérego gtowna dzialal§é poleg&g bedzie na prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych
w przystosowanych do tego typu dziataicigpomieszczeniach przy zaangwaniu posiadanej i planowanej do
zatrudnienia wykwalifikowanej kadry oraz wykorzysita odpowiedniej infrastruktury technicznej. Zakaenie
realizacji projektu jest planowane na miesgrudzier 2018 r.
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10. Informacje o sytuacji finansowej Grupy Kapitalo  wej ZPUE S.A.

10.1 Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomicznych

Skonsolidowane dane finansowe za | pétrocze 2016bejmuj informacje finansowe jednostki
dominupcej oraz spotek zataych: ZPUE Silesia Sp. z 0.0., ZPUE Gliwice Sp.@ ,aZPUE Katowice
S.A., ZPUE Holding Sp. z o0.0., ZPUE Nord Sp. z 0o4PUE Elektroinstal Sp. z o0.0., ZPUE EOP
Sp. z 0.0. Pozostate spoitki twace Grug Kapitatowg ZPUE S.A. nie zostaly ofie konsolidagj ze
wzgledu na niewiell ich istotn@¢ oraz trudnéci w uzyskaniu wiarygodnych danych finansowych.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.edyce rezultatem prowadzonej dziatadob

w | potowie 2016 roku przedstawiggie nastpujaco:

v Aktywa trwate na dzig 30.06.2016 r. wyniosty 262.797 tys. zt, oznaczatoost 0 8,4% w
poréwnaniu do danych z dnia 30.06.2015 .

v Z kolei aktywa obrotowe na koniec | potrocza 201@yniosty 237.780 tys. zit, co jest wasti
wyzsz 0 3,0% w stosunku do danych z | pétrocza 2015 roku

v Kapitat wtasny na dzie30.06.2016 r. wyniést 285.374 tys. zt., co oznaezeost o 7,7%

w stosunku do | pétrocza 2015 roku.

v Zobowigzania dtugoterminowe na dai®0.06.2016 r. wzrosty do poziomu 20.963 tys.cd ,
stanowi wzrost 0 5.687 tys. zi., a dynamika wyraddt,2%, w pordwnaniu ze stanem z dnia
30.06.2015 r. Zdecydowanie wgza kwota zobowrzan diugoterminowych na dz€30.06.2016 r.
w stosunku do kiica pétrocza 2015, jest konsekwenzywickszania poziomu finansowania
dziatalngci operacyjnej kredytem dtugoterminowym.

v Zobowigzania krotkoterminowe w analizowanym okresiegkszyty st do kwoty 165.147 tys. zi,
czyli 0 2,2% w stosunku do stanu z 30.06.2015 roku.

v W strukturze aktywdw najwkszy udziat mialy: rzeczowe aktywa trwate (41,5%gaktywow na
30.06.2016 r.), nammosci krotkoterminowe (27,8% sumy aktywow na 30.06 20} oraz zapasy
(odpowiednio 14,3% sumy aktywow). Rzeczowe aktymte wzrosty o 6,2% w stosunku do
stanu z 30.06.2015 r., naiexci krotkoterminowe na koniec porownywalnych okresgsignety
dynamile 5,3%, co w poréwnaniu z dynamikrzychodéw za ten sam okres, ktora wyniosta
15,1%, mae wskazywa na krotszy cykl regulowania naleosci przez kontrahentéw. Nalg
zwrécik uwag réwniez na fakt, £ w badanym okresie nagiit wzrost poziomu zapaséw o 24,4%.
Jest to powjzane z w/w wzrostem poziomu przychodow, €poziom zapasow wzrdst o wiele
bardziej. W ten spos6b z pewee zapewniona jest gijtos¢ zaréwno produkcji, jak i sprzeza

v Pozycjami o najwikszym udziale w pasywach na 30.06.2016 r. bylyiteaptasny oraz
zobowgzania krotkoterminowe, z udziatem w pasywach nagmiz odpowiednio: 57,0% i
33,0%.

v' Suma bilansowa na dzig80.06.2016 r. wyniosta 500.577 tys. zt. Oznaczazmst 0 5,8%

w poréwnaniu z kacem | p6trocza 2015 r.

v Skonsolidowane przychody ze sprzadproduktow, towarow, materiatow i ustug w | potec
2016 roku wzrosty do poziomu 263.441 tys. z+.0tl.5,1% w poréwnaniu z | péiroczem 2015.

v Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatowpdtroczu 2016 wynidst 210.991 tys. zi,
czyli wzrést o 15,8% w stosunku do stanu z 30.06520 Mazna wic mowic, 0 proporcjonalnym
wzroscie kosztéw produkcji do wygenerowanych przychodéw.

v Zysk na dziatalngci operacyjnej wyniést 14.833 tys. zt i byt wszy o 12,7% w stosunku do
wyniku na tej dziatalngci z | p6trocza 2015, natomiast rentowéasprzeday na tym poziomie
dziatalngci w poréwnywalnych okresach byta na zbinym poziomie (I potrocze 2015 — 5,8%;
| p6trocze 2016 — 5,6%).

v Wypracowany w | pétroczu 2016 roku skonsolidowaggkzbrutto osjgngt dynamile 16,2%

w poréwnaniu z identycznym okresem roku ubiegtegariost do poziomu 14.048 tys. zt.
Rentownd¢ brutto sprzedgy, zaréwno po pierwszym potroczu 2015 i 2016, ageylv granicach
5,3%.

v Skonsolidowany zysk netto po pierwszych 6-ciu m@sih bi¢acego roku wynidst 10.578 tys. zt. i byt
wyzszy od poréwnywalnych danych z 2015 roku 0 1.2%4 24, a wec 0 13,0%, osigajac
poziomy rentownéci w granicach 4,0%.
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10.2 Wskazniki rentownosci

Ponizej przeprowadzono anajiavskanikéw efektywndci dziatalngci gospodarczej Grupy Kapitatowej
ZPUE S.A. oraz zdolrkgi regulowania przez gizobowizan.

Wskazniki rentowngci:

stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) = (zyskanekapitat wkasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = (zysk netto / aktymgdtem) x 100%
rentowng¢ sprzeday brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzagax 100%
rentowng¢ sprzeday netto = (zysk netto / przychody ze sprzsda 100%

Wskazniki rentowndci okreslajag zdolng¢ Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do generowania zyska.
wyzsza jest wartd wskaznika, tym lepsza jej kondycja finansowa.

Wartas¢ obliczonych na podstawie wynikow finansowych Grifapitatowej ZPUE S.A. wskaikdw
rentowndgci wskazuje na utrzymanie poziomu wskiow w | pdtroczu 2016 roku w poréwnaniu z
danymi z roku ubiegtego. Memy mowe o stabilizacji wypracowywanych zyskow, ktére stamnp
solidm podstaw do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej.

Tabela 8 Wskaniki rentownaci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A

Wyszczegdlnienie | pétrocze 2016 | pétrocze 2015
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 3,71% 3,53%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2,11% 1,98%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 5,33% 5,28%
Rentownos¢ sprzedazy netto 4,02% 4,09%

10.3 Wskazniki plynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci:
wskaznik ptynndici biezacej = (aktywa obrotowe / zobogwania krotkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnéci = (aktywa obrotowe — zapasy / zobarania krétkoterminowe)

Wskazniki ptynnasci finansowej mierg stopigi pokrycia zobowjzan krotkoterminowych aktywami.
Wskazuj wigec zdolng¢ spétek z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do wyaywania
sie z zacignigtych zobowizan.

W | péiroczu 2016 roku wskaik ptynnasci biezacej (1,44) pozostat praktycznie na poziomie z |
potrocza 2015, natomiast minimalnemu pogorszenagtulvskanik szybkiej ptynnéci: z poziomu
1,07 do poziomu 1,01. Watm wskanikow znajduj sie na poziomach, nie zags@acych
terminowemu regulowaniu zoboyian.

Tabela 9 Wskaniki ptynnaici Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegdlnienie | pétrocze 2016 | pétrocze 2015
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,44 1,43
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,01 1,07

10.4 Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadhwenia:
wskaznik zadhzenia aktywow = (zobowkania ogétem / aktywa ogétem)
wskaznik zadhzenia kapitatu wkasnego = (zobamania ogétem / kapitat wtasny)

Wskazniki zadtwzenia wskazyj udziat kapitatdbw wiasnych i obcych w finansowardmiatalngci
jednostek. Informuj tym samym o stopniu zadienia przedsbiorstwa.

W | p6hroczu 2016 roku w Grupie Kapitalowej ZPUEASzanotowano delikatny spadek wghikow
zadhzenia aktywow oraz kapitatu witasnego w stosunku yad fprezentowanych w | pétroczu 2015
roku. Mimo to, Grupa Kapitalowa utrzymuje rownowamiedzy kapitalem wtasnym iobcym na
bezpiecznym, wyréwnanym poziomie.
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Tabela 10 Wskaniki zadhzenia Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegdlnienie | pétrocze 2016 | pétrocze 2015
Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,43 0,44
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,75 0,79

11. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta b  eda mialy wplyw na osi agniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego k wartatu

Do najwaniejszych czynnikow, ktore magmie¢ wplyw na sytuag finansows Grupy Kapitatowej
ZPUE S.A. w perspektywie co najmniej kolejnego katr nales:

v koniunktura w bragy elektroenergetycznej - w zalesci od inwestycji prowadzonych przez zaktady
energetyczne oraz inwestorow begednich jak réwnig wykonawcow robét energetycznych, przychody
ze sprzedsy mog oshgm¢ wyzsze lub nisze wartéci;

v koniunktura na rynkach eksportowych, warumkaj maliwos¢ pozyskania lub kontynuowania realizacji
kontraktow do sektora elektroenergetycznego ordzooddw przemystowych, ktéra me wplyraé na
poziom sprzeday eksportowej i tym samym naczne przychody Grupy Kapitatowej;

v wahania stawek referencyjnych WIBOR oraz EURIBOR, oparciu o ktére g liczone odsetki
od kredytow, mogce powodowé wzrost lub spadek wielkoi kosztéw finansowych;

v wahania kurséw walutowych (gtéwnie EURO), gwjch wptyw na mare sprzeday eksportowej oraz
kosztéw dziatalnéci operacyjne;.

12. Opis podstawowych zagro zen i ryzyk zwi gzanych z pozostatymi miesi gcami roku
obrotowego

W dziatalngci gospodarczej Spoétek z Grupy Kapitatowej ZPUE.Sviskpujg nastpujace czynniki ryzyka:
12.1 Czynnikiryzyka zwigzane z dziatalnosciq spétek

Ryzyko zwiazane z sezonowitia sprzedary

Spotki wchodace w sklad grupy kapitalowej ZPUE S.A. prowaddzialalngé w brary
elektroenergetycznej, w ktorej wyptje charakterystyczna dla begn sezonowét w zakresie
prowadzonych inwestycji. Najeksze najzenie prac inwestycyjnych u docelowych odbiorcow
wystepuje od drugiego kwartatu roku, dlatego w pgikewych miesicach roku kalendarzowego
istnieje ryzyko sezonowych spadkéw zapotrzebowanigprodukty spétek z grupy kapitatowej ZPUE
S.A. W zwipzku z powyszym przychody ze sprzeda pierwszego kwartatu ksztattujsic na
stosunkowo niskim poziomie w poréwnaniu do wéetmsigganych w drugiej potowie roku.

W celu ograniczenia wskazanego ryzyka oferta prumuk spotek z grupy kapitatowej ZPUE S.A. jest
modyfikowana tak, aby znalaztogsiv niej wigccej produktow sprzedawanych w pierwszym potroczu
roku kalendarzowego. Wprowadzanerdwniez produkty niewraliwe na sezonowsg.

Ryzyko zwiazane z uzalgnieniem si od gtéwnych dostawcow

Spotki wchodzce w sktad grupy kapitatowej ZPUE S.A. wspotpraca) wieloma podmiotami,
0 ugruntowanej pozycji na rynku, ktére dostargzajaterialy i surowce. Wprowadzona polityka
zaopatrzeniowa zaktada dywersyfikacdostawcoéw, przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw
zakupéw. W oparciu o podobne zasady podejmowartesyzje dotycgce wyboru dostawcédw ustug.
Wspotpraca nawizywana jest z dostawcami, ktorzy po spetniesdisle okrelonych wymogéw
umieszczanigna liscie dostawcéw kwalifikowanych. Zasagbst,ze na kady produkt/materiat/ustug
spo6tki wehodace w sktad grupy kapitatowej ZPUE S.A. posiadaie mniej nk dwéch dostawcow.
Z gtéwnymi dostawcami zawierang satomiast umowy o wspoétpracdVdrazone procedury zakupowe
zmniejszag prawdopodobigstwo uzalenienia od dostawcy i twogzpodstaw do diugoterminowej
wspotpracy opartej na poszanowaniu interesow oboenstlednake w przypadku zmiany polityki
handlowej tych podmiotéw, ich probleméw finansowyah pogorszenia konkurencyjéw ich oferty,
istnieje ryzyko negatywnego wptywu na wyniki finamge osjgane przez Emitenta.

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Odbiorcami produktéw spotely dezpdrednio podmioty z braty elektroenergetycznej lub grednio
hurtownie. Ewentualne pogorszenie sytuacji finargjowaszych odbiorcéw me w pierwszej
kolejnasci skutkowa spadkiem poziomu inwestycji, co mialoby negatywyplyw na popyt na wyroby
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spoétek wchodzcych w sktad grupy kapitalowej ZPUE S.A. Ryzykotjesinimalizowane poprzez
dywersyfikacg sprzeday u wielu klientébw oraz docelowo poprzez pozyskiveamowych rynkéw
zbytu. Ryzyko to rOwnie jest obecnie nmsze z uwagi na plany modernizacji w hian
elektroenergetycznej, przede wszystkim w ,nowyctdj&ch Unii Europejskiej.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Ze wzgkdu na specyficzne cechy produktow i ustug oferowaingrzez spoétki wchodee w skiad
grupy kapitalowej ZPUE S.A. oraz ze wedli na dtugi termin realizacji konkretnych projekiawaze
wystapi¢ utrata zaufania odbiorcéw wynilkkap z niewtdciwej pracy urzdzer oraz produkowanych
systemow lub wysgpienia zaktocé w ich funkcjonowaniu. Efektem utraty zaufania atbdow mae
by¢ zmniejszenie przychodow ze sprzegla pogorszenie wynikow finansowych spotek wechamzh
w sktad grupy kapitatowej.

Ryzyko zwiazane z zapasami i konieczrigia ich przeszacowania

Grupa kapitalowa ZPUE S.A. dziala w bzgnkapitatochtonnej, w ktorej cykl produkcyjny jest
stosunkowo dtugi, a wytwarzane wyroby charaktergzujysoka cena jednostkowa. Sprawia to, i
wartas¢ zapasoOw utrzymuje gina wysokim poziomie. Niedopasowanie stanéw magaayoh do
zapotrzebowania rynku waatoby s¢ z ryzykiem utraty potencjalnych przychodow (w gragku za
matych stanéw lub braku danego asortymentu) lubrazenia kapitatu obrotowego (w przypadku zbyt
malej rotacji materiatow i zbyt dych stanéw magazynowych). W przypadku wysokich wiaha
cenowych utrzymywanie zbyt wysokich stanow magamyoh wiaze sk z ryzykiem koniecznixi
przeszacowania waio zapasow i dostosowania ich do ewentualnyelszyich ni magazynowe cen
sprzeday odbiorcom.

Ryzyko nieoptacalndgci sprzedazry nowych produktéw lub braku akceptacji nowego prodiktu
przez rynek

Zalozenia rozwoju ZPUE S.A. przewidujwdrozenie nowych produktéw i linii produkcyjnych.
Zgodnie z naszymi kosztorysami i rozpoznaniem rynko powinno to przyczymisie do zwekszenia
potencjatu zyskéw. Nie daesjednak wykluczy, ze w zwizku z nowymi rozwizaniami i produktami,
dotychczas nie wytwarzanymi, pojawisic nieprzewidziane trudgoi, ktére doprowadza do
zrewidowania szacunkéw i zmniejszenia oczekiwarkmizysci finansowych. Istnieje réwnieryzyko,
ze nowy produkt nie zostanie przez rynek zaakceptgwianakltady na inwestycje nie przynips
oczekiwanych zyskow, obrajagc nasze przyszie wyniki. Ryzyko to jest ograniczgpeprzez
szczegotowe rozpoznanie rynku przed etapem xeia nowych produktow/linii produkcyjnych,
a ponadto poprzez finansowaniegéz nakladow ponoszonych na nowe produkty i wproveaiz
innowacyjnych technologii z&odkéw unijnych i rénego rodzaju dotac;ji.

Ryzyko zwiazane z nalénosciami

Skonsolidowane krétkoterminowe nab@sci z tytutu dostaw i ustug wyno$z123.532 tys. zi
i stanowi ponad 24,7% sumy bilansowej - wedtug stanu nand30e06.2016 r.

Spotki wchodzace w skitad grupy kapitatowej ZPUE S.A. minimalizujryzyko zwizane

z nalencéciami poprzez indywidualne, ustalane dlazdego klienta limity kredytowe wraz
z okralonymi terminami ptatnéci. W catej grupie kapitatowej ZPUE S.A., zdodod ptatnicze

kontrahentow oraz terminow® sptywu naleénosci sa monitorowane na bhigco. Dziki aktywnej

wspotpracy shab finansowych i prawnych, atak realizowan przez handlowcow sprzeda
bezpdrednh, szybko nawizywane g kontakty z klientami, utatwiage terminowe regulowanie
ptatngci. W przypadku przekroczenia terminu ptaitioprzez odbiorcow podejmowane stosowne
przeds¢wziecia, wedtug okrdonych procedur windykacyjnych. Wiaym elementem polityki
zarzdzania nalenosciami jest wspOipraca z towarzystwem ubezpieczeyiow ktGre zapewnia
kompleksowe i zintegrowane roz@ania z zakresu ochrony transakcji handlowych.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykaanie zlecé

Prowadzona przez grexapitatowy ZPUE S.A. dzialaln& jest naraona na ryzyko zvwgzane z karami
za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zftec@/i¢ksza¢ realizowanych przez nas zléc®
przeds¢wziecia niepowtarzalne, mgge swoj budet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacja
zadania jest efektem oddziatywania wielu czynnikdaleznych, ale rownig niezalenych od Spotki.
Istnienie tego ryzyka me skutkowa negatywnymi konsekwencjami, tj. kary umowne, @rzaufania
partnera, pogorszenie wynikow finansowych. Ryzyést jminimalizowane poprzez zawieranie umow
zgodnie z przyjtymi procedurami, wprowadzanie zabezpigcieubezpieczé oraz konsekwentn
budowe kompetencji naszej kadry pracowniczej w zakreaigzlzania projektami.
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Ryzyko zwjzane z zobowjzaniami gwarancyjnymi

Dzialalng¢ spoétek z grupy kapitalowej ZPUE S.A. jest mama na ryzyko zwizane

Zz zobowjzaniami gwarancyjnymi. Na produkty dostarczane ymsodbiorcom wystawiana jest
gwarancja. W okresie gwarancyjnym ponoszopé&aszty wynikagce z zobowjzan okreslonych w
ramach gwarancji. Z uwagi na jednostkowy charagtedukcji oraz oczekiwania odbiorcéw co do jak
najdiuzszych termindbw gwarancji, wysokb kosztow gwarancyjnych jest trudna do oszacowania,
jednake istnieje ryzyko, 4 maoze negatywnie oddziatywtana wyniki finansowe grupy kapitatowej
w przyszigci. W celu minimalizacji usterek gwarancyjnych adswdrazony System Zaeglzania
Jakdciag wedlug normy ISO 9001 iwedlug normgrodowiskowej ISO 14001. Dodatkowo
przestrzeganeasprocedury badania kdego wyrobu na poszczegoélnych etapach produkgiznie z
badaniami kacowymi. Wykonywane g rowniez badania konstruktorskie oraz ,badania typu” (czyli
badanie niszege wykonywane jeden raz) w niezalgch instytutach.

Ryzyko zwiazane z ryzykiem utraty wyspecjalizowanej kadry praowniczej

Nowoczesna technologia i zaawansowanie proceséwdugeoyjnych wymagaj zatrudniania
specjalistow z wysokimi kwalifikacjami niegdnymi w brariy elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko
okresowych lub trwatych probleméw z pozyskaniem wakfikowanej kadry pracownikéw lub ich
utraty, szczegolnie w kontékie maliwosci emigracji zarobkowej. Aby zapobiec tej sytuacji
tworzymy aktywny prograndciezek karier dla mtodych talentéw, tworzong systemy lojalnéciowe,
ktére ograniczaj mazliwosé utraty najbardziej wartgiowych pracownikéw. O skuteczém
powyzszych programéwswiadczy fakt, ze nie odczuimy wickszego ubytku pracownikéw ani
w momencie wegia Polski do UE, ani po otwarciu niemieckiego rymcacy dla obcokrajowcéw.

W spéice funkcjonuje motywagy system rozwoju pracownikéw, ktory stanowi intdgg czesé
rozwoju organizacji. Dzki awansom wewgtrznym spoétka posiada stabilny fundament w postaci
lojalnej, zaangaowanej i kompetentnej kadry pracowniczej.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zaadzajacej

Dziatalna¢ ZPUE S.A. wymaga pozyskania i utrzymania wykwktifvanej kadry zaeglzapce;.
Gtéwna kadra zagglzapca to pracownicy, ktérzy wraz z rozwojem ZPUE Spfzechodzili niemaide
wszystkie szczeble awansu w strukturze organizBarac pod uwag dalsz strategs rozwoju, ZPUE
S.A. stoi przez potrzebpozyskania kadry z szerokim @aadczeniem i wiedg z zakresu rozwoju
duwzych korporacji. Istnieje ryzyko zwiane z pozyskaniem kadry odpowiednio wykwalifikoejan
i zapewnienia gigtosci procesu zargdzania ZPUE S.A.

Ryzyko niepazadanych lub nieuczciwych zachowa naszych pracownikéw lub 0séb trzecich
Produkty ZPUE S.A. g wykonywane z wykorzystaniem wiasnych technologynek ten cechuje
si¢ jednoczénie intensywn konkurenci. Przy takich uwarunkowaniach nie seony definitywnie
wykluczy¢, ze pomimo z jednej strony polityki kadrowepzdcej do naturalnego uteamiania
si¢ pracownikéw ze Spolk a z drugiej strony szeregu kontroli i zabezpiécd& zachowania w
tajemnicy naszej n#i technicznej i dziala w sferze zargdczej i handlowej, nie dojdzie do naruszenia
interesow ZPUE S.A. przez pojedyncze osoby zatnrni lub osoby trzecie pozosieg w relacjach
ze Spotlg. Takie sytuacje moglyby wysdzi¢c wymierne szkody finansowe. Ograniczeniu tego rgzyk
sprzyja bardzo stabilny zespét pracownikéw, mattaa@, zwtaszcza oséb maych dosgp do
tajemnic najbardziej warfoiowej wiedzy.

Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonanigprocesu produkcyjneqo

Nasze produkty sswytwarzane w oparciu o zautomatyzowane procesgdykoyjne. Awarie maszyn
i urzadzen technicznych prowadze do okresowych przestojéw w procesie produkcyjiytonwadliwe
wykonanie wyrobu gotowego w procesie produkcyjnynoggm nas pozbawi znacznej czci
przychodéw ze sprzeédw wobec braku madiwosci zaspokojenia popytu, a tak w skrajnych
sytuacjach grozi roszczeniami cywilnoprawnymi o odszkodowania w ypedku nieterminowej
realizacji zamowienia. Takie zdarzenia odbitybygemnie na naszych wynikach finansowych.
Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczapgprzez utrzymywanie poziomu zapasow
potproduktéw i wyrobow typowych, adekwatnego do dwgewane] wielkéci zamowid,
przeprowadzag analiz historyczm oraz monitoring przez stby handlowe tendencji rynkowych.
Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie, paszymowy najlepszychswiatowych
producentéw, a dodatkowo, w celu minimalizacji pte@w, maszyny do procesw sisytuowane
minimum po dwie dla kalej operacji przez co megie wzajemnie zagpowat.

Ryzyko wizerunkowe
W naszej brakty renoma firmy odgrywa dia role przy wyborze produktu przez koowego
uzytkownika. Sprzedajemy produkty pod markktéra jest wysoce rozpoznawalna i kojarzona

21

Skonsolidowany raport za | pétrocze 2016 roku



10le

GRUPA KAPITALOWA ZPUE S.A.

Z jakascig w Polsce. Utrata takiego postrzegania naszychuitod wywartyby niekorzystny wptyw
na zainteresowanie naszymi produktami. Nasz wizcumogtby ucierpié takze, gdyby

wykorzystywane w naszych produktach komponenty odpkrantéw albo nowe, wiasne rozmania

okazaly st mniej niezawodne, niwynika to z naszych wewtrznych zalgen lub testéw dla tych
komponentéw.

Ryzyko to jest stale ograniczane przez restrykcypnyces kontroli jakéri, a take przez proces
integracji pionowej, polegagy na zwgkszaniu produkowanych komponentow w ramach nasagpys

Ryzyko producenckie odpowiedzial$gi za produkt

Ponosimy jako producent odpowiedziadé@a prawidtowe i bezpieczne dziatanie naszych gt
ktore nasfpnie wprowadzanegsdo powszechnegazytku. Urzdzenia elektroenergetyczne szczegolnie
podlegag rygorystycznej kontroli jakei okreslonej w Normach PN-EN, oraz grodukowane przy
zapewnieniu Systemu Zadzania Jakecia w mysl normy 1ISO 9001, 1ISO 14000, ponieivaie mog
stwarza zagraen dla oséb postronnych, a przede wszystkim powinapewné odbiorcom z
najwyzszy niezawodnécia ciggte zasilanie energielektryczn. Wszystkie wprowadzane do obrotu
urzagdzenia produkowane gszgodnie z obowzujgcymi przepisami. Nie mma wykluczy w
przysztaci ryzyka zwijzanego z odpowiedzialécia za ewentualne szkody wyidzone przez wadliwe
produkty, w przypadku gdy w toku pepbwai odszkodowawczych zostammne uznane za produkty
niebezpieczne w rozumieniu odpowiednich przepiséoadéksu Cywilnego. Uwzgtinienie tego
rodzaju roszczemaze powodowa konieczné¢ wyptaty stosownych odszkodowga take wycofania
danego produktu z rynku, co w konsekwencjizenanie negatywny wptyw na dziataldé, sytuacg
finansows oraz wyniki finansowe.

Niemniej jednak, w naszej ocenie, zaréwno proceslydcyjny oferowanych produktow, jak i sposob
wprowadzenia nowego produktu do sprzsdarzyczynia sij do wyeliminowania prawdopodoliigtwa
wystapienia takich zdarZe W celu ograniczenia ryzyka zyianego z zaptat odszkodowa
zawarlémy umowe ubezpieczenia od odpowiedziassocywilnej za produkt.

Ryzyko zwizane z podrabianiem produktéw

Nasze rozwjzania produktowe ciegzsie na tyle duym uznaniem i zainteresowanierg istnieje
ryzyko kopiowania naszych wyrobéw. Takie zjawiskagn wystpowa zwilaszcza poza Umi
Europejsly, gdzie nie mamy silnej ochrony prawnej. W takigtuacjach wykorzystujemy wszelkie
dostpne mechanizmy prawne w celu powstrzymania niewgadti praktyk. W przesziei
odnotowalimy préby kopiowania naszych wyroboéw, jedaalknie byty to przypadki istotne z punktu
widzenia skali dziatalnwi naszej Grupy. Nie memy jednak wyklucz§ wysiepowania takich
przypadkéw w przysziei, z czym mog wigza sic mniejsze wplywy ze sprzegia Aby ograniczy
ryzyko powielania, zastrzegamy wzorgytkowe, znaki towarowe i zgtaszamy do ochrony ptater|
nowo wdraane wyroby.

Ryzyko naruszenia przepiséw prawa prgooraz zwiazane z roszczeniami pracowniczymi

Spotki z Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. zatrudnigponad 2 000 osob. Mimage obecnie wszelkie
prawa pracownikow wynikage ze stosunku pracy sv petni respektowane, nie mEmy wykluczy,

ze w przysziéci okreslone zdarzenia lub sytuacjeds interpretowane przez naszych pracownikow
jako naruszanie przepiséw prawa pracy, a w konsegjveostarn skierowane przeciwko naszym
Spotkom roszczenia indywidualnych pracownikéw -igasne ze stosunkiem pracy. Nie zamy
réwniez wykluczy¢ sytuacji,ze w niektérych przypadkach roszczenia pracowniczia bwzgkdniane
przez gdy. W przypadku gdyby doszto do uznania rosacmeogtoby to negatywnie wplyd na nasze
wyniki finansowe w skali nieznageej dla wynikéw naszej Grupy.

Ryzyko braku zasilania w energielektryczna

Ryzyko braku zasilania w eneg¢gelektryczm jest zwihzane z systemem elektroenergetycznym jaki
istnieje w miejscowéci Wioszczowa. Posiadamy dwa zasilania po stroBiek\ z automatycznym
systemem zatzania rezerwy, jednak podczas paemgch awarii w systemie elektroenergetycznym po
stronie wysokiego nagtia 110 kV, przydziat mocy jest ograniczony i un@tiwia prag ze 100%
wydajndicig. Konsolidacja spotek zmniejsza to ryzyko, pozwglaprzenosi w razie awarii cgsci
produkcji do spotek tworrych Grug Kapitatowg. Jest to madiwe dzicki analogicznemu parkowi
maszynowemu, a tak zblzonym kwalifikacjom pracownikéw bigcych udziat w procesie produkcji.

Ryzyko zwizane ze struktum akcjonariatu

Pan Bogustaw Wypychewicz posiadasggalinio 700 352 akcji ZPUE S.A., co stanoggznie 50,03%
0golnej liczby akcji oraz uprawnia do 1 100 352sgtar, co stanowi 61,13% udziatu w ogélnej liczbie
gloséw na WZA Spotki. Oznacza ta iPan Bogustaw Wypychewicz ma znagcg wplyw na
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12.2

dziatalng¢ naszej Grupy Kapitatowej. Naig zatem bré pod uwag ryzyko ograniczonego wptywu na
podejmowanie uchwat przez WZA, a tym samym na dinak¢ naszej Grupy.

Czynniki ryzyka zwiqgzane z otoczeniem zewnetrznym

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej w_Polscé na $wiecie na wyniki
Emitenta

Wyniki i sytuacja finansowa Emitenta jest uzali®na od sytuacji ekonomicznej w Polsce indecie.
Wplyw ma na to wiele czynnikbw makroekonomicznyigkie jak: dynamika przyrostu PKB, inflacja,
poziom bezrobocia, dochody osobiste ludmoi gospodarstw domowych, polityka fiskalna i
monetarna, poziom inwestycji, wysakgopytu konsumpcyjnego.

Glownym czynnikiem oddzialagym na ZPUE S.A.stendencje w sektorze energetycznym, w tym
przede wszystkim poziom naktadow inwestycyjnychuwagi na specyfik funkcjonowania brary
energetycznej, tendencje w calej gospodarce wplywajstrategi wobec sektora energetycznego, a
tym samym na wyniki finansowe ZPUE S.A.

Istnieje ryzyko,ze w przypadku pogorszeniagsiv przyszigci tempa rozwoju gospodarczego lub
zastosowania instrumentdw ksztattowania politykisgmdarczej p@twa polskiego negatywnie
wplywajacych na pozyej rynkowg naszych kontrahentow, nagsic moze spadek poziomu popytu, a
tym samym pogorszenie ¢siwynikéw finansowych. Ryzyko to jest minimalizowarnezez state
poszerzanie nowych segmentéw rynku obstugiwanyezezoZ PUE S.A. w griu geograficznym oraz
w zakresie poszerzania asortymentu.

Ryzyko zwiazane ze zmiag tendencji rynkowych i zwiekszeniem mocy produkcyjnych przez
konkurencje

Zmiana zapotrzebowania na wyroby ZPUE S.Azenskorygowé poziom sprzedg, a tym samym
wplyna¢ na osigane wyniki finansowe. Istnieje réwiieyzyko,ze zagraniczni konkurenci ZPUE S.A.
beda zwicksza& moce produkcyjne szybciejmbedzie wzrastat popyt na tego typu produkty, cozeno
sie przelary¢ na ograniczone nitiwosci realizacji zaktadanej sprzegai oczekiwanych mear Spétka
minimalizuje to ryzyko poprzez bigce monitorowanie poziomu sprzegiabadanie zapotrzebowania
rynkowego i elastyczne zmiany asortymentowe.

Ryzyko zwizane ze zmianami regulaciji prawnych
Czeste zmiany przepisbw prawnych, m.in.: ureguléwa interpretacji przepisow podatkowych,
uregulowa dotyczcych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy, ubezg spotecznych oraz
brak ich jednoznacznej interpretacji stanowi ryzyka dziatalnéci spotek jak rownig dla odbiorcéw
jej produktéw. W konsekwencji zmiany regulacji prawgh stanowi ryzyko dla poziomu wynikow
finansowych osiganych przez spotki wchoglze w sktad grupy kapitatowej ZPUE S.A.

Ryzyko wynikajce ze wzrostu konkurenciji

Rynek uradzer elektroenergetycznych cechuje wysoki poziom tetdgiozny. Dzeki temu poziom
konkurencyjnéci we wskazanym segmencie rynku jest niewielki. BP8IA. ma na krajowym rynku
pozycg lidera, jednake Emitent jest w pewnym stopniu nzoay na ryzyko powstawania podmiotow
konkurencyjnych. Szczegolnie a®to dotyczy konkurencji zagranicznej, posiagegj przygotowanie
technologiczne do produkcji na podobnym technolngie poziomie. Czynnikiem zwkszagcym
ryzyko wzrostu zagranicznej konkurencji bytoby umienie polskiej waluty, prowadeze do wekszej
konkurencji cenowej produktow zagranicznych. ZPURB. Siiweluje to ryzyko poprzez prowadzpn
polityke cenows, utrzymywanie przewagi technologicznej nad konhkaojge krajowg oraz weksz
elastycznécig operacyji niz koncerny zagraniczne.

Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia naswiatowych rynkach finansowych skutlujnagtymi zmianami kurséw walut,
szczegOlnie w okresach wzuomych obaw co do przys&a sytuacji gospodarczej riawviecie. W
dziatalngci ZPUE S.A. mae wyshpi¢ ryzyko kursu walutowego. Me ono skutkowa
powstawaniem rénic kursowych, a tate bezpérednio wplywa& na poziom sprzeds (w przypadku
eksportu) i poziom kosztéw (w przypadku zakupu maléw z importu). Obecnie poziom importu i
eksportu w ZPUE S.A. ksztaltujegsna zblzonym poziomie, co w istotnym stopniu ogranicza Ky
walutowe. W przypadku powstania w przysziodysproporcji w zakupach w odniesieniu do sprzgda
w walutach obcych nie wykluczamy korzystania z rinstentow zabezpieczgjych przed ryzykiem
kursowym.
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12.3 Ryzyko finansowe dziatalnosci spétek wchodzqcych w sktad grupy kapitatowej ZPUE S.A.

Dziatalnas¢ grupy kapitatowej ZPUE S.A. jest namma m.in. na nagpujace ryzyka finansowe:
a) ryzyko kredytowe,
b) ryzyko ptynngci,
c) ryzyko rynkowe:
- ryzyko walutowe,
- ryzyko stopy procentowej,
- inne ryzyko cenowe.

> ryzyko kredytowe — to ryzyko,ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie wywic sk ze
swoich zobowjzan na rzecz spoétek z grupy kapitatlowej, macspowodowa poniesienie przez nie
strat finansowych. Ryzyko kredytowe powstaje w peayku nalenosci, srodkéw piengznych i ich
ekwiwalentow, depozytéw, nabytych obligacji, wn@sjch kaucji. Sprzedado odbiorcow w
istotnym stopniu odbywa egina warunkach odroczonego terminu ptatmoW grupie kapitatowej
funkcjonuje wiele mechanizméw ograniczajch ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytu
kupieckiego, odpowiedni dobér klientdw, system vigmcji nowych klientéw, stosowanie
limitow kredytowych, bieacy monitoring nalenosci;

> ryzyko plynnosci — to ryzyko,ze spotki z grupy kapitalowej magnapotk& na trudnéci w
wywigzaniu s¢ ze zobowizah zwigzanych ze zobowzaniami finansowymi. Spoétki z grupy
kapitatowej dbaj o utrzymanie pltynn@i na odpowiednim, bezpiecznym poziomie. Po
sporadzeniu budetow, spotki z grupy kapitatowej wygtuja do wspotpracujcych z nj instytuci
finansowych o przyznanie odpowiednich limitow kytmivych. W zakresie zewtrznego
finansowania grupa kapitalowa korzysta z kredyt@hzby finansowe na bigco monitoruj
sytuacg finansowy i ptatnicz; w spotkach grupy kapitatoweyj;

> ryzyko rynkowe — to ryzyko, ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie

przeptywysrodkéw pienéznych z nim zwizane lgdg ulega wahaniom ze wzgtu na zmiany cen

rynkowych Ryzyko to obejmuje ngpujace rodzaje ryzyka:
ryzyko walutowe— to ryzyko,ze wart@é godziwa instrumentu finansowego lub przyszte
przeptywy srodkéw piengznych z nim zwizane lgda uleg& wahaniom ze wzgtu na
zmiany kurséw wymiany walut. Ryzykiem tym of8 s szczegOllnie nalmosci i
zobowhzania z tytutu dostaw i ustug wyi@ne w walutach obcych;

= ryzyko stopy procentowe} to ryzyko,ze wart@¢é godziwa instrumentu finansowego lub
przyszte przeptywyrodkéw pien¢znych z nim zwizane lgda ulegad wahaniom ze wzgtu
na zmiany rynkowych stop procentowych. Ryzyko doyyzobowjzan z tytutu kredytow
bankowych oraz zobowzan leasingowych zaggnietych przez spokk

= inne ryzyko cenowe- to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywy srodkéw piengznych z nim zwizane kda uleg& wahaniom ze wzgtlu na
zmiany cen rynkowych (inne hiwynikajgce z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka
walutowego), niezalmie od tego czy zmiany te spowodowane szynnikami
charakterystycznymi dla poszczegélnych instrumerfiGansowych lub dla ich emitenta, czy
tez czynnikami odnosgymi sk do wszystkich podobnych instrumentéw finansowych
bedacych przedmiotem obrotu na rynku. Spotki wehgmz w sktad grupy kapitatowej nie
korzystaj z instrumentow finansowych, z ktérymi zane jest ryzyko cenowe.

Z uwagi na fakt,4 zgodnie z analig danych skonsolidowanych zmiana stopy procentowej n
wywartaby istotnego wpltywu na sprawozdanie finansawaz skonsolidowany wynik finansowy,
odsgpiono od zamieszczania analizy wiraosci na ryzyko stopy procentowej.

13. Oswiadczenia Zarz gdu Emitenta

» Zarmd ZPUE S.A. z siedzibwe Wiloszczowie niniejszymswiadcza, ¢ wedle jego najlepszej wiedzy,
potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowanedporownywalne spaggdzone zostaty zgodnie
z obowazujacymi zasadami rachunkow@ oraz odzwierciedlajw sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacg maptkows i finansowg Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. oraz jej wynik finangp. Ponadto Zaed
ZPUE S.A. dwiadcza, ¥ sprawozdanie z dziatalsa Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i oggnie¢ oraz sytuacji spotek z Grupy, w tym opis podstayciwzagraen i ryzyka.
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> Zarzd ZPUE S.A. z siedzibwe Wioszczowie niniejszyméwiadcza, ¥ podmiot uprawniony do badania
sprawozda finansowych, dokondggy przeghdu pohrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisamivaroraz podmiot ten, jak rowaidiegli rewidenci
dokonujcy tego przegldu, spetniali warunki do wydania bezstronnego zaieznego raportu z przeglu
potrocznego sprawozdania finansowego, zgodnie zwjaojacymi przepisami i standardami
zawodowymi.

Witoszczowa, dnia 30 sierpnia 2016 roku

Prezes Zagru Czionek Zardu Czionek Zadu

Andrzej Grzybek Krzysztof Jamroz Tomasz §bien
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