UCHWALANR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka AKkcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:---------

§1

Na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie Marcina Henryka

Pawlikowskiego , PESEL: _ legitymujgcego sie dowodem osobistym _

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.------=--=-==-mmmmmmm oo

Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtoséw,
Otwierajacy Zgromadzenie stwierdzil, iz w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665 akcji, na
og0lna liczbe akcji 264 575 150, z ktérych gtosowato 123 900 665 akcji i z ktérych oddano 123 900

665 waznych gtosoéw, co stanowi 46,83% glosOwW, W tymi:-----------mmmmmmmm e
- 123 900 665 akcji i gtosdw za podjeciem uchwaty,------=--=-=-m-mmmmmm oo
- 0 gOSOW PIrzeCiW, --m-mmmmmmm oo oo oo
- 0 gtosOéw wstrzymujgcych Sig.------=-mm-mmmmmm oo
Nikt nie zglosil sprzeciwu. --------m-mmmm oo

Tym samym jednomys$lnie, w gtosowaniu tajnym, wybrano Marcina Henryka Pawlikowskiego na

Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. --------=-=====nmmmmm oo oo oo
Marcin Henryk Pawlikowski wybér przyjat.----------=--mmmmmmmm oo

UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka AKkcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019r.
w sprawie odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej i powierzenie liczenia gtosow

Przewodniczagcemu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firmg Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedziba
w Bydgoszczy postanawia odstgpi¢ od wyboru komisji skrutacyjnej i powierzy¢ liczenie
gtoséw Przewodniczacemu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.-------------=--==-==-=-mmnumu--

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-======mmm oo
Przeprowadzono gtosowanie jawne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlna liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gtosowato 123 900 665 akcji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:-----------------=-----
- 123900 665 akcji i gtoséw za podjeciem uchwaty,---------=--==-mmm oo
-0 GtOSOW PIZeCIW, === m oo oo oo e e
- 0 glosOwW WStrzymujacych Si@.------=-mmmmmm oo oo e
Nikt nie zglosil sprzeciwu.--------=-mmmm oo
Uchwata zostata podjeta.------=--===mmmmmm oo

UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka AKkcyjna z siedzibag w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firmg Boruta-Zachem Spétka Akcyjna z siedziba
w Bydgoszczy przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:--------=----=--m-mmnmmmcm e
. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ------=--=-==-======nmmmmmmmmm oo
. Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, --------------=--=--=-=--=----
. Stwierdzenie prawidtowo$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnoSci do podejmowania uchwal, --------=--m-mmmmmm o
Podjecie uchwaty w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej i powierzenie
liczenia gtos6w Przewodniczacemu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ------------------

. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, --------------=--==--=--=-----



6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki za okres od 01.01.2018 r. do
31.12.2018 r. i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spétki za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.,-------=--==-====mmmmmmmmmmme-

7. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spétki za okres od 01.01.2018 r.do 31.12.2018
r. i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za
okres 0d 01.01.2018 r. do 31.12.2018 1., ~=======mmmmm e e

8. Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2018,----------

9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonywania
przez nich obowigzkéw w 2018 roKu, ----=-==-==-=mmmmmm oo

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z
wykonania przez nich obowigzkéw w 2018 roku, -------==-==-==mmmmmm oo

11. Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji
serii E z zachowaniem prawa poboru dla wszystkich os6b bedacych akcjonariuszami na
dzien 12lipca 2019r. (dzien prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji serii E do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieré6w WartoSciowych
w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu Spétki, ----------------------

12. Podjecie uchwaty w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej, ----------------=--=--=----

13. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej, ------------------=--=------

14. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ---------=--=-==-====msmmmmmmmommmaaen

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.--------=-==-===m-mmmmmmm e
Przeprowadzono gtosowanie jawne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:----------------=------
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--mcmmmmmmm e
-0 lOSOW PIZeCiw,------mmmm s oo oo e
- 0 gtosOéw wstrzymujacych Si€.------=--mnmmmmm oo oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=---=-e oo
Uchwata zostata podjeta.----------=-m-mmmmmm oo
UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta-Zachem Spoé6tka AKkcyjna z siedzibag w Bydgoszczy



z dnia 28 czerwca 2019r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki
za okres od 01.01.2018 r.do 31.12.2018 .

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 kt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 8 ust. 4 pkt a Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje: -------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci
Spotki za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki za okres 0d 01.01.2018 r. do 31.12.2018 1. -------=--=-==-mmmmmmmmmmmcm oo
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -----==-==-===mmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie jawne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlna liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gtosowato 123 900 665 akcji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:--------------=--------
- 123 900 665 akcji i gtos6w za podjeciem uchwaty,---------==-==mmmmmm e
- 0 glOSOW PIrzeCiw,-=---mmmmmm o m oo
- 0 gtosOW WStrzymujacych Si@.------===mmmm s oo oo e
Nikt nie zglosil sprzeciwu.-----=--=-mmmm oo
Uchwata zostata podjeta.------=--===mmmmmmm oo
UCHWALANR 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spé6tka AKkcyjna z siedzibag w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki

za okres od 01.01.2018r.do 31.12.2018r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz §
8 ust. 4 pkt a Statutu Spo6tki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:----------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spotki za

okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., zweryfikowanego badaniem przeprowadzonym



przez biegtego rewidenta, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spo6tki za okres od
01.01.2018 r.do 31.12.2018 1., 0bejmujgce: -----=--=-==nm-mmmmmmm oo oo
a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego; -------=--=-==-==mmmmmm s
b) bilans sporzadzony na dzienn 31.12.2018 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 65 481 926,56 zt; ------m-mmm oo
c) rachunek zyskoéw i strat za okres od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r., wykazujacy
zysk netto w kwocie 640 150,54 zt; --------mmmmmmmm o
d) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018
r., wykazujgcy wzrost kapitatu wtasnego o kwote 640 150,54 zt; ---------------mmmmmmmmmo e
e) rachunek przeptywéw pienieznych za okres od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r.,
wykazujacy bilansowe zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 123 882,95 zt;-----
f) dodatkowe informacje i objasnienia. -------=-==-==-m-mmm o
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.---------=-==-==nmmmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie jawne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:----------------=------
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--mcmmmmmmm e
- 0 gOSOW PIrzeCiw,---mmmmmmm oo oo oo e e
- 0 gtosOéw wstrzymujacych sig.------=--mmmmmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=----=-m oo
Uchwata zostata podjeta.----------=-m-mmmmm oo
UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spé6tka AKkcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019r.
w sprawie przeznaczenia zysku Spoélki za rok obrotowy 2018
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 4 pkt c

Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje: ------------=--=--=--=----

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto za okres od 01.01.2018 r. do
31.12.2018 r.w kwocie 640 150,54 zt (stownie: sze$¢set czterdziesci tysiecy sto piecdziesiagt
54/100) przeznaczy¢ w catoSci na kapital zapasowy. ------=----mmmmmmmmm e
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.---------=-==-==nmmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie jawne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych glosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:----------------=------
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--mcmmmmmmm e
- 0 gOSOW PrzeCiw,---mmmmmmm oo oo oo
- 0 gtosOéw wstrzymujacych Sig.------=--mmmmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=-=--=-m oo
Uchwata zostata podjeta.----------=-m-mmmmmm oo
UCHWALANR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka AKcyjna z siedzibag w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonywania przez niego

obowiazkow w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8
ust. 4 pkt b Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:------------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Marcinowi Pawlikowskiemu z
wykonywania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spoétki w 2018 roku.------------
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.------=--=-==-m-mmmmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:-----------=----=------
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--m-mmmmmm e

- 0 gtOSOW PIrzeCiw,---mmmmmmm oo oo oo



- 0 gtosOéw wstrzymujacych sig.------=--mmmmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=---=-e oo
Uchwata zostata podjeta.----------=-=--mmmmmm oo
UCHWALANR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spé6tka AKkcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonywania przez niego

obowiazkow w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1i395 § 2 pkt 3 Kodeksu sp6tek handlowych oraz § 8
ust. 4 pkt b Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:------------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Arturowi Bielskiemu z
wykonywania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spoétki w 2018 roku.------------------
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.------=--=-==-=-mmmmmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:-----------=----=------
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--m-mmmmmm e
- 0 gtOSOW PrzeCiw,---mmmmmmm oo oo oo
- 0 gtoséw wstrzymujacych sig.------=--mmmmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=----=-m oo
Uchwata zostata podjeta.----------=-=-mmmmmmm oo
UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spé6tka AKkcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonywania przez niego

obowiazkow w 2018 roku



Dziatajac na podstawie art. 393 pkt1i395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8
ust. 4 pkt b Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:------------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Pani Ewie Wdéjcikowskiej z

wykonywania przez nig obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spétki w 2018 roku.------------

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.------=--=-==-=-mmmmmmmm e
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gtosow, w tym:-----------=----=------
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--m-mmmmmmm e
- 0 gtOSOW PrzeCiw,---mmmmmm oo oo oo s
- 0 gtosOéw wstrzymujacych sig.------=--mmmmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=-=-=-o oo
Uchwata zostata podjeta.------------=-mmmmmmm oo

UCHWALANR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka AKkcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania
przez niego obowiagzkéw w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8
ust. 4 pktb Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:----------

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Pani Beacie Peszynskiej z
wykonywania przez nig obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki w 2018 roku.----------

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.----=-=-======mmmmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:-----------=-----------



- 123 900 665 akcji i gtos6w za podjeciem uchwaty,---------==-==mmmmmm e
- 0 glOSOW PIrzeCiw,-=---mmmm oo oo o oo
- 0 gtosOw wstrzymujgcych Sig.------=--mmmmmmm oo e e
Nikt nie zglosit sprzeciwu.--------=-mmmm oo
Uchwata zostata podjeta.---------=--=mmmm oo e
UCHWALANR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.
w sprawie udzielenia Cztlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkéw w 2018 roku
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8
ust. 4 pktb Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:----------

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Pani Karolinie Nowakowskiej z
wykonywania przez nig obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2018 roku.----------
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.------=--=-==-=-mmmmmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlna liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gtosowato 123 900 665 akcji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:-----------------=-----
- 123 900 665 akcji i gtos6w za podjeciem uchwaty,---------==-==-mmmmmmm e
- 0 glOSOW PIrzeCiw,-=---mmmmmmm o oo o oo e
- 0 gtosOw wstrzymujgcych Sig.------=--mmmmmmm oo
Nikt nie zglosil sprzeciwu.-----=--=-mmmm oo
Uchwata zostata podjeta.---------=--=mmmmmm oo
UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka AKkcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.
w sprawie udzielenia Cztlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkéow w 2018 roku



Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1i395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8
ust. 4 pktb Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:----------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Andrzejowi Foremnemu z
wykonywania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2018 roku.-------
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.------=--=-==-=-mmmmmmmm e
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:-----------=----=------
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--m-mmmmmmm e
- 0 gtOSOW PrzeCiw,---mmmmmm oo oo oo s
- 0 gtosOéw wstrzymujacych sig.------=--mmmmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=----=-m oo
Uchwata zostata podjeta.------------=-mmmmmmm oo
UCHWALANR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka AKkcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania
przez niego obowiagzkéw w 2018 roku
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8
ust. 4 pktb Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:----------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Grzegorzowi Borowikowi z
wykonywania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2018 roku.-------
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.----=-=-=======mmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:-----------=-----------
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- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--mcmmmmmmm e
- 0 gOSOW PIrzeCiw,---mmmmmmm oo oo oo e e
- 0 gtosOéw wstrzymujacych Sig.------=--mmmmmmmm oo oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=---=-o oo
Uchwata zostata podjeta.----------=-m-mmmmmmm oo
UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkéw w 2018 roku
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8
ust. 4 pktb Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:----------

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Pawtowi Makoéwce z
wykonywania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2018 roku.-------
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.------=--=-==-=-mmmmmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:----------------=------
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--m-mmmmmm e
- 0 gtOSOW PrzeCiw,----mmmmmmm s oo oo e
- 0 gtosOéw wstrzymujacych Sig.---------mmmmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=---=-mmsmmmm e
Uchwata zostata podjeta.------------=--mmmmmmm oo
UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka AKkcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkéow w 2018 roku
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Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1i395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8
ust. 4 pktb Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:----------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Cezaremu Pawlikowskiemu z
wykonywania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2018 roku.-------
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.------=--=-==-=-mmmmmmmm e
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:-----------=----=------
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--m-mmmmmmm e
- 0 gOSOW PIrzeCiw,--m-mmmmmmm oo oo oo e s
- 0 gtosOéw wstrzymujacych sig.------=--mmmmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=-=-=-e oo
Uchwata zostata podjeta.------------=-mmmmmmm oo
UCHWALANR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka AKkcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania
przez niego obowiagzkéw w 2018 roku
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8
ust. 4 pktb Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:----------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Marcinowi Lukaszewiczowi z
wykonywania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2018 roku.-------
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.----=-========mmmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:-----------=-----------
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- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--m-mmmmmmm e
- 0 gOSOW PIrzeCiw,---mmmmmmm oo oo oo e e
- 0 gtosOéw wstrzymujacych Sig.---------mmmmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=----=-mmsmmm o
Uchwata zostata podjeta.------------=-mmmmmmm oo
UCHWALANR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkéw w 2018 roku
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8
ust. 4 pktb Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:----------

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Markowi Mo$ z wykonywania
przez niego obowigzkdw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2018 roku.------------=-------o-----
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.------=--=-==-=-mmmmmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:-----------------------
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--m-mmmmmm e
- 0 gtOSOW PIrzeCiw,---mmmmmmm oo oo oo
- 0 gtosOéw wstrzymujgcych Sig.------=--mmmmmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=---=-mmsmmmm e
Uchwata zostata podjeta.---------=--=-mmmmmmm oo
UCHWALANR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka AKkcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.

w sprawie odwotlania Czlonka Rady Nadzorczej
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajagc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 8 ust.4 j Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:------------------=--=-omumuu--
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotuje cztonka Rady Nadzorczej - Pana Marka Mo§.-----
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-======mmmmm oo oo
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlna liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gtosowato 123 900 665 akcji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:--------------=--------
- 123 900 665 akcji i gtos6w za podjeciem uchwaty,---------==-==mmmmmm e
- 0 glOSOW PIrzeCiw,-=---mmmmmm o m oo
- 0 gtosOw wstrzymujgcych Sig.------=--mmmmmmm oo e
Nikt nie zglosil sprzeciwu.--------=-mmmm oo
Uchwata zostata podjeta.---------=--=m-mmmm oo
UCHWALA NR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoé6tka AKkcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.

w sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej
Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajagc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 8 ust.4 j Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:------------------=--=-omumuu--
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje cztonka Rady Nadzorczej - Pana Piotra Bogusza.-
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-======mmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlna liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gtosowato 123 900 665 akcji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:--------------=--=-----
- 123 900 665 akcji i gtos6w za podjeciem uchwaty,---------==-==-mmmmmm e
- 0 glOSOW PIrzeCiw,-=---mmmmm oo oo oo e s

- 0 gtosOéw wstrzymujacych sig.------=--mmmmmmmm oo oo
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Nikt nie zglosil sprzeciwu.-----=--=-mmmm oo
Uchwata zostata podjeta.---------=--=m-m oo
UCHWALA NR 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spé6tka AKcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019rr.

w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego poprzez emisje akcji serii E z
zachowaniem prawa poboru dla wszystkich os6b bedacych akcjonariuszami na dzien
12 lipca 2019 r. (dzien prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji serii E do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gieltde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spo6tki
§1
1.Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wyzszg niz 5.291.503,00 zt (piec
milionéw dwieScie dziewiecdziesiat jeden tysiecy piecset trzy ztote). -------------=-mmmmmmmmmoun
2.Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki, o ktérym mowa w ust. 1 zostanie dokonane
poprzez emisje nie wiecej niz 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewiecset pietnascie
tysiecy trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesiec¢ groszy) kazda (zwanych dalej ,,akcjami serii E”). --------=--msmmmmmmmmmm oo
3.Akcje serii E zostang zaoferowane w drodze subskrypcji zamknietej w ofercie publicznej z
zachowaniem prawa poboru w stosunku 1:1 tj. na jedng starg akcje bedzie przypadato jedno
prawo poboru, wytacznie akcjonariuszom, ktérzy byli akcjonariuszami Spétki w dniu 26
lipca 2019 r. (dzien prawa poboru). ==-==-==-mmmmmmm oo oo e
4.Uwzgledniajac liczbe emitowanych akcji serii E kazde 5 (pie¢) praw poboru uprawniaé
bedzie do objecia 1 (jednej) akcji serii E. Utamkowe cze$ci akcji nie beda przydzielane. Mniej
niz 5 (pie¢) praw poboru nie uprawnia do objecia ani jednej akcji serii E. ----------------=------
5.Cena emisyjna akcji serii E zostanie ustalona przez Zarzad Spétki w drodze uchwaty. ------
6.AKkcje serii E uczestnicza w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2019 r. ---------=-==-mmmmmmmmm oo
7.Akcje serii E pokryte zostang wkladami pienieznymi lub niepienieznymi przed
zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akc;ji serii E.---------
8. Akcje serii E nie bedg miaty formy dokumentu (akcje zdematerializowane) i beda
podlegaty dematerializacji na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o

ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
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zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych (t.j. Dz. U.z 2019 r., poz. 623
ze zm.) oraz innych witasciwych aktow prawnych regulujacych publiczne proponowanie
nabycia papieréw warto§ciowych. ---------mmmmmmmm o
9.Niniejszym, na podstawie art. 432 § 1 pkt 6 KSH upowaznia sie Zarzad Spoétki do
przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii E, okreslenia terminéw otwarcia i zamkniecia
subskrypcji, sposobu i warunkéw sktadania zapiséw na akcje serii E i zasad ich optacania.--
10.Wykonanie prawa poboru nastapi w jednym terminie, stosownie do tresci art. 436 § 1
KSH. Akcjonariusze, ktérym stuzy¢ bedzie prawo poboru akgji serii E, bedg mogli w terminie
jego wykonania dokona¢ jednocze$nie dodatkowego zapisu na akcje serii E w liczbie nie
wiekszej niz wielko$¢ emisji, w razie niewykonania prawa poboru przez pozostatych
akcjonariuszy. Akcje nieobjete w terminie prawa poboru zostang przydzielone
proporcjonalnie do wielkosci tych dodatkowych zapiséw. Akcje nie objete w trybie
przewidzianym w zdaniach poprzedzajacych Zarzad przydziela wedtug swojego uznania,
jednak po cenie nie nizszej niz cena eMiSyjna. --=-=-========mmmmmmmmm e
11.Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Zarzad Spotki do dokonania wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do prawidlowego wykonania niniejszej
uchwaty, a w szczegdlnosci upowaznia do: --------=-=-mmmmmmmmm e
a.okre$lenia terminu, do ktérego akcjonariusze beda uprawnieni do wykonania prawa
poboru akgcji serii E. Termin, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym zostanie ustalony i
ogtoszony przez Zarzad Spo6tki zgodnie z przepisami prawa, ----------=-==-==-msmmmmnmommoeoeoe
b.dokonania przydziatu akcji serii E oraz wszelkich czynno$ci zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki, ---------m-mmmmmm
c.ztozenia o$wiadczenia, o ktorym mowa w art. 441 § 2 pkt 7 w zw. z art. 310 § 2 KSH. ------
§2

1.Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ akcje serii E do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
pod Nazwg NeWCONNECE. ------mnmmmmmm oo oo oo oo
2.Zarzad Spotki jest upowazniony do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o obrocie instrumentami finansowymi, uméw z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartos$ciowych S.A. dotyczacych rejestracji w depozycie papieréw warto$ciowych akcji serii
E w celu ich dematerializacji. -------=--=-==-mmmmm oo
3.Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynno$ci prawnych

i organizacyjnych, ktére bedg zmierzaty do dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii E do
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obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect. --------=--==-==nmmmmmmmmmo oo
§3
Walne Zgromadzenia postanawia zmieni¢ § 3 ust. 1 Statutu Spétki, ktéry otrzymuje
nastepujgce brzmienie: -----------m-mmmm o
»$ 3 ust. 1 Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 31.749.018,00 zt (trzydziesci jeden
milionéw siedemset czterdziesci dziewiec tysiecy osiemnascie ztotych) i dzieli sie na:-------------
a)139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ miliondw piecset siedemdziesiqt pie¢ tysiecy sto
piecdziesiqt) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do A 139 575

b)21.791.326 (dwadziescia jeden miliondw siedemset dziewiecdziesiqt jeden tysiecy trzysta
dwadziescia szes¢) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B 00 000 001 do B 21
791 326, -=nmemmmmmmmme e e e
c)78.208.674 (siedemdziesiqt osiem milionéw dwiescie osiem tysiecy szeséset siedemdziesiqt
cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od C 00 000 001 do C 78 208 674, ------
d)25.000.000 (dwadziescia pie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach od
D 00 000 001 do 25 000 000, ----=-=-========n=mmm e oo

e)nie wiecej niz 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewielset pietnascie tysiecy
trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E o numerach od E 00 000 001 do E 52 915 030,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.” ---------=-==-=-=mmmmmmmmmmmm oo

§4.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z mocg obowigzujaca od dnia rejestracji
zmiany Statutu Spotki przez Sad Rejestrowy. ---------mmmmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie jawne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktorych gltosowato 123 900 665 akgji i z ktérych
oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gltosow, w tym:-----------=----=------
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,------------=--m-mmmmmm e
- 0 gOSOW PIrzeCiw,---mmmmmmm oo oo oo e e
- 0 gtosOéw wstrzymujgcych sig.------=--mmmmmmmm oo oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu.------=----=-m oo

Uchwata zostata podjeta.----=-=-=mmmmmmmmmm oo e
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