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Komentarz do wynikéw Grupy Kapitatowej osiggnietych w | kwartale 2021 roku
zawierajacy wskazanie czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Pomimo trwajgcego stanu pandemii wirusa SARS-Cov-2 (,koronawirus”) wywotujgcego chorobe COVID-19 ,
portfel zamdéwien realizowany przez Grupe Kapitatowg w | kwartale 2021 roku pozwolit osiggnac¢ wyniki
finansowe zgodne z zatozeniami. Brak istotnego wptywu COVID-19 na wyniki Grupy Kapitatowej wynika gtéwnie
ze specyfiki branzy kolejowej, w ktorej wigkszo$¢ umow zawierania jest z wyprzedzeniem, a cykl produkcyjny
wynosi w wiekszosci przypadkéw od kilku miesiecy do kilku lat. Zdecydowana wiekszos¢ uméw na dostawe
pojazddéw kolejowych jest kontraktem sredniookresowym.

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2021 r. wyniosta 273,2 min zt. W pordwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego jest wyzsza o 4,2 min zt (+1,6%). Grupa zanotowata zysk netto w
wysokosci 28,2 min zt, a w analogicznym okresie roku poprzedniego zysk netto Grupy wyniost 32,7 min zt (-
13,7%). Wartos$¢ EBITDA wyniosta 47,6 min zt i byta 0 8,2 min zt nizsza niz pierwszym kwartale roku 2020 (-15%).
Wartosc¢ ksiegowa jednej akcji wynosi 16,74 zt.

Gtéwne czynniki majace wptyw na wyniki Grupy (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego)
przedstawiajg sie nastepujgco:
=  wysoko$¢ zrealizowanych przychoddw ze sprzedazy bedaca pochodng zawartych kontraktéw
i uzgodnionych harmonogramow realizacji dostaw,
= warto$é marzy na sprzedazy, ktéra wyniosta 56 min zt (- 13,7 min zt w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza jest nizsza o 5,4 punktow procentowych i wyniosta
20,5%. Osiggnieta marza jest pochodng struktury produktéw sprzedanych w | kwartale 2021 roku. W
ocenie Zarzadu marza realizowana na poszczegdlnych kontraktach jest wyzsza niz planowana;
= transakcja wykupu z leasingu pieciu lokomotyw DRAGON, i odsprzedaz po ustalonej w umowie
pierwotnej cenie dotychczasowemu dzierzawcy; wartos¢ sprzedazy zakwalifikowanej jako sprzedaz
towaréw wyniosta 55.3 min zt przy marzy 6.8 %;
= niewielki wzrost kosztow zarzadu o 1,3 miIn zt; na co ztozyt sie wzrost kosztéw spoétki zaleznej NEWAG IP
Management (+ 400 tys. zt koszty wynagrodzen);
= dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej (1,5 min zt) gtéwnie z sprawg zwrotu zaptaconych w
poprzednich okresach kar umownych (1,7 min zt) oraz zysku na sprzedazy srodkéw trwatych (429 tys.
zt);
= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 1,3 min zt (-5,9 min zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego).

W I kwartale 2021 r., warto$¢ naktadédw inwestycyjnych Grupy wyniosta 34,5 min zt. Poniesione naktady dotyczyty
gtéwnie wykupu z leasingu dwdch lokomotyw Dragon, przeznaczonych do dzierzawy (27,3 min zt).

Ponizsze tabele przedstawiajg pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej na wskazany w kolumnie dzien
bilansowy oraz dynamike zmian rok do roku oraz kwartat do kwartatu.

AKTYWA - dane w tys. PLN Na dzier Na dzier Na dzier i’:‘v';("‘j Z":i/ar"a
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020 (%) (%)

Aktywa trwate, w tym: 560 524 573748 555 473 -2,3% 0,9%
Rzeczowe aktywa trwate 507 624 483 411 429 934 5,0% 18,1%
Aktywa niematerialne 12 412 11612 12 170 6,9% 2,0%
Wartos¢ firmy 18728 18728 18728 0,0% 0,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 4476 4476 4154 0,0% 7,8%
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 27933 0,0% -100,0%
Naleznosci dtugoterminowe z tyt. leasingu 36 876 46 104 -100,0% -100,0%
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 16 739 16 450 3,3% 5,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1906 0 -100,0% 0,0%
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Aktywa obrotowe, w tym:

803 212

ZA | KWARTAL 2021

Zapasy

384 860

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug oraz

pozostate

375500

Krdtkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu

8389

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego

1111

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

5825

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

27527

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Pasywa - dane w tys. PLN

Kapitat wiasny

1363736

Na dzien

31.03.2021
753411

Zobowiazania dtugoterminowe

176 825

Kredyty i pozyczki

23 L3

Zobowigzania leasingowe

131253

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy

9112
861

Pozostate pasywa dtugoterminowe

1420

Zobowiazania krétkoterminowe

433 500

Kredyty i pozyczki

232359

Zobowigzania z tytutu dostaw, rob6t i ustug oraz pozostate

144 592

Zobowigzania leasingowe

14 306

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

6 880

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

6091

Pozostate rezerwy

29272

Pasywa razem

1363736

823708 830939 -2,5% -3,3%
391027 443 442 -1,6% -13,2%
318757 347748 17,8% 8,0%
11337 7980 -26,0% 5,1%
720 15 54,3%  7306,7%
6839 0 -14,8% 100,0%
95 028 31754 -71,0% -13,3%
0 (1] 0,0% 0,0%
1397 456 1386 412 -2,4% -1,6%
Na dzient Na dzien i::';::; er:i/arna
31.12.2020 31.03.2020 (%) (%)
725201 584 835 3,9% 28,8%
221022 247 525 -20,0% -28,6%
47 683 93 650 -28,9% -63,8%
161 697 133704 -18,8% -1,8%
0 11 565 100,0% -97,7%
9112 7814 0,0% 16,6%
1114 40 -22,7%  2052,5%
1416 752 0,3% 88,8%
451233 554052 -3,9% -21,8%
206 594 238 406 12,5% -2,5%
176 655 248 470 -18,2% -41,8%
19 546 13 065 -26,8% 9,5%
8674 21935 -20,7% -68,6%
5423 4684 12,3% 30,0%
34341 27 492 -14,8% 6,5%
1397 456 1386412 -2,4% -1,6%

Grupa prezentuje ponizej wybrane wskazniki finansowe (wskazniki APM, Alternatywne Pomiary Wynikow).
Wskazniki APM w opinii Spotki sg Zrodtem dodatkowych (oprdcz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene
osigganych przez Grupe Kapitatowa wynikéw finansowych na przestrzeni pierwszego kwartatu roku 2021 i 2020.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowe;j. Ich dobor zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy i w opinii Emitenta pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.
Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny byé analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniem finansowymi.

Tabela ponizej zawiera wartos¢ wskaznikow rentownosci z odniesieniem do analogicznego okresu roku

poprzedniego.

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA)

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
(EBIT)

4/18

Metoda obliczenia

a dziatalnosci operacyjnej okresu + a

rtyzacja) / przychody

dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ogétem

1Q2021 1Q2020
17,4% 20,7%
13,4% 17,6%
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Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogétem 12,9% 15,4%

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 10,3% 12,2%

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogétem 2,1% 2,4%

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 3,7% 5,6%

Wartos¢ wszystkich wskazniki rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku jest nizsza. Jest to
skutek mniejszej wartosci zysku netto, zysku przed opodatkowaniem oraz EBITDA.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 1Q2021 1Q2020

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia =zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa ogétem 44,8% 57,8%

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowiazania i rezerwy ogétem / kapitat wtasny ogétem 81,0% 137,1%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowiazania krétkoterminowe ogétem / pasywa ogétem 31,8% 40,0%

Wskaznik z'adfuzenla = zobowigzania dtugoterminowe ogdtem / pasywa ogétem 13,0% 17,9%
dtugoterminowego

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe ogétem 19 1,5

= (aktywa obrotowe ogdétem — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

2 1,0 0,7
ogoétem

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt o 13 punktow procentowych. W ujeciu wartosciowym jest to spadek
zadtuzenia ogdétem o 191,3 min zt do kwoty 610,3 min zt. Wartos¢ wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego
spadta o 8,2 punkty procentowe. W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie krotkoterminowe Grupy zmniejszyto sie o
17,7 min zt, do kwoty 433,5 mIn zt w tym:

=  wartos¢ zobowigzan z tyt. dostaw, robdt oraz pozostatych zmniejszyta sie 0 103,9 min zt,

= wartos¢ krotkoterminowych kredytéw i pozyczek zmniejszyta sie 0 6 min zt,

=  wartosc zobowigzan leasingowych wzrosta 0 1,2 min zt,

Wskazniki efektywnosci

Metoda obliczenia 1Q2021 1Q2020
126’8 148'3

Wskaznik rotacji zapasow

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 90 109,9 101,2

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigazania krétkoterminowe / przychody * 90 36,1 63,4

Wskaznik rotacji zapaséw ulegt skréceniu o 21,6 dni. Jest to efekt spadku wartosci zapaséw 0 13,2% przy zblizonej
wartosci przychoddéw ze sprzedazy w poréwnaniu do pierwszego kwartatu roku 2020. Warto$¢ zapaséw
zmniejszyta sie o 58,6 miIn zt w poréwnaniu do 1 kwartatu 2020. W ocenie Emitenta w kolejnych dwdch
kwartatach wartos¢ zapasow (gtéwnie za sprawg produkcji w toku) moze ulec zwiekszeniu. Bedzie spowodowane
rosngcym zaawansowaniem kosztowym projektow, ktérych sprzedaz przypadnie w Il i IV kwartale biezgcego
roku.

Spadek wskaznika rotacji zobowigzan to przede wszystkim efekt zmniejszenia wartosci tych zobowigzan (-79,9
min) w poréwnaniu do zblizonej wartosci przychoddw ze sprzedazy w analogicznym okresie z okresem roku
poprzedniego.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy jest dobra a wyniki | kwartatu br. s3 zgodne z oczekiwanymi

wartosciami. Wolumen osiggnietych przychoddéw jest konsekwencjg realizacji umownych harmonogramédw
dostaw pojazdow.

5/18



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG ZA | KWARTAt 2021

Komentarz do wynikéw Jednostki Dominujgcej osiggnietych w | kwartale 2021
roku zawierajacy wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze majacych istotny wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2021 r. wyniosta blisko 270 min zt. W poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego jest to wzrost o 2,3 min zt (+0,8%). Spétka zanotowata w | kwartale
2021 roku zysk netto na poziomie 15,3 mlin zt podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego, zysk netto
wynidst 31,1 min zt. Warto$¢ EBITDA wyniosta 31,6 min zti byta nizsza o0 24,2 min zt (-43,4%). Wartos¢ ksiegowa
na jedng akcje wzrosta z 10,11 zt do 12,5 zt.

Gtéwne czynniki majgce wptyw na wyniki Spétki (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego)
przedstawiajg sie nastepujgco:
= wysoko$¢ zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy bedaca pochodng zawartych kontraktéw
i uzgodnionych harmonogramow realizacji dostaw,
= warto$¢ marzy na sprzedazy, ktora wyniosta 43,6 min zt (- 21,6 min zt w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza jest nizsza o 9,8 punktéw procentowych i
wyniosta 16,1%. Osiggnieta marza jest pochodng struktury produktéw sprzedanych w | kwartale 2021;
=  wzrost kosztow zarzadu o 5,4 min zt; na co ztozyt sie wzrost kosztow optat licencyjnych od spotki zaleznej
NEWAG IP Management (+ 5,7 min);
=  transakcja wykupu z leasingu pieciu lokomotyw DRAGON, i odsprzedaz po ustalonej w umowie
pierwotnej cenie dotychczasowemu dzierzawcy, obnizyta koicowg marze brutto na sprzedazy z 18.5%
do 16,1 %; wartosc¢ sprzedazy zakwalifikowanej jako sprzedaz towarédw wyniosta 55.3 min zt przy marzy
6.8 %;
= dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej (1,5 min zt) gtdwnie z sprawg zwrotu zaptaconych w
poprzednich okresach kar umownych (1,7 min zt) oraz zysku na sprzedazy sSrodkéw trwatych (429 tys.
zt);
= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 2 min zt (-5,9 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego).

W | kwartale 2021 roku, warto$é¢ naktadéw inwestycyjnych Emitenta wyniosta 4,8 min zt. Poniesione naktady
dotyczyty gtdwnie oprzyrzgdowania produkcyjnego.

Spétka prezentuje ponizej wybrane wskazniki finansowe (wskazniki APM, Alternatywne Pomiary Wynikdow).
Wskazniki APM w opinii Spotki sg Zrodtem dodatkowych (oprdcz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene
osigganych przez Emitenta wynikdw finansowych na przestrzeni pierwszego kwartatu roku 2021 i 2020.

Zaprezentowane przez Spotke wybrane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowe;j. Ich dobor zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci
finansowej Emitenta i w opinii Spotki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikow finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny byé analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane tacznie ze sprawozdaniem finansowymi .

Ponizsza tabela zawiera warto$¢ wskaznikow rentownosci wraz z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 1Q2021 1Q2020

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
powiekszonego
o amortyzacje (EBITDA)

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) / przychody
ogotem

11,7% 20,8%

Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogétem 8,0% 14,4%

:REeE:frc):wnosc na poziomie zysku operacyjnego =zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ogétem 8,7% 17,3%
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Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 5,7% 11,6%

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogétem 1,0% 2,1%

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 2,7% 6,8%

Wartos$¢ wszystkich wskazniki rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku jest nizsza. Jest to
skutek mniejszej wartosci zysku netto, zysku przed opodatkowaniem oraz EBITDA.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 1Q2021 1Q2020

Wskaznik ogélnego

_ . . , 5 . i
sadtuzenia zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa ogdtem 62,2% 69,8%

Wskaznik zadtuzenia

_ . - % . A o o
Kapitatow whasnych zobowigzania i rezerwy ogétem / kapitat wtasny ogétem 164,5% 231,1%

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe ogétem / pasywa ogétem 53,7% 50,6%

Wskaznik zadtuzenia

s i i i 0 5 0, 0,
diugoterminowego zobowigzania dtugoterminowe ogdtem / pasywa ogbtem 8,5% 19,2%

Wskaznik of -
biesi:z;'jl plynnoscl = aktywa obrotowe og6tem / zobowigzania krétkoterminowe ogétem 1,0 1,1

Wskaznik ptynnosci = (aktywa obrotowe ogdtem — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

szybkiej ogbtem e 05

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt o 7,6 punktu procentowego. W ujeciu wartosciowym jest to spadek
zadtuzenia ogdétem o 126 min zt do kwoty 925,3 min zt. Warto$é¢ wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego
wzrosta o 3,1 punkty procentowe. W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie krétkoterminowe Spoétki zwiekszyto sie o
37,1 min zt, do kwoty 799,1 min zt w tym:

=  wartosc zobowigzan z tyt. dostaw, robot oraz pozostatych zmniejszyta sie 0 80,9 min zt,

=  wartosc¢ krétkoterminowych kredytéw i pozyczek zwiekszyta sie 0 117,3 min zt,

=  wartosc zobowigzan leasingowych wzrosta o 1,2 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 1Q2021 1Q2020

Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 90 128,8 149,3

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 90 110,4 101,0

Wskaznik sptaty zobowigzan dlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 90 49,2 76,8

Wskaznik rotacji zapasow ulegt skréceniu 0 20,5 dni. Jest to efekt spadku wartosci zapaséw o 13,0% przy zblizonej
wartosci przychoddéw ze sprzedazy w pordwnaniu do pierwszego kwartatu roku 2020. Wartos¢ zapaséw
zmniejszyta sie 0 57,8 min zt w poréwnaniu do | kwartatu 2020 roku. W ocenie Emitenta w kolejnych dwdch
kwartatach wartos¢ zapasow (gtéwnie za sprawg produkcji w toku) moze ulec zwiekszeniu. Bedzie spowodowane
rosngcym zaawansowaniem kosztowym projektow, ktérych sprzedaz przypadnie w Il i IV kwartale biezgcego
roku.

Spadek wskaznika rotacji zobowigzan to przede wszystkim efekt zmniejszenia wartosci tych zobowigzan (-80,9
min) w poréwnaniu do zblizonej wartosci przychoddw ze sprzedazy w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spotki jest dobra, a wyniki | kwartatu br. sg zgodne z oczekiwanymi

wartosciami. Wolumen osiggnietych przychoddw jest konsekwencjg realizacji umownych harmonograméw
dostaw pojazdow.
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Struktura Grupy Kapitatowej NEWAG oraz opis zmian w jej organizacji

Na dziern publikacji raportu, oprocz NEWAG S.A. (Jednostka Dominujaca, Emitent, Spétka) w sktad Grupy
Kapitatowej NEWAG (Grupa, Grupa Kapitatowa) wchodza:

=  NEWAG Inteco DSS.A,,

= NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

= NEWAG Lease Sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna,

= NEWAG Lease Sp.zo.0.,

=  Galeria Sadecka Sp. z 0.0.
W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji raportu nie zaszty zmiany w organizacji i strukturze Grupy
Kapitatowej Emitenta.
Wszystkie wyzej wskazane spotki zalezne Emitenta sg objete konsolidacjag metoda petna.

e NEWAG S.A.

88,66% [ )
';l NEWAG INTECO DS S.A.
100% 5| NEWAG IP Management 100% J Galeria Sadecka
\ Sp. zo.o. ) 7[ Sp.zo.0.
100% [ NEWAG LEASE Sp.z o0.0.
- SKA
100% | )
> NEWAG LEASE Sp. z o.0.

Jednostka Dominujgca posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015, ISO/TS
22163, certyfikowany system zarzgdzania Srodowiskiem zgodny z norma ISO 14000 (lokalizacja w Nowym Sgczu)
oraz system zarzgdzania energig I1SO 50001:2011.

NEWAG IP Management sp. z o0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoScia wg standardu ISO
9001:2015i ISO/TS 22163 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015, ISO/TS
22163.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta
W Radzie Nadzorczej Emitenta w okresie | kwartatu 2021 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu,
w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Przewodniczgcy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
Cztonek Pani Piotr Wisniewski

Sktad Komitetu Audytu
W Komitecie Audytu Emitenta w okresie | kwartatu 2021 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu,
w skfad Komitetu wchodzg:
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Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik

Sktad Zarzadu Emitenta
W Zarzadzie Emitenta w okresie | kwartatu 2021 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu Zarzad Spétki
jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jozef Michalik

Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemow sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny Grupy
obejmujacy Jednostke Dominujaca.

Segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (GALERIA SADECKA Sp. z 0.0.).
Segment lll — zarzgdzanie know-how, markga i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spotek

Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z 0.0., NEWAG LEASE
Spotka z 0.0. SKA, NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

Segmentem dominujgcym jest segment I, na ktéry sktadaja sie nastepujace gtdéwne kategorie produktéw i ustug:
modernizacje lokomotyw spalinowych, produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja lokomotyw
elektrycznych, produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych, modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych,
oraz modernizacja wagonow osobowych.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej NEWAG

| ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Grupy, zaliczyé mozna
nastepujgce:

wysokos¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatoréw przewozdéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatorow miejskich
systeméw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2021-
2027, Regionalne Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

brak dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

praca przewozowa operatoréw pasazerskich i towarowych,

wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych prywatnych przewoznikow na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

sita konkurentdéw na rynku oraz ich aktualny portfel zamowien (konkurencja cenowa),

rozwdj przewozéw aglomeracyjnych realizowanych przez spotki zalezine jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,

ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikéw,

regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdéw w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu
kolejowego,

struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),
bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji
pojazddw),

nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

polityka klimatyczna Unii Europejskie;j.

éWEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Mocne strony Grupy to:

profesjonalizm i zaangazowanie pracownikdéw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajacej na
wszystkich szczeblach,

umiejetnos¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

wtasne biuro konstrukcyjne,

stabilna sytuacja finansowa gwarantujgca realizacje przyjetej strategii,

rozpoznawalna marka,

bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,

szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentéw dziatalnosci,

bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

automatyzacja proceséw produkcyjnych,

robotyzacja procesow spawalniczych,

cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

certyfikowany system zarzgdzania Jednostkg Dominujgcg, NEWAG IP Management oraz NEWAG Inteco
DS S.A. zgodny z miedzynarodowg normg ISO/TS 22163,

wysoka jakos¢ produktéw i ustug,

trwate relacje z dostawcami.

Stabe strony Grupy to:
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Stanowisko Zarzgdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania prognoz wynikéw
Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spoétki ani Grupy Kapitatowej na rok 2021.

Dywidenda

W dniu 6 maja 2021 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu Spotki
przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2020 wynoszacego 169 138 511,62 zt na nastepujgce cele:

1. kwote 45 000 001,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, co stanowi dywidende w wysokosci 1 zt na
jedng akcje Spofki,

2. kwote 124 138 510,62 zt na kapitat zapasowy Spotki.

Rekomendacja Zarzadu Spétki zostanie przedstawiona Radzie Nadzorczej do zaopiniowania. Ostateczng decyzje
dotyczaca podziatu zysku za rok obrotowy 2020 podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki.

Sezonowos¢

Emitent oraz spoétki zalezne nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej o charakterze cyklicznym oraz
o charakterze sezonowym.

Pomimo to, w roku 2021 zdecydowana cze$¢ przychodéw Grupy przypadnie na Ill i IV kwartat tego roku. Wynika
to z harmonogramow realizowanych projektéw oraz z czasu potrzebnego na uzyskanie homologacji.

Wskazanie akcjonariuszy NEWAG S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zaleine co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtosé6w na walnym
zgromadzeniu Emitenta

Akcjonariat Spotki wg wiedzy Spotki opartej na przekazywanych informacjach od akcjonariuszy na dzien
28.04.2021 r. tj. dzien przekazania raportu rocznego za rok 2020 oraz na dzien przekazania raportu za | kwartat
2021 roku tj. 21.05.2021 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Liczba % udziat Liczba % udziat
Akgcji/Liczba | % gtoséw na w kapitale Akgcji/Liczba | % gtoséw na w kapitale
gtosow stan na|WZ 21.05.2021 | zaktadowym |gtoséw stan na| WZ 28.04.2021| zakitadowym

21.05.2021 21.05.2021 28.04.2021 28.04.2021

Jakubas Investment Sp. z 0.0 oraz pozostali

sygnatariusze ~ porozumienia z dnia 23923 514 53,16 53,16 23923514 53,16 53,16
03.07.2015* **

NATIONALE NEDERLANDEN OFE (dawniej

ING OFE)** 397 327 Gl 8’83 8183
PZU OFE** 3274 363 3274 363 7,28 7,28

Metlife OFE** 2259958 5,02 2259958 5,02 5,02

Akcjonariusz

AVIVA OFE** 5,00 2250 000 5,00 5,00

Pozostali 9317 839 20,71 20,71 9317 839 20,71 20,71
Razem 100,00 100,00 45.000.001 100,00 100,00

*Porozumienie, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczgce Pana Zbigniewa Jakubasa wraz
z podmiotem zaleznym Jakubas Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0.
z siedzibg w Mtodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp. z 0.0. z siedzibg
w Nowym S3czu. Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke i przekazanym do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym 12/2020 tgczny udziat Stron Porozumienia wynosi 23 923 514 sztuk akcji reprezentujgcych
53,16 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw, w tym:
=  Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 18.568.738
sztuk akcji stanowigcych 41,26 % kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow,
= FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 3 616 485 sztuk akcji
stanowigcych 8,04% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow,
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= Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866
stanowiacych 2,6% kapitatu zaktadowego Spofki i tyle samo gtosow,

= Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. o. posiada 570.425 akcji Spotki
stanowiacych 1,27% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publiczne;j.
Powyisze nie uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3
Rozporzadzenia MAR.

Od 28 kwietnia 2021 roku tj. dnia publikacji raportu rocznego za 2020 rok do dnia publikacji niniejszego raportu
Jednostka Dominujgca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzgdzajace i nadzorujgce Emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Emitenta oparte na przekazywanych informacjach

na dzien 28.04.2021 r. tj. dzien przekazania raportu rocznego za rok 2020 oraz na dzien przekazania raportu za
| kwartat 2021 roku tj. 21.05.2021 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Akcjonariusz Stan posiadania na 21.05.2021 Stan posiadania na 28.04.2021

Pani Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca

. 1 akcja o wartosci nominalnej 0,25 PLN 1 akcja o wartosci nominalnej 0,25 PLN
Rady Nadzorczej

14.430 akcji 0 t3cznej wartosci nominalnej 14.430 akcji 0 tacznej wartosci nominalnej
3.607,50 PLN 3.607,50 PLN

Pan Zbigniew Konieczek — Prezes Zarzadu
Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujace nie posiadaty akcji Jednostki Dominujace;j.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej NEWAG S.A. nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.

Powyisze dane dotyczg posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzagce w sktad organdow
zarzgdzajgcych/nadzorujgcych i nie obejmujg posiadania akcji Spotki przez inne podmioty, w tym podmioty
zalezne od 0sdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych lub dziatajgce w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej, gdzie strong jest Emitent lub jednostka od niego zalezna

Emitent jest strong dwodch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwdch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa [”)
dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spoétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3
w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wtasnoscig
budynkdéw i majatku znajdujacego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki
nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,,Nieruchomosé I”),
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa II”)
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94,
nr3/3 wobr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr.
63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wifasnoscig budynkéw i majatku znajdujacego sie na
przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomosé I1”).

Zdaniem wnioskodawcéw, domagajacych sie uniewaznienia Decyzji Uwfaszczeniowej | oraz Decyzji
Uwtaszczeniowej Il, Nieruchomos¢ | oraz Nieruchomos¢ Il nie nalezaty w dacie ich wydania do Skarbu Panstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przychylit sie do stanowiska
whnioskodawcow i wydat dwie decyzje:

= decyzje stwierdzajgcg niewaznos$¢ Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci |,

= decyzje stwierdzajgca niewaznos$¢ Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci 1.

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
whnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy domagajac sie uchylenia wskazanych wyzej decyzji Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem prawa, a takze stwierdzenia braku
mozliwosci uznania ich niewaznosci z uwagi na powstawanie nieodwracalnych skutkéw prawnych. W dniu 22
sierpnia 2013 r. rowniez Spotka ztozyta do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o
ponowne rozpatrzenie sprawy zarzucajgc wydanym decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wnieéli do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescie w Krakowie
zawezwanie do préby ugodowej w sprawie dopuszczenia do wspdtposiadania przedmiotowych nieruchomosci,
ktére nie zakonczyto sie zawarciem ugody.

Nieruchomos¢ | posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie czes¢ nieruchomosci o tgcznej powierzchni
17,6087 ha istotnej dla dziatalnosci Spotki, na ktérej znajdujg sie m. in. hale produkcyjne oraz droga wewnetrzna,
natomiast Nieruchomos¢ Il posiada powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie czes¢ nieruchomosci o tacznej
powierzchni 0,2731 ha istotnej dla dziatalnosci Spotki, na ktérej znajduje sie droga wewnetrzna, przy czym
fizyczne granice Nieruchomosci | i Nieruchomosci Il nie zostaty dotychczas fizycznie ustalone i wyodrebnione.

W dniu 11.02.2015 r. Spdtka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujgcg w mocy decyzje z
dnia 31.07.2013 r. stwierdzajgcg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczgcej Nieruchomosci |, od
ktorej Spotce przystugiwata skarga do sgdu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia.

Zdaniem Spotki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. oraz poprzedzajaca
ja decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem prawa. Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji.
WSA oddalit skarge Spotki. Spotka wniosta skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego od wyroku
WSA oddalajgcego skarge Spotki. W wydanym w dniu 20.12.2016 r. wyroku NSA uwzglednit skarge kasacyjng
Spotki i uchylit wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego z dnia 23.09.2014 r. oraz decyzje Ministra
Infrastruktury i Rozwoju z dnia 31 stycznia 2014 r. i decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej z dnia 31.07.2013 r. dotyczgce Decyzji Uwtaszczeniowe;j I.
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W dniu 23.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujgcg w mocy decyzje
z dnia 31.07.2013 r. stwierdzajgca niewaznos$é Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci ll,
od ktérej Spoétce przystugiwata skarga do sgdu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia. Zdaniem
Spotki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajaca jg decyzja
z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem prawa. Spétka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. W
wydanym wyroku z dnia 29.07.2015 r. WSA uwzglednit skarge Spotki i uchylit decyzje Ministra Infrastruktury i
Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajgcg jg decyzje z dnia 31.07.2013 r oraz orzekt, ze zaskarzona decyzja
nie podlega wykonaniu do czasu uprawomocnienia sie wyroku.

W dniu 21.09.2017 r. Naczelny Sad Administracyjny wydat wyrok w sprawie skarg kasacyjnych wnioskodawcow
oraz organu od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 29.07.2015 r.
uwzgledniajacego skarge Spotki na decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. ("Decyzja")
utrzymujgcg w mocy decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r.
stwierdzajacg niewaznos$¢ decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 20 grudnia 1995 roku dotyczacej
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki dziatkami nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr
135,nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonymi w Nowym Saczu, w cze$ci odnoszacej
sie do dziatki nr 156/1. W wydanym wyroku Naczelny Sgd Administracyjny oddalit skargi kasacyjne
wnioskodawcow i organu, co sprawia, iz zostat utrzymany w mocy wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z dnia 29.07.2015 r., w ktérym Wojewddzki Sad Administracyjny uwzglednit
skarge administracyjng Spétki i uchylit Decyzje oraz poprzedzajaca jg decyzje Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r.. Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest prawomocny.

Wedle wiedzy Spétki na dzied publikacji niniejszego raportu Minister Inwestycji i Rozwoju jest w trakcie
ponownego rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowe] | w czesci dotyczacej
Nieruchomosci | w zwigzku z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07 2013 r. oraz decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r.
Rozpatrujgc ponownie sprawe Minister Inwestycji i Rozwoju zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA
z dnia 20.12.2016 .

Wedle wiedzy Spétki na dzien publikacji niniejszego raportu Minister Inwestycji i Rozwoju jest w trakcie
ponownego rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczgcej
Nieruchomosci Il w zwigzku z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. oraz decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r.
Rozpatrujac ponownie sprawe Minister Inwestycji i Rozwoju zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA
z dnia 21.09.2017 r.

Status sprawy, w poréwnaniu do stanu z dnia 28.04.2021 roku, tj. publikacji raportu rocznego za rok 2020, nie
zmienit sie.

W | kwartale 2021 roku nie toczyty sie inne istotne postepowania przed sgdem, organem wifasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleinga jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

NEWAG S.A. ani spotki zalezne lub posrednio zalezne od Emitenta nie zawieraty w okresie sprawozdawczym
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Jednostka Dominujgca nie udzielata w | kwartale 2021 roku poreczen i gwarancji, zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych wartos¢ bytaby znaczaca dla Spétki (w tym
warto$¢ poreczen i gwarancji udzielonych tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

W zwigzku z negocjacjami odnosnie nowej umowy wielocelowej w Santander Bank Polska S.A. w dniach 26 marca
br. i 29 kwietnia br. strony zawarty aneksy przedtuzajace dotychczasowe warunki funkcjonujacej umowy
wielocelowej do 31 maja br. Tym samym spétki NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz NEWAG Lease sp. z o0.0.
SKA udzielity Emitentowi poreczenia na rzecz Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w
terminie do 31 maja 2021 roku. Wartos¢ poreczenia stanowi kwote 215 min zt i odpowiada wysokosci limitu linii
kredytowej. Porecznie zwigzane jest z umowg kredytowg taczacg Emitenta i Santander Bank Polska Spétka
Akcyjna. Poreczenia zostaty udzielone w ramach Grupy Kapitatowej bez odrebnego wynagrodzenia ze strony
Emitenta na rzecz spoétek udzielajacych poreczenia. Emitent informowat o zawarciu aneksu do umowy
kredytowej raportem biezagcym nr 3/2020.

Jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w | kwartale 2021 roku gwarancji ani innych poreczen, zaréwno
podmiotom powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych wartos¢ bytaby znaczaca (w tym
wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, informacje,
ktore sg istotne dla oceny mozliwos$ci realizacji zobowigzan przez Emitenta oraz
zwiezty opis istotnych dokonan i niepowodzen w okresie | kwartatu 2021 roku

Istotne zamoéwienia
Od poczatku biezgcego roku spoétki Grupy Kapitatowej zawarty szereg umoéw dot. ustug modernizacji i napraw
taboru kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

=  modernizacje lokomotyw spalinowych,

=  dostawa lokomotywy elektrycznej Dragon

=  paprawy awaryjne i inne ustugi serwisowe.

taczna warto$é wspomnianych uméw to kwota 44,5 min zt netto.

Umowy kredytowe / finansowe

W dniu 26 lutego 2021 roku Emitent zawart umowe, ktdrej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 12 min zt. Termin sptaty pozyczki to 25.02.2022
roku.

W dniu 26 lutego 2021 roku Emitent zawart umowe, ktorej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 10 min zt. Termin sptaty pozyczki to 11.02.2022
roku.

W dniu 15 marca 2021 roku Emitent zawart umowe, ktorej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 21 min zt. Termin sptaty pozyczki to 14.03.2022
roku.

W dniu 29 marca 2021 roku Emitent zawart umowe, ktorej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki

przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 23,5 mlin zt. Termin sptaty pozyczki to 28.03.2022
roku.
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W dniach 26 marca br. i 29 kwietnia br. Emitent zawart kolejno dwa aneksy przedtuzajgce dotychczasowe warunki
funkcjonujacej umowy wielocelowej w Santander Bank Polska S.A. do 31 maja br. Tym samym kwota umowy
wielocelowej pozostata w wysokosci 215 min zt.

W dniu 04 maja 2021 roku Emitent podpisat z BNP Paribas Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) aneks do
Umowy wielocelowej linii kredytowej WAR/2001/20//437/CB zwiekszajagcy kwote limitu do 80.000.000 zi.
Zabezpieczeniem dodatkowych 50.000.000 zt jest cesja z kontraktéw oraz zostata wprowadzona klauzula
obrotow pro-rata (obroty proporcjonalne do zaangazowania kredytowego.

W dniu 4 maja 2021 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka wraz ze spoétka zalezng NEWAG Lease sp. z 0.0.
S.K.A. (,NL”) zawarty z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. umowe ramowg w sprawie udzielania kredytu
celowego. Maksymalna kwota kredytu wynosi 140 min zt. Spétka i NL moga wnioskowac o wyptate transzy
kredytu do wyczerpania powyzszego limitu. Ostateczny termin sptaty kredytu ustalono na 12.09.2022 roku.

Zatrudnienie.
Na koniec analizowanego okresu zatrudnienie w Jednostce Dominujgcej wyniosto 1411 oséb
w porownaniu z 1447 na dzier 31.12.2020 .

Najwazniejsze wydarzenia.

W | kwartale 2021 roku kontynuowane byty badania homologacyjne dwusystemowej lokomotywy Dragon na
torze testowym w czeskim Velimiu. W tym samym okresie Emitent prowadzit badania homologacyjne zespotu
trakcyjnego Impuls Il w wersji czterocztonowej dla woj. matopolskiego oraz dwucztonowego dla woj. lubelskiego.

W okresie | kwartatu 2021 roku instalacje fotowoltaiczne Emitenta wyprodukowaty 59,3 tys. kWh energii
elektryczne;j.

Zdarzenia dotyczace papierow wartosciowych Emitenta

Z dniem 22 lutego 2021 r. wprowadzono do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) jedng akcje zwykta na okaziciela serii D Spoétki, co wynikato z
obowigzkowej dematerializacji wskazanej akcji, ktéra w dniu 22 lutego 2021 r. zostata zarejestrowana w
depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. Od 22
lutego 2021 r. wszystkie akcje Spoétki sg zdematerializowane i dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym GPW.

W | kwartale 2021 r. poza zdarzeniami wskazanymi w niniejszym dokumencie nie wystgpity inne zdarzenia, ktére
sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Spotki i
ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowa NEWAG.

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Emitenta nie zmienity sie
w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
NEWAG za 2020 rok z dnia 28 kwietnia 2021 roku.

Stopy procentowe

Grupa narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw w bankowych
oprocentowanych oraz pozyczek wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR. W dniu 5 maja 2021 roku, Rada
Polityki Pienieznej podjeta decyzje o pozostawieniu stopy referencyjnej NBP na poziomie 0,10%.

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa nie posiada pozycji zabezpieczajgcych przed ryzykiem stop
procentowych. W ocenie Zarzagdu Emitenta niski poziom stép procentowych bedzie sprzyjat ograniczaniu kosztow
finansowania dziatalnosci.

Kursy walut
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W konsekwencji realizacji zaréwno eksportu jak i importu Grupa jest naturalnie narazona na ryzyko kurséw
walutowych. W okresie | kwartatu 2021 roku Grupa nie zawierata transakcji zabezpieczajacych kursy walut. Na
dzien bilansowy naleznosci walutowe Grupy wynoszg 20,2 min EUR oraz 19,7 min BGN. Zobowigzania walutowe
na koniec omawianego okresu, dla najwiekszych pozycji wynosza odpowiednio:

EUR 7,06 min
BGN 5,12 min
usb 0,02 min
CZK 2,41 min
CHF 0,08 min

Zakupy rozliczane w EUR stanowig ok. 30% zakupow ogotem.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan wierzycieli Grupy, wiaze sie
z wiarygodnoscig kredytowa klientéw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Grupa w znaczacej czesci wspotpracuje ze spotkami grupy PKP o znanym standingu finansowym, gdzie opdznienia
w ptatnosciach sg niewielkie. Z kolei jednostki samorzadowe i spo6tki przewozowe - to podmioty o bardzo dobrym
standingu finansowym.

W stosunku do nowych kontrahentdw oraz tych, ktdrzy nie realizowali terminowo zobowigzan, stosowane sg
zabezpieczenia w postaci: przedptat, czes$ciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz gwaranciji.

Naleznosci Grupy z tyt. dostaw i ustug wynosza na dzien bilansowy 333,6 min zt.

Ryzyko utraty ptynnosci
Kierownictwo poszczegdlnych Spétek zarzgdza ptynnoscia w oparciu o opracowane procedury wewnetrzne,
zaktadajgce dostepnosé finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajgcej kwocie instrumentéw kredytowych.
Podstawa ustalania zapotrzebowania na srodki pieniezne jest plan finansowy w uktadzie miesiecznym, w ramach
ktérego opracowywane sg przeptywy pieniezne.
Na dzien bilansowy tj. 31.03.2021 roku Grupa posiada nastepujace zobowigzania:

= 7z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 266,3 min zi,

= ztytutu leasingu w kwocie 145,6 min zt,

= 7z tytutu dostaw robot i ustug oraz pozostate 144,6 min zt.
W perspektywie Ili Il kwartatu poziom zadtuzenia moze sie sezonowo zwiekszy¢ w celu sfinansowania produkcji
pojazdéw oczekujgcych na zakonczenie procedury homologaciji i finalnie sprzedazy klientom.

Ksztattowanie sie cen materiatow i komponentéw

Wedle swojej najlepszej wiedzy Grupa przewiduje iz, ceny strategicznych materiatéw i komponentéw nie
powinny mie¢ wptywu na wyniki aktualnie realizowanych kontraktéw dla ktéorych dostawy komponentéw
strategicznych zostaty zabezpieczone podpisanymi umowami. Ceny stali nie beda miaty wptywu na koszty
wytworzenia komponentéw do konca kwartatu trzeciego. Dalsze wzrosty cen stali oraz komponentow
metalowych przewidywane s3 dla zaméwien dostarczanych dla Grupy od Q4 (okoto 40% wzrostu wzgledem
poprzedniego kwartatu). W zwigzku ze wzrostem okoto 35% ceny miedzi wzgledem kwartatu
pierwszego, przewidujemy wzrost kosztow wytworzenia wigzek kablowych i komponentéw elektrycznych
wykorzystywanych w produkcji Grupy, poczgwszy od trzeciego kwartatu.

Ryzyko zwigzane z epidemig COVID-19. Epidemia koronawirusa moze mieé¢ wptyw na dziatalno$¢ Spotki.
Epidemia moze doprowadzi¢ do zaktdcenia tancucha dostaw oraz wzrostu kosztow transportu przy czym skala
tego zaktdcenia jest trudna do oszacowania. Mozliwe jest rowniez czasowe wstrzymanie produkcji zaréwno na
skutek czasowego braku dostaw komponentéw i materiatéw jak rdwniez w wyniku zmniejszonej dostepnosci
pracownikéw. Konsekwencjg postoju moze by¢ pogorszenie wynikdw finansowych Spétki. Mozliwym jest
rowniez pogorszenie ptynnosci finansowej na skutek zatorow ptatniczych ze strony kontrahentéw. Epidemia
koronawirusa moze rowniez negatywnie oddziatywa¢ na stan gospodarki, wtym zdolnosci finansowe
zamawiajacych tabor szynowy, co z kolei moze doprowadzi¢ do zmniejszonego popytu na towary i ustugi
oferowane przez Spétke i podmioty wchodzace w sktad jej grupy kapitatowej. Tego rodzaju potencjalne
negatywne konsekwencje bedg zalezne od wielu czynnikdw makroekonomicznych i mikroekonomicznych, w
szczegblnosci dtugosci trwania epidemii, ewentualnych nawrotdw epidemii, zakresu i czasu ograniczen
wprowadzanych przez instytucje panstwowe oraz pomocy publicznej kierowanej do zamawiajacych.
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Spoétka podjeta szereg dziatan w celu ograniczenia ryzyka w szczegdlnosci poprzez ograniczenie wyjazddéw
stuzbowych do niezbednego minimum, ograniczenie spotkan, zapewnienie srodkéw dezynfekcyjnych oraz
srodkdw ochrony osobistej, wprowadzenie zdalnego trybu pracy.

W ocenie Zarzadu Emitenta w roku 2021 sytuacja epidemiczna moze istotnie negatywnie wptynac¢ na
prowadzone procesy homologacyjne. Kolejne fale zachorowan mogg zaktéci¢ haromonogramy prac zaréwno
Grupy, jak i zewnetrznych instytucji badawczych. Trzeba mie¢ na uwadze nieprzewidywalnos¢ wprowadzanych
ograniczen zaréwno w Polsce jak i zagranicg (w szczegdlnosci w Czechach, gdzie Emitent prowadzi badania na
torze testowym w Velimiu i w Stowacji) w tym dotyczacych przemieszczania. Charakter badan homologacyjnych
powoduje, iz nie wszystkie czynnosci moga by¢ wykonane z uzyciem srodkéw zdalnej komunikacji. W ocenie
Emitenta sytuacja epidemiczna moze negatywnie wptyngé na sprawnos¢ i tempo zatwierdzania i wdrazania
Krajowego Planu Odbudowy oraz nowego budzetu EU i towarzyszgcych mu programow. Skutkiem tego moze by¢
przesuwanie w czasie postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego.

Krajowy rynek zakupéw taboru kolejowego.
Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w 2021 roku:

= W segmencie elektrycznych zespotdow trakcyjnych ogtoszenie nowego postepowania przez PKP SKM w
Trojmiescie. Wiekszej ilosci postepowan spodziewamy sie po zatwierdzeniu poszczegdlnych
Regionalnych Programéw Operacyjnych.

= W segmencie hybrydowych zespotéw trakcyjnych oczekujemy skorzystania z opcji przewidzianych w
podpisanych juz kontraktach.

= W segmencie elektrycznych zespotdw trakcyjnych ogtoszenie nowego postepowania przez PKP SKM w
Trojmiescie. Wiekszej ilosci postepowan spodziewac sie bedzie mozna po zatwierdzeniu poszczegdlnych
Regionalnych Programéw Operacyjnych.

= W segmencie hybrydowych zespotow trakcyjnych oczekuje sie skorzystania z opcji przewidzianych w
podpisanych juz kontraktach.

= W segmencie wagondw osobowych, gdzie gtdwnym Zamawiajgcym jest PKP Intercity S.A. NEWAG
bedzie analizowat wszystkie postepowania i selektywnie je wybierat kierujac sie potencjatem marzy
i wymaganych zasobéw do zaangazowania.

= W segmencie lokomotyw spalinowych planuje sie pozyskac kilka zaméwien na modernizacje lokomotyw
spalinowych SM42 i SM48 z rynku przewoznikéw prywatnych.

= W segmencie lokomotyw elektrycznych kontynuowane bedg rozmowy z kilkoma przewoznikami
towarowymi zainteresowanymi zakupem lokomotyw cztero i szescioosiowych. Grupa oczekuje takze na
rozstrzygniecie przez PKP Intercity postepowania na dostawe 10 (opcja +5) lokomotyw
wielosystemowych, w ktorym wptyneta tylko oferta NEWAG oraz na ogtoszenie kolejnego postepowania
na dostawe nowych lokomotyw.

Dziatalno$¢ Emitenta na rynkach zagranicznych.
Spétka zamierza poszerzac¢ swojg obecnos$¢ na wtoskim rynku gdzie zostaliSmy zaproszeni do dwdch postepowan
na dostawe nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Aktualnie trwa analiza specyfikacji przetargowych.

Nowy Sacz, dnia 21 maja 2021 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zbigniew Konieczek PrezesZarzadu s
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu
Jézef Michalik Wiceprezes Zarzadu e
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