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1. Podstawa prawna sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie 0 wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg PZ CORMAY S.A. (,Spétka”)
zgodnie z wymogami art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 2080) (,Ustawa”).
Przedstawia ono kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegéinym czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej zgodnie z politykg wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A przyjeta Uchwatg Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZ CORMAY S.A. z dnia 25 sierpnia 2020 roku (,Polityka Wynagrodzen”) w roku
obrotowym 2021.

Dane o wynagrodzeniach, jezeli nie podano inaczej, zostaly przedstawione w tysigcach PLN.

2. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez
premie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne

Zarzad
W roku obrotowym 2021 sktad Zarzadu PZ CORMAY S.A. byt nastepujacy:

e Janusz Plocica - Prezes Zarzadu,
o  Wojciech Suchowski - Wiceprezes Zarzadu,
e  Flavio Finotello - Czlonek Zarzadu.

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie w trakcie 2021 roku.

W dniu 18 lutego 2022 roku pan Janusz Plocica ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz z cztonkostwa
w Zarzadzie ze skutkiem na dzien 18 marca 2022 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkow Zarzadu otrzymane lub nalezne w roku 2021.

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Udziat Dodatek Udziat Wynagrodzenie
Zarzadu Spotki brutto- stale wyréwnawczy zmienne
Janusz Plocica 600 7% 60 8% 120 15% 780
Wojciech Suchowski 360 80% - 0% 90 20% 450
Flavio Finotello 540 86% - 0% 90 14% 630

Czlonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorcza. Pobierajg wynagrodzenie z tytutu umowy o prace.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie zasadnicze cztionkéw Zarzadu stanowig kwoty state (wynagrodzenie brutto).

Dodatek wyréwnawczy Prezesa Zarzadu dotyczyt przyznanych mu na podstawie umowy o prace Swiadczen dodatkowych:
ryczattu za korzystanie z samochodu prywatnego do celéw stuzbowych oraz abonamentu ustug medycznych.

Oprécz wynagrodzenia wyptacanego na podstawie prawa pracy Wiceprezes oraz Czionek Zarzadu posiadali samochody
stuzbowe w catym 2021 roku. Prezes i Wiceprezes Zarzadu uczestnicza roéwniez w programie opieki zdrowotnej,
dofinansowywanym przez Spétke, tak jak dla wszystkich pracownikéw, na poziomie 25%.

Z tytutu wykonywania swojego mandatu czionkowie Zarzadu objeci sg ubezpieczeniem odpowiedzialnosci osdb
zarzadzajacych spdtkg kapitatowa (D&O).

Osobom, ktére petnity funkcje cztonkéw Zarzadu w okresie roku obrotowego 2021 przystuguje réwniez wynagrodzenie
zmienne uzaleznione od wynikow Spotki osiagnigtych w roku 2021. Wynagrodzenie to zostanie wyptacone w postaci premii
w roku 2022. Sposéb kalkulacji premii zostat opisany w punkcie 4. ,Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane
kryteria dotyczace wynikdw”. Wysokos$¢ premii zostata ustalona na podstawie kwot w zbadanych przez biegtego rewidenta
sprawozdaniach finansowych PZ CORMAY S.A. i Grupy Kapitatowej CORMAY za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2021.
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Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2021 przedstawiat sie nastepujaco:

o  Tomasz Markowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o  Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Pawet Malyska — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Bartosz Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

o Andrzej Trznadel — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 17 czerwca 2021 roku Konrad Lapinski oraz w dniu 18 czerwca 2021 roku Piotr Augustyniak zitozyli rezygnacje
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 21 czerwca 2021 roku. W dniu 22 czerwca 2021 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pawta Matyske oraz Bartosza Marczuka. W dniu 30 czerwca 2021
roku Rada Nadzorcza powotata Tomasza Markowskiego do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
Bartosza Marczuka do petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

W roku 2021 oraz do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity inne zmiany w sktadzie organéw
Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymane lub nalezne w roku 2021.

: : Udziat Zmienne Udziat
Wynagrodzenie Rady Wynagrodzenie wynagrodzenia elementy  wynagrodzenia
Nadzorczej Spotki brutto- state : :
stalego  wynagrodzenia Zmiennego
Tomasz Markowski 64 100% - 0% 64
Tadeusz Wesotowski 54 100% . 0% 54
Andrzej Trznadel 36 100% . 0% 36
Konrad Lapinski 34 100% ) 0% 34
Piotr Augustyniak 30 100% } 0% 30
Bartosz Marczuk 23 100% } 0% 23
Pawet Matyska 16 100% ) 0% 16

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie, w roku obrotowym 2021 otrzymali wynagrodzenie
z tytutu sprawowania mandatu w statej wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie jest zréznicowane
w zaleznosci od petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej. Dodatkowe wynagrodzenie przystuguje réwniez czionkom Rady
Nadzorczej, ktdrzy petnig funkcje cztonkéw Komitetu Audytu.

Poza powyzszymi wynagrodzeniami w 2021 roku czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali innych dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sg ubezpieczeniem odpowiedzialno$ci osob zarzadzajacych spotka kapitatowg (D&O).

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym
w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikow spotki
Okreslone Polityka Wynagrodzen warunki wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki s elementem

cato$ciowej strategii Spdtki w zakresie wynagradzania i ksztattowania polityki kadrowej, zarzadzania kosztami dziatalnosci
oraz ryzykiem w ramach strategii biznesowe;j.

Wyptacone wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z Polityka Wynagrodzen, ktdrej gtéwne zasady
zostaty przedstawione ponizej.

Zarzad

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu jest zréznicowane, m.in., w oparciu o wage obowigzkéw wykonywanych dla Spotki,
podlegtos¢ hierarchiczng w ramach Zarzadu, ocene Rady Nadzorczej w zakresie znaczenia zatrudnienia danego czlonka
Zarzadu dla osiggania celow strategicznych, operacyjnych i ekonomiczno-finansowych Spotki.

Wynagrodzenie zasadnicze czionkdw Zarzadu stanowig kwoty state.




PZ CORMAY S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021
(w tysigcach PLN)

Czlonek Zarzadu moze otrzymywa¢ wynagrodzenie zmienne, ktére jest uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki lub Grupy
Kapitatowej lub tez efektéw realizacji zadan przez danego cztonka Zarzadu. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana
jest w przedziale 20% - 100% wynagrodzenia zasadniczego cztonka Zarzadu. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania
i wyptacania wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza.

Cztonkom Zarzadu moga przystugiwac inne $wiadczenia zwigzane z wykonywaniem mandatu, takie jak mieszkanie stuzbowe,
samochdd stuzbowy, pakiety medyczne, zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku ze sprawowaniem mandatu.

Czlonek Zarzadu mozne otrzymaé rédwniez nagrode pieniezng, na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej, ktéra okre$la jej
wysoko$¢ i sposob wyplaty.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg réwniez prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczenr pozaptacowych uruchomionych dla
pracownikéw, a takze prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w programach emerytalno-rentowych w przypadku ich
wprowadzenia w Spdtce.

Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot kosztéw podrézy stuzbowych stosownie do odpowiednich przepisow.
Spotka moze ubezpieczaé cztonkow Zarzadu od odpowiedzialnosci czionkow organéw spdtek kapitatowych.
Rada Nadzorcza

Czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy, otrzymujg wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu, w statej
wysokosci jako kwoty nalezne za kolejne miesigce sprawowania mandatu. Wynagrodzenie jest okre$lane przez Walne
Zgromadzenie. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie zawiera:

@

a) elementéw zmiennych,
b) premii
c) $wiadczen niepienieznych w tym w formie instrumentow finansowych lub praw do ich nabycia,
d) programéw emerytalno-rentowych,
)

programow wczes$niejszych emerytur.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze byé zrdznicowane w zalezno$ci od funkcji w Radzie Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do Komitetu Audytu Spotki moga otrzymywac z tego tytutu dodatkowe wynagrodzenie,
niezaleznie od wynagrodzenia z tytutu sprawowania mandatu cztonka Rady Nadzorczej, Czlonkom Rady Nadzorczej
przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

Spotka moze ubezpieczaé cztonkéw Rady Nadzorczej od odpowiedzialnosci cztonkdw organéw spotek kapitatowych.
4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzadu uzalezniono od osiggnigtego przez Spétke w roku 2021 wskaznika
EBITDA.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej Spotki Nr 5/2021 z dnia 9 lutego 2021 roku osobom, ktore petnity funkcje czionkéw
Zarzadu Spotki w okresie roku obrotowego 2021 przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w nastepstwie osiggniecia przez
Spotke w roku 2021 wskaznika EBITDA (zdefiniowanego jako zysk z dziatalnoSci operacyjnej powiekszony o koszty
amortyzacji w za okres), wyzszego niz warto$¢ prognozowana w budzecie na rok 2021. Dodatkowe wynagrodzenie zostanie
wyptacone w roku 2022 w postaci premii, ktérych wysokosci prezentuje pierwsza tabela w punkcie 1 ,Wysoko$¢ catkowitego
wynagrodzenia w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne $wiadczenia pienigzne
i niepieniezne”.

SzczegoGtowe warunki wyptaty premii zostaty okre$lone w zatgczniku do wiw uchwaty Rady:

1. Premia roczna rozliczana po zakonczeniu 2021 roku wyptacana jednorazowo.

2. Wysoko$¢ przyznanej premii ustalana jest w zaleznoéci od jednego parametru.

3. Wysoko$¢ premii wyliczana jest jako 25% od nadwyzki wskaznika EBITDA za rok 2021 nad wskaznikiem EBITDA
przyjetym w budzecie Spotki na rok 2021.

4. Maksymalny putap premii dla catego Zarzadu to 300 tys. PLN i bedzie on przyznany w przypadku uzyskania przez
Spotke wskaznika EBITDA wyzszego o 1.200 tys. PLN od wskaznika EBITDA przyjetego w budzecie Spotki.

5. Pula premii dla Zarzadu dzielona jest w proporcji: Prezes Zarzadu 40%, pozostali cztonkowie Zarzadu po 30%.
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6. Zwyliczenia uzyskanego przez Spdtke wskaznika EBITDA w roku 2021 wytgczone bedg koszty nowych projektow
rozwojowych niezawartych w budzecie (np. PCR|ONE, biologia molekularna, projekt PURE / aptamery, inne nowe

inicjatywy).
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021 miato charakter staly, w wysokoSci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie Spoiki.

5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat
obrotowych

Ponizsza tabela przestawia dane o wynagrodzeniu Zarzadu w ujeciu rocznym, $rednim rocznym wynagrodzeniu pracownikdw
oraz wyniku netto Spétki w ostatnich 5 latach obrotowych.

2021 2020 2019 2018 2017
Srednie wynagrodzenie Zarzadu 620 507 530 540 524
Srednie wynagrodzenie Rady Nadzorczej 51 52 47 40 41
Srednie wynagrodzenie pozostatych pracownikow 67 62 59 55 54
Wynik netto -138 -1 7% -37 444 -25108 -1786

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej CORMAY
W sktad Grupy Kapitatowej CORMAY roku 2021 wchodzity nastepujace podmioty:

1) Orphée SA
2)  Orphee Technics Sp. z 0.0.
3) Kormej Diana

)

4)  Kormiej Rusland

W roku 2021 spotki powigzane Orphée SA oraz Orphée Technics Sp. z 0. 0. wyplacaly lub przyznawaty wynagrodzenie
cztonkom Zarzadu PZ CORMAY S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od spotek powigzanych.

Orphée SA

Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne czionkom Zarzadu PZ CORMAY S.A. od Orphée SA w roku 2021 byto wynagrodzeniem
z tytutu petnienia przez nich funkciji cztonkéw Rady Dyrektoréw (Zarzadu) tej spétki. Cztonkowie Rady Dyrektoréw otrzymujgq
wynagrodzenie w formie statego wynagrodzenia oraz elastycznych premii, ktore nie moga przekracza¢ wysokosci catkowitego
wynagrodzenia ustalanego corocznie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orphée SA.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie otrzymane lub nalezne w roku 2021 czionkom Zarzadu PZ CORMAY S.A.
w tys. PLN, petnigcym jednocze$nie funkcje cztonkéw Rady Dyrektoréw Orphée SA.

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Razem
Janusz Ptocica 331 0 331
Wojciech Suchowski 76 0 76

Powyzsze kwoty zostaly przeliczone z CHF na PLN wg $redniej $rednich kurséw NBP z ostatnich dni kazdego miesiaca roku 2021.
Orphee Technics Sp.zo. 0

Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne cztonkom Zarzadu PZ CORMAY S.A. od Orphee Technics Sp. z 0.0. w roku 2021 byto
wynagrodzeniem z tytutu petnienia przez nich funkcji czionkéw Zarzadu tej spdtki. Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie
otrzymane lub nalezne w roku 2021 czlonkom Zarzadu PZ CORMAY S.A. w tys. PLN, petnigcym jednoczesnie funkcje
cztonkdw Zarzadu Orphee Technics Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne

Wojciech Suchowski 18 - 18
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7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentow

Nie dotyczy.
8. Informacje na temat korzystania z mozliwo$ci Zzadania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia

Warunki wynagradzania cztonkéw Zarzadu nie zawierajg klauzul umozliwiajacych spotce zadania zwrotu jakiejkolwiek czesci
wynagrodzenia. Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sg w Spotce na podstawie uméw o prace i ich wynagrodzenia podlegajg
ochronie na podstawie Kodeksu Pracy.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie zawiera zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa

W 2021 roku nie wystapity odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen.

10. Swiadczenia pienigzne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

W 2021 roku nie zostaly przyznane $wiadczenia pienigzne ani niepienigzne na rzecz 0sob najblizszych cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

11. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach

Zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 2 jednostki dla ktdrych w roku obrotowym za kt6ry sporzadza sprawozdanie finansowe oraz w roku
poprzedzajacym ten rok obrotowy, nie przekroczyta co najmniej dwéch z trzech nastepujacych wielkosci:

e 127500 tys. PLN - w przypadku sumy aktyw6w bilansu na koniec roku obrotowego,
e 255000 tys. PLN - w przypadku przychodow netto ze sprzedazy towarow i produktow za rok obrotowy,
e 250 0s6b - w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty

zamiast powziecia uchwaty walne zgromadzenie moze przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

PZ CORMAY S.A. nie skorzysta z powyzszego zwolnienia i zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Spétki podjecie uchwaty
opiniujacej niniejszej sprawozdanie.

12. Ocena kompletno$ci sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych Ustawa.




