Szanowni Panstwo,

Przekazuje w Panstwa rece raport roczny, podsumowujacy rok 2018 w OT Logistics S.A. z perspektywy
finansowej i operacyjnej. Byt to czas obfitujgcy w wazne wydarzenia dla Spoétki, rok w ktérym
rozpoczelismy proces uzdrawiania finansdw spoétki i poprawy efektywnosci. Mamy swiadomos¢, ze
przed nami jeszcze dtuga droga, jednak jesteSmy zdeterminowani by dotrze¢ do celu — dlatego
realizujemy plan naprawczy, ktéry uzgodniliémy pod koniec 2018 roku. Dzieki wspdtpracy z naszymi
wierzycielami i obligatariuszami otwarlismy droge do zmiany struktury i zapadalnosci naszych
zobowigzan, co pozwala nam skupic sie na poprawie efektywnosci prowadzonego biznesu. Chcemy
rowniez kontynuowaé proces sprzedazy nieoperacyjnych nieruchomosci Grupy w celu poprawy
ptynnosci finansowe;.

Silne tempo rozwoju gospodarki, rosngca produkcja przemystowa oraz ozywienie widoczne w
segmencie budowlanym sprzyjaty dziatalnosci takiej jak nasza, co znalazto odzwierciedlenie w
rosngcych przychodach. Przychody wzrosty w 2018 r. 0 39% do 256,4 min zt. Jednocze$nie musielismy
sie mierzy¢ z wysokimi kosztami finansowymi oraz pojedynczymi zdarzeniami o, ktére odbity sie na
osiggnietych wynikach. Ostatecznie jednostkowy wynik netto wynidst -99,2 min zt.

OT Logistics kontynuuje dynamiczny rozwdj w kluczowych segmentach swojej dziatalnosci. W
segmencie ustug spedycyjnych istotnym wydarzeniem byfa integracja spotek Sealand Logistics z
C.Hartwig Gdynia, jednym z najstarszych stale dziatajgcych przedsiebiorstw na polskim rynku, ktére w
tym roku swietowato 160-lecie swojego istnienia. Proces potgczenia pozwolit na usprawnienie obstugi
klientow korzystajgcych wczesniej z ustug obu spedytoréw i zwiekszenie konkurencyjnosci oferty:
klienci C.Hartwig Gdynia zyskali dodatkowe mozliwosci w transporcie towardw, zwtaszcza w obszarze
spedycji kontenerowej, a klienci Sealand Logistics - znaczne poszerzenie wachlarza oferowanych ustug.
Jednoczesnie ruch ten pozwolit na uproszczenie struktury Grupy i uzyskanie synergii kosztowych,
pozytywnie wptywajgcych na wynik segmentu. Wsparciem przychodéw w segmencie spedycji byt w
ubiegtym roku wzrost stawek za obstuge konteneréw i wyrobdéw stalowych.

OT Logistics systematycznie rozwija swoj segment kolejowy — w czerwcu ubiegtego roku STK, jedna z
jej spodtek zaleznych, podpisata umowe regulujgcg wspdtprace z Kolejg Kaliningradzka, bedacay filig
Kolei Rosyjskich (RZD OAQ). Ponadto, OT Logistics poszerzyta takze swoje mozliwosci w transporcie
towardow dzieki dzierzawie nowoczesnych lokomotyw Dragon, produkowanych przez nowosgdecki
Newag. Szescioosiowe lokomotywy pozwolg na zwiekszenie efektywnosci przewozow ciezkich sktadow
towarowych i obnizenie jednostkowych kosztéw transportu. Jednoczesnie pewng ucigzliwoscia dla OT
Logistics byly remonty sieci kolejowej, gdyz negatywnie wptywajg na predkos¢ handlowa
realizowanych przewozéw i punktualnos$¢ przewozoéw.

W segmencie transportowym duzym sukcesem OT Logistics byto zwiekszenie wolumenu przewozu
wegla Odra i Kanatem Gliwickim o 63%, do ponad 200 tys. ton. W tym roku planujemy kontynuowa¢
przewozy wegla na tej trasie mamy nadzieje, ze powrdt wegla na Odre jest zwiastunem rozwoju tego
segmentu transportowego w nadchodzgcych latach. Liczymy na to, ze uruchomienie stopnia wodnego
w Malczycach, co byto istotnym wydarzeniem dla transportu srédlagdowego w ubiegtym roku, jest
zwiastunem kolejnych inwestycji w tym segmencie. Catym sercem wspieramy plany Ministerstwa
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej w dziataniach majacych na celu poprawe warunkéw zeglugi
na polskich rzekach, w szczegélnosci na Odrze. Dzieki kolejnym takim inwestycjom, transport wodny
$rodladowy moze by¢ idealnym uzupetnieniem transportu kolejowego oraz transportu kotowego,
pozwalajac na ograniczenie ilosci ciezarowek na polskich drogach i zmniejszenie ekologicznego kosztu
transportu towardow. Poprawa zeglownosci na tzw. dtugiej trasie na Odrzanskiej Drodze Wodnej



umozliwitaby ponadto trwate wiaczenie Odry do europejskiej sieci drog wodnych i zaoferowanie
polskim eksporterom i importerom atrakcyjnej opcji transportu towardw, na wzér naszych zachodnich
sgsiadow. W Niemczech OT Logistics uruchomita w tym roku nowa regularng linie przewozdéw po tabie
— Elbe Project Cargo Line. Nowa ustuga jest realizowana we wspodfpracy z Sachsische Binnenhdfen
Oberelbe (SBO), operatorem portdw rzecznych na tabie.

Dzieki poczynionym w ostatnich latach inwestycjom potencjat OT Logistics i jej spotek zaleznych
zwiekszyt sie, pozwalajagc na poszerzenie oferty dla klientéw i polepszenie jakosci ustug. W
nadchodzgcych kwartatach planujemy skupié sie na jak najbardziej efektywnym wykorzystaniu tych
zasoboéw, ktdre juz znajdujg sie w posiadaniu Spétki i w zgodzie z realizowanym planem naprawczym
ograniczy¢ naktady inwestycyjne.

Na zakonczenie chciatbym w imieniu Zarzadu serdecznie podziekowaé wszystkim pracownikom OT
Logistics S.A. ktdrych codzienna, wytrwata i wytezona praca pozwolita zwieksza¢ przychody i Swiadczy¢
swoim klientom najwyzszej jakosci ustugi. Stowa podziekowan kieruje réwniez do naszych
Akcjonariuszy i Partneréw biznesowych, ktérzy w codziennej pracy okazujg nam swoje zaufanie i
wsparcie.

Z wyrazami szacunku,
Radostaw Krawczyk
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