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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2016 — pomimo trudnych warunkéw rynkowych i regulacyjnych nie wptynat
w zasadniczy sposéb na dziatalnos¢ Grupy Energa. Nasze przychody
uksztattowaty sie na poziomie blisko 10,2 mid zt, a wynik EBITDA 2, 027 mid
zt. Gdyby nie obcigzenie odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywdw trwatych,
wynik netto wyniostby 629 min z. Na skutek jednorazowych zdarzen
o0 charakterze niegotéwkowym wyniést on 147 min zt. W 2016 roku Grupa
Energa zrealizowata inwestycje o wartosci 1,6 mld z4, z czego blisko 1,3 mid zt
zostalo przeznaczone na projekty realizowane w Segmencie Dystrybucii,
gtéwnie na rozbudowe i modernizacje sieci elektroenergetycznej oraz na
innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe. Efektem jest kolejna poprawa
niezawodnos$ci dostaw energii elektrycznej do naszych Klientow. W 2016 roku
$redni czas awarii na odbiorce skrécit sie o 20 proc., a czestotliwos¢ przerw w dostawach pradu
obnizyta sie z 0 18 proc. Spdtka Energa-Operator zanotowata wzrost liczby klientdw, ktéra obecnie
przekracza juz 3 miliony, a Energa Obrot - dynamiczny wzrost wolumenu sprzedazy detalicznej energii
elektrycznej (0 17 proc. ) oraz gazu (2,5-krotny wzrost).

Raport roczny za 2016 rok potwierdza silng pozycje rynkowa Grupy Energa oraz zdolno$¢ do
generowania stabilnych wynikéw finansowych i realizacji ambitnego programu inwestycyjnego.
Potwierdzita to ostatnio Agencja Moody's, utrzymujac dtugoterminowy rating dla spdtki na
dotychczasowym poziomie Baal. Wyrazem zaufania inwestorow do nas jest réwniez skala
zainteresowania naszymi euroobligacjami, ktéra przekroczyta czterokrotnie kwote oferowanych obligacji.
To efekt zaangazowania wszystkich Pracownikow Grupy, za ktére chciatbym dzisiaj podziekowac.
Dzigkuje rowniez Akcjonariuszom za okazane zaufanie i zrozumienie dla naszych decyz;ji.

Dostrzegam obszary, gdzie mozemy znacznie bardziej wykorzysta¢ potencjat wzrostu i efekt synergii.
Naszym celem jest zdecydowana poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy, jakosci $wiadczonych
ustug, pozycji rynkowej oraz zdolnoSci do realizowania inwestycji.

W 2017 roku Grupa Energa przejdzie proces takiej organizacji podmiotu, ktéra zapewni lepsze,

efektywniejsze dziatania. Nowy model Grupy z catg pewno$cig umozliwi stosowanie rozwigzan
najbardziej optymalnych dla wszystkich stron tego procesu.

Z wyrazami szacunku,

Daniel Obajtek
Prezes Energa SA



