Zalacznik do uchwaly nr 5/26/05/2023 Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dnia 26 maja 2023 r

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
NTT System S.A.
za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
sporzgdzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrgcie (gmina Wiagzowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wstep

Sprawozdanie stanowi wypeinienie obowigzkéw nafozonych na Rade Nadzorczg NTT System
S.A. (dalej takze jako: Spétka) przez §13 pkt 2 lit. a Statutu Spékki, art. 382 § 3 Kodeksu spélek
handlowych oraz rozdzialu 2 ,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych 2021” (zasada 2.11 obowigzujaca od 1 lipca 2021 roku).

Skiada sie ono z nastepujgcych czesci:
I

VL.

VII.

Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetéw wraz z informacjg o spelnianiu kryteridw
niezaleznosci.

Podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spoki za rok obrotowy 2022,
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci NTT System S.A. za rok cbrotowy 2022 oraz
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2022.
Sprawozdanie z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2022 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2022.

Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglgdnieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujgca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza
dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny.

Ocena stosowania przez Spoke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypeiniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Ocena zasadno&ci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spolecznych, zwigzkéw zawodowych itp..

Skiad Rady Nadzorcze] i jej komitetow wraz z informacja o spehianiu kryteriow
niezalezno$ci.

Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: Spétka) od
1 stycznia 2022 roku do 7 pazdziemnika 2022 roku funkcjonowata w skiadzie:

w
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]
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Przemystaw Fabi§ ~ Przewodniczgcy Rady,

Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy Rady,
Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady,

Janusz Cieslak — Czionek Rady,

Andrzej Rymuza — Czionek Rady.

okresie od 8 pazdziernika do 31 grudnia 2022 roku funkcjonowata w skiadzie:

Tomasz Jacygrad — Przewodniczgcy Rady,
Grzegorz Kurek — Wiceprzewodniczacy Rady,
Janusz Cieslak — Sekretarz Rady,

Magdalena Sagata — Czionek Rady,

Davinder Singh Loomba — Czionek Rady,
Andrzej Rymuza — Czionek Rady.
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za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. sporzgdzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

2,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2020 roku powotalo
Czlonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje trwajacq od 8 pazdziemika 2020 roku do
dnia 7 pazdziernika 2022 roku, Rada Nadzorcza zostata powolana w tym samym skladzie, w
jakim funkcjonowata Rada poprzedniej kadencii.

Z kolei Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2022 roku
powotato Czlonkow Rady Nadzorczej na nastepng kadencje trwajgca od 8 pazdziernika 2022
roku do dnia 7 pazdziemika 2024 roku. Rada Nadzorcza zostata powotana w zmienionym
skladzie w stosunku do Rady Nadzorczej poprzedniej kadencii.

W ramach Rady Nadzorczej NTT System S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, powotany przez
Rade Nadzorczg na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, fimach audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza w dniu 17
lipca 2017 roku {(jednoczesnie utracita waznosé uchwata Rady Nadzorczej nr 01/04/12/2009
z dnia 4.12.2009 roku w sprawie powierzenia peienia funkcji Komitetu Audytu Radzie
Nadzorczej NTT System S.A.). Rada Nadzorcza NTT System S.A. w dniu 8 paZdziemika
2020 r., dziatajgc na podstawie art. 128 i 128 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089)
oraz §3 Regulaminu Rady Nadzorczej NTT System S.A., powotata Komitet Audytu nowej
kadencji w sktadzie takim, w jakim funkcjonowat Komitet poprzedniej kadencii.

Komitet Audytu w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 7 pazdziemika 2022 roku funkcjonowat
w skiadzie:

o Przemystaw Fabi§ — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

e Janusz Cieslak — Czlonek Komitetu Audytu,

¢ Andrzej Rymuza - Czionek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w okresie od 8 pazdziemika 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku funkcjonowat
w skiadzie:

¢ Magdalena Sagata — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

« Janusz Cieslak — Czionek Komitetu Audytu,

* Andrzej Rymuza — Czionek Komitetu Audytu.

Komitet audytu we wskazanym powyzZej skiadzie spelnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostale wymagania okreslone w art. 128 i 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj. przynajmniej jeden czionek
komitetu audytu posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy Spdlki, wigkszos¢ czionkéw komitetu audytu, w tym jego
przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki wg kryteriow niezalezno§ci wskazanych w wiw
ustawie o biegfych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

informacja na temat spelniania przez Czlonkow Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci

Kryteria niezaleznosci zgodnie z rozdziatem Il ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych 2021” (zasada 2.3 obowigzujgca od 1 lipca 2021
roku)

Rada MNadzorcza przeprowadzila procedure weryfikacji w/w kryteridw niezaleznosci
poszczegdlnych Czionkdw na potrzeby sporzgdzenia niniejszego sprawozdania dia Wainego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wyniki procedury zostaly przedstawione ponizej, dla kazdego
z Czlonkdw Rady:
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Janusz Cieslak — niezalezny Czionek Rady Nadzorczej;

Przemystaw Fabi§ — niezalezny Czionek Rady Nadzorcze;;

Grzegorz Kurek — brak speinienia kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust. 3 pkt
9, czionek rodziny prezesa zarzadu,

e Andrzej Rymuza - brak spetnienia kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust.
3 pkt 3, akcjonariusz spotki;

o Davinder Singh Loomba — brak speinienia kryteribw wskazanych w art. 129 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, fiimach audytorskich oraz nadzorze publicznym
ust. 3 pkt 3, akcjonariusz spotki.

+« Tomasz Jacygrad — niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej;

Magdalena Sagata — niezalezny Czlonek Rady Nadzorcze.

Podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetéw.

. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A. regulujg przepisy prawa dotyczace
publicznych spélek kapitatowych oraz:

e Statut NTT System S.A,,

¢ Regulamin Rady Nadzorczej NTT System S.A,,

e Regulamin Komitetu Audytu NTT System S.A,,

o Zasady tadu korporacyjnego.

Rada sprawowata staly nadzor nad dziatalno$cig Spolki i realizowata swoje zadania w oparciu
0 szczeg6lne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej NTT System S.A. Statut Spotki
w Rozdziale V, §13 a w §lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w §4.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw i podjgte uchwaly

Rada wykonywata swoje funkcje na zwolywanych w tym celu posiedzeniach Rady. W roku
2021 Rada Nadzorcza odbyla dwanascie posiedzen w dniach 16 lutego, © marca, 29
kwietnia, 31 maja, 13 czerwca, 29 czerwca, 10 sierpnia, 14 wrze$nia, 8 pazdziemika, 18
listopada, 30 listopada oraz 1 grudnia 2022 roku.

Rada na posiedzeniach zapoznawata si¢ z informacjg Zarzadu na temat biezgcej pracy
Zarzadu i sytuaciji rynkowej Spdtki. Rada zapoznawata sig réwniez z informacjg na temat
sytuacji majgtkowej oraz wynikéw finansowych NTT System S.A. za poszczegdlne
okresy i narastajaco od poczatku 2022 roku, w odniesieniu do pianu budzetowsgo
analizujagc jednocze$nie szanse i mozliwoéci dalszego rozwoju Spoiki. Analizie
poddawano takre biezgce ryzyka i zagrozenia dla dziatainosci Spotki. Przedmiotem
szczegdinego zainteresowania byla sytuacja finansowa Spolki, z koncentracjg przede
wszystkim na dziataniach majgcych na celu minimalizacje wplywu negatywnych czynnikow
zewnetrznych na poziom sprzedazy oraz wynikdéw finansowych Spoki w roku 2022 oraz
dziataniach majgcych na celu dalszy rozwéj spotki, podejmowanych w roku 2022 oraz
planowanych na kolejne okresy.

W 2022 roku Rada podjeta uchwaly w nastepujacych sprawach:
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s oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres 01.01.2021 . -31.12.2021 r.
oraz sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dziatalnosci Spoiki za okres 01.01.2021 .
-31.12.2021 .

e oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NTT System
S.A. za okres 01.01.2021 r. - 31.12.2021 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowe] NTT System S.A. z dziatalnosci Spotki za okres 01.01.2021 r. -
31.12.2021r.

e przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej (ocena SF i SFGK 2021 oraz Zarzgdu dla SF i
SFGK)

* oceny wniosku Zarzadu NTT System S.A. dotyczacego podziafu zysku netto za okres
01.01.2021 r. = 31.12.2021 r.
przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej (2021)
przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT
System S.A. za rok 2021

» zatwierdzenia uproszczonego planu finansowego Spéiki (budzetu) na rok 2022

« ustalenia wynagrodzenia premiowego dla Zarzadu Spoéfki
oceny wniosku Zarzgdu NTT System S.A. dotyczacego zmian w Polityce Wynagrodzer
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A.
zatwierdzenia celéw premiowych w systemie motywacyjnym dla czlonkéw Zarzadu Spotki
Zmian umowy o prace w zakresie wysoko$ci wynagrodzenia dla Wiceprezesa Zarzadu
Spéiki

e zmian umowy o prace w zakresie wysoko$ci wynagrodzenia dla Wiceprezesa Zarzgdu
Spotki

e zmian umowy o prace w zakresie wysokoSci wynagrodzenia oraz systemu

motywacyjnego dla Wiceprezesa Zarzadu Spotki

wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej X Kadendji

wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej X Kadendii

wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej X Kadencji

powotania Komitetu Audytu NTT System S.A. IV kadencji

powolania Czlonka Zarzadu -

zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzadu Spoékki NTT System S.A.

zawarcia umowy z Czionkiem Zarzgdu Spokki

zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzagdu Spéiki NTT System S.A.

zawarcia umowy ze podmiotem powigzanym z czionkiem Zarzadu Spotki

Komitet Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. wykonywat swoje funkcje realizujac
zadania wynikajace z zapisow art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz wymogéw Dobrych Praktyk Spétek

Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w 2021 roku dot. monitorowania procesu

sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw

zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wykonywania czynnosci rewizji finansowe;,
kontrolowania niezaleznoéci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, informowania rady
nadzorczej o wynikach badania, opracowania polityk i procedur dot. wyboru i wspoipracy

z firmg audytorskg na zwolywanych w tym celu posiedzeniach Komitetu Audytu. W roku

obrotowym 2021 Komitet Audytu odbyt osiem posiedzeri w dniach 16 lutego, 9 marca, 31

marca, 29 kwietnia, 31 maja, 29 czerwca, 10 sierpnia oraz 14 wrzesnia 2022 roku i podjat

uchwaty w uchwaly w nastepujgcych sprawach:

e rekomendacji dot. oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres
01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. oraz sprawozdania Zarzgdu NTT System S.A. z dziatalnosci
Spbiki za okres 01.01.2021 r. — 31.12.2021 1. przez Rade Nadzorczg NTT System S.A.

o rekomendacji dot. oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za okres 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. oraz sprawozdania
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Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. z dziatalnosci Spokki za okres
01.01.2021r. - 31.12.2021 r.

s przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dzialalnosci w okresie od 01 stycznia do 31
grudnia 2021 roku

W dniu 26 maja 2022 roku Czionkowie Komitetu Audytu zatwierdzili i podpisali Sprawozdanie
Komitetu Audytu NTT System S.A. z dzialaino§ci za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021 r.

W roku 2022 odbylo sie dedykowane spotkanie w dniu 31 marca 2022 roku z bieglym
rewidentem badajacym sprawozdania finansowe NTT System S.A. i Grupy Kapitafowej NTT
System S.A. oraz innymi przedstawicielami podmiotu uprawnionego, na ktérych omoéwiono
proces rewizyjny, wnioski z prac bieglego rewidenta, istotne kwestie, ewentualne plany
dalszych prac i komunikagcji z bieglym rewidentem.

. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorcze] dziatala ona w 2022 roku prawidtowo, wiasciwe wypeiniajgc
wszystkie swoje funkcje. Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej dolozyli nalezytej starannoéci
w wykonywaniu swoich obowigzkow w Radzie, wykorzystujagc swojg najlepszg wiedze
i do$wiadczenie z zakresu nadzorowania spolek prawa handlowego.

Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres
01.01.2022 r. — 31.12.2022 r. oraz sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci
Spétki za okres 01.01.2022 r. — 31.12.2022 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiggami,
dokumentami oraz stanem faktycznym

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych, § 70 ust.1 pkt 14 Rozporzadzenia

Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informagji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za

réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego parstwem

cztonkowskim, §13 pkt 2 lit. a Statutu oraz §5 pkt 2 lit. a Regulaminu Rady Nadzorczej NTT

System S.A., Rada Nadzorcza NTT System S.A. po zapoznaniu sig z | na podstawie:

a) sprawozdania finansowege NTT System S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2022 roku;

b) sprawozdania zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31
grudnia 2022 roku;

¢) sprawozdania biegego rewidenta z badania sprawozdania finansowego NTT System S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 roku;

d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT
System S A,

e) informacji ze spotkania Komitetu Audytu z kiuczowym bieglym rewidentem dziatajacym
w imieniu podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe NTT System S.A,;

f) informacji przekazywanych przez Zarzad Spétki na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu NTT System S.A.;

g) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. w sprawie
zaopiniowania zbadanego sprawozdania finansowego,

dokonata analizy i oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1

stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku skiadajacego sig z:
1. Sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dziefi 31 grudnia 2022 roku,

ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumeg 377 640 tys. zt,
2. Sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do
31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 17 061 tys. z,
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3. Sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitalu wiasnego o kwote 14
166 tys. 2,

4. Sprawozdania z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do
31 grudnia 2022 roku, wykazujacego zwigkszenie stanu §rodkéw pienigznych o kwote
10 803 tys. zt,

5. Not objasniajgcych do sprawozdania finansowego,

oraz analizy i oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoéci Spéki za rok obrotowy obejmujgcy
okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

Rada Nadzorcza zapoznala sie w szczegolnosci z wnioskami z badania sprawozdania
finansowego zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego NTT System S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 r. do 31
grudnia 2022 r. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzit kluczowy biegty rewident
Antoni Kiersnowski (nr ewid. 6423) dziatajgcy wramach podmiotu uprawnionego Misters
Audytor Adviser Spéika z 0.0. (podmiot uprawniony nr 3704). Biegly rewident w dniu 31 marca
2023 roku wydat o zbadanym sprawozdaniu finansowym opinig bez zastrzezen, stwierdzajac,
iz sprawozdanie finansowe:

1. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe) i finansowej Spotki na dzierh 31
grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeplywéw pienigznych za rok
obrotowy zakonczony w  tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unig Europejska oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowo$ci;

2. jest zgodne co do formy i tredci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz
statutem Spoiki;

3. zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy z dn. 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” - t. j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217).

Rada Nadzorcza poddala ocenie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 roku sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci oraz § 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa niebedacymi paristwem czionkowskim. Biegly rewident potwierdzit
w sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego, iz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci NTT System S.A. zostato sporzadzone zgodnie z w/w przepisami prawa oraz
informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzgdu z dzialalnosci NTT System S.A. sg zgodne z
informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym NTT System S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 r. '

Podsumowanie _oceny sprawozdania finansowege NTT System S.A. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoéci Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r.

Po przeanalizowaniu wskazanych wyzej dokumentéw i otrzymanych informacji, w tym
w szezegbinosci sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spokki
oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe NTT Systemn S.A. i sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spolki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku sg zgodne
z ksiegami | dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (gmina Wigzowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

IV. Sprawozdanie z wynikow oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za okres 01.01.2022 r. — 31.12.2022 r. oraz sprawozdania
Zarzadu NTT System S.A. z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. za okres
01.01.2022 r. - 31.12.2022 r.

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu Spolek Handlowych, § 71 ust.1 pkt 12 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim, §13 pkt 2 Iit. a Statutu oraz §5 pkt 2 lit. a Regulaminu Rady Nadzorczej NTT
System S.A,, Rada Nadzorcza NTT System S.A. po zapoznaniu sig Z i na podstawie:

a) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NTT System S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku;

b} sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku;

c) sprawozdania bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowegoe Grupy Kapitalowej NTT System S.A. za rok obrotowy zakofczony 31
grudnia 2022 roku;

d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT
System S.A;

e) informagcji ze spotkania Komitetu Audytu z kluczowym bieglym rewidentem dzialajgcym
wimieniu podmiotu badajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej NTT System S.A;

f) informacji przekazywanych przez Zarzad Spéitki na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu NTT System S.A;

g) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. w sprawie
zaopiniowania zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

dokonata analizy i oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy

obejmujgcy okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku skiadajgcego sig z:

1. Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowsj sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2022 roku, kiére po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume 379 474 tys.
zi,

2. Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1
stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 16
503 tys. =,

3. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1
stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, wykazujgcego zwigkszenie kapitatu
wiasnego o kwote 13 608 tys. =z,

4. Skonsolidowanego sprawozdania z przeplywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, wykazujgcego zwigkszenie stanu
$rodkow pienieznych o kwote 10 095 tys. zi,

5. Not objasniajacych do skonsclidowanego sprawozdania finansowego,

oraz analizy i oceny sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022

roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie w szczegélnosci z wnioskami z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System
S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przeprowadzil kluczowy biegly rewident Antoni Kiersnowski (nr
ewid. 6423) dziatajgcy w ramach podmiotu uprawnionego Misters Audytor Adviser Spotka
2 0.0. (podmiot uprawniony nr 3704). Biegly rewident w dniu 31 marca 2023 roku wydat
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o zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opinie bez zastrzezen,
stwierdzajac, iz sprawozdanie finansowe:
1. przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeplywow pienieznych za rok obrotowy zakorczony w tym dniu
zgodnie z  majgcymi  zastosowanie  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowos$ci;
2. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujgce;j.

Rada Nadzorcza poddata ocenie Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 28
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa niebedgcymi panstwem czionkowskim. Biegly rewident potwierdzit
w sprawozdaniu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, iz sprawozdanie
z dziatalnoSci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z wiw
przepisami prawa oraz informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
NTT System S.A. sq zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 .

Podsumowanie oceny skonsclidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT
System S.A. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia 2022 r.

Po przeanalizowaniu wskazanych wyzej dokumentéw i otrzymanych informacji, w tym
w szczegolinosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitalowe] oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza stwierdza, iz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej NTT System S.A. i sprawoczdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku sg zgodne z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujaca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczace raportowania i dzialalnogci operacyjnej wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Sytuacia na rynku oraz realizacja strateqii Spoki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NTT System S.A. oraz Grupy Kapitatowej NTT
System S.A. jest produkcja i sprzedaz komputerow oraz dystrybucja sprzetu komputerowego,
w tym podzespoléw, akcesoriow, sprzetu peryferyjnego, tzw. elektroniki uzytkowej i
oprogramowania. Produkowane komputery stacjoname, komputery typu AIO, serwery,
notebooki, i tablety majg szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystuja najnowoczeséniejsze
technologie informatyczne. NTT System S.A. produkuje sprzet zardwno pod wiasng marka,
jak i pod markami klientéw. Oferta dystrybucyjna uzupemnia oferte handlowg o sprzet innych
producentéw. Podstawowsg dzialalno§é uzupeiniajg uslugi, przede wszystkim w zakresie
serwisu naprawczego oraz inne ustugi szeroko zwigzane ze sprzetem komputerowym.




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wigzowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. sporzadzone dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Gtéwne czynniki makroekonomiczne, majgce wplyw na Grupe, to przede wszystkim zmiany
stop procentowych oraz wahania kurséw walut. Zmiany stop procentowych wptywajg na
koszty finansowania dzialalnosci Grupy, co wymaga precyzyjnej kontroli marzowosci
realizowanych kontraktow. Z kolei wahania kurséw walut, w szczegblnosci przy istotnym
poziomie zakupéw z innych krajow, przekladajg sie na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT.
Wplyw tych zmian moze okaza¢ sie zaréwno pozytywny jak i negafywny, co wymaga
prowadzenia odpowiedniej gospodarki zapasami towaréw imaterialdw oraz stosowania
finansowej polityki zabezpieczen. Kolejne czynniki o znaczgcym wplywie to postep
technologiczny, w tym wprowadzanie nowych produkiéw oraz wzrost konkurencji wsrod
producentow. W 2022 roku istotnie spadly czynniki ryzyka zwigzane z taricuchem dostaw, w
tym dostepnoscig niektorych produktdéw oraz kosztami logistyki. Nasility si¢ jednak czynniki
makroekonomiczne zwigzane ze zmiang popytu konsumpcyjnego, stopnia zamoznosci
spoteczenistwa (wysoko$é dochodéw osobistych), poziomu inflacji, jak tez zmiany w zakresie
regulacji dot. podatkéw dochodowych i posrednich. W szczeg6lnosci 2022 rok przebiegat w
warunkach bardzo wysokiej inflacji (wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych) na poziomie
14,4% w stosunku do poprzedniego roku, co przyczynito sie do zwiekszenia presji kosztowej
w Grupie.

Epidemia Covid19 nie wywarla w 2022 r. znaczgcych negatywnych skutkéw na dziatalnosé
spotki. Oprocz zagrozen zaleznie od dalszego rozwoju sytuacji epidemia Covid19 moze mieé
réwniez wplyw pozytywny na dziatalno$¢ spdlki poprzez zwigkszenie funduszy na odbudowe
gospodarki (Fundusz Odbudowy), ktére mogg zostaé réwniez skierowane do sektora IT.

W 2022 roku czynnikiem ryzyka dla funkcjonowania Grupy byt wybuch wojny w Ukrainie.
Grupa nie prowadzi bezposrednio dzialalnosci na rynkach wschodnich (w tym nie ma
transakcji z kontrahentami z Ukrainy czy Rosiji i Biatorusi), pomimo to wojna moze w sposob
niebezposredni wplywaé na wiele dziedzin zycia i dziatalno§¢ gospodarczg. Potencjalnymi
konsekwencjami moze byé ostabienie kursu PLN wobec EUR i USD, w wyniku czego istnieje
ryzyko zwigzanej z tym presji inflacyjnej oraz konsekwencji wahan kursowych. Sankcje
natozone na Rosje i Bialoru§ moga zaburzyé funkcjonowanie rynkéw Europy Srodkowo-
Wschodniej (cze$é¢ towaréw, ktére mialy trafi¢ na tamte rynki, trafi na inne rynki, jesli nie
wystepuja w ich przypadku ograniczenia regionalne, a wzrost podazy moze wywola¢ spadek
cen). Dodatkowo istniejg takie implikacja jak duza fala uchodZcéw z Ukrain, utrudniona
dostepnosé pracownikéw, zaburzenie tarcucha dostaw (np. transport kolejowy z Chin w chwili
obecnej nie istnieje lub jest bardzo ryzykowny, co wplywa na koszt i czas realizacji transportu
z Chin innymi $rodkami). W szerszym kontekécie wybuch wojny w Ukrainie wskutek inwazji
rosyjskiej w dniu 24 lutego 2022 r., wplywa negatywnie na ogolno$wiatows gospodarke.
Pomimo tego, w 2022 roku Grupa nie dokonala zadnych korekt zwigzanych z wojng w
Ukrainie, a oszacowanie ewentualnego wplywu wojny na wyniki Grupy nie jest mozliwe.

Giéwnym rynkiem zbytu NTT System S.A. oraz Grupy Kapitalowej pozostaje rynek krajowy (w
2022 roku 93,8% przychodéw ze sprzedazy bylo zrealizowana na tym rynku, spadek wobec
95,3% w roku poprzednim), obejmujgcy przede wszystkim sieci handlowe. Kolejng grupe
odbiorcow stanowig odbiorcy hurtowi, finalnie sprzedaz kierowana jest do odbiorcy
koricowego. Warto zaznaczyé, ze pomimo spadku udziatu rynku krajowego, wartos¢
sprzedazy na tym rynku wzrosta o 6,4% rok do roku do poziomu 1.169 tys. . Spolka
prowadzi réwniez dzialainoé na rynkach zagranicznych, zaréwno w Unii Europejskiej, jak
i poza tym obszarem. taczna warto§¢ przychoddw ze sprzedaZy poza krajem wyniosta w
2022 r. 77.160 tys. zt wobec 54.056 tys. zt w roku poprzednim, co oznacza wzrost rok do roku

na poziomie 42,7%.

W roku 2022 giéwnymi czynnikami oraz zwigzanymi z nimi dziataniami o charakterze zaréwno
zewnetrznym jak iwewnetrznym, czeSciowo podobnie jak w latach poprzednich,
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wplywajgcymi na poziom przychodéw ze sprzedazy oraz wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. byly:

wysoka inflacja

utrzymujgce sie problemy w zakresie niedostatecznego finansowania branzy IT przez
podmioty z sektora bankowego i ubezpieczeniowego oraz dostawcéw, wynikajace z
postrzegania branzy przez pryzmat np. postepowan sanacyjnych niektérych duzych
podmiotéw lub problemdw finansowych mnigjszych przedsigbiorstw;

nowe zagraniczne podmioty w branzy, nie posiadajgce ograniczen zwigzanych
z dostepem do kapitalu oraz do towaréw ze wzgigdu na posiadane umowy z globalnymi
producentami, majgce na celu zdobycie udzialu w rynku kosziem aktuainych wynikow
finansowych;

konsolidacja branzy IT w Polsce i konkurencja ze strony gtéwnych graczy;

spadek dostepnosci komponentdw do produkgiji sprzetu IT;

problemy w zakresie logistyki z Azji, wydtuzenie czasu oczekiwania na niektore towary i
komponenty oraz znaczacy wzrost kosztow;

spadek sprzedazy detalicznej u partneréw Grupy;

wzrost kosztdw ustug transportowych i kurierskich w Polsce;

nasycenie rynku i brak innowacji technologicznych w zakresie towaréw stanowigcych
podstawe oferty Spotki | Grupy Kapitatowej;

Zzmiana polityki cenowej wielu producentéw sprzetu IT, niedobory rynkowe w wielu
grupach towarowych;

ozywienie popytu w segmencie biznesowym i przetargéw publicznych (jednoczesnie przy
braku duzych zaméwien publicznych);

zmiany prawa podatkowego i utrzymujgcy sie istotny poziom ryzyka biznesowego w tym
obszarze;

decyzja o rezygnacji Spbkki z transakgji realizowanych na niskiej marzy, wymagajgcych
znacznych $rodkdw finansowych i jednocze$nie zwigzanych ze znacznym ryzykiem
rynkowym;

koncentracja Spotki na produktach wasnych, produktach w przypadku ktdrych notowany i
oczekiwany jest wzrost popytu, jak i asortymencie na sprzedazy ktdrego realizowane sg
wysokie marze;

systematyczne poszerzanie oferty Spdtki — wprowadzenie do oferty nowych marek
smartfonéw $wiatowych liderébw — Motorola, OPPO, Realme, Vivo, OnePlus, Xiaomi,
Infinix, TCL, ZTE, Samsung, TP-LINK Neffos, Doogee, Philips Mobile oraz nowych grup
produktowych — AGD (m.in. Candy Hoover) i smartwatche/opaski (Huami-Amazfit);

wzrost sprzedazy produkiow sieciowych oraz komponentéw komputerowych -
procesoréw INTEL i AMD, plyt gltdwnych oraz grafik MSI i Gigabyte;

podpisana umowa dystrybucyijna z Acer (komputery, monitory, itd.),

wprowadzenie do oferty nowych serwerdéw Azur HPC

dynamiczny wzrost sprzedazy rozwigzania NTT w zakresie Smart Home — rozwigzania
Proptech umozliwiajagcego zarzadzanie dostepem do pomieszczen mieszkalnych,
biurowych i przestrzeni wspolnych za pomoca smartfona

zachowanie wtasciwej struktury kosztéw dziatalnosci Spokki oraz kontroli na poziomem
tychze;

ciagte dostosowanie poziomu utrzymywanego zapasu magazynowego przez Spoéke do
opisanych wyzej warunkéw rynkowych;

uzyskanie certyfikatu SA 8000 Odpowiedzialnosé spoleczna;

uzyskanie dla komputeréw Grupy typu desktop certyfikatu TCO.

Giowne cele Spoiki oraz Grupy Kapitatowej w 2022 roku zwigzane byly, podobnie jak w roku
poprzednim, zaréwno ze zwiekszeniem poziomu realizowanych przychodow ze sprzedazy,
Zmianami w zakresie struktury sprzedazy, jak i wzrostem wynikéw finansowych (w tym
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zwigkszeniem poziomu marZy) i zostaly zrealizowane dzigki m.in. systematycznym
wprowadzaniu nowego asortymentu oraz konsekwentnej koncentracji na produktach
i towarach wysokomarzowych oraz intensywnej pracy z klientami Grupy. Wiasciwa polityka w
zakresie sprzedazy, zakupu i logistyki (w tym zarzadzania stanami magazynowymi), pomimo
ograniczen i kosztow zwigzanych z finansowaniem, rowniez przyczynita sie do wzrostu
wyniku finansowego w pordwnaniu z rokiem poprzednim.

Dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej planowane na kolejne okresy i zwigzane z dalszym

rozwojem obejmuija:

= dalszg rozbudowe oferty skierowanej do graczy oraz uzytkownikéw domowych;

* pnacisk na koncentracie na wiasnych produktach i budowie pozycji marek wiasnych,
zardwno komputerow — np. Hiro, jak i innych grup produktowych, np. materiatow
eksploatacyjnych, zasilaczy czy pamigci, w tym réwniez pod markg Hiro;

e dalszy rozwdj oferty dla sektora publicznego i biznesowego w zakresie komputerow, AIO
oraz serweréw, w tym szeroki wachlarz konfiguragji i krétki czas realizacji zamowien;

o dalszy rozwdj rozpoczetej sprzedazy nowego rozwigzania z dziedziny Smart Home — Blue
Bolt - systemu do automatycznego otwierania za pomocg smartfonu bram, furtek oraz
drzwi;

e dalsze prace nad komputerem do zastosowan specjalnych w wojskowosci;
rozszerzanie gamy produktéw marek wilasnych i koncentracie¢ na produktach
wysokomarzowych;

+ wprowadzanie do oferty nowych linii dystrybucyinych (w tym smartfonéw), jak i
rozszerzanie dziatalnosci na nowe obszary;

¢ dalszg, ciagly rozbudowe kanatow sprzedazy B2B i B2C oraz dalszy rozwdj komunikacji z
uzytkownikami naszych produktdw 2za pomocg spolecznoSciowych kanatdw
informacyjnych;

» dalszg optymalizacje kapitatu obrotowego, tj. prace nad redukcjg rotacji magazynu, ale tez
optymalizacje wykorzystania finansowania oraz jego kosztéw

¢ Kkontrole kosztéw oraz dalsze doskonalenie w obszarze zarzgdzania zapasami.

Na realizacje wskazanych powyzej zamierzefi i ich wyniki wplyw wywrze¢ moze szereg
czynnikdw, poczgwszy od wskazywanych wczesniej czynnikbw o charakterze
makroekonomicznym, jak zmiany stop procentowych, poziomu inflacji, stopy bezrobocia,
poziomu konsumpgji, czy tez zmiany regulacji dot. podatkdw.

Jednym z istotnych czynnikoéw ryzyka, obok wezesniej identyfikowanej pandemii Covid19, jest
rosyjska inwazja na Ukraine i trwajacy tam konfiikt zbrojny, ktérego wplywu na wyniki spétki na
obecny moment nie mozna oszacowac.

NTT System S.A. jako Spétka oraz w ramach Grupy Kapitatowej prowadzi i zamierza
kontynuowaé dziatania rozwojowe polegajgce na dalszej rozbudowie atrakcyjnej oferty
handlowej dla odbiorcow Krajowych jak i zagranicznych, co przy jednoczesnych dziataniach
efektywnosciowych, stuzgcych optymalizacji kosztdw i maksymalizacji marzy, pomimo
identyfikowanych ryzyk, powinno przyczyniaé sie do dalszej poprawy sytuacji finansowej oraz
wynikéw Spotki.

Osiggnigte w 2022 r. wyniki sprzedazowe w zakresie przychoddéw i osiggnietego w ich
nastepstwie zysku nalezy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie w odniesieniu do wczesniejszych
lat, 2022 rok okazat sie kolejnym rokiem rekordowych w historii Grupy wzrostéw, prowadzone
dzialania majg na celu utrzymanie pozytywnego trendu w tym zakresie.

Sytuacia finansowa i wyniki Spotki
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (gmina Wiazowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenta Akcjonariuszy

Wybrane dane finansowe NTT System S.A. (sprawozdanie z catkowitych dochoddw)

Lo Wysacssginieie itye. a0l SR O] gy e “-”‘".[ & m;;ﬁ
1 [Przychody ze sprzedazy 1242 166 100,00%( 1 149931 100,00% + 8,02%
2 |Koszt wlasny sprzeday 1172 378 04,38%| 1087 847 94,60% +7,77%
3 |Wynik (bruito) na sprzedazy 69 788 5,62% 62 084 540%( +1241%
4 \Wynik na dziatalnosci operacyjnej 29 508 2,38% 22 940 1,99%| +28,63%
5 [Wynik przed opodatkowaniem 20396 1,68% 20 908 1,82% - 0,06%
68 |Wynik netto 17 081| 1,37% 17 607 1,53% -3,10%

Na dzieri bilansowy w skiad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. wchodzg NTT System S.A.
jako jednostka dominujaca oraz jedna spétka zalezna - NTT Technolegy Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-Wesofa. Emitent posiada 100% w kapitale
zaktadowym spolki oraz 100% na zgromadzeniu wspdlnikow. Skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok 2022 objeto spélke NTT Technology Sp. z 0.0. (metoda
peina).

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej NTT System S.A. (sprawozdanie z catkowitych

dochoddw)

Lo Wysacasqéinienie L 2 i T g g BT
1 |Przychody ze sprzedazy 1245707 100,29%| 1152274 100,20% +8,11%
2 |Koszt wiasny sprzedazy 1175874 94,66%( 1082312 94,73% + 7.95%
3 [Wynik (brutto) na sprzedazy 69 833 5,62% 62 962 548%| +1091%
4 |Wynik na dziatainosci operacyjnej 28 980 2,33% 23301 203%| +2437%
5 [Wynik przed opodatkowaniem 20 368 1,64% 21269 1,85% -4,24%
6 !Wynik netto 16 503 1,33% 17 908 1,56% - 7,85%

W roku obrotowym 2022, podobnie jak w roku poprzednim, Grupa Kapitatowa NTT System
zanotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy, jednak tempo wzrostu przychodow spadito do
poziomu 8% (blisko 46% rok wczesniej) do najwyzszego w historii przedsigbiorstwa poziomu
1.245.707 tys. 2t w poréwnaniu z 1.162.274 tys. zt w poprzednim roku obrotowym (oraz
790.985 tys. zt w 2020).

Wzrost warto§ci sprzedazy nastapit we wszystkich grupach asortymentowych. Najwigkszy
wartosciowo oraz procentowo wzrost odnotowano w ramach sprzedazy produktéw wiasnej
produkcji i przetworzonych (45.361 tys. zl, +51% wzgledem roku poprzedniego). Istotny
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (grmina Wigzowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. sporzgdzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

wartosciowy wzrost sprzedaZzy odnotowano takze w dystrybucji podzespolow, akcesoriow,
peryferii i elektroniki uzytkowej (40.839 tys. zt, +5% wzgledem roku poprzedniego). Ponownie
jak w roku poprzednim wystapita duza dynamika we wzroscie przychodéw ze sprzedazy
oprogramowania oraz §wiadczenia ustig, niemniej jednak zmiany wartosci w zakresie obu
tych grup produktowych nie miaty znaczgcego wplywu na poziom sprzedazy ogdlem (wzrost
odpowiednio 2.845 tys. zt, +26% oraz 1.342 tys. zt, +12% wzgledem roku poprzedniego).

Dystrybucja podzespoléw, akcesoriow, urzgdzen peryferyjnych i eiektroniki uzytkowe)
pozostata giéwng pod wzgledem wartosci sprzedazy grupg produktowg w 2022 roku. Jej
udziat wyniést 69% w sprzedazy ogotem, drugg z kolei grupg pozostata dysirybucja
komputeréw i fabletéw innych producentéw (18% sprzedazy ogélem). Dzieki dynamice
wzrostu przychoddw ze sprzedazy produkiéw wiasnej produkcji i przetworzonych, ich udziat w
sprzedazy ogotem wzrost do 11% (z 8% w roku poprzednim).

Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu ksztaltowata sie¢ w 2022 roku podobnie jak
w roku 2021. Dominujgcy udziat miata sprzedaz na rynku krajowym (1.168.547 tys. z, +6%
rok do roku, 94% fgcznej wartosci przychoddéw, 95% w roku poprzednim), przy sprzedazy
eksportowej na poziomie 77.160 tys. zt (wzrost o 43% rok do roku, 6% przychodow ogélem,
5% roku poprzednim).

Wraz ze wzrostem przychoddw ze sprzedazy Grupa osiggneta wyzszy niz w roku poprzednim
wynik na dziatalnogci operacyjnej — w wysokogci 28.980 tys. zl, co stanowi wzrost 0 24% w
poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego. Wzrost nalezy oceni¢ zdecydowanie
pozytywnie, jako efekt wzrostu przychoddw przy jednoczesnej koncentracji na produktach
wysokomarzowych.

Wynik na dziatainosci operacyjnej zostat obnizony przez strate poniesiong na dziatalno$ci
finansowej, co ostatecznie spowodowato osiggnigcie zysku przed opodatkowaniem na
poziomie 20.368 tys. zt w sprawozdaniu skonsolidowanym (spadek na poziomie 4%
wzgledem roku poprzedniego). Spadek wynika przede wszystkim z wysokiej dynamiki zmian
stopy procentowej, co wplywa na istotne zwiekszenie kosztdw finansowych dla Grupy.

Powyzsze ostatecznie, po uwzglednieniu obcigzenia podatkiem dochodowym, pozwolito na
osiggniecie wyniku netto na poziomie 16.503 tys. zt (spadek o 1.405 tys. zt czyli 8% w
stosunku do roku zakoniczonego 31 grudnia 2021 roku). Jak wynika z przedstawionych
danych w wynikach Grupy Kapitalowej NTT System S.A. przewazajgcy udziat ma Jednostka
Dominujgca — NTT System S.A.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (gmina Wigzowna})
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r, sporzadzone dla Walnege Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wybrane dane finansowe NTT System S.A. (bilans)

! _ i 2032 C ! | Dyramtia’
I WysrczaEinie ! ri i i e
tp. Ih;mmmmoht@ fw tys, 2D Vdzial (%] wtys. 2, Utzial (%) 23134
1 |Aktywa trwale 56 702 15,01% 57 391 15,82% -1,20%
2 |Akiywa obrotowe 320938 84,90% 305 467 84,18%| +506%
3 |Aktywa razem 377 6840 100,00% 362 858 100,00% +4,07%
A7 e 202t 1 pynamika
arnli] ;If-', %S FNTy

(wiys. zi)] TIBMER)] g gyl UOZM 2321

1 |Kapitat wlasny 171 976 45,54% 157 810 43,49% + 8,98%
g [FmaiE | xRy i 205664 5446%| 205048 5651%| +0,30%

zobowigzania
3 |Pasywa razem 377640 100,00% 362 858 100,00% + 4,07%
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. (bilans)

i MR ST a22] o el Dyronis)

"I'“ﬂ 1! witys. 2l)) Udﬁﬂtﬂl qw tys. 2, et 2203

1 |Aktywa trwate 56 702 14,94% 57 391 15,71% -1,20%
2 {Aktywa obrotowe 322772 85,06% 308 006 84,29% +4,79%
3 |Aktywa razem 379474 100,00% 365397| 100,00%| +3,85%
oz T T

Yo by %t Urdzial (%) e tys.zh) Uzt ) T 0T

1 |Kapitat wasny 173 557 45,74% 150 949 43.77%| +8,51%
g [Fotmmigmamia | iy ne 205017  5426%| 205448)  56,23%|  +0.23%

zobowigzania
3 |Pasywa razem 379474 100,00% 365397 100,00%| +3,85%

W analizowanym okresie nastapit wzrost wartosci aktywow ogdlem bedacy nastepstwem
przede wszystkim wzrostu wartoéci aktywow obrotowych (o 5%), a w tym przede wszystkim
wzrostu zapasow oraz srodkdw pienigznych.

W zakresie Zrédet finansowania - w efekcie wzrostu wartosci kapitatu wiasnego ze wzgledu
na wypracowany wynik finansowy netto, udziat kapitalu wiasnego w zrédfach finansowania
ogétem wzrdst do 46% pasywoéw. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania praktycznie nie

uiegly zmianie rok do roku wartosciowo, ich udziat spadt do 54% wartosci pasywow.
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Sprawozdanie Rady Nadzorcze] NTT System S.A. z siedzibg w Zakrgcie (gmina Wiazowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wartos¢ wskaznika plynnosci | stopnia (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)
wzrosta do 1,57 z 1,50 w roku poprzednim. Wskaznik plynnosci Il stopnia (aktywa obrotowe —
zapasy / zobowigzania krotkoterminowe) spadt do poziomu 0,82 z 0,85 w roku poprzednim.
Wskaznik plynnosci lll stopnia (inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe)
wzrdst do 0,15 z 0,10 w roku poprzednim.

Spadia stopa zadtuzenia mierzona stosunkiem zobowigzan ogdtem do majgtku ogétem (54%
w poréwnaniu do 56% w roku ubieglym). W nastepstwie wzrést udziat kapitalu wiasnego jako
Zrédia finansowania dziatalnosci (do poziomu do poziomu 46% aktywow ogdélem).

W ocenie Rady Nadzorczej, sytuacje finansowg NTT System S.A. oraz Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. — kontynuacja w stosunku do poprzedniego roku w zakresie wzrostu
przychoddéw w potaczeniu ze nieznacznym spadkiem wynikéw finansowych generowanych z
dziatainosci podstawowej, gidwnie w efekcie dynamicznego wzrostu kosztu finansowania -
nalezy oceni¢ jako dobrg. Zarzad stara sie przeciwdziataé efektom wzrostu kosztéow
finansowania wcigz podnoszac marze handlowe. Poziom sprzedazy pozytywnie §wiadczy o
podejmowanych dziataniach o charakterze rozwojowym i optymalizacyjnym. Niemniej jednak,
biorgc pod uwage sytuacje na rynku oraz czynniki ryzyka opisane w punkcie poprzednim,
konieczne sg ciggle dalsze dziatania majgce na celu zaréwno dalszy wzrost przychodow w
potaczeniu z maksymalizacjg marzy, w celu dalszej sysiematycznej poprawy wynikow
finansowych.

Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcii audytu

wewnetrznego, obejmujgca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczace raporiowania finansowego i dziatalno$ci operacyinej, wraz z informacig na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny

Spotka utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,
za dziatanie ktorych odpowiada Zarzad. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie
obszary i jednostki organizacyjne Spdlki. W pelnym zakresie obowigzuje kontrola
funkcjonalna sprawowana przez wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowigzkow
nadzorczych, ze szczegélinym uwzglednieniem wymogow stosowania sie do obowigzujgcych
procedur wewnetrznych w tym zakresie. Rada Nadzorcza ocenia system kontroii wewnetrznej
funkcjonujgcy w Spoice jako efektywny.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spoélce w procesie sporzgdzania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdafi finansowych realizowany jest poprzez
stosowanie sie poszczegéinych oséb i komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za
sporzadzanie sprawozdar finansowych, do obowigzujgcych w Grupie Kapitalowsj
procedur wewnetrznych w tym zakresie. Za prawidiowe funkcjonowanie systemu 1
sporzgdzenie sprawozdan finansowych odpowiedzialno$¢ poneosi Zarzgd NTT System
S.A. W Spotce funkcjonuje dziat ksiggowosci odpowiedzialny za biezgca ewidencie
dziatalno$ci gospodarczej w informatycznym systemie finansowo-ksiggowym. Wprowadzone
do systemu dane sg podstawa do sporzadzania nastepnie wszelkich rozliczen
handlowych, podatkowych oraz do sporzadzania sprawozdan finansowych pod
kierownictwem Giéwnego Ksiggowego. Sporzadzone sprawozdania podlegajg zatwierdzeniu
przez Zarzad, a nastepnie poddawane sg audytowi przez niezalezny podmiot uprawniony
do badania sprawozdar finansowych, wybierany na mocy uchwaly Rady Nadzorczej Spéikki.
Sprawozdania finansowe podlegajg ocenie Rady Nadzorczej w zakresie ich zgodnosci z
dokumentami Zrédiowymi, ksiggami rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym.
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Sprawozdanie Rady Nadzorcze] NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. sporzadzone dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Zidentyfikowane przez Zarzgd i Rade Nadzorczg ryzyka zwigzane z otoczeniem oraz
prowadzong dziatalnoscig, na ktére narazona jest Spétka obejmuija:

Ryzyko kursowe;

Ryzyko zwigzane z uzaleZznieniem od giéwnych odbiorcow;,

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych dostawcow;

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy,

Ryzyko zwigzane z zapasami i nalezno§ciami;

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym;

Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych pracownikow,

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii;

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami;

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomiczne;;

Ryzyko zwigzane z wplywem pandemii Covid-19 na wyniki;

Ryzyko zwigzane ze skutkami wojny w Ukrainie;

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych;

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw;
Ryzyko zwigzane z konsolidacjg branzy.

* & & & & & & & & 0O & ® v w0

Za zarzgdzanie ryzykiem w Spoice oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatalno$cig Spolki i skutecznie nimi zarzadza.

Spoétka nie wyodrebnia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadari
w ramach poszczegdlnych funkcji (audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, compliance)
ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci. Kontrola wewnetrzna, zarzgdzanie ryzykiem
oraz nadzor zgodnosci dziatalnos$ci z prawem (compliance) prowadzony jest w ramach
obowigzujgcej struktury organizacyjnej (funkcje rozproszone) a osoby wykonujgce
poszczegbine zadania podlegajg bezposrednio lub posrednio Zarzgdowi Spokki. Osoby, ktdre
w ramach swej pracy powezmg istotne informacje dot. tych funkgji, majg moziwosé
przekazania ich bezposrednio do Prezesa lub innego Czlonka Zarzadu, a takze do Rady
Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu). Ze wzgledu na fakt braku wyodrebnionego dziatu
audytu wewnetrznego i osdb, ktorych gidwna i jedyng funkcjg bytby audyt wewnetrzny,
zasady dot. niezalezno&ci okreSlone w powszechnie uznanych miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego nie majg w spdlce zastosowania.
Osoby wykonujgce zadania z zakresu poszczeg6lnych funkcji w ramach swoich obowigzkow
na innych stanowiskach pracy podlegajg jedynie wewnetrznym regulacjom i procedurom
Spotki. W ocenie Rady Nadzorcze] system kontroli wewnetrznej jest efektywny i nie istnieje
poirzeba wydzielenia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

Dziatania podejmowane przez Rade Nadzorczg obeimowaty:

« analize sprawozdan finansowych, oéwiadczen Zarzadu Spdkki i informacji cykiicznie
przekazywanych przez Zarzad Spoéki | kluczowy persone! w odniesieniu do
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance;

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci i rewizji finansowej przez Komitet Audytu,
analize informacji przekazywanych przez bieglego rewidenta, analize informacji
zawartych w sprawozdaniach z badania oraz dodatkowych sprawozdaniach dla
Komitetu Audytu bieglego rewidenta odpowiedzialnego za przeglad i badanie
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej.

Vl. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnege oraz sposobu wypeiniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wigzowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. sporzadzone dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Vil

Vil

Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych | okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto$ciowych, wraz z informacja na temat dziatar, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

W ocenie Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka
wiasciwie wypeinia obowigzki informacyjne dot. stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslone w Reguiaminie Gieldy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Od dnia 1 lipca 2021r. Spdtka stosuje zasady tadu korporacyjnego okre$lone w ,Dobrych
Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2021", ktére weszly w zycie w tym samym dniu. Spoka
przedstawita ,Informacje na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Sp&tek Notowanych na GPW 2021” zawierajgcg infformacje o niestosowaniu
wybranych zasad tadu korporacyjnego i uzasadnienie odstgpienia od stosowania tych zasad.

Spoélka przedstawita réwniez oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére jest
wyodrebniong czescig sprawozdania z dziatalnosci Spéki oraz Grupy Kapitatowej,
zawierajgce informacje zgodne z zakresem okreslonym w majgcych zastosowanie przepisach
oraz z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Dziatania podejmowane przez Rade Nadzorcza obejmowaly:

e analize¢ oraz weryfikacje informacji przekazywanych przez Zarzad oraz kiuczowy
personel, w tym w procesie przygotowywania ,informacji na temat stanu stosowania
przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021%

e zapoznanie si@ i analze Oswiadczei o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w sprawozdaniach Zarzgdu z dzialainosci Spélki oraz Grupy
Kapitaiowej za rok 2022;

e zapoznanie sig¢ z opinig bieglego rewidenta o oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawartg w sprawozdaniach z badania sprawozdania finansowego.

Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spolecznych, zwigzkéw zawodowych itp..

Zgodnie z o$wiadczeniem zarzadu ponoszone przez Spotke i Grupe Kapitalowg wydatki na
powyzsze cele nie sg w wysokoSci istotnej dla skali dzialalnosci. NTT System S.A.
o prowadzonych w tym zakresie dziataniach informuje na biezgco stronie internetowej Spdiki.
Spélka nie planuje przedstawiaé szczegblowych zestawieri tych wydatkdw. W zwigzku
Z powyzszym ocena zasadnosci wydatkow nie jest przeprowadzana.

Podsumowanie

Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej dotozyli nalezyte] starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw w Radzie, wykorzystujgac swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu
nadzorowania spétek prawa handlowego. Przedktadajgc powyzsze sprawozdanie Rada
Nadzorcza wnosi o udzielenie jej czionkom absolutorium z wykonywania obowigzkow w roku

obrotowym 2022.

Podpisy czionkéw Rady Nadzorezej:
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Zakrgcie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Tomasz Jacygrad

Janusz Cieslak

Magdalena Sagata

Grzegorz Kurek

Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba ...

Zakret, 26 maja 2023 r.
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