PISMO PREZESA ZARZADU
KRAKCHEMIA SPOLKA AKCYJNA W KRAKOWIE,
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu KRAKCHEMIA S.A., pragne przekaza¢ na Panhstwa rece raport roczny
spotki KRAKCHEMIA S.A. za 2020 rok, stanowigcy podsumowanie wynikéw finansowych i
prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.

W roku 2020 nadal nastepowata kontynuacja spadku sprzedazy jednakze w wyniku podjetych
wczesniej dziatan restrukturyzacyjnych znaczgco ograniczono straty generowane przez
Spoétke. Zmiany sukcesywnie wprowadzane od 2018 roku dodatkowo istotnie ograniczyty
koszty dziatalnosci, poprawity ptynnos¢ i ustabilizowaty dziatalno$¢ operacyjng. Wptyw tych
dziatan na Spétke bedzie w petni widoczny juz w | kwartale 2021.

Wynik roku ubiegtego obcigzony byt tymi samymi czynnikami, ktére juz wczesniej zostaty
zaraportowane przez Spoétke. Byto to dalsze ograniczanie kapitatu pracujgcego spowodowane
obnizeniem zaangazowania bankéw finansujgcych dziatalnos¢ operacyjng Spofki oraz limitow
handlowych udzielanych przez dostawcéw. Spotka w dalszy ciggu mocno, bo o0 36% (8,8 min
zt), zredukowata swoje zobowigzania. Jednoczesnie Spétka utrzymuje bardzo wysoka kulture
ptatniczg - obecnie blisko 100% zobowigzan handlowych jest zobowigzaniami terminowymi.

Spdétka nadal zwiekszata marze procentowg realizowang na sprzedazy, ktéra czesciowo
zrekompensowata spadek masy marzy spowodowany spadkiem sprzedazy. W efekcie strata
operacyjna na sprzedazy byta nizsza niz rok wczesniej. Nalezy zaznaczy¢, ze wptyw dziatan
restrukturyzacyjnych na wyniki ubiegtego roku byt roztozony nierownomiernie i byt najbardziej
widoczny w czwartym kwartale ubiegtego roku. Najlepiej obrazuje to zmiana biezgcych
kosztéw operacyjnych w IV kwartale 2020 r. w poréwnaniu do | kwartatu 2020 r., ktére spadty
0 41%.

Réwnolegle do powyzszych dziatan, Krakchemia S.A. w dalszym ciggu optymalizowata
strukture swoich aktywow obrotowych zmniejszajgc posiadane stany magazynowe, a takze
zmniejszajgc poziom naleznosci. Pozwolito to na zbilansowanie zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. Dzieki podjeciu tych krokéw przez caty ubiegty rok Spoétka posiadata zadowalajgca
ptynno$¢, co dato efekt, o ktérym wspomniano powyze;.

Wydaje sie, ze podjete dziatania pozwolg na zatrzymanie spadku sprzedazy w roku 2021.
Dodatkowym pozytywnym czynnikiem jest fakt, iz stopniowo Spotka pozyskuje nowe limity
finansujace dziatalnos¢ biezgcg. Obecnie sg to wartosci majgce ograniczony wptyw na ogéing
ptynnosc¢, niemniej jednak odwrdocenie trendu jest warte odnotowania.

Spotka postanowita réwniez bardzo konserwatywnie wyceni¢ posiadane aktywa. W zwigzku z
tym, zgodnie z zasadg ostroznej wyceny aktywow, Spotka zaksiegowata nastepujace pozycje,
ktére wptynety na jej wynik w roku 2020:

1. Dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ niematerialng i prawng w wysokosci 550
tys. zt oraz zaktualizowano warto$¢ nieruchomosci 56 tys. zt - odpisy te zostaty
odniesione w pozostate przychody operacyjne.

2. Przywrécono odpis z inwestycji w obcy $rodek trwaty 517 tys. zt i zaliczono w pozostate
przychody operacyjne. Powodem tej operacji byta likwidacja inwestycji, a wartosc
niezamortyzowanej czesci inwestycji 517 tys. zt zostata zaliczona w pozostate koszty
operacyjne.



3. Odpisy z tytutu utraty wartosci zapasow zostata zmniejszona o 1.124 tys. zt jak réwniez
pomniejszono odpisy aktualizujgce naleznosci o 314 tys. zt.

Jedng z najwiekszych niewiadomych towarzyszacych Spétce w roku 2020 byta Swiatowa
epidemia Covid-19. Dotychczasowy wptyw pandemii na wyniki Spotki byt mieszany:
odnotowano mniejszg sprzedaz, ktorej jednak towarzyszyt niewielki wzrost marzy handlowe; i
brak istotnych zmian jakosci naleznosci. W dalszych okresach spodziewamy sie zawirowan
na rynku surowcow oraz nieciggtego wzrostu popytu na wyroby plastikowe. W zwigzku z tym
Spotka bedzie reorganizowaé strukture sprzedawanego asortymentu, zgodnie ze
zmieniajgcym sie dynamicznie popytem.

W roku 2021 Krakchemia S.A. bedzie skupia¢ sie na utrzymaniu odpowiedniej ptynno$ci
biezgcej oraz poszukiwaniu nisz rynkowych umozliwiajgcych wzrost sprzedazy w warunkach
ograniczonego zaufania rynkowego wynikajgcego z toczgcych sie postepowan sgdowych w
sprawie sporu prowadzonego z Matopolskim Urzedem Celno-Skarbowym. Na obecnym etapie
Spotka wniosta odwotania do NSA na decyzje Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego i
oczekuje na termin rozpatrzenia ztozonych odwotan. Wyrok NSA bedzie miat fundamentalny
wplyw na Spotke i z tego wzgledu wszystkie decyzje strategiczne podejmowane przez Spétke
biorg pod uwage mozliwe rozstrzygniecia sadu.

Mam nadzieje, ze =zaprezentowane wyniki finansowe i sprawozdanie z dziatalno$ci
w czytelny sposdb przedstawiajg Panstwu sytuacje finansowg Spdétki i uwarunkowania
prowadzonej dziatalnosci operacyjne;.

Z powazaniem,

Andrzej Zdebski
Prezes Zarzadu

Krakow 29 kwietnia 2021 r.
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