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gEELEEn Zatgeznik do Uchwaly nr 4 Rady Nadzorczej

Asseco South Eastern Europe S.A.
z dnia 27 lutego 2024 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. za rok 2023

(,Sprawozdanie”)

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej (,Rada”) obejmuje:

1. Sprawozdanie dotyczgce oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
Asseco South Eastern Europe S.A. w roku obrotowym 2023 i oceny sprawozdar finansowych Spotki
i Grupy Asseco za rok obrotowy 2023 oraz oceny wniosku zarzqdu w sprawie podziatu zysku
wypracowanego w roku obrotowym 2023 w celu przedfozenia walnemu zgromadzeniu, zgodnie z
art. 38263 Kodeksu spotek handlowych (dalej ,,KSH”).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2023 sporzqdzone na podstawie art. 382§3"

oraz zasady 2.11 ,,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2023” (dalej ,,Dobre Praktyki”)
zawierajgce:

1.
2.
3.

Informacje na temat sktadu Rady i jej komitetéw, zgodnie z zasadq 2.11.1 Dobrych praktyk .
Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetéw, zgodnie z zasadq 2.11.2. Dobrych praktyk.

Ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, zgodnie z zasadg 2.11.3. Dobrych praktyk
oraz z art. 382 §3* KSH.

Ocene stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego, zgodnie z zasadg 2.11.4. Dobrych
praktyk.

Ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych praktyk, zgodnie z
zasadg 2.11.5. Dobrych praktyk.

Informacje na temat stopnia realizacji polityki réZznorodnosci, o ktérych mowa w zasadnie 2.1
Dobrych praktyk zgodnie z zasadg 2.11.6 Dobrych praktyk.

Ocene realizacji przez zarzqd obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380* KSH;

Ocene sposobu sporzqdzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzqd informacji,
dokumentoéw, sprawozdari lub wyjasnieri zazqgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH;

Informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spotki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez rade nadzorczq w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH.
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1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczace oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
i Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe S.A. w roku obrotowym 2023 i oceny
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe S.A. w
roku obrotowym 2023 oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku z dziatalnosci Spétki
w celu przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza Spétki Asseco South Eastern Europe S.A. dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych z dnia 15 wrzeénia 2000 r. (Dz.U. 2000 r., nr 94, poz. 1037 z pdin. zm.) oraz § 13
ust. 12 pkt 1)-3) Statutu Spétki dokonata oceny: jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2023 wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2023 wraz ze sprawozdaniem biegtego
rewidenta, a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym
2023.

Przedmiotem badania i oceny byto:

1.

Sprawozdanie finansowe Asseco South Eastern Europe S.A. z siedzibg w Rzeszowie za rok
kalendarzowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023, obejmujace:

bilans sporzadzony na dziet 31 grudnia 2023 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywow wykazuje
sume 771 925 tysiecy ztotych,

rachunek zyskoéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 81 558 tysiecy ztotych,

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku
wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatéw wiasnych o kwote 6 022 tysiecy ztotych,

rachunek przepltywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023
roku wykazujacy zwigkszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote 9 017 tysiecy ztotych

oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe S.A., w
ktorej jednostka dominujacy jest Asseco South Eastern Europe S.A. z siedziba w Rzeszowie
obejmujgce:

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2023 roku, ktéry po stronie aktywéw i
pasywow wykazuje sume 2 116 091 tysiecy ztotych,

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia
2023 roku wykazujgcy zysk netto w wysokosci 208 328 tysiecy ztotych, w tym dla akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej 200 362 tysiecy zfotych,

skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 1 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 4 916 tysiecy ztotych,

skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
31 grudnia 2023 roku wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 56 447
tysiecy ztotych.

oraz

dodatkowe informacje i objasnienia.
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7. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe S.A.
w roku 2023.

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, iz jednostkowe sprawozdanie
finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern
Europe S.A., a takie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2023 sg zgodne z ksiegami i dokumentami, a takze ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza réwniez
pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu w sprawie podziatu zysku z dziatalnosci w roku 2023.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie oraz udzielenie Prezesowi
Zarzadu Piotrowi Jelefiskiemu oraz Cztonkom Zarzadu, Michatowi Nitce, Miljanowi Malisowi oraz
Kostadinowi Slavkoskiemu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2023 roku.

Rada Nadzorcza ocenita réwniez wniosek Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. w sprawie podziatu
zysku z dziatalnosci za rok obrotowy 2023 w wysokosci 81 555 388,65 ztotych (stownie: osiemdziesiagt
jeden miliondw pieécet pieédziesigt pigé tysiecy trzysta osiemdziesigt osiem 65/100), w sposob
nastepujacy:

a) kwota 6524431,09 ztotych (stownie: szes¢ miliondw piecset dwadziescia cztery tysigce
czterysta trzydzieéci jeden 9/100) zostanie przeznaczona na powigkszenie kapitatu
Zapasowego,

b) kwota 75030957,56 ztotych (stownie: siedemdziesigt pie¢ milionéw trzydziesci tysigcy
dziewiecset piecdziesiat siedem 56/100) zostanie przeznaczona do podziatu migdzy wszystkich
akcjonariuszy Spétki.

Ponadto do podziatu miedzy wszystkich akcjonariuszy Spoétki zostanie przeznaczona kwota
10 594 556,59 zfotych (stownie: dziesie¢ miliondw piecset dziewiecdziesigt cztery tysigce pigcset
pieédziesiat szes¢ 59/100)stanowigca czgs¢ srodkéw kapitatu rezerwowego utworzonego z zysku
netto Spotki uchwatg nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 31 marca 2016 r.

tacznie do podziatu migdzy wszystkich akcjonariuszy Spétki zaréwno z zysku netto za rok obrotowy
2023 jak réwniez z czesci kapitatu rezerwowego zostanie przeznaczona kwota 85 625 514,15
ztotych (stownie: osiemdziesiat pie¢ miliondw sze$éset dwadziescia piec tysiecy piecset czternascie
zfotych 15/100), tj. dywidenda w wysokosci 1,65 ztotych (stownie: jeden ztoty 65/100) na jedna
akcje Spotki
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2, Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2023 sporzadzone na podstawie
zasady 2.11 , Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2023” zawierajgce:

1. Informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktorzy z cztonkow rady
spefniajq kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposréd nich nie
majq rzeczywistych i istotnych powiqzari z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spofce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w
kontekscie jej réznorodnosci;

Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Asseco South Eastern Europe S.A. w 2023 funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Jozef Klein - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Goral - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawtowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Duch - Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie: Artur Kucharski — Przewodniczacy
Komitetu Audytu, Jacek Duch i Adam Pawfowicz. Cztonkowie Komitet Audytu ztozyli o$wiadczenia
dotyczgce spetnienia przez nich ustawowych wymogéw dla Cztonkéw Komitetu Audytu przewidzianych
ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017, poz. 1089), Rada Nadzorcza dokonata oceny spetfniania wymogéw dla
Komitetu Audytu na podstawie art. 129 ww. ustawy oraz §8 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Ustawowe kryterium niezaleznosci spetniaja nastepujacy cztonkowie Komitetu Audytu: Artur Kucharski
— Przewodniczacy i Adam Pawtowicz — Cztonek Komitetu Audytu.

Wiedze i umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci/badania sprawozdania finansowego posiada Artur
Kucharski — Przewodniczacy (wiedza i umiejetnosci zdobyte w ramach posiadanego doéwiadczenia
zawodowego, w tym w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. — Dziat Badanie sprawozdar finansowych,
cztonek Association of Chartered Certified Accountants - ACCA)

Wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spétka posiadajg wszyscy cztonkowie
Komitetu Audytu. Ww. wiedza i umiejetnosci zdobyte zostaty w ramach doéwiadczenia zawodowego i
zdobytego wyksztatcenia:

a) Artur Kucharski — cztonek rad nadzorczych w spotkach sektora IT, wyksztatcenie inzynierskie
(Politechnika Warszawska, University of Central London, Moskiewski Instytut Energetyczny),

b) Adam Pawtowicz - cztonek rad nadzorczych spétek sektora IT (grupa Asseco),

c) Jacek Duch — informatyk (Politechnika Warszawska), posiadajacy wieloletnie doéwiadczenie w
inzynierii oprogramowania oraz w zarzadzaniu sp6tkami informatycznymi w Polce i za granicg (Nixdorf
Computer, PSI AG, Digital Equipment Corporation-DEC), spétki grupy Prokom oraz Asseco.

2. Podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetdw;

W roku 2023 Rada Nadzorcza prowadzita staly nadzor nad biezaca dziatalnoscig Spétki. W zwigzku z
wykonywaniem swoich kompetencji nadzorczych Rada Nadzorcza odbyta pie¢ posiedzen Rady
Nadzorczej oraz zostaly podjete dwie uchwaly w trybie poza posiedzeniem. Posiedzenia Rady
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Nadzorczej odbywaly sie w biurze Spotki w Warszawie z mozliwoscia udziatu zdalnego. W wiekszosci
spotkari uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, zas incydentalne nieobecnosci byty
zgtaszane Przewodniczacemu rady Nadzorczej i usprawiedliwiane.

Zasadniczym obszarem dziatania Rady Nadzorczej w roku 2023 byta ocena biezacych wynikéw Spotki,
wykonania budzetu przez Zarzad oraz analiza strategii Spotki we wszystkich kierunkach jej dziatalnosci.
Zarzad systematycznie informowat Rade Nadzorczg o realnosci osiggnigcia planowanych celow
strategicznych Spotki, jak réwniez o wynikach finansowych Spotki. Poszczegolne cele i strategiczne
zamierzenia Spotki byly przedstawiane i omawiane w ramach spotkan czionkéw Rady Nadzorczej z
Zarzadem Spotki oraz uzyskaly aprobate Rady. Rada uzyskiwata réwniez szczegétowe informacije i
wyjaénienia, o stanie i perspektywach wspotpracy ze spétkami w ramach holdingu oraz w ramach
Grupy Kapitatowej i na temat rezultatéw dziatalnosci spotek.

Ponadto Rada Nadzorcza stwierdza, iz sytuacja Spotki w roku 2023 musi by¢ oceniana poprzez pryzmat
celu dla jakiego Spdtka zostata utworzona, ktérym jest budowa struktury holdingowej, skupiajacej
spotki informatyczne z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Zamierzeniem jest by gtéwnym Zrodtem
przychoddéw Spétki byty dywidendy wyptacane przez spofki zalezne.

Rada Nadzorcza potwierdza kontynuowanie bardzo dobrej wspétpracy z Zarzadem Asseco South
Eastern Europe S.A.

W roku 2023 miato miejsce sze$¢ posiedzeri Komitetu Audytu, podczas ktérych Komitet realizowat
zadania okreélone w art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. W zwigzku z przyjeciem przez Komitet Audytu Planu pracy na rok 2023, opisujgcego
szczegGtowo zakres tematéw do omdwienia podczas poszczegdlnych posiedzen, Komitet Audytu
realizowat zagadnienia zawarte w Planie. W wiekszoéci posiedzer uczestniczyli wszyscy Cztonkowie
Komitetu Audytu, za$ incydentalne nieobecnosci byly usprawiedliwiane. Posiedzenia Komitetu odbywaty
sie w Warszawie w biurze Spotki (w przypadku obecnosci osobistej) lub za posrednictwem aplikacji
umozliwiajgcej spotkanie zdalne.

Komitet Audytu Asseco South Eastern Europe S.A. odbyt spotkania z audytorem BDO spotka z
ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. (,BDO”) przed publikacjg wynikéw finansowych za Y2022, na
ktérym przedstawiciele BDO przedstawili sprawozdanie podsumowujgce badanie sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe S.A. W trakcie spotkania
omoéwiono wszystkie istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi. Podczas spotkania
przed publikacja rocznych sprawozdan finansowych Audytor przedstawit ponadto dodatkowe
sprawozdanie dla Komitetu Audytu.

Komitet Audytu, uwzgledniajgc oswiadczenia firmy audytorskiej oraz biegtych rewidentow, po dyskusji
we wiasnym gronie, uznat, ze zaréwno firma audytorska, jak tez osoby przeprowadzajace badanie
sprawozdar finansowych Spétki i Grupy za Y2022, spetnili wymogi niezaleznosci.

Dodatkowo Komitet Audytu ocenit proces audytu jako prawidtowy, rzetelny oraz wykonany w sposob
niezalezny, zgodnie z wtaéciwymi przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi.

Komitet Audytu monitorowat przebieg procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz
skutecznoéci kluczowych procedur, zapewniajacych, e sprawozdania finansowe oraz raporty
zarzadcze i finansowe sg sporzadzone nalezycie i zawieraja wiarygodne dane. Ponadto Komitet Audytu
dokonat przegladu zagadnien objetych procesem zarzadzania ryzykiem majacych wpltyw na proces
sprawozdawczosci finansowej w Spotce. W powigzaniu z wynikami badania, Komitet Audytu uznat, ze
jego ocena prawidtowoéci i rzetelnosci sprawozdan finansowych byta zbiezna z oceng dokonang przez
Audytora.
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Podczas posiedzen Komitetu Audytu przed publikacjg wynikéw finansowych za pierwszy i trzeci kwartat
2023 r. Cztonkowie Komitetu Audytu zapoznawali sie ze sprawozdaniami finansowymi, za§ Cztonkowie
Zarzadu odpowiadali na dodatkowe pytania Komitetu Audytu.

Podczas posiedzenia Komitetu Audytu przed publikacja wynikdw finansowych za HY2023 w dniu
1sierpnia 2023 r. Komitet Audytu, uwzgledniajac zlozone do protokotu oswiadczenie firmy
audytorskiej oraz bieglych rewidentéw, uznat, 7ze zaréwno firma audytorska, jak tez osoby
przeprowadzajgce przeglad poétrocznych skréconych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy za
HY2023, spetnili wymogi niezaleznosci.

Ponadto, Komitet Audytu na posiedzeniu w grudniu 2023 roku wyrazit zgode na Swiadczenie przez
Firme Audytorskg — BDO sp. z 0.0. sp.k. ustugi atestacyjnej polegajgcej na zbadaniu Sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2023. Na tym samym posiedzeniu
Komitet Audytu postanowit o rozpoczeciu dziatars w zakresie wyboru firmy audytorskiej do zbadania
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za nastepne lata obrotowe po zakoriczeniu badania za rok
2023.

Komitet Audytu na biezaco monitoruje dziatania w zakresie audytu wewnetrznego, ktére realizowane
sg przez Group Internal Audit Manager, zgodnie z zatwierdzonym Planem audytu. W roku 2023 audyt
wewnetrzny koncentrowat sig na realizacji planu audytu na Y2023 w ramach ktérego przeprowadzit
audyt obszaru: przegladu sprawozdawczosci niefinansowej ESG, zarzgdzania ryzykiem inflacji, oceny
ryzyka korupcji, bezpieczeristwa informacji, a takie jest w trakcie przegladu ujednolicenia ram
proceduralnych w ASEE i Payten.

Dodatkowo Komitet Audyt dokonat przegladu stanu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance, w tym ze stanem wdrozen dziatar naprawczych. Wskazano na istotne sprawy zwigzane z
kontrolg wewnetrzng, w tym na jej cele, jej uczestnikéw. Omdwiona zostata struktura systemu kontroli
wewngtrznej. Podkreslono role wprowadzanej standaryzacji dokumentdw i automatyzacji proceséw
oraz dokumentéw.

Zadania compliance wypetnia powotany w Asseco South Eastern Europe S.A. Compliance Officer oraz
lokalnie zespoty prawne (lub zewnetrze w sytuacji braku wiasnych zasobow).

Ponadto, Komitet dokonat przegladu polityki dywidendowej, wydatkéw promocyjno-marketingowych
i sponsoringowych, kosztéw doradztwa i obstugi prawnej oraz zagadnier podatkowych.

Komitet Audytu uznat sposéb zarzadzania ryzykiem oraz funkcjonujgce w Spétce systemy zarzgdzania
ryzykiem za skuteczne.

W spdice nie funkcjonuja inne komitety.

3. Ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacjq na temat dziatar, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczgce
raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Podejmujac sig oceny sytuaciji Spotki, nalezy podkresli¢, ze Spétka jest jednostkg dominujacg Grupy
Kapitatowej Asseco South Eastern Europe (Grupa ASEE) i jej gtéwnym obszarem dziatalnoéci jest
dziatalnoci holdingowa. Majgc powyzsze na uwadze, oceny sytuacji finansowej Spétki nalezy dokonaé
przez pryzmat dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej ASEE.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki i Grupy ASEE, w szczegllnosci majgc na wzgledzie
ponizsze dane.
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Przychody ze sprzedazy Grupy ASEE za 2023 rok wyrazone w PLN wyniosty 1 643 mIn PLN. Oznacza to
wzrost 0 77 min PLN, czyli 5% w stosunku do roku ubiegtego. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w tym
samym okresie wzrést o 10,6 min PLN (5%) i osiagnat poziom 226 min PLN. Zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej w 2023 roku wynidst 200,4 min PLN, co oznacza wzrost 0 12,5,
min PLN (7%) w stosunku do roku 2021. Z kolei wartos¢ EBITDA osiggnigta w 2023 roku wyniosta 314,4
min PLN w stosunku do 308,8 min PLN w ubiegtym roku (wzrost o 2%).

Do tak znaczacej poprawy wynikéw finansowych w stosunku do ubiegtego roku przyczynito sie
zwiekszenie skali dziatalnoéci w segmencie Rozwiazania dla bankowos$ci oraz zmiana struktury
dziatalnoéci w segmencie Platnosci. Lepsze wyniki Grupy ASEE to przede wszystkim zastuga wzrostu
organicznego oraz w mniejszym stopniu zrealizowanych akwizycj.

W 2023 roku spétka zastosowata wymogi raportowania w warunkach hiperinflacji dla spotek tureckich.
Ponizszy komentarz do wynikéw segmentéw przedstawiony jest bez ujgcia efektu hiperinflacji, w
sposob taki jak Zarzad ASEE monitoruje wyniki Grupy ASEE.

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania ptatnicze osiggnigte w 2023 roku wzrosty 0 4% w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Ten nieznaczny wzrost przychodow segmentu
zostat zrealizowany przy jednoczesnej zmianie struktury przychodéw zrealizowanych przez
poszczegdlne linie biznesowe. Spadek zanotowaly linie odpowiedzialne za dostawy oraz ustugi
zwigzane z utrzymaniem terminali POS oraz bankomatéw. Spadki te zostaty skompensowane przez
wzrost w pozostatych liniach, gtéwnie w liniach eCommerce oraz Processing, a takze w linii biznesowej,
w ktérej sa oferowane bezposrednio do punktéw sprzedazy niezalezne terminale ptatnicze i kasy
fiskalne.

Wynik operacyjny segmentu Rozwigzania pfatnicze w 2023 roku wyniost 27,2 mln EUR, co oznacza
wzrost 0 3,5 min EUR (15%).

Segment Rozwigzania dla bankowosci osiggnat w 2023 roku sprzedaz na poziomie 66,6 min EUR, co
oznacza wzrost o 7,8 min EUR (13%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku Wyzsze
przychody zanotowaty wszystkie trzy linie wchodzace w sktad segmentu Rozwigzania dla ba nkowosci,
przy czym najwyzszy wzrost wygenerowata linia odpowiedzialna za centralne systemy bankowe i
pozostate oprogramowanie. Wynik operacyjny segmentu Rozwigzania dla bankowosci w 2023 roku
wynidst 15,1 mln EUR, co oznacza wzrost o 2,4 min EUR (19%) w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku.

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania dedykowane w 2023 roku wyniosty 130,3 min EUR, co
oznacza wzrost o 17,7 min EUR (16%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost
przychodéw zanotowaly obydwie linie biznesowe segmentu, jednak wigkszo$¢ wzrostu zostata
zrealizowana przez linie odpowiedzialng za infrastrukture oraz rozwigzania stron trzecich.
Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE z wytaczeniem efektu raportowania w warunkach hiperinflacji
za 2023 roku wynidst 41,7 min EUR, co oznacza wzrost 0 5,3 min EUR (15%) w stosunku do ubiegtego
roku. Wzrost zysku netto wynika gtéwnie ze wzrostu zysku operacyjnego..

Efektywna stopa podatkowa w 2023 roku wyniosta 20% i utrzymata sie na zblizonym poziomie do 2022
roku.

Reasumujac Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki finansowe i dziatalnos¢ operacyjng prowadzong
przez Spotke i Grupe Kapitatowg Asseco South Eastern Europe.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spaétki, compliance oraz funkcji audytu wewnegtrznego.
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W ocenie Rady Nadzorczej obecny system kontroli wewnetrznej jest skuteczny, a wdrozone
rozwigzania umozliwiajg rozpoznanie rodzajow ryzyka majacych istotne znaczenie dla dziatalnodci
Spotki, zarzadzanie nimi oraz okreslenie ich akceptowalnego poziomu. System kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzkiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego zostaty zaprojektowane w sposdb
uwzgledniajgcy ryzyka zwigzane z holdingowym charakterem dziatalnoéci Spotki jak réwniez z jej
dziatalnoscig operacyjna.

System kontroli wewnetrznej opiera sie na mechanizmach kontroli ryzyka (zawartych w zarzadzeniach,
regulaminach, instrukcjach, zakresach obowigzkéw poszczegélnych pracownikow) oraz na kontroli
sprawowanej przez pracownikéw. Kluczowe osoby odpowiadajg za stworzenie, wdrazanie i
monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej oraz identyfikacje i przeglad
ponoszonego ryzyka. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spétce Asseco South Eastern Europe S.A. jest realizowany
przez Zarzgd, Rade Nadzorczg, Komitet Audytu oraz pozostatych pracownikéw.

W Spotce funkcjonuje wyodrebniona komérka audytora wewnetrznego, ktdrego zadaniem jest
przeglad i ocena dziatajacych w Spotce i Grupie mechanizméw kontrolnych oraz budowa mapy ryzyka.
W ramach tych dziatah w 2023 roku m.in. przeprowadzono audyt obszaru Secure Product
Development, audyt stosowania Grupowych Polityk: Samochodowej, Antykorupcyjnej, Conflict of
Interest oraz audyt rozliczer zmiennych wynagrodzen. Komitet Audytu na biezgco monitoruje dziatania
w zakresie audytu wewnetrznego, ktore realizowane sg przez Group Internal Audit Manager, zgodnie
z zatwierdzonym Planem audytu.

Zadania compliance aktualnie wypetnia powotany w Asseco South Eastern Europe S.A. Compliance
Officer oraz lokalnie zespoty prawne (lub zewnetrze w sytuacji braku wtasnych zasohow). Do zakresu
dziatars compliance wigcza sie Group Internal Audit Manager. W ramach zalecen audytorskich wskazuje
on gtowne kierunki, na ktérych powinny skupiaé sie dziatania compliance Spétki oraz obszary w ktérych
konieczne jest wprowadzenie przez Spétke okreslonych rozwigza majacych na celu zapewnienie
dziatalnosci zgodnej z przepisami i normami obowigzujgcymi spotki publiczne. W 2023 roku w ramach
dziatad compliance Spétka m.in. uchwalita zaktualizowane wersje gltownych polityk i procedur
obowigzujacych w Grupie Asseco South Eastern Europe t]. (i) Polityki Flotowej (ze zmiang Zatacznika —
Market Allowance w Turcji); (i) Bezpieczeristwa Danych Osobowych, a takze przyjeta nowe Polityki tj.
w zakresie: (i) Zamowieri Informatycznych; (i) Bezpieczeristwa E-maili; (i) Zarzadzania Dostepem
Uzytkownikow; (iv) Dopuszczalnego Korzystania z Al Chatbots; (v) Aktywdw i Sprzetu dla Kontraktordw
oraz rozpoczeta proces wdrazania zmian z nich wynikajgcych. Spétka zarekomendowata wdrozenie
nowo przyjetych polityk i procedur we wszystkich spétkach Grupy Asseco South Eastern Europe oraz
monitoruje proces ich wdrazania w spétkach zaleznych w celu zapewnienia jednolitych standarddw
compliance obowigzujacych w Grupie Asseco South Eastern Europe.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki prawidtowo zidentyfikowat rodzaje ryzyka istotne dla Spétki
oraz skutecznie nimi zarzadzat w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu biznesowym i sytuacji
geopolitycznej.

4. Ocene stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiqzkéw informacyjnych dotyczqcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
I przepisach dotyczqcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji okresowych i biezgcych przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartosciowych.
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5. Ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych praktyk;

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen co do zasadnosci wydatkéw Spotki na dziatalno$¢ sponsoringowg
w zwiazku z marginalnym prowadzeniem takiej dziatalnosci przez Spotke.

6. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. Dobrych praktyk.

Z uwagi na niestosowanie zasady 2.1. i brak przyjgtej w Spotce polityki réznorodnosci, sprawozdanie
7 dziatalnoéci Rady Nadzorczej nie zawiera informacji w tym zakresie.

7. Ocene realizacji przez zarzqd obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" KSH;

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje wskazane w art. 380" KSH w sposob uzgodniony z
Rada Nadzorcza, zatem Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad w sposob wiasciwy realizuje obowigzki
wskazane w w/w przepisie.

8. Ocene sposobu sporzqdzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzqd informacji,
dokumentéw, sprawozdar lub wyjasniert zazqdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH;

W 2023 roku Rada Nadzorcza nie wystepowata do Spoétki z Zzadaniami przedstawienia dodatkowych
informacji, dokumentéw oraz danych. Rada Nadzorcza ocenia informacje, dokumenty oraz dane
przekazywane w ramach biezacej wspotpracy ze Spotky jako wystarczajace do wiasciwej oceny
sytuacji Spotki.

9. Informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich badari zleconych
przez rade nadzorczq w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH.

W 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki nie powolywata doradcy Rady Nadzorczej.

2004
Adami Goral
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej







