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Rada Nadzorcza pracowata w 2021 roku w skfadzie szescioosobowym. Jej sktad
stanowili:

Tadeusz Zientek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Aleksander Franik — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Witold Mikofajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Michat Matujewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Brodzinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiodzimierz tuckiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza spotykata sie na swoich posiedzeniach w 2021 roku trzykrotnie. Posiedzenia
odbywaty sie regularnie, zgodnie z przyjetym wczesniej harmonogramem.
Prace Rady w 2021 roku ksztattowata epidemia koronawirusa. Stosowano zwiekszong
ochrone sanitarng, ograniczajgc mozliwosci bezposredniego kontaktowania sie i propagowano
prace on-line. Zaréwno praca w Indos SA, jak i praca Rady musiata przybraé¢ inng forme niz
wczesniej. Taki jej tryb — skuteczny pod wzgledem formalnym utrudnia biezacg dyskusje
i wymiane zdan, co wplywa na komfort podejmowanych decyzji. W zwigzku z tym, kiedy
pojawita sie mozliwos¢ osobistego uczestniczenia w posiedzeniach, Rada niezwtocznie z tego
skorzystata przy zastosowaniu petnego rezimu sanitarnego.

Do statutowych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena wynikow finansowych Spofki.
Harmonogram udostepniania bilansu oraz rachunku wynikow w przestrzeni publicznej, czyli
w postaci publikowanych raportéw gietdowych przewiduje ich kwartalng prezentacje. Z taka
tez czestotliwoscig Rada Nadzorcza omawiata wyniki Spotki, choé nie odbywato sie to na
oficjalnych posiedzeniach.

W ocenie Rady Nadzorczej ksiegowosé prowadzona jest czytelnie i zadne zdarzenia nie
wplynety na prezentacje wynikdw Spotki. Wszelkie watpliwosci i pytania byty szybko i sprawnie
wyjasniane przez ksiegowos¢ badz przez Zarzad.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata roczne sprawozdanie finansowe za rok 2021 oraz
przychylita sie do wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok 2021.

Rada Nadzorcza systematycznie zajmowata sie kwestiami zarzadzania ryzykiem w spéice.
Prezentowane szczegodtowe oméwienia wiekszosci przypadkéw pozwolito Radzie Nadzorczej
pozna¢ detale poszczegdlnych spraw, ich historie i rokowania. Rada Nadzorca pozytywnie
oceniata prowadzenie polityki regresowej przez Spotke i jej efekty.

Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata zatrudnienie w Spofce.

Przedmiotem zainteresowania Rady byly powigzania ze swojg spétkg-corkg Advisero
sp.zo.0. i wynikajgce z tego faktu zaleznosci finansowe. Rada prosita Zarzad
0 przygotowanie projekcji finansowej dotyczgcej dalszego finansowania Advisero.

Szczegoblne zainteresowanie Rady budzito dostosowanie Spotki do sytuacji epidemiologiczne;.
Rada poznata stanowisko Zarzgdu w kwestii organizacji i efektywno$ci pracy zdalnej.
Przedmiotem zainteresowania byt rowniez wptyw sytuacji epidemiologicznej na zachowanie
kontrahentéw Indos SA, a takze jej wptyw na sprawy regresowe.
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Poszczegdlni czionkowie Rady Nadzorczej utrzymywali biezgcy kontakt ze Spodtka, jej
Zarzadem i pracownikami nie ograniczajgc sie jedynie do udziatu w posiedzeniach. Znajomosé
spraw Spotki powodowata, ze posiedzenia Rady Nadzorczej byly merytoryczne i konkretne.
Rada Nadzorcza wysoko ocenia sposob komunikacji Spotki i jej Zarzadu z organem
kontrolnym.

Panowie Witold Mikotajczyk, Wtodzimierz tuckiewicz i Michat Matujewicz ztozyli z dniem
31.12.2021 r. rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza rzetelnie, sumiennie i na biezgco wykonywata zadania i sprawowata role do
ktérych zostata powotana.
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