GRUPA BUDIMEX

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA | POLROCZE 2026 ROKU



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex za | péfrocze 2026 roku

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1.1
1.2

21
2.2

3.1
3.2
3.3
34

4.1
4.2

0OgoIna charaKteryStyka NYNKU .........oooiiiii et e st e e et e e sre e e sbeeeeaans 4
Perspekiy Wy FOZWOJU FYNKU .......eeiiiei ettt e e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e nteeeeaae e e e nnbeeeeeeeaansaneeaaeeeannneeeeas 4
Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spotki Grupy BUdiMeX .........cceeoiiiiiiiiiiiiiiiiceniee e 10
(0747 0101 377747/ - F PSPPI 10

Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex.

Sprawozdanie z przeptyWOW PIENICZNYCR .........uiiiiiiii ittt e e earee s
Zarzgdzanie zasobami finansowymi Grupy BUdiMeX ..........ccoocuiiiiiiiiiiiiiiii e
Zobowigzania i naleznosci warunkowe Grupy BUGIMEX...........ueiiiiiiiiiiiiiiiii et 17
F N o] (o= Ly - | PSPPSR OPPPP 18

Zarzgd i RAAA NAAZOICZA .........uiiiiiiii ettt ettt e e b e e et e sbe e e aees 18



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za | péfrocze 2026 roku

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

O —
X

|
Otoczenie
rynkowe




Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za | péfrocze 2026 roku

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1. OTOCZENIE RYNKOWE

Po okresie spowolnienia gospodarczego, ktére dotkneto wigkszos¢ krajow europejskich w ostatnich latach , sytuacja zaczeta sie
stopniowo poprawiaé. Byto to widoczne w latach 2024—2025 réwniez na przyktadzie Polski. Poczatek 2026 roku przyniost jednak
nastepny swiatowy kryzys — wojne na Bliskim Wschodzie — ktéry przetozyt sie na pogorszenie sytuacji gospodarczej w wielu
panstwach.

Po okresie ostabienia koniunktury polska gospodarka powrdcita na Sciezke umiarkowanego wzrostu. W najblizszych latach jego
tempo bedzie zalezalo przede wszystkim od wykorzystania funduszy unijnych, realizacji inwestycji infrastrukturalnych,
energetycznych i obronnych oraz kondycji konsumpciji. Istotny wptyw bedg miaty takze inflacja, realne wynagrodzenia, sytuacja
na rynku pracy i popyt zagraniczny. Perspektywy pozostajg jednak obcigzone niepewnoscig zwigzana z cenami energii, sytuacjg
geopolityczng i koniunkturg w strefie euro. Stabsze wskazniki przemystowe mogg wskazywa¢ na przej$ciowe pogorszenie
aktywnosci, ale pojedyncze odczyty nalezy oceniaé ostroznie i analizowa¢ wraz z danymi dotyczacymi produkcji, inwestycji oraz
konsumpciji.

Gtéwnymi motorami rozwoju pozostang: naptyw srodkéw europejskich, inwestycje militarne i obronne oraz w nowe technologie,
a takze postepujacy proces transformacji energetycznej. W czerwcu 2026 roku wskaznik PMI dla przemystu wyniost 46,1 punktu,
wobec 48,8 punktu odnotowanych w styczniu 2026 roku. Spadek ten byt najwiekszym miesigcznym pogorszeniem sig tego
wskaznika od potowy 2022 roku i nastgpit po konsekwentnym jego wzroscie, ktéry byt obserwowany od grudnia 2025 roku.
Dodatkowo rézni sie on znacznie od odczytéw z poczatku 2025 roku, kiedy wskaznik przekraczat 50 punktéw, co interpretowane
byto jako ekspansja. Przyczyna takiej sytuacji byto ograniczenie produkcji przemystowej zwigzane z gwattownym spadkiem liczby
nowych zamowien. Eksperci podkreslajg jednak, ze czerwcowych odczytow nie trzeba interpretowac jako oznak wkraczania
polskiej gospodarki w recesje. Podobne miesigce w poprzednich latach rowniez przynosity sezonowe spadki wskaznika PMI.

Dane produkcji budowlano-montazowej jednoznacznie wskazujg na spadek aktywnosci sektora. W pierwszym potroczu 2026 roku
produkcja budowlano-montazowa w cenach statych spadfa o 2,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.
W pierwszej potowie roku na ujemnych poziomach znalazty si¢ komponenty budowy budynkéw (-6,5% rok do roku) oraz
specijalistyczne roboty budowlane (-2,9% rok do roku). Wzrost osiggnat natomiast komponent budowy obiektéw inzynierii Igdowej
i wodnej, jednak byt on nieznaczny (+0,2% rok do roku). W tym samym okresie ogdéiny wskaznik cen produkcji budowlano-
montazowej wzrdst 0 4,8% rok do roku. Wzrost cen dla segmentu budowy budynkéw wynidst 4,6% rok do roku, dla obiektow
inzynierii Igdowej i wodnej - 4,5% rok do roku, natomiast dla specjalistycznych robo6t budowlanych - 5,4% rok do roku.

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w sektorze budownictwa wynidst
w czerwcu -0,7. Od grudnia poprzedniego roku, kiedy wyniést on -10,0, kazdego miesigca ulega zauwazalnej poprawie. Wedtug
ankiety GUS, firmy budowlane przewidujg poprawe portfela zaméwieh w nadchodzgcych miesigcach oraz brak zmian w produkcji
budowlano-montazowej. Przedsiebiorstwa zgtaszajgce bariery najczesciej odczuwajg trudnosci zwigzane z kosztami zatrudnienia
(66,8% w czerwcu 2026 roku, 68,3% w analogicznym miesigcu 2025 roku). Najistotniej rok do roku wzrosto znaczenie kosztow
materiatéw (48,4% w poréwnaniu do 45,2% rok wczesniej), a najwiekszy spadek miat miejsce w przypadku niepewnosci ogdinej
sytuacji gospodarczej (39,6% w poréwnaniu do 43,7% rok wczesniej).

Poczatek 2026 roku réwniez na rynku pracy prezentowat sie korzystnie. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych utrzymuje sie na
niskim poziomie i od lutego konsekwentnie maleje. Dynamika wzrostu wynagrodzen pozostaje stabilna, jednak jest nizsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W okresie styczen—czerwiec 2026 roku przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw budowlanych wyniosto 409 tysiecy
etatow, co stanowito niewielki spadek wzglgedem tego samego okresu rok wczesniej (o okoto 1,1%). Najwiekszym przecietnym
zatrudnieniem w tym okresie cechowaty sie budowlane roboty specjalistyczne (146 tysiecy etatéw).

Od wrze$nia 2023 roku Narodowy Bank Polski (NBP) sukcesywnie obnizat stopy procentowe. Ostatnia zmiana nastgpita na
poczatku marca, kiedy to NBP zdecydowat sie na ich obnizenie o 25 punktéw bazowych. Stopa referencyjna wyniosta wtedy
3,75% i od tamtego momentu nie ulegta zmianie. Bank centralny nie przeprowadzit podwyzek réwniez po rozpoczeciu konfliktu
w Iranie. Podczas lipcowej konferencji, prezes NBP Adam Glapinski poinformowat, ze nie wyklucza obnizki stop procentowych
o kolejne 25 punktéw bazowych przed koncem biezgcego roku.

Poziom inflacji CPI w Polsce konsekwentnie spadat od marca 2025 roku. Konflikt w Zatoce Perskiej i wywotany przez niego silny
wzrost cen surowcow energetycznych przetozyt sig na istotny wzrost tego wskaznika - z 2,1% rok do roku w lutym 2026 roku do
3,2% rok do roku w kwietniu. NBP zwraca uwage na utrzymujaca sie presje w cenach ustug i inflacji bazowej. Jest ona zwigzana
gtéwnie z rosngcymi kosztami pracy, wczesniejszym wzrostem cen energii oraz stopniowym przenoszeniem wyzszych kosztow
dziatalno$ci na ceny konsumenckie.

Gtéwnym zrédtem niepewnosci prognoz ekonomicznych w Polsce jest przedtuzajgcy sie konflikt na Bliskim Wschodzie, ktérego
eskalacja spowodowata silne wahania cen ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zwiekszyta ryzyko zakiécen w globalnych
tancuchach dostaw i handlu miedzynarodowym. Ws$réd zZrédet niepewnosci wymieniane sg réwniez przyszte decyzje Unii
Europejskiej (UE) w zakresie polityki przemystowej oraz handlowej, a takze ryzyka wynikajace z polityki fiskalnej Polski oraz
zwigzane z systemem handlu emisjami ETS 2.

Zgodnie z prognozami makroekonomicznymi opublikowanymi w lipcu 2026 roku przez NBP, wzrost krajowej gospodarki bedzie
w biezgcym roku wspierany zaréwno przez konsumpcje gospodarstw domowych, jak i przyspieszenie inwestycji. Ekonomisci NBP
prognozujg wzrost produktu krajowego brutto (PKB) o 3,7% w biezacym roku, 2,8% w roku 2027 oraz 3,0% w roku 2028.
Srednioroczna inflacja jest prognozowana odpowiednio na poziomach 2,9%, 2,7% oraz 2,2%. Podczas gdy Miedzynarodowy
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Fundusz Walutowy (MFW) w raporcie z kwietnia 2026 roku przewiduje poziom inflacji w Polsce na poziomie 3,3% w roku 2026,
jak i w roku 2027, za$ w strefie euro odpowiednio 2,6% i 2,2%. Zgodnie z projekcjg NBP, w 2026 nastagpi kulminacja absorpc;ji
$rodkoéw unijnych w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO), co przetozy sie na znaczace przyspieszenie dynamiki inwestycji.
W latach 2026-2028 spodziewana jest wyzsza stopa inwestycji w poréwnaniu do lat 2024-2025, co bedzie skutkiem wzrostu
wydatkow zwigzanych z transformacijg energetyczng oraz projektami infrastrukturalnymi.

Druga czes¢ pierwszego potrocza przyniosta odbicie na polskim rynku budowlanym, po niekorzystnym poczatku roku, ktory
przyniost trudne warunki atmosferyczne ograniczajgce mozliwo$¢ prowadzenia prac budowlanych. Na poprawe sytuacji na rynku
wplywajg réwniez przyspieszenie i intensyfikacja inwestycji publicznych, kumulacja funduszy europejskich oraz poprawa
dostepnosci kredytéw mieszkaniowych. W okresie styczen-czerwiec 2026 roku liczba mieszkan, na ktére wydano pozwolenia lub
dokonano zgtoszenia wzrosta o 18,9% wobec spadku o 15,8% w analogicznym okresie poprzedniego roku, natomiast liczba
rozpoczetych budéw zwiekszyta sie o0 3,5%.

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA) realizuje plany rozbudowy drog. Do 2030 roku, z perspektywg do 2033
roku, planuje dokonczenie sieci autostrad i drég ekspresowych o facznej dtugosci blisko 8 000 kilometréow, bazujgc przede
wszystkim na rzadowym planie budowy drog i autostrad oraz budowy 100 obwodnic. Planowane wydatki inwestycyjne na 2026
rok i cztery kolejne lata wynosza 20 miliardéw ztotych rocznie. Obecnie, w ramach Rzgdowego Programu Budowy Drég Krajowych
do 2030 roku, 94 zadania dotyczace drég o dtugosci 1 204 kilometrow znajdujg sie w realizacji, w przetargu znajduje sie 16 zadan
o diugosci 280 kilometrow, natomiast w przygotowaniu pozostajg zadania o szacowanej diugosci 2 079 kilometrow. GDDKIA
oddata do uzytkowania 16 zadan o fgcznej dtugosci 119 kilometréw w ramach Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020—-
2030. Co wiecej, w realizacji pozostajg 22 zadania o dtugosci 150 kilometrow, 14 zadan o dtugosci 127 kilometréow znajduje sie
w przetargu na realizacje, natomiast w fazie przygotowania jest 48 zadan o szacowanej dtugosci 473 kilometrow.

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad w 2026 roku planuje ogtosi¢ przetargi o fgcznej dtugosci 212 kilometréw
z mozliwoscig zwiekszenia tej wartosci o dodatkowe 47 kilometrow. Obejmujg one ponad 161 kilometréw dréog w ramach
Rzadowego Programu Budowy Drog Krajowych (RPBDK) oraz ponad 51 kilometréow obwodnic z Programu budowy 100 obwodnic
na lata 2020-2030 (PB100). Na obecne plany wptywa fakt, ze GDDKIA ogtosita 3 przetargi jeszcze w 2025 roku, mimo ze nie byly
one pierwotnie planowane, co zmniejszyto taczng dtugosé zaplanowanych drog. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
podaje, ze w 2026 roku planuje oddaé do ruchu okoto 290 kilometrow nowych drég, co oznacza przekroczenie granicy 5,5 tysigca
kilometréow drog szybkiego ruchu w Polsce.

W czerwcu 2026 roku Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad oddata do ruchu odcinek autostrady A2 miedzy weztami
Siedlce Wschdéd - Lukowisko, umozliwiajgc potagczenie Biatej Podlaskiej z Warszawg. W ramach catej inwestycji powstato
140 kilometrow nowej autostrady od wezta Lubelska do wezta Biata Podlaska. Realizacja w latach 2008-2026 wyniosta okoto
4,6 miliarda ztotych oraz zostata dofinansowana przez Unie Europejskg kwotg ponad 2,5 miliarda zlotych z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) oraz Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FENIKS).

Réwniez w czerwcu 2026 GDDKIA oddata ostatni odcinek drogi ekspresowej S6 miedzy Stupskiem a Lesnicami o dtugosci
40 kilometréw, co umozliwito potgczenie Szczecina z Trojmiastem. taczna warto$¢ trzech umoéw na budowe drogi migdzy
Stupskiem a Lesnicami wyniosta niemal 1,3 miliarda ztotych. Budowa S6 na odcinku Stupsk — Bozepole Wielkie o dtugosci okoto
72 kilometréw o wartosci okoto 2,9 miliarda ztotych zostata dofinansowana kwotg ponad 1,4 miliarda ztotych w ramach programu
FEnIKS.

W pierwszym kwartale 2026 roku Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad podpisata 8 uméw o wartosci ponad 3,1 miliarda
ztotych o tacznej dtugosci okoto 100 kilometréw. Nalezg do nich odcinki S6 Kotbaskowo — Dotuje, S8 tagiewniki Zachéd—Niemcza,
odcinki DK25: Zbiersk - Kokanin, Konin - Rychwat oraz Rychwat - Zbiersk, a takze obwodnice Jasta, Sidziny i Radomska.
W drugim kwartale 2026 roku GDDKIA kontynuowata podpisywanie umow, a do najwigkszych z nich nalezg: odcinki Zachodniej
Obwodnicy Szczecina w ciggu S6: Police - Golenidéw o wartosci 5,3 miliarda zlotych oraz Szczecin Zachdéd (Dotuje) - Police
o wartosci prawie 700 miliondw ztotych, a takze odcinek A2 Kijowiec - Dobryh o wartosci okoto 460 milionow ztotych.

W 2019 roku GDDKIA wprowadzita system waloryzacyjny, ktéry bierze pod uwage szereg kluczowych dla robét drogowych
wskaznikéw publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny tworzacych koszyk waloryzacyjny (asfalt, paliwa, cement, stal,
kruszywo, wynagrodzenia, CPIl). Na ich podstawie wyliczany jest wskaznik waloryzujacy cene - waloryzacji podlega
50,0% wartosci kontraktu. Na poczatku czerwca 2026 roku Minister Infrastruktury podjat decyzje o kolejnym zwiekszeniu limitu
waloryzacji kontraktéw GDDKIA, na ktére oferty sktadane byly przed rozpoczeciem petnoskalowej wojny w Ukrainie. Limit
waloryzacji zostat zwigkszony o dodatkowe 10 punktéw procentowych do poziomu 25,0%, co jest najwiekszg jednorazowa zmiang
limitu w historii uméw GDDKIA. Od 2022 roku GDDKIA przeznaczyta na waloryzacje uméw ponad 5 miliardéw ztotych, a w ramach
kolejnej waloryzacji wykonawcy otrzymajg okoto 2 miliardy ztotych. Obejmie ona 67 inwestycji o catkowitej diugosci wynoszacej
855 kilometrow.

Do tej pory GDDKIA pozyskata ponad 13,5 miliarda ztotych z Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko
(FEnIKS) na rozwdj polskiej infrastruktury drogowej, podpisujgc 23 umowy o dofinansowanie w ramach tego programu.
W pierwszym pétroczu 2026 roku Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad podpisata 5 uméw o dofinansowanie ze
$rodkéw FENIKS. Byly to: budowa drogi ekspresowej S19 Rzeszéw Potudnie - Babica z dofinansowaniem niemal 1,5 miliarda
ztotych, obwodnica Chetma dofinansowana 225 milionéw ztotych, trasa S10 Bydgoszcz - Torun z dofinansowaniem 750 milionéw
ztotych, a takze obwodnica Morawicy i Woli Morawickiej oraz fragment S19 Migdzyrzec Podlaski - Lubartéow Pdtnoc
dofinansowane ze srodkéw UE w wysokosci odpowiednio 85 milionéw ziotych oraz 606 milionédw ziotych. Catkowite wsparcie
z programu FEnIKS ma wynosi¢ 18 miliardéw ztotych i obejmowa¢ 30 projektéw drogowych.

Pierwsze pétrocze 2026 roku charakteryzowato sie znaczgcymi umowami podpisanymi przez Polskie Koleje Panstwowe Polskie
Linie Kolejowe (PKP PLK) przekraczajgcymi tacznie 9 miliardéw ztotych. W czerwcu 2026 roku Polskie Linie Kolejowe podpisaty
umowe na modernizacje stacji Warszawa Wschodnia oraz przystanku Warszawa Stadion o wartosci niemal 3 miliardéw ztotych.
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Inwestycja, wspétfinansowana ze $rodkéw programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENIKS),
przygotuje warunki do pézniejszej przebudowy warszawskiej linii Srednicowe;j.

Kolejna istotng inwestycjg PKP PLK jest modernizacja linii kolejowej numer 201 fgczacej Bydgoszcz z Tréjmiastem. W 2026 roku
PKP PLK podpisaty dwie umowy na prace budowlane na odcinku Maksymilianowo - Wierzchucin oraz Wierzchucin - Lipowa
Tucholska o wartosci odpowiednio okoto 880 miliondw ztotych oraz 914 milionéw ztotych. W trzecim kwartale 2026 roku
planowane jest podpisanie uméw na budowe pozostatych odcinkéw: Lipowa Tucholska - Koscierzyna oraz Gdansk Osowa
- Gdynia Gtéwna.

W pierwszym pétroczu 2026 roku PKP PLK zwigkszyty plan przetargowy na rok 2026 z 9,5 miliarda ztotych do 11,5 miliarda
ztotych. Zgodnie z zapowiedziami spotka dgzy do osiggniecia w kolejnych latach poziomu naktadéw inwestycyjnych wynoszgcego
do 20 miliardéw ztotych rocznie.

W czerwcu 2026 roku PKP PLK ogtosity przetarg na budowe odcinka Gdéw - Szczyrzyc, ktory jest ostatnim odcinkiem
realizowanym w ramach najwiekszej inwestycji kolejowej w kraju Podteze-Piekietko. Wartos¢ kontraktu szacowana jest na kwote
okoto 2,5 miliarda ztotych netto. W kwietniu 2026 roku ogtoszony zostat réwniez przetarg na budowe odcinka Kasina Wielka-
Szczyrzyc, ktory jest najbardziej zaawansowanym inzynieryjnie fragmentem projektu. Szacowana warto$¢ kontraktu wynosi okoto
1,9 miliarda ztotych. Projekt Podteze-Piekietko otrzymat 3,5 miliarda ztotych dofinansowania ze $rodkéw unijnego KPO.

Na rynku kolejowym oczekiwane jest utrzymanie wysokiego poziomu inwestycji finansowanych z Instrumentu ,tgczac Europe”
(CEF), programu FENIKS, KPO oraz srodkéw krajowych. Dodatkowym zrodtem finansowania moze by¢ ostatni w perspektywie
UE 2021-2027 nabor CEF Transport Reflow 2026, ktérego budzet wynosi 1,1 miliarda euro i obejmuje rézne rodzaje projektéw
transportowych zwigzanych z rozwojem europejskiej sieci TEN-T. Jednoczesnie realizacja inwestycji ujetych w Krajowym
Programie Kolejowym jest planowana do 2030 roku, z mozliwoscig zakonczenia czgsci przedsiewzie¢ do 2032 roku.

Program Kolej Plus, ukierunkowany na poprawe dostepnosci transportu kolejowego w regionach, pozostaje istotnym zrodtem
inwestycji w lokalng i regionalng infrastrukture kolejowg. Po aktualizacji programu harmonogram jego realizacji zostat wydtuzony
do 2032 roku (z pierwotnie zaktadanego 2029 roku), natomiast fgczny budzet programu pozostaje na poziomie okoto 13,4 miliarda
ztotych.

Obecnie rzad prowadzi prace nad nowelizacjg ustawy o Funduszu Kolejowym (FK) stanowigcym jedno ze zrédet finansowania
inwestycji kolejowych w Polsce. Reforma zaktada wieksze wptywy do Funduszu, ktére sprawig, ze FK stanie sie podstawowym
zrodtem finansowania projektéw infrastrukturalnych PKP PLK. Projekt zaktada zwiekszenie srodkéw Funduszu poprzez wzrost
wptywow z optaty paliwowej. Przyjecie proponowanych rozwigzan powinno zwiekszy¢ przewidywalnosc¢ finansowania wieloletnich
inwestycji kolejowych oraz ograniczy¢ ryzyko przerw inwestycyjnych i okresowej kumulacji wydatkow.

W pierwszym potroczu 2026 roku przedstawiony zostat projekt Zintegrowanej Sieci Kolejowej (ZSK), ktory okresla kierunek
rozwoju infrastruktury kolejowej w Polsce po 2035 roku. Planowane jest wybudowanie 4 700 kilometréw linii kolejowych, z czego
okoto 1 000 kilometréw ma zosta¢ udostepnionych przed 2035 rokiem. W ramach projektu 2 700 kilometrow linii z puli ma by¢
wybudowane w standardzie Kolei Duzych Predkosci (KDP). Dodatkowo zmodernizowanych ma zosta¢ 5 600 kilometréw
istniejgcych linii kolejowych. ZSK ma umozliwi¢ podréze miedzy najwiekszymi miastami do 100 minut oraz podréze przez caty
kraj do okoto 3 godzin. Projekt realizowany bedzie wspolnie przez spotki Centralny Port Komunikacyjny (CPK) oraz PKP PLK.
Szacunkowy koszt inwestycji ZSK po 2035 roku wynosi okoto 610 miliardéw ztotych, na co sktada sie 410 miliardéw ztotych na
budowe nowych linii oraz okoto 200 miliardéw ztotych na modernizacje.

Srodki z Krajowego Planu Odbudowy sg sukcesywnie otrzymywane oraz wydatkowane przez Polske. Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej poinformowato w maju, ze dotychczas podpisano ponad milion uméw na realizacje projektéw o tacznej
wartosci ponad 225 miliardéw ztotych. Na zakoriczone inwestycje wyptacono juz 68 miliardow ztotych, z czego 53 miliardy ztotych
stanowig dotacje, a 15 miliardéw ztotych — pozyczki. Do konca 2026 roku ma zosta¢ wyptacone kolejne 140 miliardéw ztotych,
a w roku nastepnym pozostata suma z programu w wysokosci ponad 30 miliardéw ztotych. Najwazniejszymi obszarami, w ktérych
realizowane sg inwestycje finansowane z KPO s3 przede wszystkim energetyka (migdzy innymi budowa farm wiatrowych na
Batltyku — 9,8 miliarda ztotych, modernizacja sieci elektroenergetycznych w celu umozliwienia odbioru energii z OZE — 3,2 miliarda
ztotych), ochrona $rodowiska (program Czyste Powietrze - ponad 7,5 miliarda ztotych) oraz kolejnictwo (modernizacja linii
i infrastruktury kolejowej oraz poprawa bezpieczenstwa ruchu - prawie 6,1 miliarda ztotych).

Krajowy przemyst stoi w obliczu nieuniknionej transformacji energetycznej, ktéra bedzie ogromnym wyzwaniem, ale i szansg na
rozwoj dla wielu firm. Pomimo kryzysu energetycznego popyt na energie elekiryczng pozostaje wysoki. Rozwdj energetyki
odnawialnej to silna presja na elastyczno$¢ systemu. Pod koniec marca premier Donald Tusk ogtosit zamiar zainwestowania
przez Polske w ciggu najblizszej dekady 1 biliona ztotych w sektor energetyczny, co obejmie miedzy innymi odnawialne zrodta
energii (OZE), magazyny energii czy rozwdj sieci elektrowni jadrowych. Scenariusz szybkiego wycofania wegla i dynamicznego
rozwoju odnawialnych zrodet energii daje szanse na nizsze ceny energii elektrycznej.

W przypadku wydatkéw na energie elektryczng nalezy spodziewac sie presji kosztowej gtéwnie ze strony optat dystrybucyjnych
i kosztéw modernizaciji sieci. Od 1 stycznia 2026 roku $rednia cena energii elektrycznej dla gospodarstw domowych w taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) wynosi 495,16 ziotych za megawatogodzine netto, czyli jest
o okoto 1,0% nizsza od ceny ,mrozonej’ z 2025 roku. Jednocze$nie taryfy dystrybucyjne wzrosty $rednio o 9,4%, co dla typowego
gospodarstwa domowego oznacza wzrost catego rachunku o okoto 3,0%. Réwnoczes$nie miks energetyczny Polski nadal szybko
sie zmienia - w maju 2026 roku odnawialne zrédta energii odpowiadaty tgcznie za 32,2% krajowej produkcji energii elektrycznej,
przy czym farmy wiatrowe wytworzyty 1 438 gigawatogodzin, a pozostate OZE, gtéwnie fotowoltaika - 2 987 gigawatogodzin.
W strukturze mocy zainstalowanej rosnie znaczenie OZE: na koniec kwietnia 2026 roku catkowita moc elektryczna zainstalowana
w Polsce wyniosta 77,7 gigawatow, z czego 40,1 gigawatéw, czyli 51,6%, przypadato na odnawialne zrodta energii. Najwiekszym
zrodtem OZE pozostaje fotowoltaika - na koniec kwietnia 2026 roku jej moc zainstalowana wyniosta 26,60 gigawatéw, co stanowito
66,4% catkowitej mocy OZE w Polsce. Drugim najwazniejszym zroédtem OZE pozostaje energetyka wiatrowa. Wedtug
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najnowszego szczegotowego zestawienia technologii OZE za luty 2026 roku moc elektrowni wiatrowych wynosita 10,8 gigawatéw,
czyli 27,8% mocy OZE.

Z punktu widzenia transformacji energetycznej znaczaca role odgrywa Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 roku
z perspektywg do 2040 roku (KPEIK). Jest to kluczowy dokument strategiczny dla polskiej energetyki i catej gospodarki,
obejmujgcy miedzy innymi elektroenergetyke, cieptownictwo, przemyst, transport, budownictwo i rolnictwo. Aktualizacja KPEIK
zostata przyjeta przez Rade Ministrow 8 czerwca 2026 roku, a nastepnie przekazana Komisji Europejskiej, co oznacza
zakonczenie krajowego etapu zatwierdzania dokumentu. Dokument zawiera dwa scenariusze analityczne — WEM (scenariusz
referencyjny) oraz WAM (scenariusz przyspieszonej transformacji). Zgodnie z zatozeniami aktualizacji KPEIK udziat odnawialnych
zrédet energii w produkcji energii elektrycznej ma wzrosng¢ do 51,6-53,2% w 2030 roku oraz do 65,6-68,9% w 2040 roku,
w zaleznosci od scenariusza WEM-WAM. Dokument przewiduje réwniez spadek emisji gazow cieplarnianych o 43,0-53,0% do
2030 roku oraz o 61,0-75,0% do 2040 roku. W KPEIK wskazano takze na gteboka elektryfikacje gospodarki, rozwéj OZE,
energetyki jadrowej, magazyndéw energii oraz modernizacje sieci przesytowych i dystrybucyjnych. Majg to by¢ gtéwne kierunki
zmian w polskim sektorze energetycznym w perspektywie do 2040 roku.

Kolejnym istotnym projektem, niezbednym do pomysinej transformacji energetycznej Polski, sg inwestycje Polskich Sieci
Elektroenergetycznych (PSE) w rozwoj krajowej sieci przesytowej. Plan rozwoju sieci przesylowej na lata 2025-2034 zostat
uzgodniony przez Prezesa URE 20 grudnia 2024 roku i pozostaje podstawowym dokumentem podsumowujgcym planowane
inwestycje PSE na najblizszg dekade. Program zaktada naktady przekraczajgce 64 miliardy ztotych do 2034 roku oraz obejmuje
miedzy innymi budowe 4 700 kilometréw nowych linii 400 kilowoltéw, 28 nowych stacji elektroenergetycznych i modernizacje
110 istniejacych stacji. Jednym z kluczowych elementéw planu jest budowa ladowego potaczenia HVDC pétnoc—potudnie.
Realizacja planu ma skutkowa¢ wyprowadzeniem mocy okoto 18 gigawatéw z morskich farm wiatrowych, okoto 45 gigawatéw ze
zrodet fotowoltaicznych i ponad 19 gigawatéw z ladowych farm wiatrowych. Istotne bedzie réwniez przytaczenie do Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego (KSE) powstajgcej elektrowni jgdrowej Lubiatowo-Kopalino oraz matych reaktoréw jadrowych
(small modular reactor - SMR).

Polskie Sieci Elektroenergetyczne zawarty w pierwszej potowie 2026 roku kilka istotnych kontrakiéw w postgpowaniach
przetargowych dotyczacych budowy oraz modernizaciji stacji i linii elektroenergetycznych. Rozpoczete realizacje to migedzy innymi
budowa linii 400 kilowoltéw Choczewo - Gdansk Btonia - Grudzigdz Wegrowo (prowadzona w trzech czesciach o tacznej wartosci
533 milionéw ztotych netto), budowa linii 400 kilowoltéw Trebaczew - Rokitnica - Wielopole (pierwsza cze$¢ o wartosci
166 milionéw ztotych netto) czy rozbudowa stacji Gdansk Btonia (wartosé¢ 328 miliondw ziotych netto). Nastepnych kilka
postepowan dla waznych projektéw energetycznych pozostaje w toku. Sg to na przyklad budowa stacji 400/110 kilowoltéw
Jarostaw z wprowadzeniem linii Rzeszoéw—Chmielnicka (wartos¢ 275 milionéw ztotych netto) oraz rozbudowa stacji 400/220/110
kilowoltow Mikutowa (warto$é 128 milionéw ztotych netto).

Rozwdj systemu energetycznego w Polsce w znaczgcej mierze umozliwiajg $rodki pochodzace z Krajowego Planu Odbudowy.
W pierwszej potowie 2026 roku Bank Gospodarstwa Krajowego podat, ze w ramach Funduszu Wsparcia Energetyki wyptacono
juz 9,8 miliarda ztotych. Petna pula funduszu siegneta 67,2 miliarda ztotych i zostata zakontraktowana w maju.

Waznym czynnikiem polskiego rynku energii jest kwestia energetyki jadrowej. Budowa pierwszej w Polsce elektrowni jgdrowe;j
Lubiatowo-Kopalino znajduje sie obecnie na zaawansowanym etapie przygotowawczym. Projekt uzyskat kluczowe decyzje
administracyjne, w tym decyzje srodowiskows i lokalizacyjng, a Komisja Europejska zatwierdzita mechanizm pomocy publicznej,
ktory zapewni finansowanie inwestycji. Elektrownia ma odegra¢ strategiczna role w transformacji energetycznej Polski — zapewni
stabilne, bezemisyjne zZrodto energii, zmniejszajgc zaleznos¢é od paliw kopalnych i wspierajgc krajowy przemyst, ktéry ma
uczestniczy¢ w realizacji projektu w ponad 40,0%. W marcu 2026 roku spétka Polskie Elektrownie Jadrowe ztozyta do Panstwowej
Agencji Atomistyki wniosek dotyczacy zezwolenia na budowe obiektu jgdrowego, natomiast w lipcu 2026 roku uzyskano
pozwolenie Wojewody Pomorskiego na drugi etap prac przygotowawczych. Zgodnie z aktualnym harmonogramem zasadnicze
prace budowlane, wraz z wylaniem pierwszego betonu jadrowego, majg rozpocza¢ sie w IV kwartale 2028 roku, a trzy bloki
o fgcznej mocy 3 750 megawatow elektrycznych majg zosta¢ oddane do eksploatacji komercyjnej w latach 2036-2038.

Dodatkowym impulsem dla inwestycji w sektorze budowlanym bedzie realizowany przez spétke Centralny Port Komunikacyjny
program inwestycji strategicznych Port Polska, obejmujgcy budowe nowego lotniska krajowego, Kolei Duzych Predkosci,
infrastruktury drogowej oraz inwestycji towarzyszacych. ,Port Polska” jest nazwa programu inwestycyjnego, natomiast podmiotem
odpowiedzialnym za jego realizacje pozostaje spotka Centralny Port Komunikacyjny. Program stanowi jeden z najwiekszych
realizowanych obecnie projektéw infrastrukturalnych w Polsce i moze mie¢ istotne znaczenie dla krajowego rynku budowlanego,
w szczegolnosci dla segmentu budownictwa inzynieryjnego.

Program Wieloletni Centralnego Portu Komunikacyjnego na lata 2024-2032 przewiduje naktady w wysokosci 131,7 miliarda
ztotych, w tym 42,7 miliarda ztotych na inwestycje lotniskowe. Nowe lotnisko ma zostaé uruchomione do konca 2032 roku,
a w pierwszym etapie ma by¢ przystosowane do obstugi do 34 milionéw pasazeréw rocznie.

Spétka CPK planuje w 2026 roku ogtosi¢ 49 postepowan inwestycyjnych o tgcznej wartosci okoto 40 miliardéw ztotych. W latach
2026-2028 planowane jest ogtoszenie facznie okoto 100 postgpowan inwestycyjnych.

W obszarze transportu kolejowego jednym z kluczowych przedsiewzie¢ bedzie budowa linii kolei duzych predkosci w tak zwanym
L2uktadzie Y”, faczacej Warszawe i £6dz z Poznaniem oraz Wroctawiem. Szacowany koszt realizacji inwestycji wynosi okoto
77 miliardéw ztotych. W pierwszym potroczu 2026 roku spdtka CPK ogtosita przetarg na budowe odcinka linii Kolei Duzych
Predkosci miedzy weztami lotniskowym i bolimowskim. Prace obejmujg budowe 14,3 kilometréw linii KDP, 55 obiektow
inzynieryjnych oraz przebudowe okoto 30 kilometréw drég. Postepowanie odbywa sie w formule dialogu konkurencyjnego. W lipcu
2026 roku spétka poinformowata, ze 19 spotek, w tym 6 konsorcjow ztozyto wnioski o dopuszczenie do dialogu. Po analizie ofert
spotka CPK wybierze maksymalnie 5 wykonawcow, ktérzy zostang dopuszczeni do dalszych rozméw. Jest to drugi przetarg na
budowe linii ,Y”. W kwietniu 2026 roku CPK otworzyt oferty na ogtoszone w ubiegtym roku postepowanie dla budowy fragmentu
linii miedzy Kotowicami a weztem lotniskowym, do ktérego zgtosito sie 17 firm, w tym 5 konsorcjéw. Postepowanie prowadzone
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jest réwniez w trybie dialogu konkurencyjnego, a podpisanie umowy planowane jest na IV kwartat 2027 roku. Spétka Budimex
uczestniczy w obu postepowaniach.

W maju 2026 roku CPK otworzyta wnioski o dopuszczenie do dialogu w postepowaniu dotyczacym projektowania i budowy okoto
90 kilometréw drog wokét nowego lotniska. Budzet inwestycji wynosi ponad 1,7 miliarda ztotych netto. Zadanie podzielono na trzy
czesci obejmujace cztery odcinki: Wschodnie Podigczenie Lotniska, Wschodnig Obwodnice Lotniska oraz Pétnocng i Zachodnig
Obwaodnice Lotniska. Umowy ramowe z 14 wykonawcami i konsorcjami, w tym z Budimeksem, zawarto w kwietniu 2025 roku,
natomiast w postepowaniu wykonawczym oferty ztozyto 11 podmiotéw, w tym trzy konsorcja. Kazdy wykonawca bedzie mogt
zawrze¢ maksymalnie jedng umowe wykonawczg. Podpisanie trzech uméw zaplanowano na 2026 rok, a zakonczenie robot
i uzyskanie pozwolen na uzytkowanie - na drugg potowe 2031 roku.

W czerwcu 2026 roku spotka CPK podpisata z firmg Budimex umowe na budowe fundamentéw pod terminal pasazerski o wartosci
okoto 146 milionéw ztotych. Kontrakt obejmuje wykonanie ponad 8 tysiecy pali oraz kolumn, ktére bedg stanowity podstawe
wykonania przysztego terminala pasazerskiego. Rozpoczecie prac budowlanych planowane jest na wrzesien 2026 roku,
natomiast ich zakonczenie na przetomie 2027 i 2028 roku. Bedzie to symboliczny poczatek budowy Centralnego Portu
Komunikacyjnego.

CPK zaprosito wykonawcow do skifadania ofert na budowe terminala pasazerskiego nowego lotniska. Do kolejnego etapu
postepowania zakwalifikowano pie¢ konsorcjow, ktére przygotujg oferty cenowe i jakosciowe. Przy wyborze generalnego
wykonawcy oceniane beda nie tylko koszty realizacji, ale rowniez miedzy innymi metodyka prowadzenia robdt, organizacja prac
oraz warunki gwarancji. Budowa terminala jest jednym z najwazniejszych elementéw programu inwestycyjnego CPK, a podpisanie
umowy z wykonawcg planowane jest na przetomie 2026 i 2027 roku. Zasadnicze prace budowlane powinny zakonczy¢ sie w 2031
roku, a odbiory i testy oraz certyfikacja lotniska w 2032 roku.

Polskie Porty Lotnicze (PPL) bedg strategicznym inwestorem projektu Port Polska i przysztym zarzadca lotniska CPK. Na mocy
zawartej umowy PPL zaangazujg do 2032 roku okoto 4,6 miliarda ziotych kapitatu w spotke Port Polska. Zaktada sie, ze okoto
30,0% kosztow budowy lotniska zostanie pokryte kapitatem udziatlowcow, a pozostata czes¢ finansowaniem dtuznym. Projekt
Kolei Duzych Predkosci w ramach CPK bedzie finansowany z kilku zroédet, w tym $rodkéw krajowych oraz funduszy europejskich.
Spétka CPK pozyskuje wsparcie z instrumentu CEF ,taczac Europe” na przygotowanie kluczowych odcinkéw infrastruktury
kolejowej, jednak najwiekszym wyzwaniem pozostaje zapewnienie finansowania robét budowlanych. W przypadku linii ,Y”
taczacej Warszawe, £6dz, Poznan i Wroctaw zakladane finansowanie obejmuje miedzy innymi srodki z programu wieloletniego
CPK, obligacje skarbowe oraz fundusze UE, przy czym spétka wskazuje na ryzyko ograniczonej dostepnosci srodkéw unijnych.

W ramach Programu Dobrowolnych Naby¢ spotka CPK zakonczyta zasadniczy etap dobrowolnego pozyskiwania nieruchomosci
pod budowe linii kolejowej Warszawa-t.6dz. Dla obszaru lotniska zakonczono postgpowanie dotyczgce decyzji lokalizacyjne;j,
ktéora w maju 2026 roku stata sie ostateczna. Rozpoczeto rowniez wyptate pierwszych zaliczek na poczet odszkodowan dla
wiascicieli nieruchomosci objetych decyzjg lokalizacyjna.

W 2026 roku planowane wydatki Polski na obronno$¢ wynosza okoto 201 miliarddw ztotych, co odpowiada 4,8% PKB. Z budzetu
panstwa na ten cel przewidziano 124,8 miliarda ztotych, natomiast wydatki Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych zaplanowano na
poziomie 79,5 miliarda ztotych. Przewiduje sig, ze wydatki na inwestycje budowlane Ministerstwa Obrony Narodowej w 2026 roku
wyniosg okotfo 9,5 miliarda ztotych.

Dodatkowym zrédtem finansowania wydatkéw na obronnos$é w najblizszych latach bedzie unijny instrument SAFE (Security Action
for Europe), w ramach ktérego panstwa cztionkowskie moga uzyskac facznie do 150 miliardéw euro preferencyjnych pozyczek na
zwiekszenie zdolnosci obronnych. Polska jest najwiekszym beneficjentem programu z alokacjg na poziomie 43,7 miliarda euro.
Srodki pozyskane w ramach SAFE majg zostaé przeznaczone w najwiekszym stopniu na modernizacje polskiej armii. Cze$¢
Srodkoéw ma zostac rowniez wykorzystana na rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej o podwaojnym zastosowaniu.

W ramach KPO Polska jako jedyny kraj w Unii Europejskiej przeznacza $rodki na obronno$¢ za pomoca Funduszu
Bezpieczenstwa i Obronnosci (FBIO). Ustawa powotujgca fundusz weszta w zycie w styczniu 2026 roku, a jego budzet wynosi
23 miliardy ztotych. Fundusz podzielony jest na priorytety inwestycyjne takie jak: rozwdj obiektdw zbiorowej ochrony
i infrastruktury ochrony ludnosci (okoto 9,9 miliarda ztotych), budowa i modernizacja infrastruktury podwdjnego zastosowania
(okoto 6,4 miliarda ztotych), inwestycje w cyberbezpieczenstwo (okoto 2,5 miliarda ztotych) oraz modernizacja przedsiebiorstw,
w tym wsparcie na rzecz badan naukowych i rozwoju (okoto 4,1 miliarda ztotych).

Kolejnym istotnym filarem rozwoju infrastrukturalnego Polski sg inwestycje portowe. Rada Ministréw jesienig 2019 roku przyjeta
uchwate okreslajgca kluczowe inwestycje dla programu pod nazwa: ,Program rozwoju polskich portéw morskich do 2030 roku”.
Realizacja programu zapewni sprawne funkcjonowanie i rozwdj polskich portéw morskich, a takze przyczyni sie do wykorzystania
w petni ich potencjatu. Wykonanie inwestycji wskazanych w programie jest niezwykle wazne dla dalszego dynamicznego rozwoju
portéw oraz utrzymania i wzmocnienia ich pozycji wsrdd portdw europejskich. Warto$¢ programu do 2030 roku zostata
oszacowana na okoto 40 miliardéw ztotych.

W czerwcu 2025 roku porty morskie w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujéciu zawarly porozumienie o wspétpracy, ktérego
celem jest dlugofalowe wzmocnienie konkurencyjnosci, bezpieczenstwa i odpornosci polskiego systemu portowego. Zaktada ono
wspdlne dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury, cyfryzacji oraz transformacji energetycznej (OPS, paliwa alternatywne),
a takze opracowanie nowego ,Programu rozwoju portow morskich do 2035 roku z perspektywg do 2060 roku”, ktéry ma stanowi¢
podstawe strategicznego rozwoju sektora w diugim horyzoncie.

Kluczowg realizacjg z obszaru projektéw portowych pozostaje budowa nowego portu zewnetrznego w Swinoujsciu o nazwie
Przylagdek Pomerania. Jego gtdwng czescig ma by¢é Gtebokowodny Terminal Kontenerowy. Projekt zaktada powstanie
186 hektaréw nowego ladu, blisko 3 kilometry nowych nabrzezy z falochronem, toru podejsciowego i basenu portowego
o gtebokosci 17 metréw oraz terminala kontenerowego o zdolnosci przetadunkowej 2 milionéw TEU (Twenty-foot Equivalent Unit)
rocznie. Jego koszt oszacowany jest na poziomie okoto 1,5 miliarda zlotych po stronie Zarzadu Morskich Portéw Szczecin
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i Swinoujécie. Dodatkowe 7 miliardéw ztotych na te inwestycje jest zabezpieczone w budzecie panstwa. Aktualny harmonogram
przewiduje zakonczenie budowy terminala do 2029 roku.

Roéwniez Port w Gdyni planuje budowe nowego portu zewnetrznego, ktéry ma zwiekszy¢ zdolnosci przetadunkowe w segmencie
kontenerowym. Zarzad Morskiego Portu Gdynia prowadzit postepowanie dotyczace wyboru partnera prywatnego dla inwestyciji,
ktorej wartos¢ szacowana jest na ponad 5 miliardow ztotych. Projekt pozostaje powigzany z modernizacjg dostepu drogowego
i kolejowego, w tym z Drogg Czerwong oraz rozwojem zaplecza logistycznego portu.

Grupa Budimex aktywnie dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ biznesowg w dziatalnosci pozabudowlanej. W tym zakresie obecnie za
najwiekszg linie biznesowg odpowiada Grupa FBSerwis, ktéra koncentruje uwage w segmencie gospodarki odpadami
i utrzymania infrastruktury. Branza gospodarowania odpadami w Polsce odstaje od standardéw zachodnioeuropejskich i wymaga
duzych zmian, wpisujgcych sie w trend promowania gospodarki o obiegu zamknigtym. Zaréwno na poziomie krajowym, jak
i unijnym wprowadzane sa rézne regulacje prawne, ktére zmuszajg gminy i producentéw do ograniczenia wytwarzania odpadow
i poniesienia kosztow ich utylizacji. W ostatnich latach, wraz ze wzrostem gospodarczym, ilos¢ odpadéw komunalnych w Polsce
sukcesywnie rosta, osiggajac w 2025 roku 14,3 miliona ton, czyli o 0,8% wigcej niz rok wczesniej. Jednoczes$nie wzrosta masa
odpadoéw segregowanych do ponad 6,3 miliona ton, przy spadku ilosci odpadéw zmieszanych do okoto 8 milionéw ton. W diuzszej
perspektywie podstawowym sposobem ,pozbywania sie” odpadéw powinien by¢ recykling i ponowne wykorzystanie odpadéw
jako surowca. Jesli tak sie stanie, ilos¢ odpadéw zmieszanych, a co za tym idzie produkcja kalorycznej frakcji odpadéw, powinna
spas¢. Ten trend bedzie determinowat dalsze kierunki rozwoju rynku i wzrost aktywnosci nowych rynkéw takich jak energia
uzyskiwana z biogazu oraz biometanu. Grupa FBSerwis dziata takze aktywnie w branzy utrzymania infrastruktury, gtéwnie
w zakresie sieci drég krajowych i lokalnych. Wraz z rozwojem krajowej sieci drogowej zwieksza sie rynek zarzadzania
wybudowanymi drogami, ktéry bedzie dotyczyt w coraz wigkszym stopniu prac utrzymaniowych i remontow.

W listopadzie 2024 roku Budimex SA podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych Grupy FBSerwis.
Dotyczyt on migdzy innymi analizy mozliwosci pozyskania inwestora, zawarcia aliansu strategicznego, wprowadzenia spotki na
Gielde Papierow Wartosciowych (GPW), dywersyfikacji dziatalnosci czy ewentualnego zbycia aktywow. Ostatecznie w kwietniu
2026 roku ogtoszono zakonczenie przegladu opcji strategicznych Grupy FBSerwis. Po analizie zainteresowania potencjalnych
inwestorow spoétka zdecydowata o dalszym rozwoju FBSerwis w ramach Grupy Budimex, jednoczesnie nie wykluczajgc
pozyskania inwestora lub inwestoréw dla spotki w przysztosci, jezeli bedzie to zgodne z celami strategicznymi Grupy.

Od 2022 roku Grupa Budimex rozpoczeta dziatalno$¢ w branzy elektromobilnosci. Sie¢ tadowarek samochodéw elektrycznych
w spofce Budimex Mobility SA wynosi blisko 200 stacji. Firma znajduje sie w gronie 10 najwigkszych graczy na rynku. Rynek
elektromobilnosci w Polsce znajduje sie we wczesnej fazie rozwoju. Operatorzy stacji fadowania skupiajg sie na pozyskiwaniu
atrakcyjnych lokalizacji, ktorych zakup zwrdci sie w wyniku sukcesywnej poprawy utylizacji na rynku. Zgodnie z szacunkami
Polskiego Stowarzyszenia Nowej Mobilnosci (PSNM), liczba samochoddéw catkowicie elektrycznych (BEV) w Polsce wzro$nie
z ponad 132 tysiecy na koniec 2025 roku do ponad 4 milionéw sztuk w 2040 roku.

Grupa Budimex prowadzi takze dziatalno$¢ w segmencie odnawialnych zrédet energii nie tylko jako wykonawca tego typu
instalacji, lecz takze jako inwestor. W lutym 2022 roku Spétka nabyta projekt gotowej do budowy farmy wiatrowej zlokalizowanej
w wojewoddztwie wielkopolskim o mocy do 7 MW. Farma wiatrowa ,Magnolia” (Magnolia Energy Sp. z 0.0.) zostata uruchomiona
w drugiej potowie 2023 roku. Ponadto Grupa Budimex dynamicznie rozwija projekty fotowoltaiczne. W IV kwartale 2025 roku
farmy fotowoltaiczne Azalia (60 MW) oraz Kamelia (21 MW) rozpoczely sprzedaz energii elektrycznej, co stanowi istotny etap ich
komercjalizacji. Jednoczesnie dla projektu Kamelia pozyskano finansowanie bankowe, wzmacniajgce stabilno$é¢ finansowg
przedsiewziecia oraz umozliwiajgce jego dalszy rozwoj operacyjny. Aktualne mozliwosci wytworcze energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych przekraczajg 100 GWh rocznie, co odpowiada zapotrzebowaniu ponad 50 tysiecy gospodarstw domowych. Spétka
BxF Energia realizuje rownolegle projekty o potencjalnej przysztej tgcznej mocy okoto 1,8 GW, z czego ponad potowe stanowig
instalacje wiatrowe oraz hybrydowe (PV + wiatr). Prowadzone dziatania wpisujg sie w dtugoterminowg strategie zwiekszania
efektywnosci operacyjnej oraz umacniania pozycji w sektorze energetyki odnawialnej.

Budimex przez wiele lat rozwijat dziatalno$¢ mieszkaniowg poprzez spétke Budimex Nieruchomosci, dziatajgcg od 1999 roku.
W 2021 roku Budimex SA sprzedat wszystkie udziaty w Budimex Nieruchomosci spétce CP Developer z siedzibg w Luksemburgu.
W 2024 roku firma ogtosita powrét do segmentu mieszkaniowego pod markg Budimex Development. Jednym z kluczowych
przedsiewzie¢ jest inwestycja Witosa Park w Poznaniu — projekt obejmujgcy tgcznie okoto 420 mieszkan. Dodatkowo w lutym
2025 roku Budimex nabyt dziatke na poznanskim Zegrzu, gdzie planowana jest realizacja kolejnej inwestycji obejmujgcej ponad
100 mieszkan.

Budimex jest takze zainteresowany prowadzeniem dziatalnosci w innych obszarach, takich jak na przyktad realizacje projektow
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Poprzez spétke Budimex Parking Wroctaw zarzadza juz w tej formie
parkingiem przy Hali Stulecia we Wroctawiu oraz planuje swoj rozwéj w innych zamdéwieniach i lokalizacjach. Budimex jest
zainteresowany przetargami w tej formule i przewiduje stopniowy wzrost wartosci rynku na przestrzeni najblizszych lat.
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2. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W OKRESIE | POLROCZA 2026 ROKU

Tabela 1 Najistotniejsze kontrakty zawarte przez spétki Grupy Budimex w pierwszym potroczu 2026

Data Wartos¢ umowy
podpisania Kontrahent dla Grupy Opis
umowy Budimex

Zaprojektowanie (w zakresie branzy srk) i kompleksowe wykonanie
robét budowlanych na linii kolejowej nr 622 na odcinku F+J Podteze
R401 — Gdoéw / Podteze R301 — Podteze Balachéwka w ramach
projektu pn.: ,Budowa nowej linii kolejowej Podteze - Szczyrzyc -

6.03.0026 | KP Polskie Linie Kolejowe 2971 527 Tymbark/Mszana Dolna oraz modernizacja istniejgcej linii
SA kolejowej nr 104 Chabéwka - Nowy Sacz - Etap I
Zawarcie umowy w ramach konsorcjum spétek: Budimex SA (lider
75% udziatu), Budimex Kolejnictwo SA (partner 5% udziatu) oraz
Ferrovial Construction (UK) Limited (partner 20% udziatu).
Operator Gazociggow
10.02.2026 Przesytowych GAZ- 434 392 Budowa Tloczni Gazu Lwéwek. Etap I.
SYSTEM SA
Generalna Dyrekcja Drdg Zaprojektowanie i wybudowanie drogi ekspresowej S8 Wroctaw-
19.01.2026 Krajowych i Autostrad 312190 Ktodzko, zadanie 4 — odc. wezet Lagiewniki Zachéd (bez wezta) —
Oddziat we Wroctawiu wezet Niemcza (z weztem), dtugosci ok. 9,34 km.
Senatsverwaltung fir Budowa mostu Mihlendamm — Berlin Mitte wraz z konstrukcjg
19.05.2026 Mobilitat, Verkehr, 263 851 w ramach konsorcjum w sktadzie: Budimex SA, Budimex Bau
Klimaschutz Umwelt GmbH oraz Mostostal Krakéw SA.
Realizacja zajezdni tramwajowej Ujescisko wraz z budowg
1.04.2026 Gmina Miasta Gdarisk 219 278 zb|orn|k.a retencyjnego w Gdansku w_formulc’e zaprOJe!<tu1 i wybu_dUJ.
Zawarcie umowy w ramach konsorcjum spoétek: Budimex SA (lider
84,09% udziatu) oraz KZN Rail Sp. z 0.0. (partner 15,91% udziatu).
Generalna Dyrekcja Drog Budowa obwodnicy Radomska w ciggu drogi krajowej nr DK42
19.01.2026 Krajowych i Autostrad 174 099 i DK91 wraz z rozbudowg DK 91 i budowg mostu na rzece Warcie

Oddziat w Lodzi

w wojewddztwie t6dzkim.

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na szereg ryzyk, z ktorych najistotniejsze to:

.

.

.

ryzyka finansowe: ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe,

ryzyka techniczne,

ryzyka prawne.

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie wcigz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnosciag
inwestoréw. Opéznienia w terminowym regulowaniu nalezno$ci mogg negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Grupy, powodujgc
konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizmoéw kontrolnych i zabezpieczenia ogolnych ryzyk (kredytowego, walutowego) istnieje mozliwosé wystgpienia
czynnikéw powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wéréd ktorych nalezy wymienic:

niepewnos$¢ gospodarczg zwigzang z konfliktami zbrojnymi na $wiecie,

wzrost cen ustug i ograniczong dostepnos$c¢ lub upadtosé podwykonawcow,

wzrost kosztéw zatrudnienia i ograniczong dostepnosé wykwalifikowanych pracownikoéw,

wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczng jako$¢ robdt podwykonawcéw,

opodznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,
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. zmiany zakresu robét badz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.
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3. SYTUACJA FINANSOWA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej Grupy Budimex

Gtéwne pozycje srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien
30 czerwca 2026 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2025 roku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 2 Gtéwne pozycje srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy
Budimex na 30 czerwca 2026 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2025 roku

AKTYWA 30.06.2026 31.12.2025 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 2453 737 2 467 533 (13 796) (0,56%)
Rzeczowe aktywa trwate 1196 372 1185 881 10 491 0,88%
Warto$ci niematerialne 94 513 102 293 (7 780) (7,61%)
Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 178 198 178 198 - 0,00%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 47 247 44 108 3139 7,12%
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 3 006 974 2032 >100%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 31471 27 157 4314 15,89%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 61 685 48 263 13 422 27,81%
Naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej 45 053 45 381 (328) (0,72%)
Pozostate aktywa finansowe 88 851 85015 3 836 4,51%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 707 341 750 263 (42 922) (5,72%)
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 4 876 234 5 687 796 (811 562) (14,27%)
Zapasy 830724 782 344 48 380 6,18%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1413 391 907 902 505 489 55,68%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 42 536 83 823 (41 287) (49,25%)
Wycena kontraktéw budowlanych 1024 758 1009 483 15275 1,51%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 46 565 2139 44 426 >100%
Pozostate aktywa finansowe 1170 2479 (1.309) (52,80%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1517 090 2 899 626 (1 382 536) (47,68%)
RAZEM AKTYWA 7 329 971 8 155 329 (825 358) (10,12%)

Na dzien 30 czerwca 2026 roku skonsolidowana warto$¢ aktywow spadta o 825 358 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na koniec
grudnia 2025 roku, w wyniku spadku wartosci aktywéw obrotowych o 14,3% (811 562 tysigce ztotych) oraz spadku wartosci
aktywow trwatych o 1% (13 796 tysiecy ztotych).

Aktywa trwafte (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2026 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku wptyw
miaty przede wszystkim:

. wzrost salda rzeczowych aktywow trwatych o 10 491 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku zakupu oraz przyjecia
w leasing rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 129 722 tysigce ztotych. Z kolei na zmniejszenie salda miata wptyw
amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 103 617 tysiecy ztotych,

. spadek salda wartosci niematerialnych o 7 780 tysiecy ziotych, przede wszystkim w wyniku amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych w kwocie 10 273 tysigce ztotych. Z kolei na wzrost salda miat wptyw zakup oprogramowania
komputerowego w kwocie 2 444 tysigce ztotych.

. wzrost dlugoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 13 422 tysigce ztotych, gtéwnie
w wyniku powstania dtugoterminowych rozliczeh miedzyokresowych czynnych z tytutu kosztow ubezpieczern budow
i otrzymanych gwarancji,

. spadek salda aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 42 922 tysigce ztotych, gtéwnie na skutek
spadku ujemnych réznic przej$ciowych z tytutu rozliczen kontraktéw budowlanych oraz rozliczen miedzyokresowych
biernych z tytutu kosztéw niewyptaconych premii.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe spadty o 811 562 tysigce ztotych, co byto gtéwnie wynikiem nizszego salda $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 1 382 536 tysiecy ztotych powstatego na skutek wyptaty dywidendy oraz sezonowego
wzrostu poziomu kapitatu obrotowego na kontraktach budowlanych.

Inne zmiany aktywow obrotowych dotyczyty: wzrostu salda zapaséw, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz wyceny kontraktéw
budowlanych tgcznie o kwote 569 144 tysiecy ztotych wynika przede wszystkim z naturalnego cyklu biznesowego i rosngcych
przerobow produkcyjnych w drugim kwartale biezgcego roku. Jest to powtarzalny trend, obserwowany na przestrzeni ostatnich
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lat. Wzrost naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego jest nastgpstwem zmiany kalkulacji zaliczek na podatek
dochodowy w Jednostce Dominujacej — w 2026 roku Budimex SA ptaci zaliczke statg. Odnotowane obnizenie salda kauciji z tytutu
umow o budowe wynikato ze spisania kaucji zatrzymanych przez odbiorcéw bedacego skutkiem zawarcia ugody z PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna SA w dniu 17 czerwca 2026 roku.

Tabela 3 Kapitat wiasny i zobowigzania Grupy Budimex

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 30.06.2026 31.12.2025 Zmiana  Zmiana %

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

P 762 960 1336069 (573 109) (42,90%)
dominujacej

Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,00%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 80 199 80 199 - 0,00%
Pozostate kapitaty rezerwowe 61273 58 477 2796 4,78%
Rdéznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 2371 256 2115 >100%
Zyski zatrzymane 473 269 1051289 | (578 020) (54,98%)
Udziaty niedajace kontroli 53 271 52 874 397 0,75%
Razem kapitat wiasny 816 231 1388943 (572712) (41,23%)
Zobowigzania dtugoterminowe 1260 445 1269 500 (9 055) (0,71%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 352 508 348 290 4218 1,21%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 235991 232 986 3005 1,29%
Przychody przysztych okreséw 150 2511 (2361) (94,03%)
Rezerwy na zobowigzania diugoterminowe i inne obcigzenia 649 424 663 157 (13733) (2,07%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 18 574 18 574 - 0,00%
Pozostate zobowigzania finansowe 1134 1522 (388) (25,49%)
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 664 2 460 204 8,29%
Zobowigzania krotkoterminowe 5 253 295 5 496 886 (243 591) (4,43%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 137 530 92 617 44 913 48,49%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1998 197 1943 834 54 363 2,80%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 224 399 239 648 (15 249) (6,36%)
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 563 272 710812 | (147 540) (20,76%)
Wycena kontraktéw budowlanych 1498 505 1567 920 (69 415) (4,43%)
Przychody przysztych okreséw 382573 341678 40 895 11,97%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 417 885 537 832 | (119 947) (22,30%)
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 19703 52 308 (32 605) (62,33%)
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 2488 2488 - 0,00%
Pozostate zobowigzania finansowe 8743 7 749 994 12,83%
Zobowiazania ogétem 6 513 740 6766 386 (252 646) (3,73%)
RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 7 329 971 8155329 (825 358) (10,12%)

Kapitat wiasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan zmiany dotyczyty:
. spadku wartosci zyskow zatrzymanych w kwocie 578 020 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku wyptaty dywidendy,

. spadku wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 9 055 tysiecy ztotych, przede wszystkim z powodu spadku salda
rezerw na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia o 13 733 tysigce zilotych, przede wszystkim w wyniku
przeniesienia czesci diugoterminowej rezerwy na naprawy gwarancyjne do zobowigzan krotkoterminowych.

. obnizenia wartosci zobowigzan krotkoterminowych o kwote 243 591 tysiecy ztotych, z ktdrych najwieksze zmiany dotyczyty:

- spadku wartosci wyceny kontraktéw budowlanych o 69 415 tysiecy ztotych, co wynika przede wszystkim z uktadu
harmonogramoéw produkcyjnych oraz schematéw fakturowania na poszczegdlnych kontraktach.

- wzrostu salda kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet finansowania o kwote 44 913 tysiecy ztotych, ktory
gtéwnie wynika z zawartych umoéw najmu specjalistycznego sprzetu hydrotechnicznego,

- spadku salda zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o 32 605 tysiecy ztotych, kitory wynikat ze
ztozenia ostatecznych deklaracji CIT za rok 2025,

- spadku salda rezerw na straty na kontraktach budowlanych o kwote 147 540 tysiecy ztotych, w wyniku czesciowej
realizacji strat na kilku nierentownych kontraktach oraz z ponownej wyceny ryzyka podczas rewizji budzetéw
kontraktow,

- wzrostu salda przychodéw przysztych okreséw o kwote 40 895 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wzrostu zaliczek
na poczet przysztych swiadczen oraz wzrostu wpfat na mieszkania w zaleznej spétce deweloperskiej,
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- spadku salda rezerw na zobowigzania krétkoterminowe i inne obciazenia o 119 947 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku
aktualizacji wyceny rezerwy na kary, powstatej na skutek zawarcia ugody z PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna SA w dniu 17 czerwca 2026 roku.

Tabela 4 Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat Grupy Budimex

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT g;g;gggg g;g;gggg Zmiana  Zmiana %
il’;}z;/t((:;i(;c:gﬁetto ze sprzedazy produktoéw i ustug oraz towaréw 4 930 344 3947 283 283 061 717%
Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw (3 651 750) (3462 041) (189 709) 5,48%
Zysk brutto ze sprzedazy 578 594 485 242 93 352 19,24%
Koszty sprzedazy (7 036) (6 755) (281) 4,16%
Koszty ogdinego zarzadu (232 284) (215912) (16 372) 7,58%
Zysk/ (strata) netto z tytutu utraty wartosci naleznosci i kauciji (45 502) 10 893 (56 395) (>100%)
Pozostate przychody operacyjne 32 342 51746 (19404) | (37,50%)
Pozostate koszty operacyjne (17 157) (23 349) 6192 | (26,52%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 308 957 301 865 7 092 2,35%
Przychody finansowe 51517 72914 (21 397) | (29,35%)
Koszty finansowe (34 141) (38 640) 4499 | (11,64%)
o o B acnanych o @ e
Zysk brutto 326 438 336 246 (9 808) (2,92%)
Podatek dochodowy (74 845) (67 227) (7 618) 11,33%
Zysk netto za okres 251 593 269 019 (17 426) (6,48%)
z tego przypadajacy:

akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 249 666 270 483 (20 817) (7,70%)
udziatom niedajgcym kontroli 1927 (1 464) 3 391 (>100%)

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci
4 230 344 tysigce ztotych, co stanowi wzrost o 7,17% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w tym samym okresie 2025 roku.

W pierwszym potroczu 2026 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach biezgcych wzrosta
0 1,8% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (spadek o 2,9% w cenach statych), natomiast sprzedaz segmentu
budowlanego Grupy Budimex na rynku krajowym wzrosta w poréwnywalnych okresach o 1,9%.

Zysk brutto ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2026 roku wynidst 578 594 tysigce ztotych, natomiast w roku poprzednim
w tym samym okresie osiggnat wartos¢ 485 242 tysigce ztotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w pierwszym pétroczu 2026 roku
wyniosta zatem 13,7%, a w pierwszym potroczu roku poprzedniego wskaznik ten wynosit 12,3%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg wartos¢ przewidywanych przychodoéw, spétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Rezerwy na straty na kontraktach
budowlanych”. Na dzien 30 czerwca 2026 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 563 272 tysigce ztotych. W pierwszym
poétroczu 2026 roku saldo rezerw na straty na kontraktach spadto o kwote 147 540 tysiecy ztotych.

W przypadku ustug budowlanych, spétki Grupy Budimex sg zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Na dzien
30 czerwca 2026 roku warto$¢ rezerw na naprawy gwarancyjne wynosita 777 297 tysiecy ztotych. W okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2026 roku saldo rezerw na naprawy gwarancyjne spadfo o 2 082 tysigce ztotych.

Koszty sprzedazy w pierwszym pétroczu 2026 roku wzrosty o 281 tysiecy ztotych w poréwnaniu z pierwszym poétroczem roku
poprzedniego, a koszty ogdlnego zarzadu byty o 16 372 tysigce ztotych wyzsze niz koszty poniesione w analogicznym okresie
2025 roku. Wskaznik udziatu tgcznie kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu w sprzedazy ogétem w pierwszym potroczu
2026 roku wyniost 5,7% utrzymujac sig na zblizonym poziomie do pierwszego pétrocza 2025 roku.

Pozostate przychody operacyjne za pierwsze pétrocze 2026 roku wyniosty 32 342 tysigce ztotych (51 746 tysiecy ziotych
w analogicznym okresie roku poprzedniego) i obejmowaty migdzy innymi: uzyskane przychody z tytutu odszkodowan i kar
umownych w kwocie 17 409 tysiecy ztotych, odpis przedawnionych i umorzonych zobowigzan w kwocie 2 085 tysiecy ztotych,
rozwigzanie rezerw na sprawy sadowe w kwocie 600 tysiecy ztotych, rozwigzanie rezerw na odszkodowania i kary umowne
w kwocie 2 354 tysigce ztotych, zwrot kosztow sgdowych w kwocie 1 278 tysiecy ztotych oraz odwrécenie strat z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie 2 221 tysiecy ztotych. Zysk z tytutu rozliczenia instrumentéw pochodnych typu
FX Forward (zawartych w celu ograniczenia ryzyka kursowego kontraktéw budowlanych w walutach obcych) wynidst 1 631 tysiecy
ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosty 17 157 tysiecy ziotych (23 349 tysiecy zlotych
w analogicznym okresie roku poprzedniego) i obejmowaty miedzy innymi: wyptacone kary i odszkodowania umowne w kwocie
3 676 tysiecy ztotych, poniesione optaty sgdowe i egzekucje oraz koszty postepowania sgdowego w kwocie 2 252 tysigce ztotych,
strate z wyceny pochodnych instrumentéw finansowych w kwocie 2 558 tysiecy ztotych, utworzenie rezerw na sprawy sgdowe
w kwocie 2 501 tysiecy ztotych oraz 4 153 tysigce zlotych z tytutu przekazanych darowizn.
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Grupa w pierwszym pétroczu 2026 roku wypracowata zysk z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 308 957 tysiecy ztotych,
natomiast w pierwszym pétroczu roku 2025 - w wysokosci 301 865 tysiecy ztotych. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym
potroczu 2026 roku stanowit 7,3% wartosci przychodéw ze sprzedazy, natomiast w analogicznym okresie poprzedniego roku
stanowit 7,7% wartosci przychodow ze sprzedazy.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci finansowej w kwocie
17 376 tysiecy ztotych, natomiast w tym samym okresie roku poprzedniego — zysk w wysokosci 34 274 tysigce ztotych. Przychody
finansowe w pierwszym poétroczu 2026 roku stanowity przede wszystkim odsetki w wysokosci 49 554 tysigce ztotych.

Koszty finansowe w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2026 roku stanowity miedzy innymi: koszty odsetek w wysokosci
12 696 tysiecy ztotych, zaptacone przez spotki Grupy prowizje bankowe od gwarancji i kredytow w wysokosci 13 753 tysigce
ztotych oraz koszty z tytutu dyskonta dtugoterminowych naleznosci i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci
7 174 tysigce ztotych.

Pierwsze potrocze 2026 roku Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 326 438 tysiecy ztotych, natomiast ten sam okres roku
poprzedniego zyskiem brutto w wysokosci 336 246 tysiecy ztotych.

Podatek dochodowy za sze$¢ miesiecy 2026 roku wynidst 74 845 tysiecy ztotych (67 227 tysiecy ztotych za sze$¢ miesiecy
2025 roku), w tym:

. czesc¢ biezgca w wysokosci 31 657 tysiecy ztotych,
. czes¢ odroczona w wysokosci 43 188 tysiecy ztotych.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA za pierwsze pétrocze 2026 roku wynidst 249 666 tysiecy ztotych, podczas
gdy zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA za analogiczny okres roku 2025 wyniést 270 483 tysigce ztotych.

Zysk netto przypisany udzialom niedajgcym kontroli za pierwsze potrocze 2026 roku wynidst 1 927 tysiecy ztotych.
W analogicznym okresie roku poprzedniego strata netto przypisana udziatom niedajgcym kontroli wyniosta 1 464 tysigce ztotych.

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych pozycja ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” sktada sie z gotéwki w kasie,
depozytéw ptatnych na zgdanie oraz tych lokat, ktére sg tatwo wymienialne na okreslong kwote srodkoéw pienieznych oraz ktére
$g narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2026, posiadajgc srodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w tgcznej kwocie
2 899 626 tysiecy ztotych. Przeptywy pienigzne netto za | pétrocze 2026 roku byly ujemne i wyniosty 1 383 163 tysigce ztotych
i na dzien 30 czerwca 2026 roku, po uwzglednieniu dodatnich niezrealizowanych réznic kursowych w kwocie 627 tysiecy ztotych,
Grupa wykazata srodki pieniezne w wysokosci 1 517 090 tysiecy ztotych.

W pierwszym potroczu 2026 roku stan srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej obnizyt sie o kwote 464 455 tysiecy ztotych.

Przeplywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej za pierwsze potrocze 2026 roku zamknety sie ujemnym saldem w wysokos$ci
76 107 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wydatkéw zwigzanych z nabyciem wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow
trwatych.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 6 miesiecy 2026 roku byty ujemne i wyniosty 842 601 tysiecy ziotych,
na co zlozyly sie przede wszystkim: wyptata dywidendy przez Budimex SA oraz ptatnosci z tytutu zobowigzan leasingowych.

Przeptywy $rodkéw pienieznych netto Grupy Budimex w pierwszym pétroczu 2026 roku byly ujemne. Specyfika przede wszystkim
dziatalno$ci budowlanej powoduje, ze istotna czes¢ wplywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej realizowana jest zwykle
pod koniec roku, natomiast w okresie pierwszych dwoch kwartatow roku srodki pieniezne angazowane sg w biezaca dziatalno$¢
operacyjng. Do spadku salda $rodkéw pienieznych w okresie | potrocza 2026 roku istotnie przyczynity sie réwniez: wypftata
przez Budimex SA dywidendy w kwocie 827 686 tysigcy ztotych w czerwcu 2026 roku, a takze wydatki w dziatalnosci
inwestycyjnej Grupy. Przeplywy srodkéw pienieznych netto w spoétkach z Grupy FBSerwis (segment ustugowy) réwniez byly
w okresie pierwszego poétrocza roku 2026 ujemne, gtéwnie wskutek poniesionych wydatkéw w dziatalnosci inwestycyjne;j.

Okresowe nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byty - zgodnie z politykg Grupy — lokowane w depozyty bankowe, co przy wcigz
relatywnie wysokim poziomie stép procentowych w Polsce przektada sie pozytywnie na przychody odsetkowe Grupy. Ponadto,
Budimex SA wykorzystywat nadwyzki srodkéw pienigznych do finansowania swoich dostawcow ustug i materiatéw w formie
e-skonta na dedykowanej cyfrowej platformie, gdzie dostawcy sami majg mozliwos¢ wybra¢ skale i termin wczesniejszych
ptatnosci dla swoich faktur. W ten sposéb Spétka przyczynia sie do poprawy ptynnosci finansowej dostawcow i jednoczesnie
generuje dodatkowe przychody finansowe.

Jednoczes$nie Grupa Budimex posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu, ktére na dzien
30 czerwca 2026 roku wynosito 490 038 tysiecy ztotych, w tym kwota 184 525 tysiecy ztotych to wartos¢ zobowigzan leasingowych
dodatkowo rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Kwota zadtuzenia zewnetrznego Grupy z tytutu kredytow bankowych, pozyczek
i leasingu, niezawierajgca dodatkowych zobowigzan wykazywanych zgodnie z MSSF 16, wynosita 305 513 tysiecy zlotych
i tym samym byta wyzsza o 32 136 tysiecy ztotych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku (tabela ponizej).
Na kwote zadtuzenia Grupy sktadajg sie przede wszystkim:

- zadluzenie Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA i spétek Grupy FBSerwis z tytutu umoéw leasingu (zawartych w celu
finansowania nabycia sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego),
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- zadtuzenie pojazdéw specjalnego przeznaczenia z tytutu kredytéw na finansowanie projektéw z segmentu OZE (Magnolia
Energy, Azalia, Kamelia Energy) — zadtuzenie bez regresu do Budimex SA,

- zadtuzenie Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0. z tytutlu kredytu na finansowanie projektu koncesyjnego i pozyczki
podporzgdkowanej udzielonej przez mniejszosciowego udziatowca - zadtuzenie bez regresu do Budimex SA

- zadtuzenie BXF Energia Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki od mniejszosciowego udziatowca tej spotki — podmiot z Grupy Ferrovial,

W okresie pierwszego potrocza 2026 roku Budimex SA nie korzystat z linii kredytowych, do ktorych dostep posiada.

Tabela 5 Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet

- . 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
finansowania:

diugoterminowe 233 297 234 064 169 670
dtugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16) 119 211 114 226 107 983
krétkoterminowe 72 216 39313 27 586
krétkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16) 65 314 53 304 48 643
Ogoétem 490 038 440 907 353 882

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujgce wskazniki:

Tabela 6 Struktura finansowania oraz wskaznik zadtuzenia Grupy Budimex

Wskaznik 30.06.2026  31.12.2025 30.06.2025
Pokrycie majatku kapitalem wiasnym: 010 016 012
(kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / (aktywa ogétem) ’ ’ ’
Pokryci jatku trwat kapitat i :

okrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym 0.31 0.54 0,37

(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / (aktywa trwate)

Wskaznik zadtuzenia catkowitego:

(aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / 0,90 0,84 0,88
(aktywa ogétem)

Wskaznik zadluzenia kapitatéw wiasnych:

(aktywa ogétem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / 8,61 5,10 7,61
(kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Tabela 7 Wskaznik ptynnosci Grupy Budimex

Wskaznik 30.06.2026  31.12.2025 30.06.2025
Ptynno$c¢ biezaca

(aktywa obrotowe) / (zobowigzania krétkoterminowe) 0.93 1,03 0.94
Ptynnos¢ szybka

(aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania krétkoterminowe) 0.77 0.89 0.81

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, w poréwnaniu zaréwno do analogicznego okresu roku ubiegtego, jak i kohca 2025 roku, wskazniki
struktury finansowania Grupy pogorszyty sie, za$ wskazniki ptynnosci obnizyly, na co gtéwny wptyw miata wyptata przez
Budimex SA dywidendy w czerwcu 2026 roku z zysku netto za rok 2025.

Sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania jest obecnie dobra
i w drugim potroczu 2026 roku Zarzad nie przewiduje zagrozen zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Grupy.

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe, jak réwniez udzielone przez Budimex SA lub przez
jednostki od niego zalezne porgczenia oraz gwarancje zostaty opisane w nocie 17 skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Budimex.
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4. POZOSTALE INFORMACJE

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Budimeksu SA na dzieh 30 czerwca 2026 roku
przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 8 Struktura akcjonariatu Spoétki na 30 czerwca 2026 roku

Alcionariusz Roce | Limba | S, | e
zakladowym na WZA

Ferrovial Construction International BV* zwykte 12 801 654 50,14% 12 801 654 50,14%
Nationale-Nederlanden OFE zwykle 2 000 000 7,83% 2 000 000 7,83%
Allianz OFE zwyklte 1939 486 7,60% 1939 486 7,60%
Pozostali akcjonariusze zwykte 8 788 958 34,43% 8 788 958 34,43%

Ogoétem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%

*nastgpita zmiana formy prawnej wigkszosciowego akcjonariusza Jednostki Dominujgcej z SE (spotki europejskiej) na BV (holenderski odpowiednik spotki
z ograniczong odpowiedzialnosciag)

Powyzsze dane prezentujg strukture akcjonariatu wedtug stanu z ostatniego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) z dnia
27 maja 2026 roku.

a) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Zarzad Budimex SA skfadat sie z nastepujgcych oséb:

. Artur Popko prezes Zarzgdu, dyrektor generalny

. Anna Karys-Sosifnska cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi

. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno — Organizacyjnego

. Cezary Lysenko cztonek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Infrastrukturalnego i Ogoéinego
. Marcin Wegtowski cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Ekonomiczno—Finansowego

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku w skiadzie Zarzagdu zaszta jedna zmiana zwigzana ze zlozong przez
pana Macieja Olka z dniem 31 marca 2026 roku rezygnacja.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzgdzajgcych, uprawnienia oséb zarzgdzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spoétki zawarte w Statucie, w ciggu pierwszego poétrocza 2026 roku nie ulegly
zmianie.

b) Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczgcy Rady

. Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczgcy Rady
. Marzenna Anna Weresa sekretarz Rady

. Danuta Dgbrowska czionek Rady

. Jacek Socha czionek Rady

. Silvia Rodriguez Hueso czionek Rady

. Ignacio Aitor Garcia Bilbao czionek Rady

. Mario Manuel Menendez Montoya cztonek Rady

. Artur Kucharski czionek Rady

. Angel Luis Sanchez Gil cztonek Rady

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujgce zmiany:

- w dniu 4 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza w zwigzku z wczesniejszg rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozong
przez pana Janusza Dedo dokooptowata do sktadu Rady pana Jacka Soche,

- w dniu 27 maja 2026 roku w zwigzku z wygasnieciem mandatéw cztonkédw Rady Nadzorczej jedenastej kadencji Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powofato Rade Nadzorczg dwunastej kadencji w w/w skitadzie. Tym samym funkcje czionka Rady
Nadzorczej z dniem 27 maja 2026 roku przestat petni¢ pan Igor Adam Chalupec, natomiast w sktad Rady Nadzorczej weszia pani
Marzenna Anna Weresa.
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5. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex oraz skrécone
sprawozdanie jednostkowe Budimex SA za okres 6 miesigcy konczacy sie 30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Budimex oraz Jednostki Dominujace;.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé, ryzyk i zagrozen oraz sytuacji Grupy
Budimex oraz Budimex SA.

Elektronicznie

Artur POpkO Artu r podpisany przez Artur
Popko
prezes Zarzadu Data: 2026.08.19
P O p ko 08:30:48 +02'00'

o Jacek Daniewski
Jacek Daniewski 2026.08.19 09:17:58

cztonek Zarzadu

+02'00'

Anna Karys-Sosiriska Anna Karys- feonenepeten.

cztonek Zarzadu Sosinska 382?63926,08.1908145:56

c tvsenk Cezary tysenko

ezary Lysenko na.

czlonek Zarzadu 2026.08.19 10:03:58
+02'00'
Marcin Wegtowski

Marcin Wegtowski 1.

czionek Zarzadu 2026.08.1910:12:10
+02'00'
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