Zatacznik do Uchwaty nr 185/X/2018
Rady Nadzorczej X kadencji Grupy Azoty S.A.
z dnia 17.05.2018 r.

SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A. dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2017 r., zawierajacego réwniez
informacje o wydatkach reprezentacyjnych, na ustugi prawne, ustugi marketingowe,

ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem,

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Grupa Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za rok obrotowy 2017 r. sporzadzone przez Zarzad zawiera:

1.
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9.

Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz Jednostki
Dominujacej.

Zasady zarzadzania.

Charakterystyke dziatalnosci.

Informacje o strategii oraz polityce rozwoju.

Opis aktualnej sytuacji finansowej i majatkowej.

Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju.

Informacje na temat akcji i akcjonariatu.

Oéwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Pozostate istotne informacje i zdarzenia.

10. O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych.
11. Informacje uzupetniajace.

Omowienie poszczegélnych obszaréw Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej:

1.

2.

Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej i Jednostce Dominujacej
W rozdziale tym przedstawiono informacje nt.:

— organizacji oraz struktury (informacje o strukturze Grupy Kapitatowej oraz
poszczegolnych spotek wchodzacych w jej sktad, udziat Jednostki
Dominujacej w spotkach zaleznych wraz z okresleniem ich kapitatu
zaktadowego w jednostkach waluty, zmian w organizacji Grupy Kapitatowej,
informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotek
zaleznych oraz zmiany w organizacji).

Zasady zarzadzania
W rozdziale przedstawiono:
— schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej,
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informacje dot. Zatrudnienia w Grupie Kapitatowej oraz Jednostce
Dominujacej.

3. Charakterystyka dziatalnosci

W rozdziale tym przedstawiono informacje dot.:

obszarow dziatalnosci Grupy Azoty (Nawozy-Agro, Tworzywa, Chemia,
Energetyka, Pozostate),
charakterystyki podstawowych produktow w poszczegélnych segmentach,
rynkow sprzedazy i zrddet zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary
i ustugi,
umow znaczacych i istotnych,
istotnych zdarzen w okresie sprawozdawczym (m.in.: zmiany w Prezydium
Rady Polskiej lzby Przemystu Chemicznego; uzyskanie zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,,Starachowice’’ S.A.; Grupa Azoty znalazta sie w gronie
Lokomotyw Polskiej Gospodarki rankingu czasopisma ,,Home&Market’’,
uzyskanie Certyfikatow Systemoéw Zarzadzania potwierdzajacych zgodnoscé
z wymaganiami znowelizowanych norm SO 9001:2015 oraz 1SO 14001:2015,
a takze I1SO 50001:2011,
otrzymanie tytutu ,,Transparentnej Spotki 2016 roku’’,
podpisanie listu intencyjnego w sprawie Projektu zgazowania wegla,
zmiany zakresu projektu PDH,
ztozenie niewigzacej oferty objecia udziatow w spotce Petrokemija d.d.,
podpisanie listu intencyjnego ze spotkg Ursus S.A.,
uruchomienie nowatorskiego programu akceleracyjnego Grupy Azoty
IdeadAzoty,
uhonorowanie Jednostki Dominujacej Grupy Azoty Listem Gratulacyjnym
jako ,,Wybitny Eksporter Roku 20177,
strategicznej wspotpracy Grupy Azoty i CTL Logistics),
istotnych wydarzen po dacie bilansowej, m.in.:

e podpisania umowy z dostawca licencji - Polimery Police;

e podpisania umowy o wspoétpracy w obszarze handlu nawozami;

e ztozenia niewiazacej oferty wstepnej objecia udziatow w spotkach

Grupy COMPO EXPERT;
o ukierunkowania  Grupy Azoty KEDZIERZYN na  produkcje
plastyfikatoréw nieftalanowych).

4, Strategia oraz polityka rozwoju

W rozdziale przedstawiono:

strategie i kierunki rozwoju, okreslone w Aktualizacji strategii Grupy Azoty
na lata 2013-2020,

perspektywy rozwoju dziatalnosci, z uwzglednieniem strategii rynkowej,
w tym gtowne zamierzenia strategiczne Grupy Azoty w poszczegolnych
segmentach produkcyjnych,

gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne,

inwestycje kapitatowe,



5.

— ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych,
— wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa Spotki

W rozdziale przedstawiono m.in.:

6.

ocene czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnoéé
oraz wyniki finansowe Grupy, w tym informacje o odpisach aktualizujacych
w Spotach:

v" Grupa Azoty PULAWY - Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.;

v" Grupy Azoty POLICE - Spotka African Investment Group S.A.;

v Grupa Azoty PULAWY - Zaktady Azotowe Chorzow S.A.;

v" Grupa Azoty PULAWY - Agrochem Sp. z 0.0.;

informacje o decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, w ktorych stwierdzono,
ze Grupa Azoty KEDZIERZYN nie moze korzysta¢ z uprawnien, o ktérych mowa
w art. 53 ust. 1 oraz w art. 96 ust. 2 ustawy o OZE w latach 2017-2021. W zwiagzku
z powyzszym Grupa Azoty KEDZIERZYN zostata ujeta w wykazie podmiotow objetych
sankcja,

informacje o zmiennosci kursow walut,

informacje o cenie uprawnien do emisji CO,,

otoczenie rynkowe dla poszczegolnych segmentow produkcyijnych,

podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe w ujeciu skonsolidowanym oraz
jednostkowym (dla Jednostki Dominujacej),

zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi,

informacje o lokatach zdeponowanych na rachunkach bankowych Spétek z Grupy
Kapitatowej,

informacje o zaciagnietych i wypowiedzialnych w roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek,

informacje o udzielonych pozyczkach (gtownie podmiotom powiazanym z Grupa
Azoty) oraz udzielonych i otrzymywanych poreczeniach i gwarancjach (gtownie
podmiotom powiazanym z Grupa Azoty),

opis istotnych pozycji pozabilansowych,

informacje o polityce stosowanej w zakresie ryzyka oraz instrumentach, celach
i metodach zarzadzania ryzykiem (zarzadzenie ryzykiem walutowym, ryzykiem stop
procentowych, polityka zarzadzania ryzykiem cenowym, polityka zarzadzania
ryzykiem kredytowym, polisy ubezpieczenia naleznosci Grupy Azoty),

informacje o przewidywanej sytuacji finansowej - sytuacja finansowa w Grupie
Kapitatowej charakteryzuje si¢ petng zdolnoscia ptatnicza i kredytowa, zarowno
w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak i kluczowych Spotek Grupy.

Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju

W rozdziale przedstawiono istotne czynniki ryzyka i zagrozenia, w tym:

Ryzyko dot. ceny i dostepnosci gazu ziemnego,

Ryzyko dot. procesu planowania i realizacji projektow strategicznych,

Ryzyka zwiazane z koniecznoscig dostosowania procesow produkcyjnych do nowych
wymagan prawnych, w tym wymogow $rodowiskowych,



Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego w podstawowych segmentach
produkcyjnych,

Ryzyko walutowe,

Ryzyko zwiazane z dostepnoscia i efektywnoscia kapitatu i innych Zzrodet
finansowania,

Ryzyko dot. wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i dziatalnosci kluczowych
instalacji produkcyjnych,

Ryzyko dot. utrzymania ciagtosci produkcji i dostepnosci amoniaku w cenach
gwarantujacych rentowno$¢ produkcji,

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych
stosowanie produktow Spotek Grupy Azoty,

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozéw (Europa, Chiny, Rosja, Afryka,
Ameryka).

W rozdziale 6 zawarto rowniez charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej.

&

Akcje i akcjonariat

W rozdziale przedstawiono m.in.:

taczna liczbe i wartos¢ nominalng akcji Jednostki Dominujacej, stan ich posiadania
przez osoby nadzorujace i zarzadzajace oraz udziatly tych osob w podmiotach
powigzanych Jednostki Dominujacej,

kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej, w tym strukture
akcjonariatu, polityke dywidendy oraz zestawienie dywidend wyptaconych w latach
2008-2016, notowania akcji Jednostki Dominujacej wraz z wykazem rekomendacji
w roku obrotowym 2017, informacja o dziatalnosci relacji inwestorskich.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W rozdziale przedstawiono:

— zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Jednostka Dominujaca,
tj. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016’' - zatacznik do
Uchwaty Rady Gietdy z dn. 21.11.2012 r.,

— zakres, w jakim Spétka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
odstapienia,

— sprawozdanie Jednostki Dominujacej ze stosowania rekomendacji Dobrych
Praktyk w raportowanym okresie sprawozdawczym,

— cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

- informacje o standardach i systemach zarzadzania,

— informacje o zmianach w strukturze akcjonariatu Jednostki Dominujacej,

— informacje o specjalnych uprawnieniach kontrolnych posiadaczy papieréow
wartosciowych oraz o ograniczeniach w zakresie wykonywania prawa gtosu,



— opis zasad dot. powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych Jednostka
Dominujaca oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawa do podjecia decyzji
o emisji badz wykupie akcji,

— informacje o zasadach zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej,

- informacje o sposobie dziatania i uprawnieniach Walnego Zgromadzenia
Jednostki Dominujacej,

— Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Jednostki Dominujacej wraz z ich zyciorysami,

— opis stosowanej w Grupie Azoty polityki roznorodnosci,

— zasady polityki wynagrodzen w Jednostce Dominujacej wraz z informacja
o wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu,

— informacje o dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o podobnym
charakterze prowadzonej w Grupie Kapitatowej (w tym: polityka spoteczno-
sponsoringowa; polityka darowizn; programy spoteczno-sponsoringowe na
rzecz kultury, edukacji dzieci i mtodziezy, sportu, promocji rozwoju
regionu, zdrowia i zycia ludzkiego, przemystu chemicznego; CSR, programy
stypendialne, wspotpraca z o$rodkami dydaktycznymi, konkursy i programy).

Jednoczesnie w tym punkcie sprawozdania zawarto informacje o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita nieprawidtowosci w zakresie ww. informacji ujetych
w rozdziale 8.16 Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty za okres 12 miesigcy konczacych sie 31 grudnia 2017 r. i zgodnie z zapisami art.
17 ust. 6 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, pozytywnie opiniuje
sprawozdanie Zarzadu w tym zakresie,

9. Pozostate istotne informacije i zdarzenia.

W rozdziale przedstawiono informacje nt. podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych - Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. k. oraz informacje dot. zagadnien
Srodowiska naturalnego, w tym takich aspektow jak m.in.: polityka zréwnowazonego
rozwoju, respekt index, wymagania prawne, standardy w zakresie bezpieczenstwa, SPOT,
inwestycje proekologiczne, gospodarka wodno-Sciekowa, gospodarka odpadami,
uprawnienia do emisji CO,, projekt wspolnych wdrozen, hatas.

10. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

Zgodnie z art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci Grupa i Jednostka Dominujaca Grupy nie
sporzadzaja oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, ze wzgledu na sporzadzenie
odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych.



TS

11.Informacje uzupetniajace.

W rozdziale 11 przedstawiono informacje uzupelniajace oraz wydarzenia po dacie
bilansowej takie jak:
— Wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego spotki African Investment Group
SA
— zawarcie umowy zakupu fosforytdéw z Office Cherifien des Phosphates (Maroco).

WNIOSKI | REKOMENDACJE

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoici Grupy Azoty S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za 2017 r. obejmuje istotne informacje o stanie
majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz ryzyka
i opis zagrozen, a zawarte w nim informacje sa zgodne z danymi pochodzacymi ze
zbadanych sprawozdan finansowych Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty za 2017 r., ksiggami i dokumentami. Sprawozdanie spetnia wymogi art. 49 ust. 2
ustawy o rachunkowosci.

W  zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia

o zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2017 r.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A.
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