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Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

. W imieniu spétki Makarony Polskie SA przedktadam Panistwu
Sprawozdanie z dziatalnosci i Sprawozdania Finansowe Spétki i Grupy Makarony Polskie

za rok obrotowy 2020.

Podobnie jak w latach poprzednich, rok 2020, pomimo licznych trudnoéci i zawirowan
wynikajgcych ze Swiatowej sytuacji pandemicznej, okazat sie dla Grupy rokiem stabilnego
wzrostu organicznego. Catkowite skonsolidowane przychody ze sprzedazy uksztattowaty
sie na poziomie ok. 187,2 min zt, zysk netto wynidst ok. 8,0 min tys. zt, a EBITDA
uksztattowata sie na poziomie ok. 19,3 min zt. Te wielkosci s3 owocem zaangazowania
i pracy naszych pracownikéw, ktérzy w czasie pandemii z po$wieceniem produkowali

zywnos¢ dla Polakéw i na eksport.

W 2020 roku Grupa Makarony Polskie zakonczyta realizacje czterech najwiekszych

procesow inwestycyjnych w swojej historii. Ich wartos¢ wraz z inwestycjami
towarzyszgcymi wyniosta ok. 55,0 min zt. Projekty te obejmowaty rozbudowe zaktadu
produkcyjnego spotki Makarony Polskie SA w Rzeszowie oraz modernizacje zaktadu

produkcyjnego spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w Stoczku tukowskim.

W Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie zainstalowane zostaty dwie dodatkowe,
nowoczesne linie do produkcji makarondw. Utworzone zostato nowoczesne Centrum Badan
i Rozwoju Przemystu Makaronowego, w ktérym wykwalifikowani pracownicy Spotki,
we wspotdziataniu z polskimi os$rodkami naukowymi, pracujg nad innowacyjnymi
produktami makaronowymi. Efektem tych prac jest poszerzenie dotychczasowej oferty
Spotki o produkty wysokobiatkowe, prozdrowotne, strgczkowe, z mikrododatkami

i wielojajeczne, wytwarzane zaréwno w technologii ttoczenia jak i walcowania.

W spétce Stoczek Natura Sp. z 0.0., ktdra w swoim zaktadzie zainstalowata nowoczesng
linie do produkcji dan gotowych na tackach, opracowano i wdrozono do produkcji nowe
receptury sterylizowanych dan gotowych. Nowa kategoria produktowa obejmuje dania
wpisujgce sie w trend zywnosci convenience, kierowane do szerokiej grupy konsumentow:

tradycyjne, weganskie i kuchni orientalnej. Produkty te zostaty bardzo dobrze przyjete
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przez rynek. Wedtug raportu firmy Nielsen osiggnety trzecie miejsce sprzedazy wsrod

konkurencji obecnej na rynku polskim od kilku lat. Jest to dobra prognoza na przysztosc.

Realizujgc swojg strategie biznesowg Grupa Makarony Polskie doktada staran,
aby jej rozwdj byt zréwnowazony, a realizowane projekty obok wzrostu organicznego,
uwzgledniaty rowniez kwestie zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu,
m.in. przeciwdziatanie zmianom klimatu i ograniczenie negatywnego wplywu
na $rodowisko naturalne. W zakfadach produkcyjnych Grupy opracowane zostaty projekty
pozyskania energii elektrycznej ze stonca. Mamy nadzieje, ze w ciggu kilku lat,
tak w obszarze ekoprodukgji jak i pozyskania surowcéw i energii z odnawialnych zrddet,
nasza Grupa zrealizuje duze projekty inwestycyjne. W najblizszym okresie planujemy
rozpocza¢ instalacje paneli fotowoltaicznych. Jednym z podstawowych obszardw naszej
aktywnosci jest rowniez promocja spozywania biatka roslinnego, jako tanszego
w wytworzeniu niz biatko zwierzece i majgcego wptyw na redukcje emisji CO2 poprzez

ograniczenie pogtowia zwierzat, co przyczynia sie do ochrony srodowiska naturalnego.

Za nami bardzo trudny, ,nienormalny” rok 2020. Pandemia wirusa Sars-Cov-2 i Covid-19
odcisneta swoje pietno zaréwno na naszym Zzyciu prywatnym, jak réwniez
na funkcjonowaniu gospodarki $wiatowej. Nastgpito zerwanie wielu wypracowanych
schematéw przeptywu zasobdw do produkcji i gotowych wyrobéw. W dobrze
zorganizowane biznesy wkradta sie niestabilno$¢. Przedsiebiorstwa, w tym spotki naszej
Grupy, zmuszone zostaty do zmierzenia sie z duzymi (siegajgcymi nawet kilkudziesieciu
procent) wahaniami poziomow sprzedazy i rentownosci dziatania, jakie wystepowaty

na przestrzeni 2020 roku.

W 2020 roku Grupa Makarony Polskie zachowata ciggtos¢ produkcji, wdrozyta regulacje
antyepidemiczne, zorganizowata ptynne dostawy surowcow i materiatéw, wyprodukowata
makarony i dania gotowe na kwote ok. 187,2 min zt, przy rentownosci EBITDA na poziomie
ok. 10%.

Rozwdj organiczny i stale rosngca skala dziatalnosci stanowi mocny fundament
do podejmowania nowych wyzwan. Planujemy, ze rok 2021 i lata nastepne bedg okresem
dalszego rozwoju naszego biznesu poprzez innowacje oraz cyfryzacje procesow produkcji

i logistyki. JesteSmy otwarci réwniez na ew. akwizycje.

Doswiadczenia 2020 roku umocnity Grupe Makarony Polskie, daty nam wiare, ze wspdlnie
mozna i$¢ do przodu nawet w najtrudniejszych czasach.
Z wyrazami szacunku,

Zenon Danitowski
Prezes Zarzgdu
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Grupa Makarony
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produkcyjnych i jednej
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Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Organizacja Grupy

Grupa Makarony Polskie (,,Grupa”) skfada sie z trzech spétek:
-~ Makarony Polskie SA (,,Spdétka”, ,spotka dominujgca”)

— Stoczek Natura Sp. z o.0.

— MP Trade Sp. z o.0.

Makarony Polskie SA

100% 100%
Stoczek Natura Sp. z 0.0. MP Trade Sp. z 0.0.

Makarony Polskie SA jest producentem szerokiej gamy makarondw,
wytwarzanych w technologii ttoczonej i walcowanej. Spotka oferuje makarony

w wielu réznorodnych formach, wytwarzane na bazie maki durum i maki

z pszenicy zwyczajnej. W swoim portfolio Spdtka posiada réwniez produkty
odpowiadajgce na trendy zywnosci prozdrowotnej np. makarony z maki: orkiszowej,
gryczanej, zytniej. Oferte produktow urozmaicajg duze formy makaronu przeznaczone do
nadziewania oraz makarony warzywne produkowane z roélin strgczkowych takich jak:
ciecierzyca, czerwona soczewica i zielony groszek. Spotka ma duze mozliwosci
powiekszania asortymentu makaronéw z mak rzadkich jak np. z rodlin strgczkowych i w
tym kierunku bedzie rozwijane portfolio.

Podstawowe oferowane marki makarondw to Makarony Polskie, Sorenti i Abak (bibrand

z Makarony Polskie).

Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest producentem przetworéw miesno-

STRSRZAE warzywnych (dania gotowe, pasztety, smalce konserwy), przetworéw

) = ) warzywnych (satatki, marynaty), przetworéw owocowych (dzemy,
powidfa) oferowanych pod markami Stoczek, Tenczynek, Meska Rzecz, a takze nowej
marki SoFood, ktora reprezentuje rozwojowg kategorie dan gotowych na tackach.

Produkty tatwe w przygotowaniu oraz mogace by¢ lokowane na tzw. pétce suche;j.
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PN MP Trade Sp. z 0.0. rozwija handel na wiasny rachunek towarami
_— /M? obcymi polskich i zagranicznych producentéw. Dziatalno$¢ spotki

@ trade

kupowanych od zewnetrznych dostawcdw oraz na udzielaniu licencji na marke Novelle

koncentruje sie na sprzedazy pod markg wtasng Novelle produktow

spotce Makrony Polskie SA w zakresie produkcji makaronu warzywnego oraz innych
towardw produkowanych w ramach Grupy Makarony Polskie. Przyjety przez spétke model
biznesowy kreuje jej wartoS¢ poprzez wzrost wartosci marki, a produkcja jest

kontraktowana na zewnatrz.

N\ Zmiany w organizacji Grupy Makarony Polskie w okresie 2020 roku

W 2020 roku w Grupie Makarony Polskie nie zaszty zmiany, ktére istotnie wptywatyby

na strukture lub organizacje Grupy.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spoétki zawierajg pomiedzy sobg
transakcje kupna i sprzedazy produktow, towardow i ustug. Wszystkie transakcje

przeprowadzane sg na zasadach i warunkach rynkowych.

Moce

Kategoria produktowa produkcyjne

makaron 4 920 ton/mies.
Zaklad w Rzeszowie 3470
ORGANIZACIA Zakiad w Plcka =
I(n (linia w trakcie przenoszenia)
G RU PY MA Ro NY POLS KI E Zakiad w Czestochowie 900

przetwory warzywno-migsne, warzywne i
owocowe

950 ton/mies

dania chiodzone na tackach 300 ton/mies

MP TRADE SP. Z0.0.

+ handel na whasny rachunek towarami obcymi
polskich i zagranicznych producentéw
oferowanymi pod marka Novelle oraz

posrednictwo sprzedazy produktéw pod

Warszawa
marka Tenczynek

BIURO SPRZEDAZY
Stoczek
- STOCZEK NATURASP. Z 0.0.
tukowski

Kategorie produkiow:

ZAKEAD PRODUKCYINY Czegstochowa

W CZESTOCHOWIE « przetwory miesno-warzywne

- przetwory warzywne
i 5 * przetwory owocowe
Kategorie produktow: 2 ry

* SUSZ OWOCOWO-WarZywny
- makaron walcowany

Rzeszéw + dania chtodzone na tackach

ZAKEAD PRODUKCYINY W RZESZOWIE
‘ Kategorie produktow:

- makaron ttoczony

+ makaron walcowany

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki | Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2020
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Wybrane dane rynkowe

Rynek makaronow

Rynek makaronéw w Polsce jest dos¢ stabilny, cho¢ w perspektywie roku 2020 wyraznie
zaznaczaty sie na nim okresowe fluktuacje sprzedazy wynikajgce z kolejnych fal

pandemicznych.

Trendy, ktére najsilniej oddziatujg na rynek makarondw to:

— gotowanie w domu — konsumenci zmuszeni przez obecng sytuacje pandemiczng
wiecej positkow zaczeli przygotowywac¢ w domach i poszukujg inspiracji kulinarnych,

— lokalnos¢ produkcji — konsument preferuje polskie produkty i doktadnie sprawdza kraj
wytworzenie produktu oraz pochodzenie jego sktadnikow,

— walory zdrowotne positkbw — konsument poszukuje dodatkowych wartosci
odzywczych, ktére pozytywnie wptywaja na zdrowie organizmu,

— czysta etykieta — nacisk na stosowanie naturalnych dodatkdw oraz tworzenie
produktéw bez chemicznych dodatkéw,

— staty budzet - konsumenci pilnujg swoich wydatkdw, czesto posiadajg

nieprzekraczalny budzet wydatkow zywieniowych.

Silnym trendem na rynku spozywczym jest moda na zdrowe odzywianie i réznego rodzaju
diety, takie jak bezglutenowa, niskoweglowodanowa czy weganska. Ma to swoje
bezposrednie przetozenie na oferte produktowg - licznie pojawiajg sie produkty typu BFY
(Better-For-You), bazujagce na petnych ziarnach, zbozach alternatywnych, roslinach

straczkowych czy bezglutenowych sktadnikach oraz warzywach.

Kolejnym znaczacym trendem dla kategorii jest koncentracja na polskosci produkcii.
Zgodnie z deklaracjami konsumentéw w zakresie pochodzenia produktéw bardzo istotnym
czynnikiem wptywajgcym na zakup jest kraj pochodzenia produktu oraz jego sktadnikow.
Produkty lokalne cieszg sie popularnoscig ze wzgledu na swoje walory smakowe, jak

rowniez che¢ wsparcia miejscowych producentow.

Omawiajgc aktualne trendy rynkowe nie sposob nie wspomnie¢ o rosngcej Swiadomosci
konsumentow w zakresie niemarnowania zywnosci. Trend ,zero waste” obserwowany jest
nie tylko w zakresie dywersyfikacji opakowan przez producentéw: standardowe, familijne
lub typu ,porcja na raz”, ale takze jako spoteczny trend promujgcy odpowiedzialne zakupy
(kupuj tyle, ile zjesz) oraz edukujacy kulinarnie w zakresie petnego wykorzystania
produktéw spozywczych. W 2020 roku, podczas zwiekszonej ilosci czasu spedzanego w
domu w trakcie przymusowego lock-down, konsumenci uczyli sie jeszcze lepiej zarzadzac

zakupami oraz minimalizowac¢ ilos¢ marnowanego jedzenia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2020
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Pandemia zmusita konsumentéw do korzystania z samodzielnego gotowania znacznie
czesciej niz byli do tego dotychczas przyzwyczajeni. Miato to wptyw na zmiane struktury
~koszyka zakupowego”. Nabywcy kupujg obecnie wiecej produktdéw, ktdére majg im
postuzy¢ do przygotowania positku w domu. Czesto deklarujg tez, ze majg wyznaczony

budzet na zakupy zywieniowe, ktdrego nie przekraczaja.

Rynek dan gotowych

Polski rynek positkéw gotowych do spozycia jest w fazie rozwoju, a jego przewidywana
warto$¢ do konca roku 2020 ma wynie$¢ 2,1 mid zt. Rynek ten charakteryzuje sie
dynamiczng zmiang struktury, zaréwno pod katem asortymentu oferowanych produktéw,
jak i producentéw na nim konkurujgcych.

Trendy, ktdre najsilniej oddziatujg na rynek positkdow gotowych to:

— konsumenci poszukujg naturalnych i zdrowych positkbw — potrzebe zdrowego
zywienia wzmocnita dodatkowo sytuacja pandemiczna,

— czystosc¢ i transparentno$¢ — wykorzystanie folii transparentnej do pokazania positku,

— ciggly wzrost dbatosci o S$rodowisko, konsument oczekuje od producenta
zrébwnowazonej polityki produkcyjnej i minimalizacji szkodliwego wptywu na
Srodowisko (mniej plastiku, materiaty podlegajgce recyclingowi),

— modne jest wykorzystywanie w positkach inspiracji z réznych regionéw $wiata.

Coraz wiekszego znaczenia w kategorii dan gotowych, majacej wizerunek wysoce
~przetworzonej”, ma trend prozdrowotnosci i naturalnosci. Potrzeba jedzenia ,wolnego
od...” wzrasta wraz z poziomem wiedzy konsumentow i ich obawami przed alergiami
i konserwantami. Réwniez tutaj klienci coraz czesciej wymagaja ,czystej etykiety” (sktady
pozbawione sztucznych dodatkéw, wzmacniaczy smaku i konserwantéw), a producenci
podkreslajg prostote i prozdrowotnos¢ receptur. Poza czystg etykietg i krotkim sktadem
produktu konsument zwraca duzg uwage na opakowanie zywnosci. Pozadane jest, aby
produkty z gotowg zywnoscig posiadaty folie transparentng. Klienci chcg moc zobaczy¢
positek nim dokonajg zakupu. Ponadto opakowanie dan gotowych powinno byc¢ przyjazne
dla $rodowiska. Oczekiwany jest wzrost dbatosci producentéw o technologie produkcyjne,

wykorzystywanie materiatéw podlegajgce recyclingowi oraz zmniejszanie ilosci plastiku.

Na rynkach europejskich od wielu lat obserwowany jest trend polegajgcy na rozwoju
segmentu dan gotowych na tackach i w kubkach kosztem systematycznego kurczenia sie
potki produktow w stoikach. W Polsce tzw. pdtka sucha (shelf-stable) wcigz posiada
najwiekszy udziat rynkowy, ale réwniez tutaj coraz wyrazniejszy jest stopniowy odwrot
konsumentow ku podtce chtodzonej. Jest to wynikiem m.in. mocnego trendu convenience
(wygoda, fatwo$¢ uzycia). Producenci poszukujg coraz to nowych rozwigzan, majgcych
utatwic¢ konsumentowi podgrzanie i spozycie dania. Wygode i szybkos¢ podkreslajg coraz
czesciej pojawiajace sie propozycje dan inspirowanych jedzeniem na wynos. Kategoria

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2020
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odnotowuje wzrost popularnosci tzw. meal kits (zestawdw umozliwiajgcych samodzielne
dokoniczenie lub skomponowanie dania), ktdry bierze sie z potrzeby kompromisu pomiedzy
masowymi daniami gotowymi, pozbawionymi choéby cienia indywidualnosci, a dtugim

i czesto wymagajgcym gotowaniem od zera.

Makarony Polskie SA na rynku kapitalowym

N\ Notowania i gtéwne wskazniki

Akcje spoétki Makarony Polskie SA notowane sg na Gietdzie Papierdw Wartosciowych

w Warszawie od kwietnia 2007 roku.
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N\ Polityka dywidendy w Makarony Polskie SA

W 2020 roku Zarzad Spoétki zdecydowat zarekomendowac Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu, aby zysk netto za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

w wysokosci 5 586 tys. zt podzieli¢c w nastepujgcy sposdb:

— wyptaci¢ dywidende w wysokosci 0,25 zt brutto na jedng akcje, tj. przeznaczyé
na wyptate dywidendy kwote 2 313 tys. zt,

— pozostatg czes¢ zysku w kwocie 3 273 tys. zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spétki.

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spoétek handlowych niniejsza rekomendacja zostata
przedstawiona przez Zarzad do wiadomosci Radzie Nadzorczej i uzyskata pozytywng opinie

Rady Nadzorczej.

W dniu 24 wrzesnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA
podjeto uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2019 i podziale
zysku netto, w tym wyptaty dywidendy w wysokosci 0,25 zt brutto na jedng akcje, to jest
2 313 tys. zh

Dzien dywidendy zostat ustalony na 1 pazdziernika 2020 roku. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 23 pazdziernika 2020 roku. Do dywidendy uprawnionych byto 9 250 071
akcji Spotki.

W kolejnych latach obrotowych Zarzad Makarony Polskie SA réwniez bedzie starat sie
rekomendowaé  Zwyczajnemu  Walnemu  Zgromadzeniu  wyptate  dywidendy
dla akcjonariuszy, cho¢ kazdorazowo mozliwos¢ wyptaty dywidendy uzalezniana bedzie
od wysokosci osiggnietego zysku, biezgcych celdow inwestycyjnych i sytuacji spotki.

N\ Wykorzystanie wptywow z emis;ji

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spoétka
nie przeprowadzata emisji akcji.

N\ Dialog z akcjonariuszami i inwestorami

Obecno$¢ na rynku kapitatowym traktowana jest przez Spotke jako element
dtugoterminowej strategii rozwoju. Spotka podejmuje dziatania majgce na celu budowanie
trwatych i profesjonalnych relacji z wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego

oraz zapewnienie rownego dostepu do informacji wszystkim grupom interesariuszy.
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Istotng formg komunikacji Spétki z akcjonariuszami i inwestorami jest strona internetowa

Spotki www.makarony.pl. W sekcji Strefa Inwestora Spotka na biezgco zamieszcza
informacje istotne z punktu widzenia akcjonariuszy iinwestoréw, np. aktualnosci,

kalendarium wydarzen, aktualne wyniki finansowe.

Spotka uruchomita skrzynke e-mailowg relacie@makarony.pl, na ktérg wszyscy
zainteresowani akcjonariusze, inwestorzy i analitycy moga przesyta¢ pytania dotyczace
szeroko rozumianych kwestii IR. Odpowiedzi i wyjasnienia dotyczace podnoszonych przez
interesariuszy tematdw, s3g udzielane przez Spotke z uwzglednieniem zakazow

wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Na dwa tygodnie przed publikacjg okresowych raportdw finansowych Spétka nie organizuje
i nie uczestniczy w spotkaniach inwestorskich.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2020



Str. 12

Portfolio Grupy jest
stale dostosowywane
do trendow rynkowych
/ potrzeb odbiorcow —
w ostatnim czasie
wzbogacity go produkty
funkcjonalne:
dietetyczne

I prozdrowotne.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Dzialalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Gtéwne produkty i ustugi

N\ Asortyment produktdw markowych

MAKARONY

MAKARONY POLSKIE — marka posiadajgca wyrazng osobowos$¢, wpisujgcg sie w popularny
i stabilny trend rynkowy promocji zywnosci rodzimej i lokalnej; dedykowana konsumentom

cenigcym dobrg, polska jakos¢ w rozsadnej cenie.

Portfolio marki obejmuje zardéwno tradycyjne makarony jajeczne
(walcowane, oferowane jako b-brand z markg Abak), jak i makarony
ttoczone, produkowane  z maki

Z pszenicy zwyczajnej i maki

z pszenicy twardej (durum). Oferta
obejmuje 7 najpopularniejszych form majgcych szerokie

zastosowanie w kuchni.

W ofercie znajdujq sie réwniez makarony funkcjonalne
o charakterze dietetycznym i prozdrowotnym (makarony

100% orkisz, zyto, gryka, czy makarony petnoziarniste

ze zwiekszong zawartoscig btonnika).

Podazajgc za silnym na rynku spozywczym trendem do oferowania produktow
ws= W Opakowaniach do jednorazowej konsumpcji, Spotka oferuje klientom swoje produkty
rowniez w opakowaniach 100g, promujac je hastem

™ el »+W sam raz na raz".

) s
8 4dg
o l W tej gramaturze w ofercie dostepne sa makarony z linii

prozdrowotnej oraz makarony pszenne w dwoch formach.
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W 2020 roku portfolio
marki Makarony Polskie
zostato poszerzone

0 makarony
wytwarzane z jaj
przepiorczych, w dwoch
najbardziej
popularnych formach,
tj. krajaneczka

[ wstazki.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Grupa Makarony Polskie posiada w portfolio szeroka game makarondw jajecznych
walcowanych, wytwarzanych wedtug tradycyjnych, polskich receptur. W ofercie znajduja sie
makarony wstegi i gniazda, ktére posiadajg szerokie
zastosowania kulinarne i sg chetnie wykorzystywane przez
konsumentow, ktdrzy lubig eksperymentowac w kuchni.
Makarony te wytwarzane sg z maki z pszenicy durum,
dzieki czemu sg sprezyste i jednoczes$nie delikatne w

smaku.

Linie produktdow jajecznych urozmaicajg roéwniez popularne formy

makarondw jajecznych przeznaczone gtéwnie do zup: nitki i wstazki

o charakterystycznym  nieregularnym  ksztatcie  zainspirowanym

domowym, cietym makaronem.

W 2020 roku portfolio marki zostato dodatkowo poszerzone
o makarony wytwarzane z jaj przepidrczych. W tej linii

dostepne sa makarony w dwdéch najbardziej popularnych

formach, tj. krajaneczka i wstazki. &

Oferta marki Makarony Polskie obejmuje takze makaron wysokobiatkowy z wykorzystaniem
innowacyjnej receptury oraz mieszanki mak alternatywnych. Produkt ten jest efektem
wdrozenia wynikdw prac badawczo-rozwojowych w zakresie ZzywnoSci
funkcjonalnej, realizowanych w ramach projektu wspartego
dofinansowaniem unijnym (dziatanie 1.4 Wsparcie MSP, Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego 2014-2020).
Starannie dobrane proporcje mak petnoziarnistej z pszenicy durum, maki

Z ciecierzycy, zsoczewicy oraz pestek dyni czynig Makaron

Wysokobiatkowy produktem o doskonatych wartosciach odzywczych.
Makaron ten jest naturalnym Zrédtem btonnika, posiada wysokg zawartos$¢ biatka i jest

odpowiedni dla wegetarian.

Ambicjg Grupy jest, aby brand Makarony Polskie, wspdlnie z subbrandem Makarony Polskie
Abak, stat sie narzedziem do uporzadkowania rozdrobnionej obecnie potki Sredniej,
umiejscowionej tuz ponizej lidera i przejecia udziatow, ktdre obecnie posiadajg bardzo liczni

drobni producenci.
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SORENTI - to marka stworzona z mys$lg o smakoszach
wioskiej kuchni, posiadajgca w ofercie najpopularniejsze
formy makarondw produkowanych w 100% z maki
pochodzacej z przemiatu najwyzszej jakosci twardoziarnistej
pszenicy durum. Na rynku krajowym marka Sorenti
funkcjonuje gtdownie w kanale nowoczesnym. Przewagg tej

marki w intensyfikujgcym swoje dziatania konkurencyjnym

otoczeniu jest przystepna cena produktdw. Marka Sorenti
stanowi takze bardzo atrakcyjny towar eksportowy z duzym potencjatem rozwoju i dalszej

internacjonalizaciji.

PRZETWORY MIESNO-WARZYWNE

Asortyment  markowy  przetworéw  miesno-

warzywnych obejmowat dania gotowe pod markami =
o S
Stoczek i Meska Rzecz oraz smalce pod markg ; , novsv.’i

— i o sl Y
Stoczek. Dania gotowe oferowane przez Grupeg - " ’

klasyczne obiady kuchni polskiej - tgczg w sobie
domowy smak z wygodg i szybkoscig ich
przygotowywania, co sprawia, ze doskonale wpisujg sie

w aktualne trendy na rynku produktéw spozywczych.

Marka ,Meska Rzecz” dedykowana jest do najszerszego grona
konsumentow tej kategorii spozywczej, specjalnie doprawiona

pod meski gust, konkurujgca na potce swojg przystepng cena.

PRZETWORY WARZYWNE

Asortyment w zakresie przetwordw warzywnych
obejmowat gtdwnie safatki i marynaty pod markg
Tenczynek — tradycyjne dodatki warzywne

uatrakcyjniajgce i urozmaicajgce dania, zaréwno
na zimno, jak i na gorgco. Produkty te majg swoje wierne grono konsumentdw, wpisujg sie
rowniez w polityke eksportowg Grupy.
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Do oferty Grupy
Makarony Polskie
wprowadzone zostaty
dania gotowe na
tackach pod marka
SoFood, ktore
oferowane sg klientom
zarowno na tzw. potke
suchg (niechfodzong),
Jak rowniez na potke
chfodzona.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

PRZETWORY OWOCOWE

Asortyment w zakresie przetwordw owocowych obejmowat dzemy i powidta pod markami

Stoczek i Tenczynek, produkowane z zachowaniem najwyzszej jakosci.

DANIA NA TACKACH

. A7 4
W IV kwartale 2019 roku do oferty Grupy Makarony Polskie
wprowadzone zostaty dania gotowe na tackach, ktére oferowane

sg pod nowg markg SoFood. Sie¢ dystrybucji tej kategorii produktéw
jest stale poszerzana, a firma stara sie dostosowac portfolio marki

do trenddw rynkowych i ciggle zmieniajgcego sie, bardzo wymagajacego konsumenta.

Produkty SoFood oferowane sg klientom zaréwno
na tzw. podtke suchg (niechtodzong), jak réwniez
na potke chtodzong w dwodch liniach: Inspirowane
kuchniami Swiata oraz kuchnia Fit. Kazda z nich

okreslona zostata charakterystyczna linig kolorystyczng

utatwiajaca identyfikacje.

Wyréznikiem dla tej grupy asortymentowej sg lekkie dwukomorowe tacki, ich fatwosé

i szybkos$¢ podgrzania oraz mozliwo$¢ przechowywana w temperaturze pokojowe;j.

Wedtug raportu firmy Nielsen dania gotowe na tackach SoFood osiggnety trzecie miejsce
sprzedazy wsrdd konkurencji obecnej na rynku polskim od kilku lat. Jest to dobra prognoza
na przysztos¢ dlatego tez kategoria dan gotowych na tackach bedzie systematycznie

rozbudowywana, tak aby zachowac spdjnos¢ z trendami rynkowymi i potrzebami klientow.

MARKA NOVELLE

Novelle, jest znakiem towarowym zarejestrowanym w polskim
Urzedzie Patentowym przez spétke MP Trade Sp. z o.0.

Novelle to brand aspiracyjny, skierowany do konsumentow

sktonnych  do  kulinarnych  eksperymentéw, dedykowany

innowacyjnej linii produktow odpowiadajgcych na trendy
zywieniowe mocno osadzone w kuchni roélinnej. Ambicja
Grupy jest, aby byta to marka kreujgca trendy w kategorii
produktéow innowacyjnych, alternatywnych w stosunku
do produktow opartych o tradycyjne receptury.
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Aktualnie pod markg Novelle oferowane sg makarony z mak pozyskanych z roélin
strgczkowych oraz tortellini w réznych smakach. : 4 i

W kolejnych okresach oferta marki Novelle bedzie
rozbudowywana o nowe produkty oparte -
na biatkach rosdlinnych (np. makaron z fasoli).
Prace

2 oL 7

nad rozwojem nowych  produktow

prowadzone bedg w Scistej wspdtpracy z zespotem marketingu Makarony Polskie SA

oraz zespotami New Product Development (NPD) funkcjonujgcymi w Grupie Makarony Polskie.

N\ Asortyment produktéw private label

Grupa Makarony Polskie oferuje szeroki wachlarz asortymentowy dla marek private label

w kazdej z posiadanych kategorii produktowych. Z oferty Grupy korzysta wiele sieci

handlowych zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych, gtéwnie w segmencie

makarondw, ale réwniez przetworéw miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych.

Rozwijajgc asortyment pod potrzeby marek wiasnych Grupa Makarony Polskie sieci bazuje

na globalnych trendach obowigzujgcych na rynku spozywczym, w szczegdlnosci:

troska o zdrowie i samopoczucie (wzbogacanie produktéw dodatkami majgcymi
wplyw na samopoczucie, energie, witalno$¢ i uktad immunologiczny),

lokalne pochodzenie skfadnikow i miejsce wytwarzania (zachecanie do zakupu
zywnosci krajowej, wspieranie lokalnych przedsiebiorstw i spotecznosci),

stop marnotrawstwu zywnosci (odpowiedzialna produkcja i sprzedaz).

W roku 2020 Grupa prowadzita prace rozwojowe w obszarze:

produktow weganskich/wegetarianskich (alternatywne zrddto biatka),

produktow prozdrowotnych, wzbogaconych o zdrowe dodatki (superfoods),
produktéw na bazie pradawnych odmian zbdz (autentyczno$é, pochodzenie),
produktow o krétkim czasie przygotowania, w wygodnym opakowaniu (convenience),
ekskluzywnych produktow — o oryginalnych ksztattach, z wyjatkowymi dodatkami
i wyrdzniajgcym sie opakowaniu (premiumizacja),

makarondw z dodatkiem jaj z chowu alternatywnego (dobrostan zwierzat,
zrownowazony rozwoj),

opakowan bardziej przyjaznych Srodowisku (ograniczenie plastiku, recykling).
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Rynki zbytu Grupy
Makarony Polskie
mozna podzielic¢ na
rynek krajowy
(obejmujgcy private
label, handel
tradycyjny, handel
nowoczesny oraz B2B i
Instytucje) oraz eksport
(w tym sprzedaz przez
posrednikow
krajowych).

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Otoczenie rynkowe

Rynki zbytu Grupy Makarony Polskie mozna podzielic na rynek krajowy (obejmujgcy
private label, handel tradycyjny, handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz eksport

(w tym sprzedaz przez posrednikéw krajowych).

W 2020 roku warto$¢ sprzedazy wyniosta 187,2 min zt, w tym 174,6 na rynku krajowym
i 12,6 min zt w eksporcie. W analogicznych okresie 2019 roku wielkoSci te wyniosty

odpowiednio 165,6 min zt, 152,9 min zti 12,7 min z.

woys.d | 200 | 2019 | or |

Przychody ze sprzedazy 187 175 165 588 13,0%

W 2020 roku tylko dwoch klientdw przekroczyto prog 10% udziatu w skonsolidowanych
przychodach ze sprzedazy (tgcznie produktéw brandowych i private label). S3 to Jeronimo
Dystrybucja Polska z udziatem ok. 22,9% oraz Grupa Lidl z udziatem ok. 16,1%. Spotki Grupy
nie sg w zaden formalny sposéb powigzane z operatorami tych sieci, a wspdtpraca odbywa

sie na zasadach partnerskich i jest korzystna dla Grupy Makarony Polskie.

N\ Private label

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy (58,3%) miat kanat private label (PL) oferujacy
produkty pod markami wiasnymi sieci krajowych i zagranicznych (z uwzglednieniem

sprzedazy do kontrahenta Lidl dziatajgcego w ramach jednej Grupy w Europie).

I N TN N

Przychody ze sprzedazy 109 217 94 842 15,2%

W 2020 roku dynamika wzrostu sprzedazy makarondw w segmencie private label byta
znacznie szybsza niz tempo rynkowe catej kategorii rok do roku. Znaczacym czynnikiem
wzrostu byly zachowania konsumentéow w zwigzku z pandemig. Makaron, jako kategoria
sucha, nadajaca sie do przechowywania na zapas - urosta w duzej mierze na fali pandemii.
Konsumenci kupowali rzadziej, ale wiecej - jednoczesnie dbajgc o budzet - wybierali produkty

tansze, w markach wiasnych sieci handlowych.

Do innych czynnikéw wzrostu segmentu private label zaliczy¢ nalezy rozwoj asortymentu
w atrakcyjnych, wzrostowych obszarach rynku (makarony zdrowe, wegetarianskie,

watkowane, jajeczne).
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N\ Handel nowoczesny i handel tradycyjny

Kolejnym znaczacym dla Grupy przychodem na poziomie 17,5%, osiggnietym na rynku
krajowym jest sprzedaz branddéw Grupy (marki: Makarony Polskie, Sorenti, Stoczek,
Tenczynek, Meska Rzecz, Novelle) w kanatach handlu nowoczesnego (HN) i handlu

tradycyjnego (HT):

T S ™ N T

Przychody ze sprzedazy 32774 27 550 19,0%

Wzrost sprzedazy produktéw brandowych o ok. 19% rok do roku byt spowodowany sytuacja
zwigzang z pandemig COVID-19 co szczegdlnie w pierwszej potowie roku zwiekszyto istotnie
sprzedaz. Duzym wyzwaniem bylo utrzymanie sprzedazy brandéw w drugim pdtroczu

i konkurowanie na rynku, gdzie presja cenowa sieci handlowych byfa duza.

W 2021 roku Grupa planuje rozwdj wspdtpracy i pozyskanie nowych, dotychczas
nieobstugiwanych sieci krajowych i lokalnych. Dodatkowo Grupa stawia sobie za cel poprawe

obstugi wérdd obecnych klientdw oraz numeryki poprzez pozyskanie nowych odbiorcéw.

N\ B2Bi Instytucje

B2B i Instytucje stanowity ok. 17,4%, w catosci przychodéw Grupy:

Przychody ze sprzedazy 32 580 30 497 6,8%

Sprzedaz w kanale dystrybucji B2B i Instytucje w 2020 roku wyniosta blisko 32,6 min zt i byta
wyzsza o0 ok. 2,1 min zt (tj. +6,8%) w stosunku do 2019 roku. Wzrost sprzedazy wynikat
gtéwnie ze zwiekszenia sprzedazy produktdw makaronowych w podwykonawstwie

pod realizacje kontraktu instytucjonalnego.

N\ Eksport

Eksport w catosci przychodoéw Grupy stanowit 6,7%:

Przychody ze sprzedazy 12 604 12 698 -0,7%

Strategia eksportowa firmy koncentruje sie na nawigzywaniu wspoétpracy z najwiekszymi
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Gfownym rynkiem
eksportowym Grupy
Makarony Polskie
pozostaje Ukraina,
niemniej w skali catego
roku 2020 sprzedaz
eksportowa rozwijana
byta zarowno w krajach
Unii Europejskiej, jak i
na rynkach
pozaunijnych.
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sieciami handlowymi — bezposrednio, a takze za posrednictwem dystrybutorow

oraz oficjalnych importerow.

Gtdwnym rynkiem eksportowym Grupy Makarony Polskie pozostaje Ukraina, na ktorej
systematycznie rozwijana jest wspdtpraca z nowymi sieciami i dystrybutorami. Niemniej
w skali catego roku 2020 sprzedaz eksportowa rozwijana byta zaréwno w krajach Unii
Europejskiej, jak i na rynkach pozaunijnych. Nowe pozycje produktowe wprowadzone zostaty
zarowno do obecnych jak i nowych klientow w Niemczech, totwie, Rumunii, Czechach,
Serbii, Stanach Zjednoczonych, Szwecji, Biatorusi, Ukrainie i Mofdawii. Grupa Makarony
Polskie pozyskata réwniez nowych partneréw handlowych na rynkach krajow takich jak:
Norwegia, Belgia, Szwecja, totwa, Litwa, Estonia oraz Ukraina.

Znaczace umowy

\ Umowa z Jeronimo Martins Polska SA

Na podstawie umowy zawartej pomiedzy Makarony Polskie SA i Jeronimo Martins Polska SA
do sieci Biedronka sprzedawane sg makarony pod markami wtasnymi sieci: Pastani, Dobrusia

i Makaron Szlachecki.

A \ Umowy z siecig Lidl

Na podstawie uméw zawartych pomiedzy Makarony Polskie SA i siecig Lidl w sklepach

tej sieci oferowane s3 réznego rodzaju produkty wyprodukowane przez Spétke.

\ Umowa o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Utworzenie Centrum Badawczo
Rozwojowego Przemystu Makaronowego przy spotce Makarony Polskie SA"

W okresie od kwietnia 2017 roku do grudnia 2020 roku Spdtka realizowata Umowe
o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego
Przemystu Makaronowego przy Spotce Makarony Polskie SA". Umowa zawarta zostata
z Ministerstwem Rozwoju i Finanséw (MIR), a projekt otrzymat dotacje w ramach dziatania
2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj 2014-2020.

Przedmiotem zawartej umowy dotacyjnej byto utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego
Przemystu Makaronowego przy spdtce Makarony Polskie SA. W Centrum B&R prowadzone

beda prace nad innowacyjnymi produktami o cechach prozdrowotnych, ktére docelowo
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wzbogacg oferte produktowg Spoétki, a takze nad zagadnieniami istotnymi dla catej branzy

makaronowej.

W ramach projektu Spotka zrealizowata zakup Srodkéw trwatych i robdt budowlanych.
Na potrzeby Centrum B&R, zakupiona zostata m.in. nowoczesna linia do testow
produkcyjnych, ktérej parametry pozwolg odzwierciedli¢ warunki panujace podczas procesu

produkcji przemystowej.

Catkowity koszt projektu wynosit ok. 18,6 min zt. Catkowita maksymalna kwota wydatkéw
kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem wynosita ok. 15,2 min zt. Dofinansowanie opiewa

na kwote ok. 9,1 min zt.

Warunki umowy nie odbiegaty od warunkéw stosowanych powszechnie dla tego typu umoéw.
Zabezpieczeniem prawidtowej realizacji umowy jest wstawiony przez Spétke weksel in blanco

wraz z deklaracjg wekslowa.

N Aneksy do uméw kredytowych z Santander Bank Polska SA i Bankiem Gospodarstwa
Krajowego

W trakcie roku obrotowego oraz po dniu bilansowym spdtka Makarony Polskie SA zawarta
aneksy do umoéw kredytowych zaciggnietych w banku Santander Bank Polska SA oraz w Banku
Gospodarstwa Krajowego, ktore zostaty szczegdtowo opisane w punkcie ,,Pozostate informacje

finansowe”.

N Zmiany poreczenia spétki Stoczek Natura Sp. z 0.0. dla spétki Makarony Polskie SA

— W styczniu 2020 roku, spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy
poreczenia sptaty zobowigzan kredytowych zaciggnietych przez spotke dominujaca
Makarony Polskie SA w banku Santander Bank Polska SA.
Aneks do umowy poreczenia jest nastepstwem zawarcia przez spotke Makarony Polskie
SA aneksu do umowy kredytu inwestycyjnego. Na mocy zawartego aneksu do umowy
poreczenia, wydtuzeniu ulegt termin obowigzywania poreczenia udzielonego przez spotke
zalezng Stoczek Natura Sp. z o0.0. Bank moze wystawic tytut egzekucyjny do kwoty
zadtuzenia z tytutu kredytu w terminie do 30 grudnia 2026 roku (dotychczasowy termin
obowigzywat do dnia 30 wrzesnia 2021 roku). Poreczenie zostato ograniczone do kwoty
15,4 min zt. Szczegdtowe warunki udzielonego poreczenia nie odbiegajg od standardéw
rynkowych obowigzujgcych w tym zakresie. Wynagrodzeniem spétki Stoczek Natura
Sp. z 0.0. jest prowizja z tytutu udzielania poreczenia.

— W zwigzku z zawarciem przez Makarony Polskie SA aneksu do umowy kredytu otwartego

w rachunku biezgcym z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, spotka Stoczek Natura
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Sp. z 0.0. zawarfa tym bankiem umowe poreczenia sptaty zobowigzan kredytowych
spotki dominujacej.

Poreczenie umowy kredytu otwartego w rachunku biezacym obowigzuje w terminie
dodnia 30 grudnia 2021 roku. Szczegdtowe warunki udzielonego poreczenia
nie odbiegajg od standardow rynkowych obowigzujgcych w tym zakresie.
Wynagrodzeniem spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest prowizja z tytutu udzielania

poreczenia.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

N\ Czynniki majace wptyw na przyszte wyniki Spétki i Grupy

Budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez inwestycie w R&D, innowacje produktowe,

procesowe i organizacyjne

— inwestycje w nowe linie do produkcji oraz centrum badawczo-rozwojowe pozwolg Grupie
na rozszerzenie asortymentu i zaistnienie w nowych segmentach rynku, zaréwno w kraju,
jak i zagranica,

— w spdtce Makarony Polskie SA powotano zespét interdyscyplinarny, ktory przy wspotpracy
z instytucjami naukowymi pracuje nad opracowaniem innowacyjnych technologii
wytwarzania  nowych  produktéw:  zywnosci  funkcjonalnej,  prozdrowotnej,
niskoprzetworzonej, fatwej w przyrzadzeniu,

— spobtka Stoczek Natura Sp. z o.0. zakupita nowg linie technologiczng, przy pomocy
ekspertow zewnetrznych i technologéw opracowata i wdrozyta do oferty dania gotowe

na tackach SoFood.

Pozyskanie $rodkow z Unii Europejskiej na realizacje dziatan i inwestycji planowanych

przez Grupe

— projekt pod nazwag ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego Przemystu
Makaronowego przy Spotce Makarony Polskie SA", realizowany w ramach Dziatania 2.1
Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj 2014-2020, zaktada utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego
Przemystu Makaronowego przy spétce Makarony Polskie SA. W Centrum B&R prowadzone
beda prace nad innowacyjnymi produktami o cechach prozdrowotnych, ktére docelowo
wzbogaca oferte produktowg Spoétki, a takze nad zagadnieniami istotnymi dla catej branzy
makaronowej. W ramach projektu Spotka dokonuje zakupu $rodkéw trwatych i robot

budowlanych. Na potrzeby Centrum B&R, zakupiona zostata m.in. nowoczesna linia
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do testow produkcyjnych, ktorej parametry pozwolg odzwierciedli¢ warunki panujgce
podczas procesu produkcji przemystowej (linia ta bedzie aktywem o znaczgcej wartosci);
projekt spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. pod nazwg ,Wzrost konkurencyjnosci Stoczek
Natura Sp. z 0.0.”, realizowany w ramach dziatania 3.7 RPO WL 2014-2020, zaktada
podniesienie  konkurencyjnosci i innowacyjnosci  firmy na rynku krajowym
i miedzynarodowym  poprzez  wdrozenie  wynikdw  posiadanych prac  B+R
oraz wprowadzenie do produkcji innowacji w postaci technologii wyrobu miesnego dania
gotowego. Przedmiotem projektu jest wdrozenie innowacyjnych rozwigzan poprzez
modernizacje linii do produkcji dan gotowych w stoikach i puszkach. Realizacja projektu
pozytywnie wplynie na podniesienie jakosci i innowacyjnosci oferowanych produktéw,
ich powtarzalnosci oraz zwiekszenie wydajnosci produkcyjnej. Dodatkowo w wyniku
realizacji projektu firma bedzie miata mozliwos¢ wprowadzenia do oferty handlowej
nowych produktow o wartosciach prozdrowotnych, kierowanych do nowej grupy
konsumentow. Spotka zakonczyta projekt inwestycyjny objety wsparciem w miesigcu
lutym 2020 roku iztozyta wniosek o koncowe o rozliczenie projektu do instytucji
przyznajgcej wsparcie;

projekt spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. pod nazwg ,Wprowadzenie innowacji produktowej
w celu podniesienia konkurencyjnosci Stoczek Natura Sp. z 0.0.”, realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia na lata 2014-2020 z Dziatania 1.4 Wzdér
na konkurencje, zaktada rozwoj firmy, wzrost jej konkurencyjnosci i innowacyjnosci,
poprzez zwiekszenie potencjatu spotki w zakresie umiejetnego zarzgdzania wzornictwem
oraz wzrost wykorzystania wzornictwa w dziatalnosci. Planowanym efektem projektu jest
wprowadzenie do oferty firmy nowych, innowacyjnych produktéw na tackach, wdrozenie
innowacji produktowej, procesowej i marketingowej, zakup nowoczesnej linii
technologicznej do produkcji dan gotowych na tackach, rozszerzenie grupy klientdw,
wzrost przychoddw z tytutu sprzedazy, automatyzacja proceséw produkcyjnych, wzrost
Swiadomosci zarzadzania wzornictwem w strukturach organizacji, spojna komunikacja
firmy w zakresie identyfikacji wizualnej dla firmy oraz dywersyfikacja produkcji zaktadu
poprzez wprowadzenie produktdw uprzednio nie produkowanych. Spotka zakonczyta
projekt inwestycyjny objety wsparciem w miesigcu sierpniu 2019 roku. Spdtka wypetniajac
wszystkie zobowigzania wynikajgce z umowy o dofinansowanie w petni rozliczyta projekt
(w tym otrzymata koncowe refinansowanie poniesionych wydatkdéw) co nastgpito
w miesigcu styczniu 2020 roku. Od I kw. 2020 roku w ofercie firmy znajduje sie
9 indeksow z kategorii dan gotowych na tackach. Sg to produkty gotowe do spozycia,
mozna odgrzac je w mikrofaldwce lub w sposéb tradycyjny. Spotkaty sie z pozytywnym
przyjeciem klientdw. Ta nowa, dynamicznie rozwijajgca sie kategoria, jakg sg dania
gotowe na tackach, otwiera przed firmg nowe mozliwosci rozwoju sprzedazy,

w szczegdlnosci na rynkach eksportowych.
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Rozwdj dziatalnosci w segmencie private label

— dywersyfikacja portfolio produktéw to obietnica wiekszej efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci w kanale private label, w 2020 roku do statej sprzedazy wdrozone zostaty
produkty z nowej linii walcowanej, w kolejnych okresach Grupa planuje kolejne wdrozenia
zarbwno w obrebie makaronéw (produkty prozdrowotne np. bezglutenowe
i wysokobiatkowe, makarony odpowiednie dla wegan), jak réwniez produktéw spoftki
Stoczek natura Sp. z 0.0,,

- dziatalnos¢ zmierzajgca do poprawy rentownosci kanatu sprzedazy.

Rozwdij kanatéw sprzedazy B2B i Instytucje

- rozwdj kategorii makarondw, przetwordw  miesno-warzywnych,  warzywnych
i owocowych, dostosowanych do oczekiwan klientéw tego kanatu,

- nawigzanie relacji kooperacyjnych z innymi producentami makaronéw i dan gotowych
oraz producentami débr komplementarnych, w celu uzupetnienia oferty dla finalnego
odbiorcy,

- indywidualizowanie oferty i poprzez to zwiekszenie konkurencyjnosci,

— wykorzystanie potencjatu produkcyjnego spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w zakresie

ustugowego konfekcjonowania produktdw oraz na bazie nowych form opakowan.

Zwiekszenie udziatdw i wzrost poziomu dystrybuciji na rynku krajowym

- intensyfikacja dziatar marketingowych nakierowanych na zwiekszenie obecnosci na rynku
brandu Makarony Polskie i SoFood, nowe zdefiniowanie brandow Stoczek Natura, Sorenti,
i Novelle — Grupa opracowata plan wsparcia dziatan marketingowych w tym obszarze,

— opracowanie i wdrozenie mechanizméw wspdtpracy z klientem hurtowym, detalicznymi
sieciami lokalnymi oraz handlem sieciowym, zwitaszcza w obszarze miedzynarodowych
sieci w formacie $rednim i matym oraz sieci convenience — jako strategia dystrybucji
selektywnej, uwzgledniajacej specyfike kategorii, w ktdrych Grupa funkcjonuje,

— skupienie na szybkiej i efektywnej budowie dostepnosci asortymentéw markowych
w kanale nowoczesnym oraz wdrozenie skutecznej polityki dystrybucyjnej w kanale
tradycyjnym,

— intensyfikacja dziatan trade marketingowych, wspierajgcych sprzedaz i odsprzedaz

produktow oraz budujgcych trwate relacje z Klientami.

Rozwoj eksportu

— koncentracja na rynkach europejskich, w tym w szczegdlnosci Ukrainy, gdzie Grupa

systematycznie rozwija swojg wspotprace z sieciami i dystrybutorami,
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-~ systematyczny wzrost liczby klientdw na rynkach zagranicznych, szczegdlnie w Unii
Europejskiej w kategorii dan na tackach,

— pozyskiwanie i realizacja projektdw dotyczacych dostaw pod markg wtasng odbiorcy,

- rozwdj oferty produktowej poprzez oferowanie na rynkach zagranicznych produktéw
funkcjonalnych np.: makarony petnoziarniste z wysokg zawartoscig btonnika, makarony
orkiszowe, gryczane, warzywne oraz w kategorii produktowych takich jak dania gotowe
na tackach (w szczegoélnosci dania wegetarianskie, ktére sy mocno poszukiwane
na rynku),

— wspdtpraca partnerska z innymi podmiotami, ktére posiadajg oferte komplementarng

do oferty Grupy w celu zwiekszenia mozliwosci sprzedazy i uatrakcyjnienia oferty.

W ocenie Zarzadu Makarony Polskie SA obecna sytuacja finansowa Spétki i Grupy pozwala

na realizacje przedstawionych powyzej kierunkdw rozwoju.

N\ Ryzyka i zagrozenia istotne dla rozwoju Grupy

Obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa stwarzajg
szanse dla dalszego rozwoju, istnieje jednak wiele czynnikdw, szczegdlnie o charakterze
zewnetrznym, ktére bezposrednio badz posrednio mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe

osiggane w kolejnych latach.

Ryzyko zmian tendenciji rynkowych

Ryzykiem moga by¢ ewentualne zmiany nawykdéw zakupowych i zywieniowych konsumentéw,
np. spowodowane pandemig koronawirusa, ze wzgledu na rosngce ceny lub publikowane

powszechnie informacje nt. waloréw zdrowotnych danej kategorii produktéw.

Aktualne trendy rynkowe sg monitorowane na biezgco. Spdtki Grupy szybko i elastycznie
dopasowujg do nich swojg oferte, zarowno pod katem samych produktéw, jak i technologii
ich wytworzenia. Aktualna oferta produktowa Grupy jest modyfikowana zgodnie z tendencjami
rynkowymi, np. systematycznie rozwijane sg produkty prozdrowotne, ,Fit”, produkty
dla wegan i wegetarian, produkty o obnizonej zawartosci glutenu, makarony z dodatkami
smakowymi oraz ze zbdz antycznych (np. orkisz, gryka), produkty na bazie, badz z dodatkiem,
mak warzywnych, rozwijamy linie produktdw z ,czystg etykietg”. W I potroczu w ofercie Grupy
pojawit sie makaron z jaj przepidrczych oraz dania gotowe na tackach oferowanych na pétke

sucha.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Wszystkie obszary dziatalno$ci Grupy Makarony Polskie nalezg do segmentéw silnie

konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz nasilone dziatania konkurentdw, przejawiajace sie
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gtéwnie w pogarszaniu warunkéw handlowych wptyng na rentownos¢ i przychody Grupy,
moga wplynac na realizacje celdéw zaktadanych przez Grupe. Wszystkie dziatania otoczenia
konkurencyjnego sa na biezagco monitorowane i analizowane, co pozwala na szybkie
reagowanie w zakresie ewentualnych zagrozen. Grupa stara sie zminimalizowac to ryzyko
poprzez dywersyfikacje dziatalnosci oraz rozwdj produktdw innowacyjnych (funkcjonujg

zespoty, ktdrych celem jest prowadzenie projektow R&D).

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

Wiekszo$¢ przychodéw Grupa realizuje poprzez wspOiprace ze zorganizowanymi
i scentralizowanymi decyzyjnie sieciami handlowymi. Ewentualny brak ciggtosci wspdtpracy
z odbiorcami moze wptyng¢ na wysokoSC przychoddw. Niektore umowy handlowe
nie zawierajg Scisle okreslonej wielkosci estymowanych zakupow jakich odbiorca dokona
w czasie obowigzywania kontraktu. Istnieje ryzyko, ze odbiorcy ztozg zamowienia odbiegajgce
ilosciowo od przyjetych przez Grupe planéw miesiecznych. Moze to spowodowac brak
mozliwosci zaspokojenia popytu lub niepetne wykorzystanie mocy produkcyjnych, co bedzie

miato swoje przetozenie na realizowane wyniki.

Sytuacja zwiekszonego zapotrzebowania na produkty Grupy miata miejsce m.in.
w poczatkowym okresie po pojawieniu sie pierwszych zakazern COVID-19 na terytorium Polski,
kiedy klienci masowo ruszyli do sklepéw, a zamowienia sptywajace od sieci handlowych byty
istotnie wyzsze zaréwno w stosunku do poziomu notowanego w analogicznym okresie roku
ubiegtego, jak rowniez w okresie sprzed wybuchu epidemii. Zakfady Produkcyjne Grupy
stanety przed koniecznoscig dotozenia jeszcze wiekszych staran o to, by posiadane moce
produkcyjne wykorzystywa¢ w mozliwie jak najbardziej optymalny sposob. Trudng sytuacje
ztagodzito przeprowadzone w ostatnim czasie w Spotce zwiekszenie mocy produkcyjnych,
m.in. zainstalowanie nowe;j linii do produkcji makaronéw w Zaktadzie w Rzeszowie, co dato
firmie dodatkowy margines bezpieczenstwa. Barierg ograniczajgcg wielkos¢ produkcji okazaty
sie jednak braki surowcdw, szczegdlnie importowanej semoliny oraz przejscie czesci zatogi na

zasitki opiekuncze wprowadzone specustawa.

Po pierwszej fali paniki rynkowej spowodowanej przymusowym lock-downem i zwigzang z tym
niepewnoscig co do dalszego przebiegu epidemii, sytuacja na rynku ustabilizowata sie. Klienci
wycofali sie z robienia zakupdw ,na zapas” co przetozyto sie na stabilizacje sptywajgcych
zaméwien w okresie letnim. W okresie jesiennym w zwigzku z tzw. ,drugq falg epidemii”
nastgpit ponowny wzrost poziomu zamdwien, jednak zgodnie z wczesniejszymi szacunkami

Spotki nie byt on az tak dynamiczny jak ten obserwowany w koncéwce I kw. 2020 roku.
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W ocenie Grupy ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw nie jest znaczace, poniewaz spotki Grupy
prowadzg systematyczne dziatania w kierunku dywersyfikacji odbiorcow i zwiekszania liczby

tzw. Srednich klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow

Grupa Makarony Polskie konsekwentnie stara sie realizowa swojg strategie w zakresie
zabezpieczania cen surowca dlugoterminowymi kontraktami zakupowymi, w okresach
rocznych i pdtrocznych, co pozwala zapobiec znaczacym spadkom rentownosci
produkowanego makaronu. W odniesieniu do aktualnej sytuacji na rynku zbdz, Spoétka
na biezgco monitoruje réwniez prognozy dotyczace zaréwno rynku krajowego, jak i notowan

cen pszenicy konsumpcyjnej na rynkach $wiatowych.

W I kwartale 2020 roku ceny zakupu mak byty stabilne, utrzymywaty sie na $rednim poziomie,
zblizonym do tego z IV kwartatu 2019 roku. Wybuch epidemii koronawirusa Sars-Cov-2
w Europie w drugiej potowie pierwszego kwartatu wprowadzit na rynku nerwowosc.
Zwiekszony popyt na produkty z dtugim terminem przydatnosci, w tym maki, oraz utrudnienia
w handlu miedzynarodowym (np. przywrdcenie kontroli na granicach i zamkniecie czesci
przejs¢ granicznych, wydtuzone/niepewne terminy dostaw) przetozyly sie na wzrost cen
na rynku zbdz i mak, ktdéry utrzymat sie do zniw tj. do III kw. 2020 roku. W sierpniu 2020
roku, w $lad za informacjami ptyngcymi z europejskich i poza europejskich rynkow zboz
o bardzo dobrych ilosciowo prognozach zniw, na rynku mozna byto zauwazy¢ krotkotrwaty
spadek cen pszenicy miekkiej i maki. Jednak juz w pierwszej dekadzie wrzesnia nastgpit
ponowny wzrost cen pszenicy wywotany znaczacym zainteresowaniem eksporteréw polskg
pszenica. Zgodnie z prognozami wzrostowa tendencja cenowa na rynku zbdz utrzyma sie
przynajmniej do drugiej potowy II kwartatu 2021 roku w zwigzku z bardzo duzym eksportem
polskiej pszenicy, a takze zwiekszonym zapotrzebowaniem rynku na produkty z dtugg data
przydatnosci do spozycia (w tym maki i produkty maczne) w zwigzku z kolejnymi falami

epidemii Covid-19.

W II pdtroczu 2020 roku wzrostowa tendencja cen utrzymywata sie rowniez na rynku maki
z pszenicy durum, co miato zwigzek gtéwnie ze stabymi zbiorami w sezonie zniwnym
2020/2021.

Makarony Polskie SA ma $wiadomos$¢, ze produkcja pszenicy jest mocno wrazliwa
na nieprzewidywalne warunki pogodowe, w zwigzku z czym ceny sg narazone na wzrosty
spowodowane ew. spekulacjami lub kleskami zywiotowymi. Na przetomie III i IV kwartatu
2020 roku Spdtka zawarta kilka kontraktéow dtugoterminowych na dostawy zaréwno maki
miekkiej, jak i maki z pszenicy durum. Kontrakty te nie zabezpieczajg w petni zapotrzebowania
firmy, pozwalajg jednak na ograniczenie negatywnego wptywu wzrostu cen surowcéw

na efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w kolejnych okresach. Spotka
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na biezgco monitoruje aktualne prognozy dotyczace zaréwno rynku krajowego, jak i notowan
cen pszenicy konsumpcyjnej na rynkach Swiatowych oraz bedzie prowadzi¢ dalsze dziatania
majace na celu zabezpieczenie cen zakupu surowcdw pod zawierane kontrakty sprzedazowe,

z uwzglednieniem biezacych tendencji.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie cen zbdz miekkich w Polsce w ostatnich latach:

SREDNIE CENY SKUPU PSZENICY KONSUMPCYJNEJ | ZYTA
KONSUMPCYJNEGO W SEZONACH 2013/14-2020/21 (PLN/t)
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Zrédio: Tygodniowy raport nt. rynku zbdz, oleistych i surowcow paszowych — Rynek zboz tydziert 01/2021,
Sparks Polska

Ceny masy jajowej na koniec IV kw. 2019 roku ksztattowaty sie na poziomie 3,8-4,5 tys. zt
za jedng tone masy jajowej. W I kw. 2020 roku nastgpit wzrost cen co wynikato
m.in. ze zwiekszonego popytu na jaja przed Swietami Wielkanocnymi oraz miejscowym
wystgpieniem ptasiej grypy. Ceny masy jajowej funkcjonujgce na rynku ksztattowaty sie
na poziomie 4,2-5,0 tys. zt za jedng tone masy jajowej. W kolejnych miesigcach ceny wzrosty
do poziomu 4,5-6,0 tys. zt za jedng tone masy jajowej, co byto to spowodowane wybuchem
epidemii koronawirusa i na tym poziomie utrzymywaty sie do korica I pdtrocza 2020 roku.
W III i IV kwartale 2020 roku nastgpito uspokojenie rynku, jednak rozrzut cenowy byt nadal

duzy i ksztattowat sie na poziomie 3,7-4,6 tys. zt za jedng tone masy jajowej.

W pierwszym kwartale 2021 roku ceny jaj i masy jajowej znaczaco wzrosty (nawet do poziomu
6,0-7,0 tys. zt za jedng tone) z uwagi na sygnaty o duzej epidemii ptasiej grypy oraz znaczne
zmniejszenie nasadzen mtodych kur. Jednak zgodnie z szacunkami Spétki w rozliczeniu
rocznym te wzrosty nie powinny miec istotnego przetozenia na rentownoS¢ produktéw.
W kolejnych miesigcach 2021 roku, szczegdlnie po Swietach Wielkanocnych, ceny powinny sie

uspokoi¢ i powrdci¢ do poziomu zblizonego w IV kwartale 2020 roku.
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Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest producentem przetworéw owocowo-warzywnych
(m.in. dzemdéw) oraz dan gotowych. Ceny owocéw i warzyw sg mocno uzaleznione
od warunkéw pogodowych. Spdtka wspdtpracuje z krajowymi dostawcami warzyw i owocow,
posiada takze rozbudowang baze zagranicznych dostawcéw kluczowych surowcdw, co daje
spotce wieksze mozliwosci pozyskania taniego surowca dobrej jakosci. Skup owocow i warzyw
przeprowadzany jest sezonowo, w miesigcach w ktdrych ich ceny sg najnizsze. W razie

potrzeby skupione surowce przechowywane sg w firmowych magazynach i chtodniach.

Jednym z kluczowych surowcow jest mieso. W 2020 roku rynek miesa byt stabilny. Dodatkowo
ograniczenia Covid-19 zwigzane z funkcjonowanie branzy gastronomicznej wptynety
na mniejszy popyt na ten surowiec. Z wyjatkiem pierwszego kwartatu pozostate miesigce 2020
roku charakteryzowaty sie stabilizacjg cen ze spadkowg tendencja. Firma monitoruje rynek
europejski w zakresie miesa od lat, co pozwala skutecznie prognozowa¢ dynamike zmian.
Posiadanie wtasnych magazynéw i mrozni daje mozliwos$¢ wezesniejszej reakcji na zmieniajgce
sie otoczenie rynkowe w tym zakresie. W przypadku okresowych wzrostdw cen jest mozliwos¢

strategicznego zakupu i zmagazynowanie surowcow miesnych.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Polski system prawny i podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami, szczegdlnie w dobie
panujgcej obecnie epidemii COVID-19, kiedy przepisy prawa sg istotnie zmieniane w zasadzie
z dnia na dzien, dziatalno$¢ firm, w réwniez spotek Grupy Makarony Polskie, obcigzona jest
bardzo duza niepewnoscig. Jest to czynnikiem niekorzystnym dla dziatalnosci gospodarczej

i niosgcym za sobg duze ryzyko.

Nad zabezpieczeniem interesdw Grupy w zakresie zmian prawnych czuwajg zespoty prawne,
ktére w odpowiednim czasie podejmujg stosowne dziatania, majgce na celu minimalizacje
ewentualnych skutkdw tych zmian. Zespoly ds. jakosci na biezgco $ledzg wszystkie regulacje
prawne dotyczace produktdw i opakowan, a wymagane prawem zmiany sg wdrazane

bez zbednej zwioki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa Makarony Polskie jest importerem semoliny i eksporterem wyrobow gotowych. Ceny
sprzedazy produktdw Spoitki sg kazdorazowo ustalane i uwzgledniajg aktualng wysokosc¢

kurséw walutowych tak, aby zapewni¢ satysfakcjonujgca rentowno$¢ sprzedazy.

Ostabienie sie ztotego moze mie¢ negatywny wplyw na poziom rentownosci dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe jako importera. Celem minimalizacji ryzyka zmian kursow
walutowych Srodki uzyskiwane przez Grupe ze sprzedazy eksportowej sg wykorzystywane
na zakup surowcow poza granicami Polski.
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Tabela przedstawia strukture walutowg dla danych klas instrumentéw finansowych na dzien
31 grudnia 2020 roku:

Wartos¢ bilansowa
Grupy/kategorie instrumentow na dzien

Ekspozycja
walutowa na dzien
31.12.2020 31.12.2020

tys. zt tys. zt

finansowych

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 410 57 20 37
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 835 1489 1489

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug

29 029 3697 | 3697

Tabela przedstawia analize wrazliwosci wyniku finansowego na zmiany kurséw walutowych
na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Grupy/kategorie instrumentow finansowych wplyw na wynik wplyw na wynik

finansowy finansowy
.zt .zt

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,0 -1,0 1,9 -1,9

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 74,4 -74,4 - -

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -184,8 184,8 - -

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku zmian poziomoéw
rynkowych stdép procentowych oraz zmian w wysokosci odsetek ustawowych. Zaréwno
wysokos¢ przychoddw, jak i kosztow Grupy i jest wrazliwa na zmiany poziomu rynkowych stép
procentowych.

W znacznym stopniu Grupa finansuje swojg dziatalnos¢ kredytami, co zwieksza jej poziom
wrazliwosci na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych zaréwno dtugoterminowych,
jak i krotkoterminowych zobowigzan finansowych.

W 2020 roku Grupa korzystata z zewnetrznych Zrddet finansowania w formie kredytow

bankowych: obrotowych, w rachunku biezacym i inwestycyjnych.
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Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietych kredytéw
w wysokosci 27 017 tys. zh:

Z tego kredyty
Oprocentowanie Saldo kredytow >
krotkoterminowe diugoterminowe

WIBOR + marza
banku 27 017 15 503 11 514

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytow, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stdp

w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych
na dzien 31 grudnia 2020 roku zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Wartos¢ narazona
na ryzyko na dzien  WIBOR
31.12.2020 tys. zt
tys. zt

Wartosc¢ bilansowa
na dzien 31.12.2020

tys. zt

Grupy/kategorie instrumentow

finansowych

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 410 - -

Zobowigzania finansowe

Kredyty bankowe 27 017 27 017 27 017

Pozostate zobowigzania finansowe 2 142 2142 2142

W ponizszej tabeli zostata zaprezentowana analiza wrazliwosci wyniku finansowego na zmiany
stdp procentowych na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Zatozenia odchylenia Wartos¢ narazona
Stopa (w punktach na ryzyko dzien

Wplyw na wynik finansowy

procentowa procentowych) 31.12.2020 31.12£y25022(: ey
31.12.2020 roku tys. zt .

WIBOR 1% -1% 29 159 -291,6 291,6

Ryzyko niewyptacalnosci

Ryzyko niewyptacalnosci oznacza ryzyko nie wywigzania sie kontrahentow Grupy
ze zobowigzan. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako
narzedzie redukgcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkdw umowy. Grupa
korzysta zinformacji finansowych dostepnych publicznie oraz z wlasnych danych

o transakcjach, dokonujgc oceny kondycji finansowej swoich gtéwnych klientéw.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane;
kontrole ryzyka niewyptacalnosci umozliwiajg limity weryfikowane i zatwierdzane na biezgco

w ramach struktur kontrolujgcych w Grupie. Dodatkowo Grupa objeta wybranych

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2020



Str. 31

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

kontrahentdéw ubezpieczeniem naleznosci handlowych udzielonym przez jednego z wiekszych

ubezpieczycieli dziatajgcych w tym zakresie na rynku polskim.

Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko niewyptacalnosci wobec pojedynczego kontrahenta,

ani grupy kontrahentéw.

Wplyw epidemii koronawirusa SARS-COV-2 i COVID-19 na dziatalno$¢ Makarony Polskie SA

Wptyw pandemii Covid-19, ktdra rozpoczeta sie w koncu I kwartatu 2020 roku, na dziatalno$c¢

i wyniki finansowe Grupy Makarony Polskie jest widoczny w kilku obszarach:

Grupa odnotowata wzrost cen kluczowych surowcéw — maki, miesa i masy jajecznej —
w zwigzku ze wzrostem popytu oraz zawirowaniami w fancuchu dostaw (np. utrudnienia
w handlu miedzynarodowym poprzez przywrocenie kontroli na granicach oraz zamkniecie
czesci przejs¢ granicznych).

Presja ze strony otoczenia biznesowego m.in. wiadz panstwowych na utrzymanie
stabilnego poziomu cen, a takze nieche¢ kluczowych odbioréw do wdrazania podwyzek
w ramach zawartych kontraktéw, miaty wptyw na opdznienie wdrozenia nowych cen
sprzedazy pozwalajgcych Grupie na czeSciowg rekompensate wzrostu czynnikow
kosztowych. Powyzsze kwestie miaty wptyw na obnizenie rentownosci na poziomie zysku
brutto ze sprzedazy z 22,7% w 2019 roku do 20,2%
w 2020 roku.

W zwigzku ze spadkiem przychodéw II kwartale 2020 roku vs I kwartat 2019 roku
(0 14,0 min zt) spdtki Grupy zdecydowaty o skorzystaniu z pomocy publicznej w ramach
tarczy antykryzysowej majgc na celu utrzymanie poziomu zatrudnienia w kolejnych
okresach. Na dzien bilansowy otrzymane wsparcie to: subwencja z Panstwowego
Funduszu Rozwoju w kwocie 1,5 min zt i dotacja na kapitat obrotowy z PAPR w kwocie
0,4 min zt otrzymane przez spdtke Makarony Polskie SA oraz umorzenie naleznosci
z tytutu sktadek do ZUS w kwocie 0,15 min zt, subwencja z Panstwowego Funduszu
Rozwoju w kwocie 1,5 min zt i dotacja na kapitat obrotowy z PAPR w kwocie ok. 0,1 min zt

w spoitce Stoczek Natura Sp. z o.0.

Niezwtocznie po pojawieniu sie informacji o zblizaniu sie epidemii Covid-19 do granic Polski,
jeszcze przed oficjalnym ogtoszeniem stanu epidemicznego na terytorium RP, w Grupie
wdrozono dodatkowe procedury bezpieczenstwa oraz $rodki ochrony, ktére majg zabezpieczy¢
ciggtos¢ produkgji i ograniczy¢ ryzyko rozprzestrzeniania sie wirusa wérdd zatogi. Procedury
te poddawane sg systematycznej walidacji oraz modyfikowane w zaleznosci od potrzeb

i rozwoju sytuacji epidemiologicznej.

W ocenie Zarzadu w Grupie nie wystepujg zagrozenia, ktdre uniemozliwitby regulowanie

zaciggnietych zobowigzan. Grupa nie odnotowuje problemoéw ze sptatg naleznosci przez
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swoich kontrahentéw (nie zidentyfikowano zmian w zakresie $ciggalnosci naleznosci). Grupa
nie zidentyfikowata wzrostu ryzyk w zakresie wyceny i zalegania zapaséw. Na dzien publikacji
sprawozdania Spotka nie identyfikuje istotnych ryzyk braku wywigzania sie z kowenantéw

finansowych w umowach kredytowych w zwigzku z pandemig COVID-19.

Zarzad Makarony Polskie SA uwaznie monitoruje sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19
i podejmuje dziatania majagce na celu zminimalizowania negatywnego wptywu
na funkcjonowanie Spétki i Grupy w obszarze bezpieczenstwa, pitynnosci finansowej
oraz osigganych wynikéw. W ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa Spoétki i Grupy

nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Grupy w kolejnych okresach.
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Sytuacja finansowa Grupy Makarony
Polskie

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczoséci Finansowej przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej spotek Grupy, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci i w niezmniejszonym istotnie
zakresie. Grupa nie prowadzita dziatalnosci, ktéra zostata zaniechana w okresie roku

obrotowego 2020.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy, przy zastosowaniu spdjnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym
spotek Grupy jest rok kalendarzowy (z zastrzezeniem, ze pierwszy rok obrotowy spotki
MP Trade Sp. z 0.0. trwat od wrzesnia 2015 do 31 grudnia 2016 roku).

Jednostki podlegajgce konsolidacji:

wg stanu
na 31 grudnia 2020 roku Stoczek Natura Sp. z o.0. MP Trade Sp. z 0.0.

Charakter powigzania spotka zalezna bezposrednio spotka zalezna bezposrednio
Metoda konsolidacji petna petna

Data objecia kontroli 1 czerwca 2007 28 wrzesnia 2015

% posiadanego kapitatu 100% 100%

Omoéwienie wynikow

Wybrane dane finansowe Grupy Makarony Polskie na dzien 31 grudnia 2020 roku, wyrazone

w tysigcach ztotych, przedstawiajg sie nastepujgco:

(w tys. zt) 01.01.2020- ' 01.01.2019-
' 31.12.2020 _ 31.12.2019

Przychody netto ze sprzedazy 187 175 165 588
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 178 066 158 714
Przychod,y netto ze sprzedazy towarow i 9109 6 874
materiatow

Koszt wiasny 149 340 128 077
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i 141 316 122 179
ustug

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 8 024 5 898
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37 835 37 511
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Koszty sprzedazy 21 657 21 303
Koszty ogdlnego zarzadu 6413 7 104
Pozostate przychody 2961 1371
Pozostate koszty 1542 3 564
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 11184 6911
Przychody finansowe 17 26
Koszty finansowe 1593 1407
Zysk brutto 9 608 5530
Podatek dochodowy- czes$¢ biezaca 2414 1775
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona -334 -48
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 7 528 3803
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 18 836 13536

* Zysk/strata netto na jedng akcje zwykta = wynik netto/$rednia wazona liczba akcji w okresie

** Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyklg = kapitaty whasne/liczba akcji na dany moment bilansowy

Wartos$¢ skonsolidowanych przychoddéw w 2020 roku wyniosta 187,2 min zt i byta wyzsza
o ok. 13,0% (+21,6 min zt) w stosunku do 2019 roku.

Najwiekszy wzrost sprzedazy Grupa zanotowata w segmencie makarondw - wzrost
ook. 17,1 min zt (+14,5% r/r), ktdry byt wynikiem wzrostu sprzedazy pod markami sieci
handlowych, rozwoju marki Makarony Polskie na rynku krajowym oraz realizacji na wyzszym
poziomie umowy nha podwykonawstwo w kontrakcie dla agencji rzadowej w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego, a takze w segmencie przetworédw warzywno-
miesnych wzrost o ok. 2,9 min zt r/r (+10,8% r/r) w wyniku m.in. bardzo dobrego przyjecia

przez klientéw nowej linii dan na tackach pod marka SoFood.

Koszt sprzedanych produktéw ustug, towardw i materiatdbw w 2020 roku wynidst
ok. 149,3 miIn zt (wzrost o ok. 16,6%).

Rok 2020 Grupa Makarony Polskie zamkneta zyskiem brutto ze sprzedazy na poziomie
ok. 37,8 min zt (wzrost o ok. 0,3 min zt w stosunku do 2019 roku), z rentownoscig brutto

ze sprzedazy na poziomie ok. 20,2% (vs. ok. 22,7% w 2019 roku).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2020 roku wynidst ok. 11,2 min zt w poréwnaniu
do ok. 6,9 min zt w 2019 roku, co dato wzrost o 61,8%. RentownoS¢ na poziomie EBIT
wyniosta 6,0% (vs. 4,2% w 2019 roku).
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Zysk netto w 2020 roku wynidst ok. 7,5 min zt i jest wyzszy od wyniku 2019 roku
o ok. 3,7 min zt (+34,5%). Rentownos$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto wyniosta

4,0% (vs. 2,3% w 2019 roku).

W 2020 roku Grupa zanotowata EBITDA na poziomie ok. 18,8 mIn zt, w poréwnaniu do wyniku
ok. 13,5 min zt w 2019 roku co daje wzrost 0 5,3 min zt r/r tj. 39,2%. Rentowno$¢ EBITDA
w 2020 roku wyniosta 10,12% vs. 8,2% w 2019 roku.

N\ Skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw netto - zastosowanie

rachunkowosci zabezpieczen

31.12.2020 31.12.2019

Catkowite dochody netto 7 992 3803
Zysk/strata z tyt. zastosowania rachunkowosci 0 0
zabezpieczen

Catkowite dochody netto ogotem 7 992 3803

N\ Osiggniete wyniki vs. prognozy

Grupa Makarony Polskie nie publikowata prognoz finansowych na rok obrotowy 2020.
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Segmenty operacyjne

N\ Struktura sprzedazy po kanatach dystrybucji w Grupie Makrony Polskie

Strukture sprzedazy produktow i towaréw z podziatem na kanaty dystrybucji, obrazuje

ponizszy wykres:

w tys. zt

Struktura sprzedazy Grupy po kanatach dystrybucji
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Private label = Handel nowoczesny i handel tradycyjny B B2B, Instytucje i pozostata

M Eksport

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na segmenty operacyjne

‘
: do 31.12.2020 do 31.12.2019

Makarony 135 343
Przetwory miesno-warzywne 29 672
Przetwory warzywne i farsze 1590
Przetwory owocowe 8 821
Pozostate 11 749
Razem 187 175

118 194
26 775
1969

8 632

10 017
165 587

Przychody ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w 2020 roku wyniosty ok. 187,2 min zt i byty

o ok. 21,6 miIn zt wyzsze w stosunku do wartosci z 2019 roku.

Wartos¢ sprzedazy w kategorii makaronéw wzrosta o ok. 17,1 min zt do kwoty ok. 135,3 min zt

w 2020 roku. Wzrost w wysokosci ok. 15% byt wynikiem wzrostu sprzedazy pod markami sieci

handlowych, rozwoju marki Makarony Polskie na rynku krajowym oraz realizacji na wyzszym

poziomie umowy na podwykonawstwo w kontrakcie instytucjonalnym w stosunku

do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Czynniki i zdarzenie
majgce wplyw na
wyniki 2020 roku:

— rozszerzenie portfolio
produktow
makaronowych

- rozwdj sprzedazy
eksportowej

— zZmiana profilu
dziatalnosci w spofce
Stoczek Natura
Sp. z o.o.

Sytuacja finansowa Grupy Makarony Polskie

Kolejnym segmentem, w ktdérym zanotowano dodatnig dynamike zmian jest segment
przetwordw miesno-warzywnych. Sprzedaz przetwordw miesno-warzywnych wzrosta
w analizowanym okresie o ok. 2,9 min zt do kwoty ok. 29,7 min zt. Wzrost w wysokosci
ok. 11% (2020 rok vs. 2019 rok) byt wynikiem wzrostu sprzedazy pod markami wiasnymi
oraz sieci handlowych. Grupa w analizowanym okresie wprowadzita na rynek nowg linie dan

na tackach pod markg SoFood, ktéra zostata bardzo dobrze odebrana przez klientéw.

Sprzedaz przetworéw owocowych w analizowanym okresie wyniosta blisko 8,8 min zt i byfa
wyzsza 0 ok. 0,2 min zt tj. 2% w stosunku do roku 2019, co byto spowodowane wzrostem

sprzedazy w kategorii dzemow i powidet.

Segment przetworéow warzywnych i farszy spadt w analizowanym okresie o ok. 0,4 min zt
do kwoty blisko 1,6 miIn zt. Spadek byt wynikiem zmniejszenia zamoéwien w segmencie farsze

i produktow pod markg Tenczynek.

Czynniki i zdarzenia, w tym nietypowe, majgce wplyw

na wyniki 2020 roku

N\ Rozszerzenie portfolio produktéw makaronowych

Rynek makaronéw w Polsce jest dos$¢ stabilny. Od wielu lat charakteryzuje sie stabilnym
wzrostem na poziomie ok. 2% rok do roku, cho¢ w perspektywie samego roku 2020 wyraznie
zaznaczaty sie na nim okresowe fluktuacje sprzedazy wynikajagce z kolejnych fal

pandemicznych.

Kluczowymi trendami wptywajgcymi na rynek makaronéw s3: rosngca popularnoscé
makarondw prozdrowotnych (health & wellness pasta), zwiekszajacy sie popyt na lokalne

smaki i odmiany, nacisk na stosowanie naturalnych dodatkow.

Odpowiadajac na trendy rynkowe Grupa Makarony Polskie kontynuowata realizacje strategii
optymalizacji portfolio i jego uzupetnienia o produkty wysokomarzowe z segmentu premium.
Trwaja prace nad nowymi produktami prozdrowotnymi (np. bezglutenowe, wysokobiatkowe),
makarony odpowiednie dla wegan i wegetarian (z licencjg V-label), produktami premium

(np. nowe ksztalty i formy makaronu, innowacyjne opakowania).
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N Rozwdj sprzedazy eksportowej

Sprzedaz eksportowa Grupy w 2020 roku przekroczyta 12,6 min zt (realizowana wasnym
zespotem handlowym oraz przez posrednikdw). Byt to wynik nieznacznie nizszy niz osiggniety
w 2019 roku o ok. 1,36%. Wptyw na to czeSciowo miata pandemia, ktdra wprowadzita
utrudnienia, a takze wywotata liczne zatory w dystrybucji miedzynarodowej. Z drugiej strony
kolejne fale pandemiczne wywotywaty okresowa kumulacje zapotrzebowania na produkty
Grupy, ktora utrudniata ptynng i petng realizacje wszystkich zamoéwien sptywajacych
od klientow.

Gtéwnym rynkiem eksportowym pozostaje Ukraina, przy czym Grupa Makarony Polskie
konsekwentnie realizuje dlugoterminowg strategie pozyskiwania nowych rynkow zbytu
zaréwno na terenie Unii Europejskiej, jak réwniez poza nig. Dla realizacji powyzszych celéw
Grupa systematycznie pozyskuje partnerow na zagranicznych rynkach lokalnych, ktorzy

wspomagdajg Grupe w dalszym rozwoju sprzedazy na tych rynkach.

N Zmiana profilu dziatalnosci w spdtce Stoczek Natura Sp. z o.0.

Nowe produkty systematycznie wprowadza do swojej oferty rowniez spétka Stoczek Natura
Sp. z 0.0., ktdra Nowe produkty zostaty bardzo dobrze przyjete przez rynek. Wedtug raportu
firmy Nielsen dania gotowe na tackach SoFood osiggnety trzecie miejsce sprzedazy wsrdd
konkurencji obecnej na rynku polskim od kilku lat. Jest to dobra prognoza na przyszto$¢
dlatego tez kategoria dan gotowych na tackach bedzie systematycznie rozbudowywana, tak

aby zachowac jej spdjnos¢ z trendami rynkowymi i potrzebami klientéw.

W 2020 roku spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0. wzbogacita swoje portfolio i zaczeta oferowac
pod markg SoFood produkty w nowej, dynamicznie rozwijajgcej sie kategorii dan gotowych
na tackach i w kubkach. Dania odpowiadajg na mocny trend rynkowy convinience. Sg gotowe

do spozycia, mozna odgrzac je w mikrofaldwce lub w sposéb tradycyjny.

Produkty SoFood spotkaty sie z pozytywnym przyjeciem klientow. Wedtug raportu firmy
Nielsen osiggnety trzecie miejsce sprzedazy wsréd konkurencji oferujgcej dania na tackach,
obecnej na rynku polskim od kilku lat. Przychody osiggniete przez firme w tym segmencie

w 2020 roku to ponad 2,0 min z.

Kategoria ta otwiera przed firmg nowe mozliwosci rozwoju sprzedazy, w szczegdlnosci
na rynkach eksportowych. Obecnie w ofercie firmy znajduje sie 9 produktdw z tej kategorii.
W drugim kwartale 2021 roku planowany jest dalszy rozwoj tej kategorii w oparciu o nowe

dania i nowe formy pakowania.
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Struktura aktywoéw i pasywow

Suma bilansowa Grupy wyniosta 180,5 min zt na dzieh 31 grudnia 2020 roku w stosunku

do kwoty 173,6 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku.

N\ Struktura aktywow i pasywow Grupy

(w tys. zt) 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

AKTYWA TRWALE 133 058 126 942
Rzeczowe aktywa trwate 117 017 108 814
Aktywa trwate — MSSF-16 2524 4091
Nieruchomosci inwestycyjne 603 603
Warto$¢ firmy 5949 5949
Inne wartosci niematerialne 6 919 7 363
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 2
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 45 120
AKTYWA OBROTOWE 47 479 46 685
Zapasy 24 127 20 515
Naleznosci krétkoterminowe 22 636 25074
Naleznosci z tyt. podatku dochodowego 0 17
Udzielone pozyczki 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 410 718
Pozostate aktywa- krotkoterminowe 306 361
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0
SUMA AKTYWOW 180 537 173 627

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

KAPITAL WLASNY 85 203 79 988
Kapitat podstawowy 27 750 27 750
Kapitat zapasowy 38 490 37 155
Kapitat rezerwowy 12 000 12 000
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat ubiegtych) -565 -720
Zysk/strata netto 7 528 3803
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ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 42 439 39 351
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 3187 3527
dochodowego
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 11 514 17 995
Diugoterminowe zobowigzanie finansowe-

. 2 269 0
subwencja PFR
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 308 357
(dtugoterminowe)
Przychody przysztych okreséw- dtugoterminowe 21730 13 042
Diugoterminowe zobowigzania finansowe- leasing 1297 1160
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe- MSSF -16 2 044 3275
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 52 895 54 288
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 15 379 16 500
Krotkoterminowe zobowigzanie finansowe-

. 675 0
subwencja PFR
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe- leasing 845 762
Krotkoterminowe zobowigzanie finansowe- dotacja

; 124

do kapitatu obrotowego
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe- MSSF-16 555 884
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 31 165 33 673
Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 1153 426
Przychody przysztych okresow- krétkoterminowe 1433 975
Rez,erwa na _SW|adczen|a emerytalne i podobne 1506 1 055
(krotkoterminowe)
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 60 13
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 95 334 93 639
SUMA PASYWOW 180 537 173 627

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wartos¢ aktywow trwatych wynosita ok. 133,1 min zt (73,7%
aktywéw ogoétem) w poréwnaniu do stanu ok. 126,9 min zt na koniec 2019 roku (wzrost
04,8% vs. koniec 2019 roku). Wzrost aktywow trwatych byt spowodowany realizacja

inwestycji w zaktadach produkcyjnych w Grupie Makarony Polskie.

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 31 grudnia 2020 roku ok. 47,5 min zt i wzrosty o ok. 1,7%
w poréownaniu do korica 2019 roku (ok. 46,7 min zt). Najwiekszy wptyw na zmiane w aktywach
obrotowych miat wzrost zapaséw o ok. 3,6 min zt, tj. o0 ok. 17,6% przy spadku naleznosci
o ok. 2,4 min zt (tj. -9,7% r/r) i Srodkdw pienieznych o kwote ok. 0,3 min zt (tj. -42,9%).

Kapitat wtasny na dzien bilansowy wynosit ok. 85,2 min zt, stanowigc ok. 47% wartosci
pasywow i zwiekszyt sie 0 6,5% w poréwnaniu do wartosci ok. 80,0 min zt na koniec 2019
roku. Zmiana spowodowana byta przez osiggniety zysk za 2020 rok w wysokosci ok. 7,5 min zt

oraz przeznaczeniem czesci zysku netto za 2019 rok na dywidende w wysokosci ok. 2,3 min zt.
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Zobowigzania dtugoterminowe wynosity ok. 42,4 min zt i wzrosty o 7,8% (z ok. 39,4 min zf)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku, gtdwnie z powodu wzrostu przychoddéw
przysztych okreséw w wyniku otrzymanych dotacji po rozliczeniu projektéw objetych unijnym
wsparciem (ok. +8,7 min zI) i otrzymania subwencji (ok. +2,3 min zt) przy spfacie czesci
kredytow dtugoterminowych zgodnie z obowigzujgcymi harmonogramami
(przeklasyfikowaniem czesci kredytéw dtugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych
w zwigzku z wymagalnoscig rat w okresie ponizej jednego roku od dnia bilansowego)
oraz w wyniku otrzymania dotacji (ok. -6,8 min zt) i spadku zobowigzan wynikajgcych

z zastosowania MSSF-16 (ok. -1,2 min zt).

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosity 52,9 min zt
i zmniejszyly sie w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku wynoszacego 54,3 min zi.
Najwieksze zmiany w ramach zobowigzan krétkoterminowych to spadek wartosci pozyciji
pozostate zobowigzania (spadek o ok. 2,5 min z, tj. ok. 7,4%) przy wzroscie zobowigzan
z tytutu podatku dochodowego (+0,7 min zt), rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne
(+0,5 min zt) oraz przychoddéw przysztych okreséw (+0,5 min zt).

N\ Plynnos¢ i zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ryzykiem finansowym Grupy

Grupa Makarony Polskie zarzadza zasobami ekonomicznymi w taki sposdb, aby zapewnic
finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz prowadzonych inwestycji przy wykorzystaniu srodkéw

wiasnych, kredytow bankowych, faktoringu i leasingu.

Potwierdzaniem petnej zdolnosci do regulowania zobowigzan w 2020 roku jest:

— generowanie dodatnich przeptywéw pienieznych na dziatalnosci operacyjnej w kwocie
powyzej 12,1 min zt w 2020 roku,

— wypracowanie EBITDA na poziomie ok. 18,8 min zt w 2020 roku,

— realizowanie przez Grupe czesci zakupdw bez wykorzystania kredytu kupieckiego, ktére
uwarunkowane sg uzyskaniem korzysci finansowych,

— realizacja inwestycji oraz wyptata dywidendy w 2020 roku w kwocie ok. 2,3 min zt
(w 2019 roku w kwocie ok. 2,3 min zt),

- na koniec 2020 roku wskaznik saldo kredytéw bankowych do EBITDA utrzymuje sie

na bardzo bezpiecznym poziomie:
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Analiza wskaznikowa
wskazuje na dobra
sytuacje finansowg
Grupy Makarony
Polskie w 2020 roku
w zZakresie
zyskownosci, zdolnosci
do regulowania
zobowigzari oraz
bezpieczeristwa
finansowania
dziatalnosci biezacej
I inwestycyjnej.

Saldo kredytow bankowych na koniec roku/EBITDA

®2020 €2019 w2018 w2017 ®2016 ®2015 ®m2014 m2013

W ocenie Zarzadu nie wystepujg zagrozenia, ktére uniemozliwitby regulowanie zaciggnietych

zobowigzan.

N\ Lokaty i inwestycje kapitatowe

W roku 2020 Grupa Makarony Polskie nie prowadzita inwestycji kapitatowych.

Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa w zakresie oceny rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia wskazuje
na stabilng sytuacje finansowa Grupy Makarony Polskie w 2020 roku w stosunku do okreséw
wczesniejszych  w  zakresie  zyskownosci, zdolnosci do regulowania zobowigzan
oraz bezpieczenstwa finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej.

Poziom zyskownosci i przeptywdéw gotéwkowych generowanych w Grupie pozwolit m.in. na:
wyptacenie w 2020 roku dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie ok. 2,3 min z,
przeprowadzenie szeregu inwestycji, zakup czesci surowca w atrakcyjnej cenie bez kredytu
kupieckiego oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia.
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N\ Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania

Wskaznik pokrycia aktywow

trwatych kapitatem

wilasnym 064 063 078 08 080 081|076 071 065 0,62
(Kapitaty wtasne/Aktywa

trwate)

Wskaznik pokrycia aktywow

trwatych kapitatem statym

((Kapitaty wiasne + 09 094 099 1,05 1,06 1,10 1,03 1,00 0,79 0,95
Zobowigzania dfugoterminowe)

JAktywa trwate)

Wskaznik ogolnego

zadtuzenia

(Zobowiazania ogdlem/Suma 053 054 046 045 043 044 | 047 049 053 0,58
aktywow)

Wskazniki zadluzenia i finansowania

1,20
1,10
1,00
0,90
0,30
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik ogélnego zadtuzenia
trwatych kapitalem wlasnym trwalych kapitalem statym

2020 42019 w2018 @2017 w2016 w2015 w2014 m2013 w2012 m2011

N\ Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci

(Aktywa obrotowe/ 090 @ 0,86 0,98 1,11 1,16 1,30 1,07 1,00 0,64 0,91
Zobowigzania krotkoterminowe)

Wskaznik szybkiej ptynnosci

((Aktywa obrotowe — Zapasy —

Krotkoterminowe rozliczenia 044 048 0,57 0,72 0,75 0,90 0,74 0,51 0,34 0,63
miedzyokresowe)/Zobowigzania

krotkoterminowe)
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Wskazniki plynnosci finansowej
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Wskaznik biezacej ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci

B2020 42019 =2018 W2017 =2016 w2015 m2014 ®m2013 m2012 m2011

N\ Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ sprzedazy

(2GR LG 20,2% 22,7% 22,4% 22,2% 23,3% 21,0% 22,1% 21,9% 18,5% 11,1%
sprzedazy/Przychody netto

ze sprzedazy)

Rentowno$¢ dziatalnosci

operacyjnej

(Zysk (strata) z dziatalnosci  6,0% | 4,2% | 54% 5,0% 6,1%  58% | 6,2% 3,9% 1,1% -0,1%
kontynuowanej /Przychody

netto ze sprzedazy)

Rentowno$¢ dziatalnosci

gospodarczej

(Zysk (strata) brutto 51% 3,3% 4,7% 4,2% 53% 4,9% |4,7% 2,1% 0,2% -1,3%
/Przychody netto ze

sprzedazy)

Rentownos¢ netto

(Zysk (strata) 40% 2,3% | 3,8% 3,3%  4,1% 3,7% | 3,3% 22% 0,9% -1,6%
netto/Przychody netto ze

sprzedazy)

Rentowno$¢ aktywow

ogotem (ROA) 42% 22% 4,0% 35% 4,0% 3,9% | 3,3% 23% 0,9% -2,4%
(Zysk (strata) netto/Suma

aktywow)

Rentowno$¢ kapitatu

wiasnego (ROE) 0 0 0 0 0 0 0 0 0, -E GO
ek ooty netiofkapitaly  8/8% | 48%  74% 6,4% 7,0% 69% | 61% 4,6% 19% -56%
wilasne)

Rentowno$¢ EBITDA
(EBITDA/Przychody netto ze  10,1%  8,2% | 9,1% 8,4% 9,8% 9,1% | 9,5% 7,0% 4,7% 2,5%
sprzedazy)

WskaZnik rentownosci EBITDA

10,0%
9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

H2020 w2019 W2018 w2017 @2016 w2015 w2014 m2013 m2012 m2011
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Wskazniki rentownosci
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Rentownosé netto Rentownosé aktywow ogolem Rentownosé kapitatu wiasnego
(ROA) (ROE)
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Pozostate informacje finansowe

N\ Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytowych i faktoringowych

W trakcie roku obrotowego 2020 strong uméw kredytowych i faktoringowych byty spotki
Makarony Polskie SA oraz Stoczek Natura Sp. z o.0.

- czes¢ dtugoterminowa 11514 17 995
- czeS¢ krotkoterminowa 15379 16 500
Razem 26 893 34 495

Stan umoéw kredytowych i faktoringowych obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2020 roku,
dla ktorych strong umoéw byla spdtka Makarony Polskie SA przedstawiono w ponizszych

tabelach:

—  Kredyt w rachunku biezgcym w Santander Bank Polska SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2020 roku

Warto$¢ umowna kredytu 5 000 tys. zt

Okres kredytowania 18.10.2013 - 31.05.2021

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 2 899 tys. zt

Stopa procentowa

Harmonogram sptat jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

hipoteka tgczna do kwoty 17 000 tys. zt na nieruchomosciach

Zabezpieczenie kredytu oznaczonych:
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a) KW nr RZ1Z/00076860/5 w Rzeszowie i KW nr
PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz zcesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci,

b) KW nr PL1P/00097530/5, KW nr PL1P/00114158/9 oraz KW nr
PL1P/00097363/3 (na posiadanych udziatach) w Ptocku;

— weksel in blanco z wystawienia Spdtki wraz z deklaracjg
wekslowg,

- zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie nizszej 5 000 tys. zt
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia zastawu,

-~ poreczenie spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.,

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777

k.p.c. w formie aktu notarialnego.

W I pétroczu 2020 roku Spdtka Makarony Polskie SA zawarta z bankiem Santander Bank Polska
SA aneksy do umowy kredytu w rachunku biezgcym, ktére wprowadzity do umowy
nastepujace zmiany:
— dostosowat wartos¢ zabezpieczen do zaangazowania kredytowego Banku,
— ujednolicit zobowigzania Spotki wobec Banku ze zobowigzaniami wynikajacymi
z innych uméw (np. ujednolicenie definicji kowenantéw),

— termin sptaty zobowigzania przedtuzony zostat do dnia 31 maja 2021 roku.

—  Kredyt inwestycyiny w Santander Bank Polska SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2020 roku

Warto$¢ umowna kredytu = 13 849 tys. zt

Okres kredytowania 18.10.2013 - 30.12.2023

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Stopa procentowa

Saldo kredytu 3879 tys. zt
Sptata kredytu nastapi w 49 ratach miesiecznych, w nastepujacych
Harmonogram sptat wysokosciach: 48 rat po 105 tys. zt kazda i ostatnia 49 rata

wyréwnujaca w kwocie 204 tys. zt
—  hipoteka faczna do kwoty 17 000 tys. zt na nieruchomosciach
oznaczonych:

a) KW nr RZ1Z/00076860/5 w Rzeszowie i KW nr
PL1P/00094893/6 w Plocku wraz zcesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci,

b) KW nr PL1P/00097530/5, KW nr PL1P/00114158/9 oraz KW nr
PL1P/00097363/3 (na posiadanych udziatach) w Ptocku;

Zabezpieczenie kredytu — zastaw rejestrowy na S$rodkach trwatych (linie produkcyjne

w zakfadzie w Rzeszowie) wraz zcesjg praw z polisy

ubezpieczenia przedmiotu zastawu,

— weksel in blanco z wystawienia Spétki wraz z deklaracjg
wekslowa,

—  poreczenie cywilne spétki Stoczek Natura Sp. z 0.0.,

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777

k.p.c. w formie aktu notarialnego.

—  Kredyt inwestycyjny unijny w Santander Bank Polska SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2020 roku

Warto$¢ umowna kredytu = 12 121 tys. zt

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2020



Str. 47 Sytuacja finansowa Grupy Makarony Polskie

Okres kredytowania
Stopa procentowa

Saldo kredytu

Harmonogram sptat

Zabezpieczenie kredytu

Kredyt przeznaczony jest na sfinansowanie projektu inwestycyjnego ,Utworzenie Centrum

07.02.2017 - 28.12.2023

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

4274 tys. zt

Sptata kredytu nastgpi w 37 ratach miesiecznych, w nastepujacych
wysokosciach 36 rat w kwocie 50 tys. zt, 37 rata 9 061 tys. z,
otrzymane refinansowanie unijne pomniejszy rate balonowg

- hipoteka taczna do kwoty 18 200 tys. zt na nieruchomosciach
oznaczonych:

a) KW nr RZ1Z/00076860/5 w Rzeszowie i KW nr
PL1P/00094893/6 w Plocku wraz zcesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci,

b) KW nr PL1P/00097530/5, KW nr PL1P/00114158/9 oraz KW nr
PL1P/00097363/3 (na posiadanych udziatach) w Ptocku;

—  zastaw rejestrowy na linii potprzemystowej do prob i testow
wraz z oprzyrzgdowaniem, wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia przedmiotu zastawu,

— weksel in blanco z wystawienia Spétki wraz z deklaracjg
wekslowa,

— poreczenie cywilne spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.,

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777
k.p.c. w formie aktu notarialnego.

Badawczo-Rozwojowego Przemystu Makaronowego przy spotce Makarony Polskie SA”.

—  Kredyt inwestycyjny unijny w Santander Bank Polska SA

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu
Okres kredytowania
Stopa procentowa

Saldo kredytu

Harmonogram sptat*

Zabezpieczenie kredytu

31 grudnia 2020 roku

8 000 tys. zt

15.09.2017 - 31.12.2023

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

1234 tys. zt

Spfata kredytu nastgpi w 49 ratach kapitatowych, w tym 48 rat w

kwocie 33 tys. zt, 49 rata w wysokosci 79 tys. zt

— hipoteka taczna do kwoty 2 500 tys. zt na nieruchomosciach
oznaczonych:

a) KW nr RZ1Z/00076860/5 w Rzeszowie i KW nr
PL1P/00094893/6 w Plocku wraz zcesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci,

b) KW nr PL1P/00097530/5, KW nr PL1P/00114158/9 oraz KW nr
PL1P/00097363/3 (na posiadanych udziatach) w Ptocku;

— zastaw rejestrowy na linii technologicznej nabywanej w ramach
projektu dotacyjnego wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia
przedmiotu zastawu,

— weksel in blanco z wystawienia Spétki wraz z deklaracjg
wekslowg,

— oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777
k.p.c. w formie aktu notarialnego.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2020



Str. 48 Sytuacja finansowa Grupy Makarony Polskie

Kredyt przeznaczony jest na sfinansowanie projektu inwestycyjnego ,Wdrozenie
wynikdw prac badawczo-rozwojowych w zakresie zywnoscig funkcjonalnej w firmie
Makarony Polskie SA”.

—  Kredyt obrotowy w Santander Bank Polska SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2020 roku

Warto$¢ umowna kredytu 3 000 tys. zt

Okres kredytowania 30.09.2019 - 30.09.2022

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 1909 tys. zt

Sptata kredytu nastgpi w 33 ratach miesiecznych poczagwszy od dnia

31 stycznia 2020 roku w kwocie 0,09 min zt

- hipoteka taczna do kwoty 4 500 tys. zt na nieruchomosciach
oznaczonych:

a) KW nr RZ1Z/00076860/5 w Rzeszowie i KW nr
PL1P/00094893/6 w Plocku wraz zcesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci,

b) KW nr PL1P/00097530/5, KW nr PL1P/00114158/9 oraz KW nr

. . PL1P/00097363/3 (na posiadanych udziatach) w Ptocku;
Zabezpieczenie kredytu  _ sagraw rejestrowy na érodkach trwatych (linie produkcyjne

w zakfadzie w Rzeszowie) wraz zcesjg praw z polisy

ubezpieczenia przedmiotu zastawu,

-~ weksel in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg
wekslowg,
- os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777

k.p.c. w formie aktu notarialnego.

Stopa procentowa

Harmonogram spfat

—  Kredyt otwarty w rachunku biezagcym w Banku Gospodarstwa Krajowego

Warunki kredytowania 31 grudnia 2020 roku

Warto$¢ umowna kredytu 6 000 tys. zt

Okres kredytowania* 14.06.2013 - 30.06.2021

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajagca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 5087 tys. zt

Stopa procentowa

Harmonogram spfat jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

- hipoteka taczna do kwoty 16 500 tys. zt na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) KW nr CZ1C/00111425/8 w Czestochowie wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku tukowskim (wiasnosc¢
spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.) wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;

— weksel in blanco z wystawienia Spdtki wraz z deklaracjg
wekslowa,

— upowaznienie do rachunku biezgcego prowadzonego w Banku,

—  poreczenie spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.,

- o$wiadczenie Spétki i Poreczyciela o poddaniu sie egzekucji
ztlozone w trybie art. 777 k.p.c. w formie aktu notarialnego
(do kwoty 12 min zi).

Zabezpieczenie kredytu
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Spdtka Makarony Polskie SA zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks
do umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym. Aneks do umowy kredytu otwartego
w rachunku biezgcym przedtuza termin sptaty zobowigzania z dnia 30 czerwca 2020 roku

do dnia 30 czerwca 2021 roku.

— Kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym w Banku Gospodarstwa

Krajowego
W okresie I pdtrocza 2020 roku Makarony Polskie SA korzystata z kredytu obrotowego

nieodnawialnego w rachunku kredytowym o wartosci umownej 5 000 tys. zt. Zgodnie
z zapisami umowy kredytowej kredyt zostat sptacony w wymaganym terminie w trakcie
roku obrotowego i wygasty zobowigzania wynikajgce z umowy pomiedzy Spotkg

a bankiem.

— Umowa faktoringu (petny) w Santander Factoring Sp. z 0.0.

Warto$¢ umowna 5 500 tys. zt

Okres obowigzywania Umowa zawarta na czas nieokreslony

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajagca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo faktoringu 2 255 tys. zt

Stopa procentowa

nieodwotalne petnomocnictwo do rachunku,

I STIEEASIE LI weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Stan umow kredytowych obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2020 roku, dla ktorych strong
umow byta spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. przedstawiono w ponizszych tabelach:

—  Kredyt otwarty w rachunku biezagcym w Banku Gospodarstwa Krajowego

Warunki kredytowania 31 grudnia 2020 roku

Warto$¢ umowna
Kredytu 3 000 tys. zt

Okres kredytowania* 16.11.2017 - 16.11.2021

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajagca od standardéw
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 2 973 tys. zt

Stopa procentowa

Harmonogram spfat jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

—  hipoteka umowna do kwoty 4 500 tys. zt na nieruchomosci
oznaczonej KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku tukowskim wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
upowaznienie do rachunku biezacego prowadzonego w Banku,
zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn i urzadzen (zlokalizowane
w zaktadzie w Stoczku tukowskim) wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia przedmiotu zastawu,

- poreczenie spotki Makarony Polskie SA,

Zabezpieczenie kredytu
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- o$wiadczenie spotki i Poreczyciela o poddaniu sie egzekucji ztozone
w trybie art. 777 k.p.c. w formie aktu notarialnego (do kwoty
4,5 min zt).

W trakcie roku obrotowego 2020 spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego aneks do umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym.
Aneks do umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym przedtuza termin sptaty
zobowigzania z dnia 16 listopada 2020 roku do dnia 16 listopada 2021 roku.

—  Kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowej w Banku Gospodarstwa Krajowego*

W okresie 2020 roku spétka Stoczek Natura Sp. z 0.0. korzystata z kredytu obrotowego
w odnawialnej linii kredytowej o warto$ci umownej 2 500 tys. zt. Zgodnie z zapisami
umowy kredytowej kredyt zostat sptacony w wymaganym terminie, w trakcie roku

obrotowego i wygasty zobowigzania wynikajgce z umowy pomiedzy spotkg a bankiem.

—  Kredyt inwestycyiny w Banku Gospodarstwa Krajowego*

Warunki kredytowania 31 grudnia 2020 roku

Warto$¢ umowna
Krodytu 4812 tys. zt

Okres kredytowania 08.07.2019 — 08.05.2025

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajagca od standardow

Stopa procentowa stosowanych przez bank

Saldo kredytu 4 634 tys. zt
w 54 ratach miesiecznych z czego 53 réwne raty kapitatowe w kwocie
Harmonogram sptat 90 tys. zt kazda poczawszy od 30 listopada 2020 roku oraz ostatnia 54

rata wyrownujgca w kwocie 42 tys. zt

- hipoteka umowna do kwoty 7 218 tys. zt na nieruchomosci
oznaczonej KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku tukowskim wraz
Z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,

— upowaznienie do rachunku biezagcego prowadzonego w Banku,

-  zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn i urzadzen (zlokalizowane
w zaktadzie w Stoczku tukowskim) wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia przedmiotu zastawu,

-~ weksel in blanco z wystawienia spdtki wraz z deklaracja wekslowa,

- poreczenie spotki Makarony Polskie SA,

- o$wiadczenie spotki i Poreczyciela o poddaniu sie egzekucji ztozone
w trybie art. 777 k.p.c. w formie aktu notarialnego (do kwoty
9,6 min zt).

Zabezpieczenie kredytu

W IV kwartale 2020 roku spdtka podpisata aneks do kredytu inwestycyjnego. Aneks
do kredytu inwestycyjnego wydtuzat okres wykorzystania limitu kredytowego (do dnia
8 pazdziernika 2020 roku).

* Kredyty zaciggniete przez Stoczek Natura Sp. z 0.0. w Banku Gospodarstwa Krajowego
w lipcu 2019 roku przeznaczone zostaty na sfinansowanie inwestycji zwigzanej z projektem
pod nazwg ,Wzrost konkurencyjnosci Stoczek Natura Sp. 0.0. wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan poprzez modernizacje linii do produkcji dan gotowych w stoikach i puszkach

oraz wprowadzenie do oferty firmy nowych, innowacyjnych produktéw na tackach. W ramach
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projektu Stoczek Natura Sp. z o0.0. zrealizowata zakup Srodkow trwatych i modernizacje

pomieszczen produkcyjnych.

N\ Informacje o udzielonych pozyczkach

Na dzien 31 grudnia 2020 roku spétka Makarony Polskie SA udzielata spotce zaleznej Stoczek

Natura Sp. z 0.0. pozyczki krétkoterminowej w wysokosci 2,0 min zt, z terminem sptaty

przypadajgcym na dzien 31 grudnia 2021 roku (sptata jednorazowo do daty wymagalnosci

zobowigzania). Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w oparciu o warunki rynkowe.

Spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z 0.0. nie udzielaty pozyczek w trakcie 2020

roku.

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjach

W trakcie 2020 roku spotki Grupy nie udzielalty gwarancii,

a z gwarancji otrzymanych

korzystaty spotki Makarony Polskie SA oraz Stoczek Natura Sp. z o.0.

Zestawienie gwarancji obowigzujgcych w spotce Makarony Polskie SA na dzien 31 grudnia

2020 roku obrazuje ponizsza tabela:

Santander
Bank
Polska SA

Santander
Bank
Polska SA

Santander
Bank
Polska SA

Kwota
gwarancji
w tys. zt

1011

249

157

Termin
Wwaznosci
gwarancji

do

28.12.2021

do
22.01.2021

do
31.01.2024

Przedmiot
zabezpieczenia
gwarancjg
gwarancja
zabezpieczajgca
zobowigzania Spofki
wynikajgce z umowy
sprzedazy i
przechowania
makaronu w ramach
kontraktu z Rzgdowg
Agencjg Rezerw
Strategicznych

gwarancja
zabezpieczajgca
zobowiazania Spotki
wynikajgce z umowy
utrzymania
makaronu w ramach
kontraktu z Rzagdowa
Agencjg Rezerw
Strategicznych

gwarancja
zabezpieczajaca
zobowigzania Spotki
wynikajace z umowy
utrzymania
makaronu w ramach
kontraktu z Rzadowa
Agencjg Rezerw
Strategicznych

— hipoteka tgczna do kwoty 1 517 tys.
zt na nieruchomosciach
oznaczonych KW nr
RZ17/00076860/5 w Rzeszowie

i KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku
wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci,
weksel wiasny in blanco wraz

z deklaracjg wekslowa

hipoteka faczna do kwoty 373 tys. zt
na nieruchomosciach oznaczonych
KW nr RZ1Z/00076860/5

w Rzeszowie i KW nr
PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci,

weksel whasny in blanco wraz

z deklaracjg wekslowa

weksel wiasny in blanco wraz
z deklaracjg wekslowa
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Zestawienie gwarancji obowigzujgcych w spotce Stoczek Natura Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia

2020 roku obrazuje ponizsza tabela:

Kwota
gwarancji

Termin
Waznosci

Przedmiot
zabezpieczenia

Bank
Gospodarstwa
Krajowego

Bank
Gospodarstwa
Krajowego

Bank
Gospodarstwa
Krajowego

Bank
Gospodarstwa
Krajowego

w tys. zt

S04 43 13?2021
1549 15.13?2021
24 25.0?2022
725 31.02?2023

gwarancji

gwarancj

gwarancja
zabezpieczajgca
zobowigzania
Spotki wynikajace
Z umowy
przechowania dan
gotowych w
ramach kontraktu
z Rzadowg
Agencjg Rezerw
Strategicznych

gwarancja
zabezpieczajaca
zobowigzania
Spotki wynikajace
Z umowy
przechowania dan
gotowych w
ramach kontraktu
z Rzadowa
Agencja Rezerw
Strategicznych

gwarancja
zabezpieczajaca
zobowigzania
Spotki wynikajgce
Z umowy
przechowania
konserw w
ramach kontraktu
z Rzadowa
Agencjg Rezerw
Strategicznych

gwarancja
zabezpieczajgca
zobowigzania
Spotki wynikajace
Z umowy
przechowania
konserw w
ramach kontraktu
z Rzadowa
Agencjg Rezerw
Strategicznych

— hipoteka do kwoty 756 tys. zt na

nieruchomosci oznaczonej KW nr
LU1U/00022979/2 w Stoczku
tukowskim wraz z cesja praw

z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci;

weksel in blanco z wystawienia
spotki wraz z deklaracjg wekslowa;
upowaznienie do rachunku
biezagcego prowadzonego w Banku;
poreczenie spotki Makarony
Polskie SA

hipoteka do kwoty 2 323 tys. zt na
nieruchomosci oznaczonej KW nr
LU1U/00022979/2 w Stoczku
tukowskim wraz z cesjg praw

z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci;

weksel in blanco z wystawienia
spotki wraz z deklaracjg wekslowa;
upowaznienie do rachunku
biezacego prowadzonego w Banku;
poreczenie spotki Makarony
Polskie SA

weksel in blanco z wystawienia
spotki wraz z deklaracjg wekslowa;
upowaznienie do rachunku
biezacego prowadzonego w Banku

hipoteka do kwoty 1 088 tys. zt na
nieruchomosci oznaczonej KW nr
LU1U/00022979/2 w Stoczku
tukowskim wraz z cesjg praw

z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci;

weksel in blanco z wystawienia
spdtki wraz z deklaracjg wekslowa;
upowaznienie do rachunku
biezacego prowadzonego w Banku;
poreczenie spotki Makarony
Polskie SA;

o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji ztozone w trybie art. 777
k.p.c. w formie aktu notarialnego
(do kwoty 1,5 min zt)
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N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach

Spotka Makarony Polskie SA udzielata poreczen spétce zaleznej Stoczek Natura Sp. z o.0.,

a ich stan na dzien 31 grudnia 2020 roku zaprezentowano ponizej:

Stan
zabezpieczonego
zobowigzania
w tys. zt
na 31.12.2020

Wysokosé
Nazwa ysokosc

wierzyciela

Data

Zobowigzania obce N
waznosci

poreczenia
w tys. zt

Poreczenie kredytu otwartego w

rachunku biezgcym w wys. 3,0 min z Al e vl Lo S
Porgczenie kredytu inwestycyjnego Bank BGK 4812  08.11.2025 4634
w wys. 4,8 min zt

Poreczenie gwarancji bankowej Bank BGK 504 13.06.2022 )
w wys. 0,5 min zt

Poreczenie gwarancji bankowej Bank BGK 1549 15.06.2022 )

w wys. 1,5 min z

Poreczenie gwarancji bankowej Bank BGK 275 29.02.2024 }

w wys. 0,7 min z

W trakcie 2020 roku Spotka Makarony Polskie SA poreczata kredyt obrotowy w odnawialnej
linii kredytowej w wys. 2,5 min zt Spétki Stoczek Natura Sp. z 0.0. — w zwigzku ze spfatg
kredytu poreczenie wygasto.

Spdtka Makarony Polskie SA otrzymata wynagrodzenie za udzielenie poreczen.

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. udzielata poreczen spotce dominujgcej Makarony Polskie SA,
a ich stan na dzien 31 grudnia 2020 roku zaprezentowano ponizej:

Nazwa Wysokos¢ Stan zabezpieczonego
Zobowigzania obce wierzyciela poreczenia | Data waznosci |zobowigzania w tys. zt
i w tys. zt na 31.12.2020

Poreczenie kredytu

Santander Bank

w rachunku biezagcym Polska SA 2 899
w wys. 5,0 min z
cred 15 366 30.12.2026
Poreczenie kredytu
inwestycyjnego santander Bank 3879
Polska SA
w wys. 13,8 min zt
Poreczenie kredytu
otwartego w rachunku Bank BGK 6 000 30.12.2021 5 087
biezacym w wys. 6,0 min zt*
. obowiagzuje
iF; %Zg@ag'?nzre:ﬁt;.ne o Santander Bank 12 121 do momentu 4274
yineg Ineg Polska SA rozliczenia

w wys. 12,1 min zt

dofinansowania

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. otrzymata wynagrodzenie za udzielenie poreczen.

Spdtka MP Trade Sp. z 0.0. w okresie 2020 roku nie udzielata poreczen.
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N\ Istotne transakcje zawarte przez Spoétke i jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe

W okresie 2020 roku spotki Grupy Makarony Polskie nie zawieraty miedzy sobg istotnych

transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spotki zawierajg pomiedzy sobg transakcje
kupna i sprzedazy produktéw, towardw i ustug. Pomiedzy spotkami funkcjonujg umowy
okreslajgce warunki wspotpracy, dostosowane do struktury organizacyjnej Grupy. Wszystkie

transakcje przeprowadzane sie na zasadach i warunkach rynkowych.
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N\ Pozycje pozabilansowe

1. Aktywa warunkowe 4219 4 062

- otrzymanych gwarancji i poreczen 4219 4 062

- zabezpieczenia na majatku 0 0

- weksli 0 0

2. Zobowigzania warunkowe 173 244 198 995
- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 0 0

- zabezpieczen na majatku 109 481 124 653
- zobowigzan wekslowych 63 763 74 342
Pozycje pozabilansowe razem -169 025 -194 933

Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych
zobowigzan pozabilansowych w powyzszej tabeli zostaty zaprezentowane w maksymalnych

wartosciach.

W zestawieniu nieujete sg poreczenia pomiedzy podmiotami wewnatrz Grupy ze wzgledu

na brak wptywdw na saldo pozycji pozabilansowych.

N\ Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, w postepowaniu arbitrazowym lub przed
organem administracji publicznej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie istotne

postepowania dotyczgce zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jednostki zaleznej.

N\ Zdarzenia po dniu bilansowym mogace znaczgco wptynagé na wyniki finansowe

Po dniu bilansowym nie nastgpity inne zdarzenia mogace znaczgco wpityng¢ na wyniki

finansowe.
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Skrocone informacje o spéice Makarony
Polskie SA

Omoéwienie wynikéw

Sprawozdanie finansowe spdtki  Makarony Polskie SA sporzadzono w oparciu
0 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej Spotki, w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci i w niezmniejszonym
istotnie zakresie. Spdtka nie prowadzita dziatalnosci, ktora zostata zaniechana w okresie roku

obrotowego 2020.

Wybrane dane finansowe spotki Makarony Polskie SA na dzien 31 grudnia 2020 roku,

wyrazone w tysigcach ztotych, przedstawiajg sie nastepujgco:

: 31.12.2020 31.12.2019

Przychody netto ze sprzedazy 172 039 151 251
Przychody netto ze sprzedazy produktdw i ustug 136 468 120 110
::z/grr;g%)‘/lv netto ze sprzedazy towarow i 35 571 31 141
Koszt wiasny 138 246 118 314
llj;sl,lzgty wytworzenia sprzedanych produktow i 105 979 90 576
Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatdw 32 267 27 738
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 33793 32 937
Koszty sprzedazy 20 496 20 157
Koszty ogdlnego zarzadu 4990 5137
Pozostate przychody 2 466 1162
Pozostate koszty 877 741
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 9 896 8 064
Przychody finansowe 158 110
Koszty finansowe 1488 1140
Zysk brutto 8 566 7 034
Podatek dochodowy- cze$¢ biezaca 2123 1 565
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona - 309 -117
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 6 752 5586
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 15787 13 292

* Zysk/strata netto na jedng akcje zwykta = wynik netto/Srednia wazona liczba akcji w okresie

** \Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyktg = kapitaty wtasne/liczba akcji na dany moment bilansowy
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Warto$¢ przychoddéw w 2020 roku wyniosta ok. 172,0 min zt i byta wyzsza o ok. 13,7%
(+20,8 min zt) w stosunku do 2019 roku co byto spowodowane gtdwnie wzrostem

w segmencie makaronéw (17,2 min zt r/r).

Koszt sprzedanych produktéw ustug, towardw i materiatdbw w 2020 roku wynidst
ok. 138,2 min zt (wzrost o ok. 16,8%).

Rok 2020 spétka Makarony Polskie SA zamkneta zyskiem brutto ze sprzedazy na poziomie
ok. 33,8 min zt (wzrost o 0,9 min zt w stosunku do 2019 roku), z rentownoscig brutto

ze sprzedazy na poziomie ok. 19,6% (21,8% w 2019 roku).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2020 roku wynidst ok. 9,9 min zt w poréwnaniu
do ok. 8,1 min zt w 2019 roku, co dato wzrost o 22,7%. Rentowno$¢ na poziomie EBIT
wyniosta 5,8% (vs. 5,3% w 2019 roku).

Zysk netto w 2020 roku wynidst ok. 6,8 min zt i jest wyzszy od wyniku 2019 roku
o ok. 1,2 min zt (+20,9%). Rentownos$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto wyniosta
3,9% (vs. 3,7% w 2019 roku).

W 2020 roku spdtka zanotowata EBITDA na poziomie ok. 15,8 min zt, w pordwnaniu
do wyniku ok. 13,3 min zt w 2019 roku co daje wzrost 0 2,5 min zt r/r tj. 18,8%. Rentownos¢
EBITDA w 2020 roku wyniosta 9,2% vs. 8,8% w 2019 roku.

N\ Jednostkowe sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodéw netto - zastosowanie

rachunkowosci zabezpieczen

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
Catkowite dochody netto 6 752 5586

Zysk/strata z tyt. zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen

Catkowite dochody netto ogdtem 6 752 5586

0 0

Otoczenie rynkowe

Rynki zbytu spotki Makarony Polskie SA mozna podzieli¢ na rynek krajowy (obejmujacy private

label, handel tradycyjny, handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz eksport (w tym
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Rynki zbytu spotki
Makarony Polskie SA
mozna podzielic¢ na
rynek krajowy
(obejmujgcy private
label, handel
tradycyjny, handel
nowoczesny oraz B2B i
Instytucje) oraz eksport
(w tym sprzedaz przez
posrednikow
krajowych).
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sprzedaz przez posrednikow krajowych). Spdtka osiggneta w 2020 roku nastepujace

przychody ze sprzedazy:

N N R T

Przychody ze sprzedazy 172 039 151 251 13,7%

W 2020 roku tylko dwodch klientdw przekroczyto prég 10% udziatu w jednostkowych
przychodach ze sprzedazy (tgcznie produktéw brandowych i private label). Sg to Jeronimo
Dystrybucja Polska z udziatem ok. 24,9% oraz Grupa Lidl z udziatem ok. 17,6%. Spotka
nie jest w zaden formalny sposob powigzana z operatorami tych sieci, a wspotpraca odbywa

sie na zasadach partnerskich i jest korzystna dla Makarony Polskie SA.

N\ Private label

Najwiekszy udziat w przychodach spotki (ok. 61,5%) miat kanat private label (PL) oferujgcy
produkty pod markami wiasnymi sieci krajowych i zagranicznych (z uwzglednieniem
sprzedazy do kontrahenta Lidl dziatajgcego w ramach jednej Grupy w Europie).

T N N R

Przychody ze sprzedazy 105 828 93 139 13,6%

W 2020 roku dynamika wzrostu sprzedazy makarondw w segmencie private label byta
znacznie szybsza niz tempo rynkowe catej kategorii rok do roku. Znaczgcym czynnikiem
wzrostu byly zachowania konsumentéow w zwigzku z pandemig. Makaron, jako kategoria
sucha, nadajaca sie do przechowywania na zapas - urosta w duzej mierze na fali pandemii.
Konsumenci kupowali rzadziej, ale wiecej - jednoczesnie dbajgc o budzet - wybierali produkty

tansze, w markach wiasnych sieci handlowych.

Do innych czynnikéw wzrostu segmentu private label zaliczy¢ nalezy rozwoj asortymentu
w atrakcyjnych, wzrostowych obszarach rynku (makarony zdrowe, wegetarianskie,

watkowane, jajeczne).

N\ Handel nowoczesny i handel tradycyjny

Kolejnym znaczacym dla Spotki przychodem na poziomie ok. 18,0%, osiggnietym na rynku
krajowym jest sprzedaz branddw Grupy (marki: Makarony Polskie, Sorenti, Stoczek,
Tenczynek, Meska Rzecz, Novelle) w kanatach handlu nowoczesnego (HN) i handlu
tradycyjnego (HT):
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Przychody ze sprzedazy 31 005 27 538 12,6%

Wzrost sprzedazy produktow brandowych o 12,6% rok do roku byt spowodowany zaréwno
zwiekszeniem obrotdw z dotychczasowymi klientami, jak réwniez pozyskaniem nowych
kontrahentdéw. Na zrealizowane wzrosty wptyw miata takze sytuacja zwigzana z pandemig
COVID-19 i zwiekszony popyt rynkowy na produkty suche z dlugg datg przydatnosci
do spozycia.

W 2021 roku Grupa stawia sobie za cel dalszy rozwdj wspdtpracy z obecnymi klientami, a takze
poprawe numeryki sprzedazy poprzez pozyskanie do wspdtpracy nowych, dotychczas
nieobstugiwanych sieci krajowych i lokalnych.

N\ B2Bi Instytucje

B2B i Instytucje stanowity ok. 13,1%, w catosci przychodéw Spotki:

B2B i Instytucje (w tys. zt) 2020 2019 r/r

Przychody ze sprzedazy 22 622 17 876 26,5%

Sprzedaz w kanale dystrybucji B2B i Instytucje w 2020 roku wyniosta ok. 22,6 min zt i byla
wyzsza o ok. 4,7 min zt (tj. +26,5%) w stosunku do 2019 roku. Wzrost sprzedazy wynikat
gtéwnie ze zwiekszenia sprzedazy produktéw makaronowych w podwykonawstwie w ramach
realizacji kontraktu instytucjonalnego.

N\ Eksport

Eksport w catosci przychodoéw Spéiki za rok 2020 stanowit ok. 7,3%:

Przychody ze sprzedazy 12 584 12 698 -0,9%
W skali catego roku 2020 strategia eksportowa Spotki nakierowana byla na pozyskanie
nowych klientéw w krajach Unii Europejskiej oraz w krajach pozaunijnych.

Gtownym rynkiem eksportowym pozostaje Ukraina, na ktdrej Spdtka systematycznie
pozyskuje nowe sieci i dystrybutoréw. W 2020 roku dziatalno$¢ eksportowa firmy poszerzona
zostata o takie kraje jak Norwegia, Belgia, Szwecja
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Segmenty operacyjne

N\ Struktura sprzedazy po kanatach dystrybucji w spétce Makrony Polskie SA

Strukture sprzedazy produktow i towardéw z podziatem na kanaty dystrybucji, obrazuje

ponizszy wykres:

w tys. zt Struktura sprzedazy Spotki wg kanatow dystrybucji

180 000
160 000
140 000
120000
100 000
80 000
60 000
40 000
20000
0

2020 2019

Private label ~ ® Handel nowoczesny i handel tradycyjny ® B2B, Instytucje i pozostata M Eksport

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na segmenty operacyjne

(W tys. 21 Za okres od 01.01 ‘ Za okres od 01.01
. do 31.12.2020 do 31.12.2019

Makarony 135 380 118 217
Przetwory miesno-warzywne 18 328 18 047
Przetwory warzywne i farsze 1239 1098
Przetwory owocowe 8 457 7742
Pozostate 8 635 6 147
Razem 172 039 151 251

Przychody ze sprzedazy spétki Makarony Polskie SA w 2020 roku wyniosty 172,0 min zt i byty

o0 ok. 20,8 miIn zt wyzsze w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku.

Warto$¢ sprzedazy w kategorii makaronéw wzrosta o 17,2 min zt do kwoty 135,4 min z

w 2020 roku. Wzrost w wysokosci ok. 15% byt wynikiem wzrostu sprzedazy pod markami sieci

handlowych, rozwoju marki Makarony Polskie na rynku krajowym oraz realizacji na wyzszym

poziomie umowy na podwykonawstwo w kontrakcie

do analogicznego okresu roku poprzedniego.

instytucjonalnym w stosunku

Kolejny segmentem, w ktorym zanotowano dodatnig dynamike zmian jest segment

przetworéw owocowych. W analizowanym okresie wzrést on o ok. 0,7 min zt do kwoty blisko

8,5 min zt, co byto spowodowane wzrostem sprzedazy w kategorii dzeméw i powidet.
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Sprzedaz przetwordw miesno-warzywnych wzrosta w analizowanym okresie o ok. 0,3 min zt
do kwoty ok. 18,3 min zt. Wzrost w wysokosci ok. 2% (2020 rok vs. 2019 rok) byt wynikiem
wzrostu sprzedazy pod markami wiasnymi oraz sieci handlowych. W analizowanym okresie

wprowadzono na rynek nowa linie dan na tackach pod markg SoFood.

Sprzedaz w segmencie przetwordw warzywnych i farszy wzrosta w analizowanym okresie

0 0,1 min zt do kwoty blisko 1,2 min zt.

Struktura aktywéw i pasywow

Suma bilansowa spotki Makarony Polskie SA wyniosta 155,8 min zt na dzien 31 grudnia 2020

roku w stosunku do kwoty 151,7 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku.

N\ Struktura aktywéw i pasywow

31.12.2020 31.12.2019

AKTYWA TRWALE 116 891 113 267
Rzeczowe aktywa trwate 78 249 73 444
Aktywa trwate — MSSF-16 2 524 4 091
Nieruchomosci inwestycyjne 603 603
Wartosc firmy 0 0
Inne warto$ci niematerialne 5390 4 944
Dtugoterminowe aktywa finansowe w tym: 30 080 30 080
Udziaty 30 080 30 080
Udzielone pozyczki 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0 0
dochodowego

Pozostate aktywa- dtugoterminowe 45 105
AKTYWA OBROTOWE 38 945 38 445
Zapasy 15 046 10 655
Naleznosci krotkoterminowe 21273 24 825
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0
Udzielone pozyczki 2 006 2 006
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 374 701
Pozostate aktywa krétkoterminowe 246 258
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0
SUMA AKTYWOW 155 836 151 712
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31.12.2020 31.12.2019

KAPITAL WEASNY 81 805 77 366
Kapitat podstawowy 27 750 27 750
Kapitat zapasowy 35303 32 362
Kapitat rezerwowy 12 000 12 000
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata
- 0 - 332

z lat ubiegtych)
Zysk/strata netto 6 752 5586
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 32616 34 449
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 2942 3250
dochodowego
!D’fugoterr_mnowe kredyty bankowe 7 949 14772
i pozyczki
Diugoterminowe zobowigzanie finansowe-

. 1104 0
subwencja PFR
Rezerwa na SW|adczer_1|a emerytalne 336 300
i podobne (dtugoterminowe)
Przychody przysztych okresdw- dtugoterminowe 16 944 11711
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe- leasing 1297 1141
Diugoterminowe zobowigzania finansowe- MSSF-16 2 044 3275
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 41 415 39 897
!(rot_koter_minowe kredyty bankowe 11 336 10 907
i pozyczki
Krotkoterminowe zobowigzanie finansowe-

. 368 0
subwencja PFR
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe - leasing 826 685
I1<gotkoterminowe zobowigzania finansowe - MSSF- 555 884
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 24 999 25 411
Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 1001 426
Przychody przysztych okresdw- krétkoterminowe 1149 885
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne
i podobne (krétkoterminowe) - gl e
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 0 0
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 74 031 74 346
SUMA PASYWOW 155 836 151 712

Na dzien 31 grudnia 2020 roku warto$¢ aktywow trwatych wynosita ok. 116,9 min zt (75,0%
aktywow ogodtem) w poréwnaniu do stanu ok. 113,3 min zt na koniec 2019 roku (wzrost
0 ok. 3,2% vs. koniec 2019 roku). Wzrost aktywow trwatych byt wynikiem realizacji inwestycji

w zaktadach produkcyjnych w Rzeszowie i Czestochowie.

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 31 grudnia 2020 roku ok. 38,9 min zt i wzrosty o ok. 1,3%
w porownaniu do korfica 2019 roku (ok. 38,4 min zt). Najwiekszy wptyw na zmiane w aktywach

obrotowych miat wzrost zapasow o kwote ok. 4,4 min zt, tj. o ok. 41,2% przy spadku
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naleznosci o ok. 3,6 min zt, tj. 0 ok. 14,3% oraz spadku $rodkéw pienieznych o ok. 0,3 min zt
tj. o ok. 46,6% w stosunku do korica 2019 roku.

Kapitat wlasny na dzien bilansowy wynosit ok. 81,8 min zt, stanowigc ok. 52,5% wartoSci
pasywow i zwiekszyt sie 0 5,7% w poréwnaniu do wartosci 77,4 min zt na koniec 2019 roku.
Zmiana spowodowana byta przez osiggniety zysk za 2020 rok w wysokosci 6,8 min zt

oraz przeznaczeniem czesci zysku netto za 2019 rok na dywidende w wysokosci 2,3 min zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wynosity ok. 32,6 min zt i spadty o ok. 5,3% (z 34,4 min z})
w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku, gtéwnie z powodu sptaty czesci kredytow
dtugoterminowych zgodnie z obowigzujgcymi harmonogramami (przeklasyfikowaniem czesci
kredytéw dtugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z wymagalnoscia
rat w okresie ponizej jednego roku od dnia bilansowego) oraz w wyniku otrzymania dotacji
(-6,8 min zt), wzrostem przychodéw przysztych okreséw w wyniku otrzymanych dotacji
po rozliczeniu projektow objetych unijnym wsparciem (+5,2 min zt), spadku zobowigzan

wynikajgcych z zastosowania MSSF-16 (-1,2 min zt) oraz otrzymania subwengji (+1,1 min zt).

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosity ok. 41,4 min zt
i zwiekszyty sie w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku wynoszgcego ok. 39,9 min zi.
Najwieksze zmiany w ramach zobowigzan krétkoterminowych to wzrost zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego (+0,6 min zt) oraz rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne
(+0,5 min zi)

Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa w zakresie oceny rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia wskazuje
na stabilng sytuacje finansowg spdtki Makarony Polskie w 2020 roku w zakresie zyskownosci,
zdolnosci do regulowania zobowigzan oraz bezpieczenstwa finansowania dziatalnosci biezacej

i inwestycyjnej.

Poziom zyskownosci i przeptywéw gotéwkowych generowanych przez spétke pozwolit
m.in. na: wypfacenie w 2020 roku dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie ok. 2,3 min z,
przeprowadzenie szeregu inwestycji, zakup czesci surowca w atrakcyjnej cenie bez kredytu

kupieckiego oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia.
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N\ Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania

Wskaznik pokrycia aktywow

trwatych kapitatem wtasnym | 0,70 | 0,68 A 0,78 | 0,83 | 0,80 | 0,88 0,84 0,79 | 0,74 | 0,66
(Kapitaty wiasne/Aktywa trwate)

Wskaznik pokrycia aktywow

trwatych kapitatem statym

((Kapitaty wiasne + 098 09 | 101 1,06 | 1,06 | 1,21 | 1,15 1,13 | 0,88 | 0,93
Zobowigzania

dtugoterminowe)/Aktywa trwate)

Wskaznik ogolnego

zadtuzenia 048 | 0,49 | 0,44 | 0,42 | 0,42 | 0,44 | 0,47 | 0,48 | 0,48 | 0,57
(Zobowigzania ogotem/Suma

aktywow)

WskazZniki zadtuzenia i finansowania

1,30
1,20
1,10
1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik ogélnego zadluzenia
trwatych kapitatem wlasnym trwatych kapitalem statym

H2020 w2019 w2018 w@2017 =@2016 w2015 w2014 m2013 m2012 m2011

N\ Wskazniki ptynnoci

Wskaznik biezacej ptynnosci

(Aktywa obrotowe/Zobowigzania 0,94 09 | 1,03 1,17 1,19 159 135 1,32 0,79 0,88
krotkoterminowe)

Wskaznik szybkiej ptynnosci

((Aktywa obrotowe — Zapasy —

Krdtkoterminowe rozliczenia 058 070|072 084 085 125 108 092 054 0,71
miedzyokresowe)/Zobowigzania

krotkoterminowe)
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Wskazniki pltynnosci finansowej
1,60

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

Wskaznik biezacej plynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci
B2020 w2019 w2018 w2017 =2016 m2015 m2014 m2013 w2012 m2011

N Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ sprzedazy
(Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy/Przychody netto
ze sprzedazy)

Rentowno$¢ dziatalnosci
operacyjnej (Zysk (strata) z
dziatalnosci kontynuowanej | 5,8% @ 53% | 52% 5,1% 6,3% 5,8% | 59% 2,9% 0,8%  -54%
/Przychody netto ze
sprzedazy)

Rentowno$¢ dziatalnosci
gospodarczej (Zysk (strata)
brutto /Przychody netto ze
sprzedazy)

Rentowno$¢ netto

(Zysk (strata)
netto/Przychody netto ze
sprzedazy)

Rentowno$¢ aktywdw
ogotem (ROA) (Zysk (strata) 4,3% 3,7%  3,8% 3,9% 4,1% 4,2% | 3,3% 1,6% 1,1% -5,4%
netto/Suma aktywow)
Rentowno$¢ kapitatu
wiasnego (ROE) (Zysk
(strata) netto/Kapitaty
wilasne)

Rentowno$¢ EBITDA
(EBITDA/Przychody nettoze  9,2% 8,8% | 7,9% 8,1% 9,3% 8,2% | 8,5% @ 5,3% @ 3,5% -2,3%
sprzedazy)

19,6% 21,8% 22,0% 21,0% 21,8% 21,0%  21,8% 20,3% 17,2% 11,3%

50% 4,7% 4,7% 4,8% 56% 51% | 4,7% 1,5% 0,1% | -4,4%

3,9% 3,7% 3,8% 3,8% 4,4% 3,9% | 3,4%  1,5%  0,9%  -4,5%

8,3% 7,2% 6,8%  6,6% 72% 7,4% | 6,2%  3,2% 2,1% |-12,6%
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Wskazniki rentownosci EBITDA

10,0%

5,0%

0,0%

5,0%

Rentownosé EBITDA

22020 w2019 w2018 w2017 =2016 w=2015 @2014 =2013 =m2012 w2011

Wskazniki rentownosci

5,0%

-10,0%

-15,0%
Rentownosé netto Rentownosé aktywow ogélem Rentownosé kapitalu wlasnego
(ROA) (ROE)

m2020 w2019 w2018 w2017 =2016 =w2015 m2014 m2013 m2012 =201

Pozycje pozabilansowe

1. Aktywa warunkowe 36 904 63 881
- otrzymanych gwarancji i poreczen 34 904 61 881
- zabezpieczenia na majatku 0 0
- weksli 2 000 2 000
2. Zobowiazania warunkowe 134 985 159 105
- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 12 090 13 090
- zabezpieczen na majatku 81 167 94 772
- zobowigzan wekslowych 41 728 51 243
Pozycje pozabilansowe razem -98 081 -95 224

Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych
zobowigzan pozabilansowych w powyzszej tabeli zostaty zaprezentowane w maksymalnych

wartosciach.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Spdtka w roku 2020 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”

(DPSN). Dokument zawierajgcy zbidr zasad jest dostepny na stronie internetowej Gietdy

Papierow Wartosciowych w Warszawie SA http://corp-gov.gpw.pl.

Wyjasnienia Spétki dotyczgce sposobu stosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", w odniesieniu do roku 2020:

Polityka informacyijna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie | wyodrebnionym miejscu, oprocz informacii wymaganych
przepisami prawa, informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.
Spotka nie przeprowadza zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Jezeli
Spotka podejmie decyzje o przeprowadzeniu transmisji obrad walnego zgromadzenia
stosowna informacja zostanie zamieszczona na stronie internetowej Spotki
nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

1.7.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg | zamieszcza na niej,
w czytelnej formie | wyodrebnionym miejscu, oprocz informacii wymaganych
przepisami prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spodtka nie przeprowadza zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio i wideo.

LZ.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20
lub mWIG40, zapewnia dostepnosc swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia
za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.,
Akcje Spofki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 i mWIG40.
Biorgc pod uwage aktualng strukture akcjonariatu Spétka doktada staran, aby zakres
tresci dostepnych na stronie internetowej w jezyku angielskim obejmowat catosc

tematyki objetej niniejszg zasada.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2020


http://corp-gov.gpw.pl/

Str. 68

tad Korporacyjny

Systemy i funkcje wewnetrzne

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych
0s0b odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Osoba zarzgdzajgca audytem wewnetrznym
podlega bezposrednio zarzadowi, nie jest jednak spetnione kryterium niezaleznosci
organizacyjnej okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, méwigce o tym, ze zarzadzajgcy audytem
wewnetrznym podlega funkcjonalnie radzie (rada w szczegdlnosci nie zatwierdza
decyzji w sprawie powotania i odwotania zarzadzajgcego audytem wewnetrznym

oraz nie zatwierdza wynagrodzenia zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym).

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

1v.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zarzad Makarony Polskie SA ocenit, ze w 2020 roku ponoszenie tego typu kosztéw
nie znajdowato uzasadnienia w strukturze akcjonariatu Spotki.

1IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umoZliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zarzad Makarony Polskie SA ocenit,
ze na chwile obecng obecnos¢ przedstawicieli mediéw na walnych zgromadzeniach

nie znajduje uzasadnienia w strukturze akcjonariatu Spofki.

Konflikt interesdw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulaciach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych
moze dojsc¢ w spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu interesow lub moZliwosci jego zaistnienia. Regulacie wewnetrzne spotki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfiiktem interesow.

Spotka nie w petni stosuje powyzszg zasady. W Spdtce funkcjonujg regulacje w tym
zakresie, nie spetniajg one jednak wszystkich wymogow wynikajgcych tej zasady.
Spotka dotozy staran, aby stosowne regulacje wewnetrzne, wyczerpujgce wymogi

zasady zostaty wdrozone.
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System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych

Spotka Makarony Polskie SA jako jednostka dominujgca sporzadza jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe w oparciu o powszechnie obowigzujace przepisy
prawa oraz regulacje wewnetrzne. Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w oparciu o zasady
przyjete i zatwierdzone do stosowania przez Zarzad Spotki tj. Polityka rachunkowosci i Plan
kont zgodny z MSSF, ktdre sg aktualizowane w miare potrzeb. Spotki zalezne sg zobligowane
do wdrozenia i stosowania dokumentéw wewnetrznych spdjnych z dokumentami spotki
dominujacej. Ksiegi rachunkowe spotek Grupy prowadzone sg w systemie klasy ERP, a dostep
do zasobow informatycznych ograniczony jest uprawnieniami dla okreSlonej grupy
pracownikow.

Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego,
operacyjnego, itp., ktére wyznaczajg ogolne kierunki dziatalnosci Grupy Makarony Polskie.

Za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportdw okresowych przygotowywanych zgodnie z przepisami
prawa i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw
papieréw wartosciowych (...) odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Podstawowym zatozeniem opracowanego systemu kontroli wewnetrznej  Spotki
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych i okresowej sprawozdawczosci finansowej
odpowiedzialne jest Biuro Ksiegowe, za biezgcg sprawozdawczos$¢ zarzadczg Spotki i Grupy
odpowiada Biuro Finansowe. Prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych inwestorom Spétka
stosuje spdjne zasady ksiegowe.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéow okresowych pochodzg
ze stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej.
Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Biuro Finansowe wraz
z Zarzadem analizuje wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem
segmentow biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spotki
zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportdw okresowych rozpoczyna sie
po weryfikacji i akceptacji przez Zarzad wynikdéw zakonczonego miesigca/okresu. Raporty
okresowe Spotki przygotowywane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod nadzorem
Gtownego Ksiegowego (na podstawie danych finansowych zawartych w okresowej
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sprawozdawczosci finansowej) oraz pracownikéw Biura Finansowego i podlegajg weryfikacji
przez Dyrektora Biura Finansowego i Zarzad Spotki.

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe spoétek Grupy podlegaja
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Potroczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe spétek Grupy podlegajg przegladowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

W ramach Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA funkcjonuje Komitet Audytu, powotany
sposrod cztonkdw Rady. Komitet Audytu monitoruje procesy sprawozdawczosci finansowej
w Spotce, skutecznos¢ systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego (w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej) oraz wykonywanie
czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzanie przez firme audytorska
badania sprawozdan finansowych Spoétki, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w danej firmie
audytorskiej.

Cztonkowie Komitetu Audytu pozostajg w bezposrednim kontakcie z bieglym rewidentem
przeprowadzajgcym badanie sprawozdan finansowych Makarony Polskie SA, informujg Rade
Nadzorczg o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz przekazujg wyjasnienia
w jaki sposob to badanie przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

W koncowym etapie ostatecznej oceny sprawozdan finansowych dokonuje réwniez Rada
Nadzorcza Makarony Polskie SA.

N\ Informacja o zasadach zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zgodnie z trescig §19 lit. ¢) Statutu Makarony Polskie SA wybor biegtego rewidenta do badania
sprawozdania finansowego Spotki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Wybor
dokonywany jest na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Zmiana biegtego rewidenta dokonywana jest nie rzadziej niz raz na piec lat.

Reguty dotyczace zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
zostaty okreSlone w tresci §4 Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki. W Spodtce funkcjonuje
Polityka wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badania sprawozdan finansowych
oraz Procedura wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badania sprawozdan
finansowych, ktére opracowat Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Podmiot, ktory ma petnic¢ funkcje biegtego rewidenta w Spotce wybierany jest w taki sposob,
aby zapewniona byta niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta na poszczegolnych etapach wyboru, jak réwniez w toku dalszej
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wspotpracy, dokonuje Komitet Audytu. Komitet Audytu wyraza roéwniez ew. zgode
na $wiadczenie przez biegtego rewidenta i firme audytorskg dozwolonych ustug nie bedgcych
badaniem sprawozdania finansowego, zgodnie z zasadami Polityki przyjetej i wdrozonej w tym
obszarze.

Kapitat akcyjny

Kapitat zaktadowy Makarony Polskie SA:
— wysokos¢ kapitatu zaktadowego 27 750 213 z,
— taczna liczba akdji 9 250 071 akgji,

— 0golna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 250 071 gtosdw.

Struktura kapitatu zakladowego Spéiki:

— 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
— 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
— 3000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
— 331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Struktura kapitatu zakladowego
Makarony Polskie SA

mSeriaA mSeriaB ®SeriaC ®mSeriaD mSeriaE

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papierow WartoSciowych w Warszawie SA. Spodtka
nie wyemitowata papierow warto$ciowych, ktére przyznajg specjalne uprawnienia kontrolne
ktoremukolwiek z jej akcjonariuszy,
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W Spoice nie istniejg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie funkcjonujg
réwniez ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez Spotke.

N\ Akcje w posiadaniu gtéwnych akcjonariuszy (powyzej 5% kapitatu)

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% gtosdéw w ogdlinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien sporzadzenia
sprawozdania (zgodnie z posiadanymi informacjami):

Akcje Glosy
Akcjonariusz w kapitale zaktadowym na Walnym Zgromadzeniu

udzial% udziai%

Grupa Praska Gietda

; . 2 311 594 24,99% 2 311 594 24,99%
Spozywcza SA, w tym:
Praska Gietda Spozywcza SA o 0
(dawnics: Agro-Technika S4) 2 050 000 22.16% 2 050 000 22.16%
Zenon Danitowski 140 000 1.51% 140 000 1.51%
Polskie Smaki Sp. z o.o. 121 594 1.31% 121 594 1.31%
Raya Holding for Technology
& Communications S.A.E. w 1793 406 19.39% 1793 406 19.39%
tym:
Madova Sp. z o.o. 1793 406 19.39% 1793 406 19.39%
Elzbieta i Grzegorz 1183 040 12.79% 1183 040 12.79%
Stomkowscy, w tym:
il 1169 750 12.65% 1169750 12.65%
Grzegorz Stomkowscy s.c.
Grzegorz Stomkowski 13290 0.19% 13290 0.19%
Agroma Ltd 950 000 10.27% 950 000 10.27%
Pozostali Akcjonariusze 3012031 32,56% 3012031 32,56%
RAZEM 9 250 071 100.00% 9 250 071 100.00%

Zmiany w akcjonariacie w trakcie 2020 roku

W dniu 18 marca 2020 roku do Spotki wptyneto pismo z zawiadomieniem przestanym przez
Wojciecha Wisniewskiego, w imieniu wtasnym i spétki Agro-Jumal Sp. z 0.0. z siedzibg
w Sieradzu, dot. zmniejszenia stanu posiadania akcji Makarony Polskie SA. Pan Woijciech
Wisniewski, dziatajgc w imieniu wkasnym, a takze w imieniu spdétki Agro-Jumal Sp. z o.0.,
poinformowat, iz w wyniku sprzedazy przez niego w dniu 13 marca 2020 roku na rynku
gietdowym akcji Makarony Polskie SA doszto do zmiany dotychczas posiadanego przez niego
oraz przez spotke Agro-Jumal Sp. z 0.0. udziatu w ogdinej liczbie gtosow na WZA Spoiki
poprzez jego zmniejszenie ponizej 5% (dalej: Zmiana Stanu Posiadania).
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Przed Zmiang Stanu Posiadania Pan Wojciech Wisniewski wraz ze spdtkg Agro-Jumal Sp. z

0.0., posiadat tgcznie 477 562 sztuki akcji Spotki, ktdre stanowity 5,16% udziatu w kapitale

zaktadowym i uprawniaty do 477 562 gtosow w ogolnej liczbie gtosow na WZA, tj. do

wykonywania 477 562 gtoséw z akcji Spotki, z czego:

Pan Wojciech Wisniewski posiadat samodzielnie 328 962 akcje Spoiki, ktore stanowity
3,56% udziatu w kapitale zaktadowym Spdiki i uprawniaty do 328 962 gtoséw w ogdinej
liczbie gtosdw na WZA. tj. do wykonywania 328 962 gtoséw z akcji Spotki;

Agro-Jumal Sp. z 0.0. posiadata samodzielnie 148 600 akcji Spotki, ktore stanowity 1,6%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniaty do 148 600 gtoséw w ogdlinej liczbie

gtosdw na WZA. tj. do wykonywania 148 600 gtosow z akcji Spotki.

Po Zmianie Stanu Posiadania Pan Wojciech Wisniewski wraz z Agro-Jumal Sp. z 0.0. posiada

tacznie 452 623 sztuki akcji Spotki, ktére stanowig 4,89% udziatu w kapitale zaktadowym

i uprawniajg do 452 623 gtosow w ogdlnej liczbie gtosow na WZA, tj. do wykonywania

452 623 sztuki z akcji Spoiki, z czego:

Pan Wojciech Wisniewski posiada samodzielnie 304 023 akcje Spoétki, ktére stanowig
3,29% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajg do 304 023 gtoséw w ogdinej
liczbie gtoséw na WZA. tj. do wykonywania 304 023 gtoséw z akcji Spotki;

Agro-Jumal Sp. z 0.0. posiada samodzielnie 148 600 akcji Spotki, ktore stanowig 1,6%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniajg do 148 600 gtosow w ogdinej liczbie

gtosdw na WZA tj. do wykonywania 148 600 gtosdw z akcji Spotki.

Dodatkowo Pan Wojciech Wisniewski poinformowat, iz on oraz Agro Jumal Sp. z o.0. :

nie posiadajg podmiotdw zaleznych bedacych w posiadaniu akcji Spotki,

nie zawarli umowy, o ktorej mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c) Ustawy o Ofercie,
tj. umowy, ktdrej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa
gtosu,

nie posiadajg instrumentow finansowych, ktdre po uptywie terminu zapadalnosci
bezwarunkowo uprawniajg lub zobowigzujg ich posiadacza do nabycia akcji, z ktorymi
zZwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez Spotke, o ktérych mowa w art. 69b
ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie.

nie posiadajg réwniez instrumentow finansowych, ktdre odnoszg sie do akcji Spotki
w sposob posredni lub bezposredni i majg skutki ekonomiczne podobne do skutkéow
instrumentow finansowych okreslonych w zdaniu poprzedzajgcym, o ktorych mowa

w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie.

Spotka nie posiada innych informacji, ktdre wskazywatyby na zmiany w liczbie akcji,

posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajgcych pakiety akcji powyzej 5%)

w trakcie 2020 roku i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.
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Spdtka nie posiada wiedzy nt. innych uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych

przez dotychczasowych akcjonariuszy.

N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na dzien

sporzgdzenia sprawozdania:

rok 2020 rok 2019

Czlonek Zarzadu wartos$c wartosc

liczba akcji liczba akcji

nominalna nominalna

Zenon Danitowski* 140 000 420 000 140 000 420 000

* Prezes Zarzadu Zenon Danitowski jest powigzany ze spotkami: Praska Gietda Spozywcza SA i Polskie
Smaki Sp. z 0.0., ktore réwniez posiadajg akcje Spotki; taczny stan posiadania na dzien publikacji raportu
to 2 311 594 akcje o wartosci 6 934 782 zt.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, w trakcie 2020 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie posiadania akcji przez Prezesa

Zarzadu.

N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

na dzien sporzadzenia sprawozdania:

rok 2020 rok 2019
Czionek — o
Rady Nadzorczej liczba akcji ELUE liczba akcji el
nominalna nominalna

Marek Rocki 0 0 0 0
Ahmed Khalil * 0 0 - =
Janusz Pierun * 0 0 - -
Michat Stomkowski 0 0 0 0
Roman Sobiecki 0 0 0 0
Wiestaw Wasilewski 6 550 19 650 6 550 19 650

* Cztonkowie Rady Nadzorczej Ahmed Khalil i Janusz Pierun zostali powotani do Rady Nadzorczej Spotki

w dniu 24 wrzesnia 2020 roku.
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Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, w trakcie 2020 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie posiadania akcji przez

Cztonkéw Rady Nadzorczej.

N\ Udziaty w jednostkach zaleznych

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Makarony Polskie SA nie posiadajg udziatéw

w jednostkach zaleznych Grupy Makarony Polskie.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z §9 Statutu Spétki kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany i obnizany na zasadach
i w trybie okreSlonym w kodeksie spotek handlowych, jak réwniez w drodze oferty
publicznej na warunkach okreslonych ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych, wraz z pdzn. zmianami.

N\ Upowaznienie dla Zarzadu do nabycia akcji wtasnych Makarony Polskie SA

W dniu 18 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Spotki, w odpowiedzi na wniosek
zgtoszony przez jednego z akcjonariuszy, uchwatg nr 16, podjeto decyzje o upowaznieniu
Zarzadu Spotki do nabywania akcji zwyktych na okaziciela Makarony Polskie SA, o wartosci
nominalnej 3,00 zt kazda, notowanych na rynku podstawowym Gietdy Papierdow

Wartoséciowych w Warszawie SA, tj. rynku oficjalnych notowan gietdowych.

Zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia Spdtka uprawniona jest do nabycia Akcji wtasnych,
w petni pokrytych, przy czym maksymalna liczba akcji whasnych, ktére Spotka moze nabyc
wynosi 1 850 014 akgji, z zastrzezeniem, iz faczna warto$¢ nominalna nabywanych akgji, wraz
z wartoscig nominalng pozostatych akgji, ktore nie zostaty przez Spotke zbyte, nie moze
przekroczyé 20% kapitatu zaktadowego Spétki. Akcje bedg nabywane w szczegdlnosci w celu:

umorzenia, dalszej odsprzedazy lub zamiany.

Udzielone upowaznienie obejmuje okres 5 lat od dnia podjecia Uchwaty Walnego
Zgromadzenia, nie dluzej jednak niz do chwili wykorzystania kapitatu rezerwowego

utworzonego w celu nabywania akcji wtasnych
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Cena zaptaty za jedng akcje wynosi¢ bedzie od 6,00 zt do 8,52 zt, a tgczna maksymalna
wysokos$¢ zaptaty za nabywane akcje bedzie nie wieksza niz wysoko$¢ kapitatu rezerwowego

utworzonego w tym celu,

Termin rozpoczecia i zakonczenia nabywania akcji whasnych, a takze zasady i warunki
nabywania akcji wlasnych nieokreslone w Uchwale Walnego Zgromadzenia, Zarzad przekaze
do publicznej wiadomosci, zgodnie z art. 56 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej (...) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (...),

Zarzad, w ramach udzielonego upowaznienia, moze nabywal akcje wiasne wytgcznie
w wyniku ogtoszenia zaproszenia do skfadania ofert sprzedazy akcji, ktore to zaproszenie
bedzie realizowane za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerska,
przy czym minimalna ilo$¢ akcji w kazdorazowym zaproszeniu nie moze by¢ nizsza niz 300 000

sztuk.

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych
i prawnych, niezbednych do nabycia akcji wkasnych zgodnie z podjetg Uchwatg oraz okreélenia

pozostatych zasad i warunkéw nabycia Akcji wtasnych, w zakresie nieuregulowanym Uchwata.

Na potrzeby przeprowadzenia nabycia akcji wtasnych przez Spotke, na podstawie i w graniach
upowaznienia udzielonego Zarzadowi, utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci
12,0 min zt. Utworzenie kapitatu rezerwowego nastgpito poprzez przeniesienie kwoty

12,0 min zt z kapitatu zapasowego Spoiki.

Zasady zmiany Statutu Makarony Polskie SA

Statut Makarony Polskie SA w brzmieniu obowigzujgcym obecnie nie posiada zapisow

dotyczacych zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spdtek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian

Statutu wymaga wiekszosci 3 gtosow oddanych - art. 415 Kodeksu spotek handlowych.

Statut Makarony Polskie SA jest dostepny na stronie internetowej Spotki www.makarony.pl.
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Walne Zgromadzenie

N\ Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji w sprawach
dotyczacych organizacji i funkcjonowania Spoiki, z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych
w kodeksie spotek handlowych i Statucie Spotki.

N Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z kodeksem spotek handlowych, Statutem Spotki oraz
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA przyjetym uchwatg nr 24

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia 28 czerwca 2016 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane corocznie przez Zarzad i odbywa sie w ciggu
6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, przez Rade Nadzorczg jezeli uzna ona
zwotanie Walnego Zgromadzenia za wskazane lub przez akcjonariuszy reprezentujgcych

co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséow w Spdtce.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest dobierany tak,

by umozliwi¢ uczestnictwo jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenia zwotywane sg w sposob okreslony dla przekazywania informacji
biezgcych przez spdtki publiczne wraz z ogtoszeniem na stronie internetowej Spofki

www.makarony.pl.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akgcji, chyba ze przepisy kodeksu spdtek handlowych stanowig
inaczej. Z zastrzezeniem postanowien art. 404 Kodeksu spdtek handlowych, Walne
Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach przewidzianych w kodeksie

spotek handlowych oraz w Statucie i objetych porzadkiem obrad danego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych,
o ile bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa lub postanowienia Statutu nie stanowia

inaczej.

Glosowanie odbywa sie jawnie. Tajne gtosowanie Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzadza w sprawach osobowych i na wniosek akcjonariusza. Prawo Zzadania tajnego

gtosowania nie stuzy przy podejmowaniu uchwat w sprawach porzadkowych. Zgromadzenie
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moze uchyli¢ tajnos¢ gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru powotywanych przez nie

komis;ji.

\

Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu okresSlone

sg w kodeksie spétek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej

potowe gtoséw w Spdtce majg prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki

na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (record date). Akcjonariusze majg prawo

uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika. Kazdy akcjonariusz

ma prawo wypowiedzie¢ sie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Opis procedur dotyczacych uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

kazdorazowo zamieszczany jest w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

N\ Walne zgromadzenie w 2020 roku

W roku obrotowym 2020 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA odbyto sie

w dniu 24 wrzesnia. Przedmiotem obrad Zgromadzenia byty nastepujgce sprawy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Makarony Polskie SA za rok
obrotowy 2019,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony
Polskie w roku obrotowym 2019,

rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Makarony Polskie za rok obrotowy 2019,

podziat zysku netto za rok obrotowy 2019,

pokrycie straty netto Makarony Polskie SA z lat ubiegtych wykazanej w bilansie Spotki
sporzagdzonym na dzien 31 grudnia 2019 roku

rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2019,
udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkdéw
w roku obrotowym 2019,

udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2019,

przyjecie Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Makarony
Polskie SA,

ustalenie liczby Cztonkdw Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA IX kadencji na 6 0sdb,
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— powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA IX kadengji,
— ustalenie zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Makarony Polskie
SA IX kadenciji.

Tre$¢ uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata opublikowana raportem biezgcym
nr 17/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 roku i jest dostepna na stronie internetowej spofki

www.makarony.pl.

Zarzad nie zwotywat Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen. Akcjonariusze Spoitki
i Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wystepowali z innymi wnioskami o zwofanie Walnego
Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnym Zgromadzeniu w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania akcjonariuszy zadawane
w trakcie Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia 28 czerwca 2016 roku.

N\ Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 5 do 7 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja
zdniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy ich urzedowania. Jezeli w trakcie trwania
kadencji Rady Nadzorczej Spoétki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego,
mandat nowopowotanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwnocze$nie z mandatami

pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Kandydatury zgtaszane na cztonkdw Rady Nadzorczej sg uzasadniane, aby umozliwi¢ Walnemu
Zgromadzeniu dokonanie $wiadomego wyboru. Cztonkowie Rady Nadzorczej dobierani sag

w taki sposob, aby posiadali nalezyte wyksztatcenie i doswiadczenie zyciowe umozliwiajgce im
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wihasciwg ocene funkcjonowania Spotki oraz wiasciwe wykonywanie funkcji w Radzie

Nadzorczej i Komitecie Audytu, oraz w taki sposéb aby przynajmniej dwdch czionkdéw Rady

Nadzorczej stanowity osoby wolne od powigzan ze Spotka i akcjonariuszami lub pracownikami
Spotki.

Czlonkom Rady przystuguje wynagrodzenie wedtug zasad ustalonych przez Walne

Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, ktdéry kieruje pracami Rady.

Rada Nadzorcza moze takze powotywac Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza.

N\ Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach

jej przedsiebiorstwa. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu
co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla Spétki oraz kontrola ich wykonania,
wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spdtki,

udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatéw w nieruchomosci o warto$ci powyzej 10% kapitatdw wiasnych Spotki
obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie,
chyba ze zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym Spétki, zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza,

udzielanie zgody na zbycie aktywow Spotki, ktdrych wartos¢ przekracza 10% (stownie:
dziesie¢ procent) tacznej wartosci kapitatdw wiasnych Spotki obliczonych wedtug
ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba Ze zostaty one
przewidziane w rocznym planie finansowym Spéiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia, ktére na
podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekracza kwote 10%
kapitatow wiasnych Spotki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie, chyba ze zostaty one przewidziane w rocznym planie
finansowym Spétki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub poszczegdinych jego cztonkow,

ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania Zarzadu Spoétki, a takze wysokosci

wynagrodzenia poszczegdlnych jego cztonkow,
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— reprezentowanie Spdtki w umowach pomiedzy nig, a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez

w sporze Spotki z takg osoba.

Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie czynnosci Spétki, zadac od Zarzadu i pracownikéw
sprawozdan, wyjasnien i informacji, sprawdzac¢ ksiegi i dokumenty (w tym finansowe),
Zgdac dostepu do wszystkich pomieszczen Spotki (§10 Regulaminu Rady Nadzorczej),
a Cztonkowie Rady Nadzorczej w swoich dziataniach zobowigzani sg kierowac sie dobrem

i interesem Spotki (86 ust.1 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Formami pracy Rady sg posiedzenia, czynnosci kontrolne oraz udziat w pracach we wiadzach
Spotki.

N\ Skfad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 24 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza dziatata
w skfadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Samer Abdelfatah Mohamed El Waziri — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Michat Stomkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 24 wrzesnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade
Nadzorczg IX kadencji. Liczba Cztonkdéw Rady Nadzorczej IX kadencji ustalona zostata

na 6 osob.

W sktad Rady Nadzorczej IX kadencji powotano nastepujgce osoby:
— Roman Sobiecki

— Michat Stomkowski

- Wiestaw Wasilewski

— Marek Rocki

— Janusz Pierun

— Ahmed Khalil.
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N\ Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej spotki Makarony Polskie SA, zgodnie z przepisami prawa,

funkcjonuje Komitet Audytu.

Na chwile obecng w Spétce nie jest planowane powotywanie innych komitetow Rady
Nadzorczej niz te, ktdre s3 wymagane przepisami prawa. Przemawiajg za tym: status Spotki,
sktad akcjonariatu, a takze wzgledy organizacyjne i ekonomiczne, w tym koniecznosc¢

zapewnienia dodatkowej obstugi administracyjnej i prawnej takich komitetow.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu Makarony Polskie SA dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa
oraz Regulaminu Komitetu Audytu przyjetego uchwatg nr 5 Rady Nadzorczej Makarony Polskie
SA z dnia 18 pazdziernika 2017 roku.

Liczebnos¢ Komitetu Audytu ustala Rada Nadzorcza, ktéra powotuje rowniez Cztonkdw
Komitetu Audytu oraz wyznacza jego Przewodniczgcego. Minimalna liczebnos¢ Komitetu
Audytu to 3 osoby.

Cztonkowie Komitetu Audytu powotlywani sg sposrdd Cztonkdéw Rady Nadzorczej w taki
sposbb, aby:
—  wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, byta cztonkami
niezaleznymi,
— w sklad Komitetu Audytu wchodzit co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz
co najmniej jeden Czlonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,

w ktorej dziata Spotka.

Mandat Cztonka Komitetu Audytu wygasa z dniem wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej.
Kazdy z Cztonkéw Komitetu Audytu moze by¢ takze w kazdym czasie odwotany przez Rade

Nadzorcza.

W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu
przed uptywem kadencji catej Rady Nadzorczej, badZz ztozenia przez niego rezygnacji
z petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Rada Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu przez
dokonanie wyboru nowego cztonka Komitetu Audytu na okres do uptywu kadencji Rady

Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegolnosci:
— monitorowanie:

—  procesow sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
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- skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania sprawozdan finansowych Spdtki, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w danej firmie audytorskiej;

-~ kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spodtki (w  szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez te firme audytorskg takze inne
ustugi niz badanie);

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz
wyijasnianie w jaki sposob to badanie przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

— dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcych badanie sprawozdan finansowych Spoétki oraz wyrazanie zgody
na $wiadczenie przez nich na rzecz Spotki dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdania finansowego Spotki;

— opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych Spofki;

— opracowywanie polityki $wiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych Spdtki, podmioty powigzane
ztg firmg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej (w rozumieniu przepisow
powszechnie obowigzujgcych) dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdania
finansowego Spotki;

— okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan
finansowych Spotki;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta
lub firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spofki.
Rekomendacja powinna spetnia¢ wymogi wskazane w Rozporzadzeniu nr 537/2014 oraz
Ustawie o biegtych rewidentach;

- przedkfadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecert majgcych na celu zapewnienie

rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W toku swoich prac Komitet Audytu moze:
— bez posrednictwa Rady Nadzorczej zada¢ udzielenia informacji, wyjasnien
i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania zadan,
-~ zada¢ omowienia przez kluczowego biegtego rewidenta z Komitetem Audytu
lub Zarzadem kluczowych kwestii wynikajacych z badania, ktore zostaty wymienione

w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia nr 537/2014.
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Sktad Komitetu Audytu

Od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
dziata w skfadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),

— Michat Stomkowski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny).

W dniu 3 grudnia 2020 roku, w zwigzku z zakonczeniem VIII kadencji Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza Spdtki powotata Komitet Audytu nowej kadencji w niezmienionym sktadzie

osobowym.

Zgodnie z wymogami prawa cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja:
- wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
— Pan Michat Stomkowski i Pan Roman Sobiecki,
— wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spdtka — Pan Wiestaw

Wasilewski i Pan Roman Sobiecki.

Pan Roman Sobiecki - jest profesorem ekonomii w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
w ktorej pracuje od 1978 roku, aktualnie w Instytucie Rynkdw i Konkurencji. Od 2012 roku
petni funkcje dziekana Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH. W latach 1996-2005
byt i 2012-do chwili obecnej jest cztonkiem Senatu SGH. W latach 1996-1997 byt doradca
w Gabinecie Politycznym Ministra Skarbu Panstwa. W okresie 1999-2005 byt cztonkiem
Zespotu Konsultantéw Prezydenta RP ds. Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W latach 2013-2015
byt przewodniczagcym Krajowej Rady Przedsiebiorczosci, ktéra dziata przy Ministrze
Gospodarki.

Pan Roman Sobiecki jest autorem i wspotautorem ponad 60 ksigzek i artykutéw z zakresu
mikro- i makroekonomii, globalizacji i przedsiebiorczosci (w tym ksigzki ,Globalizacja a funkcje
polskiego rolnictwa”). Jest rowniez autorem i wspdtautorem podrecznikéw akademickich dla
studentdw z zakresu teorii konkurencji i strategii konkurowania firm oraz podrecznikéw

i programdw nauczania przedmiotow ekonomicznych dla szkét srednich i zawodowych..

Pan Michat Stomkowski - ukofczyt studia licencjackie na kierunku BBA Finance and Accounting
oraz studia magisterskie na kierunku Finanse i Rachunkowo$¢, specjalnos¢ finanse
Przedsiebiorstw, Akademii Leona Kozminskiego. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe
Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Mieszkalnictwa oraz Akademii Leona Kozminskiego -
Zarzadzanie Nieruchomosciami. Posiada doswiadczenie w zakresie zarzadzania efektywnoscia

i kosztami pracy.

Pan Wiestaw Wasilewski - ukonczyt Wyzszg Szkote Inzynierskg w Radomiu na Wydziale

Ekonomiki i Organizacji (nie ztozyt do obrony pracy magisterskiej).
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Od roku 2002 Pan Wiestaw Wasilewski jest wiascicielem firmy doradczej Big-Pol Fundusze
Pomocowe specjalizujgcej sie w pozyskiwaniu dotacji unijnych oraz w doradztwie
inwestycyjnym dla przetworstwa spozywczego. Wiekszos¢ zrealizowanych dotychczas
projektdw dotyczyta wdrazania nowych technologii oraz efektywnosSci energetycznej
funkcjonowania zaktadow przetworstwa spozywczego, wdrozono kilkanascie innowagiji

procesowych i produktowych.

Prace Komitetu Audytu w roku obrotowym 2020 i w odniesieniu do 2020 roku

W roku obrotowym 2020 Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia, zwotane przez
Przewodniczacego Komitetu Audytu, poswiecone wykonywaniu obowigzkow komitetu audytu,
w szczegdlnosci dot.:

- przyjecie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku 2019,

— wspdtpracy z biegtym rewidentem w toku badania sprawozdan finansowych za rok
obrotowy 2019, a takze kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych
Spoiki,

— uruchomienia procedury wyboru firmy audytorskiej,

— przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej
do przegladu sprawozdan pétrocznych i badania ustawowego rocznych sprawozdan
finansowych Makarony Polskie SA i Grupy Kapitatlowej Makarony Polskie w latach
obrotowych 2020-2022,

— monitorowania procesow sprawozdawczosci finansowej w Spdice, skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spotki
oraz wyjasnianie w jaki sposob to badanie przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie
badania;

— dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej

przeprowadzajgcych badanie sprawozdan finansowych Spotki.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2020 roku Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia, zwotane
przez Przewodniczagcego Komitetu Audytu, ktdrych przedmiotem byty w szczegdlnosci:
— wspotpraca z biegtym rewidentem w toku badania sprawozdan finansowych za rok
obrotowy 2020,
— opracowanie Informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy Makarony Polskie wraz z wyjasnieniem w jaki sposdb
to badanie przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka

byta rola Komitetu Audytu w trakcie badania,
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-  przyjecie sprawozdania rocznego z dziatalno$ci Komitetu Audytu w roku 2020.

Przedmiotem statych dziatan Komitetu Audytu jest monitorowanie prac zwigzanych
z procesem sporzadzania oraz rewizjg sprawozdan finansowych Spotki. Komitet Audytu
monitorowat prawidtowo$¢ sporzadzania przez Spotke sprawozdan finansowych za rok
obrotowy 2020 wspdtpracujgc w tym zakresie z Zarzgdem Spotki oraz pozostajgc w kontakcie
z bieglym rewidentem badajgcym sprawozdania tj. z BDO Spdtka z ograniczong

odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie.

W ocenie Komitetu Audytu system kontroli wewnetrznej w Spétce wypetniany jest przez
Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych pracownikow w zakresie powierzonych im
obowigzkéw. Mechanizmy kontroli wewnetrznej obejmujg sposéb wykonywania zadan przez
pracownikdw, w tym w szczegdlnosci: uprawnienia, kompetencje oraz zgodno$c
wykonywanych czynnosci z zasadami i procedurami opracowanymi dla poszczegodlnych
obszaréw funkcjonowania. Mechanizmy te majg charakter kontrolny i wbudowane sg zaréwno
w wewnetrzne akty normatywne, procedury jak i zintegrowany system informatyczny klasy
ERP. Obszary ryzyka istotne dla Spdtki sg wtasciwie identyfikowane i dla zapewnienia realizacji
celow strategicznych zaktadanych przez Makarony Polskie SA. Zarzad wspdlnie
z kierownictwem na biezgco dokonuje przegladu i aktualizacji czynnikdw ryzyka
towarzyszacego dziatalnosci firmy, ktére mogg mie¢ wptyw na sytuacje finansowa

oraz rynkowg Spotki.

Polityki dot. wyboru i wspotpracy z biegtym rewidentem opracowane przez Komitet Audytu

W dniu 18 pazdziernika 2017 roku Komitet Audytu przyjat:

.Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego

sprawozdan finansowych Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie i Grupy

Kapitatowej Makarony Polskie”, zgodnie z ktdrg wybor firmy audytorskiej dokonywany

jest zgodnie z ponizszymi zasadami:

- przez Rade Nadzorczg Spétki po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu,

— z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania finansowego
mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat
w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow majgtkowych,

— ze zwrdceniem szczegodlnej uwagi na konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy
audytorskiej i biegtego rewidenta, w szczegdlnosci Komitet Audytu, przedstawiajgc
rekomendacje Radzie Nadzorczej Spotki, uwzglednia zakres ustug wykonywanych
przez firme audytorskg i biegtego rewidenta w okresie ostatnich pieciu lat
poprzedzajgcych wybor firmy audytorskiej,

- kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przez
Komitet Audytu sg dokonywane na kazdym etapie procedury wyboru firmy

audytorskiej do badania i przegladu wskazanych powyzej sprawozdan finansowych,
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wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem do$wiadczenia firmy
audytorskiej w zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego, w tym spdtek notowanych na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie SA,

wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama
firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej
nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat pieciu lat, zas kluczowy biegly rewident
nie przeprowadzat badania ustawowego w Spotce przez okres dtuzszy niz pie¢ lat
(w takim przypadku kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac
badanie ustawowe w Spoice po uptywie co najmniej trzech lat od zakonczenia
ostatniego badania ustawowego).

pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma
audytorskg na okres nie krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne
co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z przepiséw prawa

zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta,

-, Polityke w zakresie $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem, przez firme

audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych Makarony Polskie SA

z siedzibg w Rzeszowie i Grupy Kapitatowej Makarony Polskie, przez podmioty powigzane

z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej”, ktéra zaktada, ze:

biegty rewident lub firma audytorska - przeprowadzajgcy ustawowe badania Spotki
lub podmiot powigzany z firmg audytorskga ani zaden z cztonkow sieci, do ktdrej nalezy
biegly rewident lub firma audytorska - nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio
na rzecz Spoitki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej,

ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089),

$wiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z polityka podatkowa Spdtki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu,

w stosownych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczace tego typu

ustug.
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Zgoda Komitetu Audytu na swiadczenie przez biegtego rewidenta ustug dodatkowych

W roku obrotowym 2020 i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania firma
audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Makarony Polskie SA nie $wiadczyta na rzecz

spotek Grupy Makarony Polskie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Rekomendacja Komitetu Audytu dot. wyboru firmy audytorskiej

W roku obrotowym 2020 spdtka Makarony Polskie SA dokonata wyboru biegtego rewidenta
na lata 2020-2022. Komitet Audytu przeprowadzit procedure wyboru spetniajgcg obowigzujgce
kryteria, a nastepnie przedstawit Radzie Nadzorczej swojg rekomendacje dotyczaca wyboru

firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

N\ Polityka Wynagrodzen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslane jest przez Walne Zgromadzenie, zgodnie
ze Statutem Spéitki i Politykg Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Makarony

Polskie SA przyjetg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24 wrzesnia 2020 roku.

W 2020 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie za kazde posiedzenie

Rady Nadzorczej, w ktorym wzieli udziat zgodnie z systemem wynagrodzen Rady Nadzorczej

Makarony Polskie SA przyjetym:

— uchwalg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2018 roku
dla posiedzern Rady Nadzorczej VIII kadencji odbytych w okresie od 1 stycznia do
24 wrzesnia 2020 roku,

— uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 wrzesnia 2020 roku

dla posiedzen Rady Nadzorczej IX kadencji odbytych w okresie od 24 wrzesnia 2020 roku.

Informacja dotyczaca wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki zostata
zaprezentowana w ponizszej tabeli i zamieszczona w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym w nocie nr 39 oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 38.

Za okres od Za okres od
(w tys. zt) 01.01 do 01.01 do
31.12.2020 31.12.2019
26 26

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej VIII i IX kadencji
Wiceprzewodniczacy Rady

Roman Sobiecki

il *
Ahmed Khali Nadzorczej IX kadencji 8 0
Janusz Pierun * Cztonek Rady Na(_:!zorcze] v 0
IX kadenciji
] . . Czlonek Rady Nadzorczej
Wiestaw Wasilewski VIII i IX kadencii 21 21
. Cztonek Rady Nadzorczej
AR o VITI i IX kadenciji 2l 2L
Michat Stomkowski Cztonek Rady Nadzorczej 21 21

VIII i IX kadencji
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Samer Abdelfatah Wiceprzewodniczacy Rady
Mohamed Elwaziri ** Nadzorczej VIII kadencji

Razem 120 113

16 24

* Cztonkowie Rady Nadzorczej Ahmed Khalik i Janusz Pierun zostali powotani do Rady Nadzorczej Spotki
w dniu 24 wrzesnia 2020 roku.
** Cztonek Rady Nadzorczej Samer Abdelfatah Mohamed Elwaziri zasiadat w Radzie Nadzorczej Spotki

do dnia 24 wrzesnia 2020 roku.

W spéice nie wystepujg zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb nadzorujgcych, ani zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi

emeryturami.

N\ Rady Nadzorcze spétek zaleznych

W spotkach zaleznych Grupy nie funkcjonujg Rady Nadzorcze. Wtadzami w spétkach zaleznych

Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z 0.0. s3 Zgromadzenie Wspdlnikéw i Zarzad.

Zarzad

N\ Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z zapisami Statutu Makarony Polskie SA, Zarzad Spdtki sktada sie z jednego do trzech

cztonkow, w tym Prezesa i Wiceprezesa, ktdrych powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa dwa lata. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani
na kolejne dwuletnie kadencje. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg zgodnie z art. 369 §4
kodeksu spdtek handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spoétki dokonano
wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajacego, mandat nowopowotanego cztonka Zarzadu

wygasa rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkow Zarzadu Spotki.

N\ Kompetencje Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach,
ktére zgodnie ze Statutem Spotki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi

nie zostaty zastrzezone do kompetencji pozostatych organéw Spétki.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu skfadaja:

— w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
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- w przypadku Zarzadu wieloosobowego — dwdch Cztonkéw Zarzadu facznie lub Cztonek

Zarzgdu tacznie z Prokurentem.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje prokurentéw w Spotce petnig:
— Grazyna Kozielec — od dnia 31 maja 2012 roku

— Beata Majewska-Karp — od dnia 31 maja 2012 roku

—  Witold Zarek — od dnia 4 marca 2013 roku

— Tomasz Blat — od dnia 7 sierpnia 2017 roku

— Marcin Zielinski — od dnia 19 listopada 2019 roku.

Udzielone prokury maja charakter faczny — prokurent moze reprezentowa¢ Spotke

tylko wspétdziatajgc tgcznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu

N\ Sktad osobowy Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki

dziata w sktadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Zenon Danitowski.

N\ Podziat obowigzkow pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu

Zarzad Spdiki jest jednoosobowy.

N\ Polityka Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spétki Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie, ktérego wysokosc
okresla Rada Nadzorcza. W dniu 24 wrze$nia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Makarony Polskie SA,
ktéra okresla zasady ustalania systemu wynagrodzen cztonkdéw organdw Spétki.

System wynagrodzen Prezesa Zarzadu oparty jest o cze$¢ statg (wynagrodzenie zasadnicze
Z umowy o prace) oraz motywacyjng czes¢ zmienng (wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
wyliczane w oparciu o wynik EBITDA /zysk operacyjny+amortyzacja/ wygenerowany przez
Spdtke w kwartale, za ktory wyptacane jest wynagrodzenie i ujawniony w opublikowanych

raportach okresowych obejmujacych dany kwartat).

W okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie finansowe spétki Grupy nie zawieraty
z osobami zarzadzajgcymi Zadnych umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potaczenia spotki przez przejecie.
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W roku obrotowym 2020, jak réwniez w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

spotka Makarony Polskie SA nie prowadzita programdw akcji pracowniczych.

Informacja dotyczagca wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Zarzadu Spotki zostata

zaprezentowana w ponizszej tabeli i zamieszczona w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym w nocie nr 39 oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 38.

Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
31.12.2020 31.12.2019
e “m“m
Zenon Danitowski sz 450% 353 540* 248
Zarzadu
Razem 803* 788%*

* w tym wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w spotce zaleznej MP Trade
Sp. z 0.0.: 30 tys. zt w 2020 roku (w okresie I-III) i 120 tys. zt w 2019 roku (w okresie I-XII).

W spdice nie wystepujg zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych badz bytych cztonkéw organéw administrujgcych,

ani tez zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

N\ Zarzady spdtek zaleznych

Stoczek Natura Sp. z 0.0.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia 16 stycznia 2020 roku zarzad spotki Stoczek Natura
Sp. z o.0. funkcjonowat w sktadzie:
— Rafat Dziobko — Prezes Zarzadu

— Adam tawnik — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 16 stycznia 2020 roku pan Rafat Dziobko ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji prezesa
zarzadu spdtki Stoczek Natura Sp. z 0.0. W tym samym dniu Zgromadzenie Wspdlnikdw
Stoczek Natura Sp. z o0.0. podjeto uchwate o okresleniu liczby cztonkdw zarzadu spotki

na jedng osobe i powotato na prezesa zarzadu spétki pana Adama tawnika.

W okresie od 16 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zarzad spotki
Stoczek Natura Sp. z o0.0. funkcjonuje w sktadzie:

— Adam tawnik — Prezes Zarzadu.

Funkcje Prokurentéw w spétce Stoczek Natura Sp. z 0.0. petnia:
— Alicja Hinz — od 05 pazdziernika 2001,
— Jerzy Krzyzowski — od dnia 17 stycznia 2020 roku.
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Udzielone prokury majg charakter tgczny — prokurent moze reprezentowal Spotke

tylko wspétdziatajgc tgcznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu.

W trakcie roku obrotowego w okresie od dnia 17 stycznia 2020 roku do dnia 10 lipca 2020

roku funkcje prokurenta spotki petnit Pan Dariusz Cylka.

MP Trade Sp. z o0.0.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i dzien publikacji niniejszego sprawozdania zarzad spofki

zaleznej funkcjonowat w sktadzie:

— Zenon Danitowski — Prezes Zarzadu.

W spoétce MP Trade Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2020 oraz na dzien publikacji niniejszego

sprawozdania nie bylo powotanych prokurentow.
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Informacja dot. wspétpracy z biegtym rewidentem

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wybrata firme BDO Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. (wczesniej: BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig)
z siedzibg w Warszawie jako biegtego rewidenta do przegladu sprawozdan finansowych spdtek
Grupy Makarony Polskie za I pdtrocze roku obrotowego oraz do badania sprawozdan

finansowych spétek Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy w latach 2020-2022.

Firma BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest wpisana na liste firm
audytorskich prowadzong przez KRBR pod numerem 3355 oraz wpisana do rejestru
przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000729684.

Spotki Grupy Makarony Polskie korzystaty wczesniej z ustug BDO Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig sp.k. w zakresie badania sprawozdan rocznych w latach obrotowych 2018-
2019.

Spotka Makarony Polskie SA w dniu 20 sierpnia 2020 roku zawarta z ww. audytorem umowe
dotyczacg przegladu skréconych sprawozdan finansowych za I potrocze roku obrotowego oraz

badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za rok obrotowy w latach 2020-2022.

Wynagrodzenie nalezne BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z tytutu audytu
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2020 w spétce Makarony Polskie SA wynosi tgcznie
114,2 tys. zt (37,3 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego, 76,9 tys. zt badanie sprawozdan finansowych spotki Makarony Polskie SA i Grupy
Makarony Polskie za 2019 rok).

Wynagrodzenie nalezne BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z tytutu audytu
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2019 w spotce Makarony Polskie SA wynosi tgcznie
80,6 tys. zt (26,3 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego, 54,3 tys. zt badanie sprawozdan finansowych spotki Makarony Polskie SA i Grupy
Makarony Polskie za 2019 rok).
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kazde przedsiebiorstwo realizujgc gtéwny cel biznesowy do jakiego zostato powotane - zysk,
musi by¢ $Swiadome faktu, jak istotny wptyw wywiera
na otoczenie, w ktorym funkcjonuje (Srodowisko, ludzi,
inne przedsiebiorstwa).

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to odpowiedzialny
sposob funkcjonowania firmy w przestrzeni spotecznej,
ekonomicznej oraz przyrodniczej. Koncepcja spotecznej

odpowiedzialnosci zmienia sie, ewoluuje i wcigz jest
przedmiotem publicznej debaty. Obecnie CSR to nie tylko idea, ale takze podejscie do
zarzadzania. CSR zaktada bowiem racjonalne zarzadzanie przedsiebiorstwem i majgtkiem
Z poszanowaniem praw obywateli oraz pracownikow, a takze wspoétzycia spotecznego.

Grupa Makarony Polskie doktada staran, aby prowadzac dziatalno$¢ operacyjng i realizujgc
cele biznesowe dziata¢ jednoczesnie zgodnie z zasadami (Corporate Social Responsibility).
Koncepcja ta stanowi istotny, staty i konsekwentnie rozwijany element tozsamosci Grupy.

Grupa Makarony Polskie tworzac strategie rozwoju oraz realizujgc cele biznesowe doktada
staran, aby jej dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta przy uwzglednieniu zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu CSR, tj. z uwzglednieniem potrzeb i wymagan szeroko pojetych
intereséw spotecznych i ekologicznych w otoczeniu firmy.

Pracownicy

Grupa Makarony Polskie konsekwentnie realizuje program optymalizacji zatrudnienia
wdrozony w 2013 roku. Program ten zaklada stabilizacje zatrudnienia na statych etatach
na poziomie niezbednego minimum oraz uelastycznienie zatrudnienia w zaktadach
produkcyjnych poprzez uzaleznienie jego poziomu od zmian wielkosci produkcji. Podstawg
takiego rozwigzania jest ciggta dbato$¢ o wtasciwg organizacje pracy (m.in. wdrozenie Lean

Manufacturing) oraz efektywnos$¢ wykorzystania zasobow ludzkich.

Grupa Makarony Polskie zgodnie z przyjetg politykg utrzymuje taczne zatrudnienie
na poziomie niezbednego minimum. Stan zatrudnienia w Grupie na dzien 31 grudnia 2020

roku wynidst 213 o0séb (vs. 210 na koniec 2019 roku vs 186 0s6b na koniec 2018 roku).
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Struktura zatrudnienia w Grupie
wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

200

160

120 B administracja

u sprzedaz
80
m produkcja
40

2020

N\ Polityka ré6znorodnosci

Polityka personalna Grupy Makarony Polskie ukierunkowana jest na utrzymanie wysokiej klasy
specjalistow i menadzerdw, ktorzy dzieki swojej wiedzy, doswiadczeniu i zaangazowaniu
zapewniajg najwyzszy poziom realizacji postawionych przed nimi celéw biznesowych Grupy,
gwarantujgc tym samym state doskonalenie organizacji oraz podnoszenie jakosci oferowanych
produktéw i $wiadczonych ustug. Spétka Makarony Polskie SA nie opracowata sformalizowanej
polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw.

Z obecnego statusu Spétki nie wynika obowigzek raportowania tego elementu.

N\ Planowanie zasoboéw ludzkich i rekrutacja pracownikéw

Obecny rynek pracy wymaga od pracodawcéw coraz wiekszego nacisku na optymalizacje
proceséw, efektywnego wykorzystywania zasobdw ludzkich oraz szybkiego reagowania
na zmiany. Celem zapewnienia wysokiego poziomu realizacji zadan i celéw w dynamicznym
$wiecie VUCA, Grupa Makarony Polskie podejmuje kroki w kierunku efektywnego planowania
zasobow ludzkich, jeszcze przed wystgpieniem rzeczywistego zapotrzebowania w tym
zakresie. Grupa wdrozyta i prowadzi, przy Scistym wspoétudziale szeféw poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych, systematyczng identyfikacje przysztych potrzeb kadrowych.

Przy rekrutacji i selekcji kandydatéw Grupa doktada wszelkiej starannosci, aby proces
rekrutacyjny byt przejrzysty i przyjazny dla pracownikow oraz skuteczny dla firmy. Podejmujac
decyzje o nawigzaniu wspdtpracy z kandydatami, spotki Grupy starajg sie dziataé w sposob
przejrzysty kierujgc sie doswiadczeniem zawodowym, stazem pracy w zawodzie, posiadanym
wyksztatceniem stosownie do zakresu powierzanych zadan. Grupa zatrudnia zaréwno kobiety,
jak i mezczyzn w réznym przedziale wiekowym, biorgc pod uwage ocene spetnienia przez
kandydatow kryteriow merytorycznych oraz stara sie zapobiegac jakimkolwiek formom

dyskryminacji.
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Struktura zatrudnienia pracownikow Grupy

wg kryterium wieku i pici na dzien 31 grudnia 2020 roku
| kobiety | meiczyini | razem |
18-29 17 27 44
30-49 59 56 115
50+ 21 33 54

Rekrutujgc cztonkéw swojego zespotu Grupa Makarony Polskie stawia na kandydatéw
podchodzacych z pasjg do swojej pracy. Poszukuje oséb nie bojgcych sie nowych wyzwan,
gotowych stale rozwija¢ swoje umiejetnosci i chetnie dzielgcych sie wiedzg. Na stanowiskach
specjalistycznych i kierowniczych preferowane sg osoby reprezentujgce wysoki poziom
profesjonalizmu zawodowego, przedsiebiorcze, zaangazowane, nastawione na rozwoj
zawodowy, czerpigce satysfakcje ze swej pracy i potrafigce wspdtpracowad z innymi ludzmi.

W trosce o rozwoj kadr Grupa Makarony Polskie w pierwszej kolejnosci stara sie prowadzi¢
rekrutacje wewnetrzng, z uwagi na fakt, ze awanse wewnetrzne (poziome i pionowe)
pozwalajg na zatrzymanie w organizacji osdb zaangazowanych, o duzym doswiadczeniu
i pozadanych kwalifikacjach. W przypadku braku odpowiednich kandydatéw wewnetrznych
Grupa prowadzi procesy rekrutacyjne skierowane do kandydatéw zewnetrznych,
przy wykorzystaniu Zrodet rekrutacji adekwatnych do profilu wakujgcego stanowiska,
m.in. poprzez firmy headhunterskie, biura karier, staze i praktyki studenckie, portale
internetowe.

Procesy rekrutacji prowadzone sg z zachowaniem zasad poufnosci i procedur wewnetrznych
obowigzujacych w Grupie.

N\ Staze i praktyki

Grupa Makarony Polskie ceni warto$¢ i kompetencje ludzi mtodych, ich entuzjazm
i kreatywnos¢. Chetnie bierze udziat w réznego rodzaju programach stazowych skierowanych
do studentéw i absolwentéw. Umozliwia réwniez odbywanie praktyk zawodowych uczniom
szkét Srednich i studentom szkot wyzszych. W 2020 roku z tego typu stazy skorzystato 2 osoby.

Od kilku lat Grupa Makarony Polskie oferuje program stazowy skierowany do miodych,
ambitnych absolwentéw uczelni wyzszych, stawiajgcych swoje pierwsze kroki w karierze
zawodowej. Program trwa 3 miesigce i jest w catosci finansowany ze $rodkéw wiasnych.
Celem programu jest umozliwienie osobom wchodzacym na rynek pracy zdobycia
praktycznych umiejetnosci w toku biezacej dziatalnosci firmy. StazysSci majg mozliwosé
zapoznania sie z organizacjg Grupy i funkcjonowaniem jej jednostek organizacyjnych.
Najlepszym stazystom Grupa zamierza proponowac zatrudnienie dtugoterminowe.
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N\ Szkolenia

Grupa Makarony Polskie duzg wage przyktada do efektywnego wykorzystania zasobow
ludzkich. Istotnym elementem tego procesu jest zapewnienie rozwoju zawodowego
pracownikdw oraz ciggte podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych poprzez szkolenia
specjalistyczne oraz programy podnoszenia kompetencji. Realizujgc dziatania w tym zakresie
Grupa stawia gtownie na zewnetrzne szkolenia specjalistyczne oraz specjalnie przygotowane,
zamkniete programy rozwoju kompetencji, ktore w ocenie Grupy s3 najlepszg inwestycjg
w pracownikow.

W 2020 roku ze wzgledu na warunki epidemiczne Grupa Makarony Polskie graniczyta ilos¢
szkolen organizowanych w formule wewnetrznej. Wiekszo$¢ specjalistycznych zewnetrznych
szkolen otwartych, w ktérych uczestniczyli pracownicy Grupy (réznych szczebli) aktualizujgc
i poszerzajgc swojg wiedze w zakresie potrzebnym do efektywnego wykonywania obowigzkow
stanowiskowych, odbywata sie w formie online.

Grupa Makarony Polskie wspiera takze samoksztatcenie sie swoich pracownikdw i podnoszenie
przez nich kwalifikacji zawodowych, szczegdlnie w zakresach, ktére sa zgodnie z zakresem
wykonywanych lub planowanych do wykonywania zadan stanowiskowych, a przez to s3
istotne takze z punktu widzenia Grupy.

Wazna jest implementacja zdobytych umiejetnosci na stanowisku pracy, a takze dzielenie sie
wiedzg w poszczegdlnych zespotach pracowniczych i pomiedzy nimi. Biorgc powyzsze pod
uwage Grupa projektujgc rozne formy szkoleniowe wykorzystuje réwniez podejscie, zgodnie
z ktdrym na okresowo organizowanych konferencjach wewnetrznych, pracownicy Grupy stajg
sie trenerami lub wspétprowadzacymi szkolenia - rozwijajgc w ten sposob kompetencje wiasne
oraz dzielgc sie posiadang wiedzg z innymi.

N\ System wynagrodzen

Przyjety w Grupie motywacyjny system wynagrodzen zaktada, ze pracownicy otrzymuijg
wynagrodzenie sktadajgce sie z czesci statej (wynagrodzenie zasadnicze) oraz czesci zmiennej
(obejmujacej premie i nagrody) przyznawanej w zaleznosci od wktadu pracy, zaangazowania
oraz poziomu realizacji celéw/zadan stawianych przed pracownikami przez ich przetozonych.

Wynagrodzenie zasadnicze jest wypadkowg rangi zajmowanego stanowiska, wktadu pracy,
zakresu odpowiedzialnosci, kwalifikacji i doswiadczenia. Grupa dokonuje wyceny
poszczegdlnych stanowisk, dbajgc o utrzymanie konkurencyjnego poziomu wynagrodzen,
pozwalajgcego na rekrutacje osob o pozadanych kwalifikacjach i doswiadczeniu, w oparciu
o najlepsze praktyki rynkowe.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw/zadan indywidualnych
stawianych  przez  przetozonych, zaangazowania  poszczegolnych  pracownikéw,
ich sumiennosci i starannosci w wykonywaniu pracy, podnoszenia wydajnosci i jakosci pracy
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oraz szczegdlnych osiggnie¢ w realizacji zadan stawianych przez przetozonych. Jego celem
jest motywowanie pracownikdw do osiggniecia wysokich wynikdw pracy, zgodnych
z interesem biznesowym Grupy.

System wynagradzania wdrozony w Grupie zapewnia efektywne wsparcie dziatan biznesowych
i realizacje strategii rozwoju. CzeS¢ zmienna systemu wynagradzania zapewnia jego
elastycznos¢, mozliwo$¢ dostosowania do potrzeb organizacji. Taki system wynagradzania
umozliwia efektywne przetozenie celow Grupy na kadre menadzerskg, a nastepnie
kaskadowanie celéw dalej na pracownikdw.

W 2020 roku nie wystgpity istotne zmiany w systemie wynagrodzen przyjetym w Grupie.

\ BHP

Grupa Makarony Polskie jako odpowiedzialny pracodawca dba rowniez o zagwarantowanie
pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy. Poszczegdine spétki Grupy majg wdrozone
wiasne Polityki BHP. Zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, w celu ochrony
zdrowia i zycia pracownikéw, spdtki Grupy przeprowadzajg szkolenia z zakresu BHP,
zapewniajg wstepne i okresowe badania lekarskie, zatrudniajg pracownikéw o wymaganych
kwalifikacjach oraz wyposazajqg te osoby we wtasciwe Srodki ochrony indywidualnej.

W 2020 roku w Grupie zgtoszone zostaty trzy lekkie wypadki przy pracy.

W dobie ciggtej niepewnosci zwigzanej z pandemig Grupa Makarony Polskie stara sie dac
swoim pracownikom poczucie bezpieczenstwa i dostosowac warunki pracy do zmieniajgcego
sie otoczenia:

— powotane zostaly zespoty, ktore majg za zadanie stale monitorowac zagrozenia
wynikajgce z sytuacji epidemicznej oraz wspomagac zaréwno pracownikéw jak i Zarzady
spotek Grupy w utrzymaniu najwyzszych standardow bezpieczenstwa w miejscu pracy,

— zawarto umowy z firmami medycznymi, ktdre w ramach stwierdzenia podwyzszonego
ryzyka epidemiologicznego na terenie poszczegdlnych lokalizacji Grupy przeprowadzajg
akcje testowania prewencyjnego na obecnos¢ wirusa Sars-Cov-2 wsrod pracownikow,

- przygotowano rozwigzana formalne i praktyczne umozliwiajace realizacje obowigzkéw
w formie zdalnej, w odniesieniu do jednostek organizacyjnych, gdzie taka mozliwos¢
wystepuje, co w razie wzrostu zagrozenia epidemicznego zapewnia ciggtos¢ realizacji

zadan, a jednoczes$nie daje wieksze poczucie bezpieczenstwa pracownikom.
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Srodowisko naturalne

Grupa konsekwentnie stara sie minimalizowa¢ negatywny wptyw na $rodowisko naturalne

w kazdym obszarze swojej dziatalnosci poszukujgc

proekologicznych rozwigzan.

Dziatania Grupy koncentrujg sie m.in. wokot racjonalnego
wykorzystywania wody i energii, dbania o ograniczenie

emisji  dwutlenku  wegla, minimalizowania ilosci

powstajgcych Sciekdw i odpaddw poprzez nieustanne
udoskonalanie proceséw produkcyjnych, stosowanie nowoczesnych, energooszczednych
i wydajnych linii technologicznych, dbatosci o nalezyty stan maszyn i urzadzen. Spétki nalezace
do Grupy doktadajg nalezytej starannosci przy segregacji odpadéw z podziatem
na odpowiednie frakcje. Grupa prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne, ktére maja

na celu zwiekszenie $wiadomosci Srodowiskowej personelu.

Spdtka Makarony Polskie SA w 2020 roku realizowata inwestycje skierowane na zwiekszenie
efektywnosci i zmniejszenia energochtonnosci proceséw produkcji makaronu np. instalacja
nowoczesnych linii produkcyjnych oraz instalacja precyzyjnego systemu dozowania masy
jajecznej ptynnej w zaktadzie w Rzeszowie, modernizacja linii technologicznych do produkcji
makaronu walcowanego, budowa tunelu suszarniczego do przelotowego suszenia makaronu
oraz instalacja wysokowydajnego systemu wentylacji przemystowej w zaktadzie

w Czestochowie.

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. réwniez prowadzi inwestycje skierowane na modernizacje
i automatyzacje procesow produkcyjnych celem ich optymalizacji. Firma realizuje projekt
wymiany obecnej kottowni weglowej na nowoczesng kottownie gazowg, ktdéry zaplanowany
jest na lata 2020-2021.

Wsérdd dziatan prosrodowiskowych prowadzonych przez Grupe wyrdzni¢ nalezy réwniez
systematyczng utylizacje elektrosmieci oraz segregowane i poddawane procesowi recyklingu

odpaddw wytworzonych w trakcie produkciji.

Rynek

Zaufanie konsumentdw zobowigzuje, dlatego Grupa Makarony Polskie nieustannie
modernizuje swoje zaktady, posiada howoczesne linie produkcyjne oraz rozbudowany system
kontroli procesu produkcji, a takze stale inwestuje w pozyskiwanie oraz wdrazanie

nowoczesnych technologii przyktadem czego mogg by¢ realizowane obecnie projekty unijne.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2020



Str. 100

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

W ramach rozwoju spdtka Makarony Polskie SA uruchomita Centrum Badawczo-Rozwojowe
Przemystu Makaronowego, w ktérym prowadzone sg prace nad innowacyjnymi produktami

m.in. o cechach prozdrowotnych, ktére docelowo majg wzbogaci¢ portfolio Spotki.

Gtownym celem projektdw realizowanych przez spotke Stoczek Natura Sp. z o0.0. jest
podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci spétki na rynku krajowym i zagranicznym
poprzez wprowadzenie innowacji technologicznych i produktowych (w tym produktéw
o wartosciach prozdrowotnych, kierowanych do nowej grupy konsumentéw). W pierwszym
etapie, w I kw. 2020 roku, spétka zaoferowata na rynku 9 nowych produktéw w dynamicznie
rozwijajacej sie kategorii produktowej, jaka sg dania gotowe na tackach. Dania te spotkaty sie

Z pozytywnym przyjeciem ze strony klientow.

Kazdy proces produkcyjny odbywajacy sie w zaktadach Grupy Makarony Polskie, jest Scisle
nadzorowany przez zakladowe Zespoty Kontroli Jakosci, ktére dbajg o zgodnos$¢ produktow
z wymaganiami norm zywnos$ciowych i wysokimi standardami jakosciowymi firmy. Zaréwno
surowce, jak réwniez produkty gotowe, sg szczegdtowo badane w zaktadowych laboratoriach,
a okresowo poddawane sg réwniez badaniom w niezaleznych akredytowanych laboratoriach

zewnetrznych.

Spotki Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0. wdrozyty

i certyfikowaty —system jakosSci  spetniajgcy wymagania —
miedzynarodowych norm IFS (International Food Standard) oraz s
BRC (British Retail Consortium) w celu spetnienia wymogow

prawnych w zakresie bezpieczenstwa srodkéw spozywczych.

Systematycznie rozwijana jest wspdtpraca z instytucjami

naukowymi, laboratoriami badawczymi, dostawcami surowcow, ] 7 )

maszyn i opakowan.

Wyrazem osiggnie¢ Grupy w tym zakresie sg nagrody i wyrdznienia otrzymane przez Grupe
i jej produkty w 2020 roku.

Ztoty Paragon 2020 wyrdznienie dla Kluseczek 2-jajecznych Makarony Polskie

Konkurs Ztoty Paragon — Nagroda Kupcéw Polskich to wyrdznienie
przyznawane przez wihascicieli i kierownikdéw sklepdw spozywczo-
przemystowych z catej Polski. Konkurs wytania te produkty i ustugi,
ktére w sposob szczegolny wptywajg na rozwdj handlu detalicznego

w Polsce.

W X edycji konkursu Ztoty Paragon Nagroda Kupcéw Polskich 2020 w kategorii Makarony

Kluseczki 2-jajeczne Makarony Polskie zdobyly Wyrdznienie.
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Konsumencki Lider Jakoéci - Debiut Roku 2020 dla marki SoFood w kategorii dania gotowe

Strefal JGospodark!

AT Ay SR
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Marka SoFood otrzymata pozytywng ocene kapituty konkursowej
i uzyskata mozliwo$¢ postugiwania sie godtem Konsumencki Lider
Jakosci - Debiut Roku 2020.

Gtowne kryteria oceny dotyczyly: jakosci, wygodnej i szybkiej
formy przygotowania positku, aktualnych trendéw zywieniowych
oraz potrzeb rynku. Oceniajgc jakos¢, przede wszystkim
analizowane byty skfadniki oraz wartosci odzywcze produktu.
Trend naturalnosci jest bardzo silny na rynku, rosnie tez
Swiadomo$¢ konsumentow, ktdrzy coraz wiekszg uwage

przywigzujg do analizowania sktadnikdw, potrafig czyta¢ etykiety, nie chcg skomplikowanych

receptur oraz sztucznego ulepszania. Zdajg sobie sprawe, ze zbilansowana dieta

ma bezposrednie przetozenie na to jak sie czujg oraz na prawidtowg prace ich organizmu,

acoza tym idzie na komfort ich zycia. Kapituta docenita, ze marka SoFood wychodzi

na przeciw tym oczekiwaniom.

Certyfikaty ,Dobry Produkt” 2020 dla dania SoFood Tofu Bulgogi z soczewica i ryzem
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Spoteczenstwo

Odwazne, oryginalne i wyprzedzajace potrzeby swoich rynkéw —
takie sg firmy i produkty nagrodzone w konkursach Certyfikaty
Dobry Produkt 2020 i Food & Retail Star 2020 oraz Nagrody Rynku
Spozywczego 2020. Nagrody Rynku Spozywczego sg wyrazem
uznania dla tych, ktdrzy wspierajg pozytywne zmiany zachodzgace w
przemysle i handlu spozywczym.

Danie SoFood Tofu bulgogi z soczewicg zostato nagrodzone
Certyfikatem Dobry Produkt 2020 w kategorii Nowy Produkt.

Grupa Makarony Polskie stara sie czynnie uczestniczy¢ w zyciu Srodowisk lokalnych, w ktérych

jest obecna na co dzien z uwagi na lokalizacje swoich zaktadow produkcyjnych i biur

sprzedazy.

Dziatalnos¢ charytatywna jest jednym z obszardw dziatalnosci Grupy Makarony Polskie

w ramach projektow CSR poprzez udzielanie wsparcia organizacjom pozytku publicznego

oraz fundacjom, a takze udziat w akcjach charytatywnych.
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Grupa rowniez aktywnie wspiera dziatania i inicjatywy na rzecz rozwoju kultury, edukacji

oraz sportu. Angazuje sie rowniez w akcje spoteczne.

N\ Wspotpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi

Spotki Grupy utrzymujg dtugofalowe relacje ze Srodowiskiem akademickim, czego przyktadem
jest np. wspotpraca spdtki Makarony Polskie SA z Uniwersytetem Rzeszowskim w zakresie
dziatan B&R oraz z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu, a takze wspotpraca spotki

Stoczek Natura Sp. z 0.0. z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie.

N\ Dziatalno$¢ charytatywna

Grupa od wielu lat prowadzi réznego rodzaju dziatania charytatywne na szczeblu lokalnym
i krajowym udzielajgc  wsparcia zardowno bezposrednio  potrzebujgcym  dzieciom
(akcje Swigteczne i mikotajkowe, wsparcie wypoczynku wakacyjnego), jak i instytucjom

typu hospicja, osrodki pomocy spotecznej, fundacje, zwigzki harcerstwa oraz szkoty.

W 2020 roku Grupa Makarony Polskie wigczyta sie

w akcje #GotowiDoPomocy organizowang przez Legie R
/ A.(c_,xvil’f:chowt\

DLA SENIOROW &5+
W WARSZAWIE

Warszawa SA, majacg na celu wsparcie produktowe
w zakresie przygotowania positkdw dla seniorow
na terenie Warszawy w dobie COVID-19. Grupa
przekazata ok. 1 tone makarondéw oraz ok. 300kg przetworéw warzywnych pod markg

Tenczynek.

Grupa udzielita wsparcia produktowego akcji ,Przed$wigteczna pomoc  Polakom
na Wschodzie” organizowang przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego , Teraz Polska”
i Firme KB Folie Polska (laureata konkursu ,Teraz Polska”), we wspotpracy z Kancelarig
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, majacg na celu zbidrke daréw dla polskich rodzin,
w szczegdlnosci produktdéw spozywczych, witaminowych, artykutdw sanitarnych, chemii

gospodarczej, materiatow edukacyjnych, pomocy dydaktycznych.

Grupa Makarony Polskie wspdtpracowata réwniez z innymi organizacjami m.in. z Zakonem
Maltanskim (w zakresie organizacji VI edycji Optatka Maltanskiego Rzeszéw 2020),

czy Towarzystwem Pomocy Im. Sw. Brata Alberta.

Spotki Grupy od wielu lat wigczajg sie rowniez aktywnie w rozne @ FundaciePodkarpackie
v Hospicjum

inicjatywy Rzeszowskiego Hospicjum dla Dzieci np. akcje daDzieci
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mikotajkowe, paczki z okazji dnia dziecka dla podopiecznych hospicjum i ich rodzenstwa.

N\ Mecenat i sponsoring kultury i sportu

Grupa Makarony Polskie obejmuje swym mecenatem przedsiewziecia kulturalne

oraz sportowe, zarébwno o charakterze ogdlnopolskim, jak i lokalnym.

W roku 2020 kapituta konkursowa X edycji konkursu

Lider Regionu przyznata spotce Makarony Polskie SA b er Regionu

tytut Ambasadora Regionu Podkarpacia. Konkurs Makarony Polskie SA
organizowany jest cyklicznie przez Gazete Codzienng éo”(‘ﬁgigggfm Regionu
Nowicy. Statuetkami Lider Regionu, nagradzane
sg firmy, instytucje i samorzady, ktdre wniosty szczegdlny wkiad w rozwdj regionu
Podkarpacia, jako wyraz uznania i podziekowania za zaangazowanie w pracy ha rzecz
podkarpackiej spotecznosci oraz potwierdzenie najwyzszej jakosci wytwarzanych dobr

i Swiadczonych ustug.

W 2020 roku Grupa wiaczyta sie m.in. w takie inicjatywy jak:

Sponsoring Gali MMA Rzeszéw Carpathian Warriors VIII Polska

vs. Francja organizowanej w lutym 2020 roku w Rzeszowie,
obejmujacej walki w trzech formutach: MMA, K1 oraz Boks, miat
na celu zaréwno wspieranie miodych talentéw sportowych,

jak réwniez promowanie zdrowego stylu zycia.

IATHIA  .Carpathia Festival”. Wydarzenia o $wiatowym zasiegu,
FESTIVAL odbywajgcego sie corocznie w Rzeszowie. Festiwal

Sponsoring XVI Miedzynarodowego Festiwalu Piosenki
? ﬂ

wypromowat wiele z obecnych gwiazd sceny wokalnej i cieszy sie niestabnacg popularnoscia.
Organizatorami wydarzenia jest Urzad Miasta Rzeszowa, Centrum Sztuki Wokalnej
w Rzeszowie oraz Estrada Rzeszowska. Gtdwng nagrodg dla zwyciezcy jest dofinansowanie
wydania ptyty lub kosztdw organizacji trasy koncertowej, zaproszenie do koncertu w kolejnej

edycji Festiwalu oraz pamigtkowa statuetka.
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Sponsoring Dnia Matki i Dziecka na rzeszowskim rynku

organizowanego przez Caritas Diecezji Rzeszowskiej.
5402’,.4)/ RAZEM

Sponsoring seminarium-koncertu "Bezpieczne Miasto"

organizowanego przez Biuro Organizacyjne ,Zespodt” przy
wspotpracy Komendy Wojewddzkiej Policji w Rzeszowie. Celem
wydarzenia byta edukacja spotecznosci lokalnej w zakresie

ochrony przed cyberprzestepczoscig oraz dbania

0 bezpieczenstwo w sieci internetowej. Integralng czescig wydarzenia byta réwniez czesé

kulturalna obejmujgca koncert Krzysztofa Daukszewicza.

Staty sponsoring sportowej dziatalnoéci Mistrzyni Swiata

w formach taiji Anny Kubiak przez spdtke Makarony Polskie SA.

Oprocz zawodow krajowych, jako cztonkini Kadry Polski

reprezentuje nasz  kraj na réznych ~ zawodach

miedzynarodowych, w tym Mistrzostwach Europy i Swiata.

Staty sponsoring druzyny siatkowki plazowej

Chiniewicz/Jaroszczak Beach Volleyball Team, ktora sezon

2020 zakonczyta na 9 miejscu w Polsce. $ CHIMEMEIINTaR0S 2Tk
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Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Makarony Polskie oraz jej wynik

finansowy.

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzgdzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe spdtki Makarony Polskie SA za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg spdtki Makarony Polskie SA oraz

jej wynik finansowy.

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci Spoétki i Grupy Makarony Polskie

Zarzad Makarony Polskie SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie
Zarzadu z dziafalnosci spétki Makarony Polskie SA oraz Grupy Makarony Polskie w roku
obrotowym 2020, zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku, zawiera prawdziwy obraz rozwoju

i osiggniec oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Oswiadczenia zarzadu

Oswiadczenie dotyczace wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej

Zarzad Makarony Polskie SA, na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Makarony Polskie

SA, o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego

jednostkowego sprawozdania finansowego Makarony Polskie SA oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy 2020 zakonczony

31 grudnia 2020 roku, informuje ze:

1. firma audytorska BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg
w Warszawie zostata wybrana do badania rocznego sprawozdania finansowego Makarony
Polskie SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Makarony Polskie,
zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

2. wybrana firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

3. w spotce Makarony Polskie SA sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karenciji,

4. spodtka Makarony Polskie SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Makarony Polskie SA przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorska lub czlonka jego sieci, dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez

firme audytorska.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Makarony Polskie SA oraz Grupy
Makarony Polskie w roku obrotowym 2020 zostato zatwierdzone do udostepnienia przez

Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 15 kwietnia 2021 roku.

Signature Not )f;’[l ied

Dokument podpisany/przez Zenon

Danitowski

Data: 2021.04.15 #8:48:26 CEST
Zenon Danitowski

Prezes Zarzgdu
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Informacje o firmie

Informacje o firmie

Makarony Polskie SA

z siedzibg w Rzeszowie
ul. Podkarpacka 15A; 35-082 Rzeszow

www.makarony.pl

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod nr 0000212001.

Kapitat akcyjny: 27 750 213 zt (optacony w catosci)

tel. 17 875 30 10; faks 17 875 30 20

Zapraszamy do kontaktu pod adresem e-mail:

relacie@makarony.pl

Zrodtem dan ych w niniejszym sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej,
Jjest Grupa Makarony Polskie.
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