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DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Pierwsze pélrocze biezacego roku to dla Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE kolejny okres
stabilnego wzrostu. Juz w poprzednich listach sygnalizowalem, ze Grupa MOSTOSTAL ZABRZE
systematycznie rozwija si¢ o czym $wiadczg zaréwno przychody ze sprzedazy, wyniki finansowe,
jak i rekordowy poziom oblozenia portfela zlecen (tzw. backlog), a takze ogdina sytuacja finansowa
Grupy.

Wartos¢ backlogu (tj. warto$¢ podpisanych kontraktéow do zrealizowania w kolejnych okresach)
przekroczyta 1 mld zt. To najwyzszy poziom w historii Grupy. Warto$¢ backlogu w ostatnim roku podwoita
sie. Szacowana warto$¢ kontraktéw do podpisania w oparciu o aktualne oferty wynosi natomiast ok.
0,2 mid zt, co facznie z backlogiem daje kwote prawie 1,3 mld zt. Na tak duzy poziom backlogu wptynelo
podpisanie w biezacym okresie dwéch duzych kontraktow. W potowie maja biezacego roku zawarliSmy
kontrakt z POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. Oddziat w Polsce obejmujacy prace projektowe
i roboty konstrukcyjno-budowlane w ramach projektu rozbudowy instalacji termicznego przeksztaicania
odpadoéw na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie, o ktorym
wspominatem juz przy okazji publikacji dwoch poprzednich raportéw okresowych Grupy. Jego realizacja
przebiega prawidlowo. W ostatnich dniach podpisalismy natomiast kolejny kontrakt o znaczacej wartosci
ok. 200 min zt. Jest to kontrakt zawarty z BASF Schwarzheide GmbH na prefabrykacje i montaz instalacji
chemicznej w niemieckim zaktadzie produkcji aktywnych materiatéw katodowych w Schwarzheide.
Aktualna wspétpraca podejmowana na rynku niemieckim jest efektem dotychczasowej wieloletnie]
wspotpracy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE z Grupg BASF dla kiorej zrealizowalismy kilka
podobnych kontraktow. Od kilku miesiecy nasza spdtka projektowa MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut
uczestniczy w projektowaniu tego zaktadu. Warto tez wskazag, Ze kontrakt ten zawiera znaczny zakres
prac elektrycznych, pozyskany przy wsparciu naszej nowej spotki MOSTOSTAL ZABRZE Elektro,
utworzonej w zesztym roku. Warto w tym miejscu zaznaczy¢ réwniez, iz dostawy materiatow w ramach
tego kontraktu sg realizowane przez klienta, co uwalnia nas od ryzyka zmiany cen materiatow.

W biezacym okresie istotny wzrost odnotowaty réwniez przychody ze sprzedazy (Il kwartat biezacego
roku wzrést 0 41% w odniesieniu do [l kwartatu 2020 roku, natomiast cate pétrocze 0 32% w odniesieniu
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do analogicznego okresu ubieglego roku). To co cieszy jednak najbardziej to wzrost zysku netto.
W drugim kwartale 2021 roku zysk ten wzrost o 147% w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2020 roku,
a poréwnujac cate polrocze biezacego roku do pierwszego pétrocza 2020 roku wzrost ten wyniost 85%.
Jednak na podkreslenie zastuguje przede wszystkim silna pozycja cash flow w postaci dostepnych
srodkow oraz stosunkowo niewielki diug netto, ktory na koniec czerwca biezacego roku wyniost 15 min zt.
W kolejnych okresach powinna nastapi¢ dalsza poprawa tych wskaznikow. Wplyw na to bedzie miec
miedzy innymi finalizacja transakcji sprzedazy nieruchomosci polozonej w Bytomiu. Ze wzgledu na
realizacje kolejnych etapow zwigzanych z tym procesem zawarcie umowy powinno nastapic w Il polowie
2021 roku.

Pragne przypomnie¢, ze strategia Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2018-2020 skupiafa si¢ na
budowie mocnych fundamentdw firmy, na bazie ktérych nastepnie powstata strategia na lata 2020-2022
zaktadajaca rozwéj Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Strategia na lata 2018-2020 zostata zrealizowana
zgodnie z zatozeniami. Aktualna strategia rowniez realizowana jest zgodnie z zatozeniami pomimo
niesprzyjajacego otoczenia: skutkéw pandemii, rosnacej inflacji oraz wzrostu cen materiatow. W chwili
obecnej nie odczuwamy negatywnych skutkow pandemii poza przeciagajacq sig realizacjg dwoch
kontraktow eksportowych realizowanych w Niemczech i Finlandii. Na kontraktach tych zaréwno
w zesztym roku, jak i na poczatku tego roku nastapity powazne zaklocenia wywotane pandemia, o czym
juz wczesniej informowatem. Pomimo, iz realizacja kontraktow eksportowych narazona jest na wigksze
ryzyko zwigzane z pandemig to rozwdj eksportu pozostaje nadal naszym kierunkiem strategicznym.
Wierzymy w to, ze w dluzszym horyzoncie czasowym bedziemy w stanie wygenerowac na eksporcie
wigkszy zwrot na kapitale.

Niezmiennie przestrzegamy rowniez wytycznych nowego modelu zarzadzania w obszarze zarzadzania
ryzykiem. Stala identyfikacja ryzyk, ich ocena oraz wdrazanie mozliwych dziatan zapobiegawczych jest
rutynowym sktadnikiem procesow zarzadczych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE. Przykiadem aktywnego
zarzadzania ryzykiem jest stosowanie kontraktow terminowych w celu wyeliminowania ryzyka
walutowego kontraktéw eksportowych. Innym przyktadem eliminacii ryzyka zmiany cen materiatow jest
korzystanie z kontyngentéw materialowych klientow lub podpisywanie kontraktow obejmujacych jedynie
czesé projektowa i wykonawczg bez czesci materialowej, czego przyktadem jest, jak juz wspominatem
wczesniej, ostatnio podpisany kontrakt z BASF.

Pandemia poza wplywem na biezaca dzialalno$¢ operacyjng wplyneta rowniez na wydtuzenie trwajacego
procesu arbitrazowego z Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc. W minionym okresie nie
nastapily istotne zmiany w ramach tego procesu. Nadal czekamy na kolejne etapy harmonogramu
rozprawy. Oceniamy, Ze proces ten zostanie zakoriczony w drugim kwartale przysziego roku. Trwaja
rozmowy z Kinetics Technology S.p.A., w sprawie rozliczenia kontraktu na prace mechaniczne
wykonywane w ramach projektu EFRA, tj. inwestycji Grupy LOTOS. Jezeli prowadzone obecnie rozmowy



nie doprowadza do porozumienia, to skierujemy sprawe, zgodnie z postanowieniami kontraktowymi, na
droge arbitrazowa.

Pierwsze potrocze biezacego roku to przede wszystkim okres zapetnienia portfela zlecen. Cieszy nas to
poniewaz jego poziom daje nam poczucie bezpieczeristwa. Réwnolegle do dziatar ofertowych
koncentrowaliémy si¢ takze nad dalszg poprawg proceséw produkcyjnych i zarzadczych w Grupie
MOSTOSTAL ZABRZE. W drugim kwartale objeliSmy digitalizacjg kolejny obszar w ramach dziatan
prowadzonych przez Centrum Uslug Wspbinych. Zwigkszanie efektywno$ci catej organizacji to jeden
z podstawowych elementéw wdrozonej i realizowanej strategii. Dlatego tez w kolejnych miesigcach
bedziemy koncentrowac si¢ nie tylko na realizacji pozyskanych projektow, ale takze na poszukiwaniu
kolejnych obszarow do optymalizacii.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podziekowania Paristwu — Akcjonariuszom za

zaufanie, Czlonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zatodze Grupy
Kapitatowej za wysitek i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkéow.

Z powazaniem, —

Dariusz Pietyszuk

Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



