Formularze
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki KCI Spotka Akcyjna z siedziba
w Karniowicach w dniu 23 czerwca 2026 roku

1. Niniejszy formularz nie stuzy do weryfikacji sposobu glosowania dokonywanego przez pelnomocnika
w imieniu akcjonariusza.

2. Niniejszy formularz nie zastepuje dokumentu pelnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez
akcjonariusza.

3. Korzystanie z formularza udostgpnionego przez Spotke nie jest dla akcjonariusza obligatoryjne i nie jest
warunkiem oddania glosu przez pelnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

4. Mozliwos¢ skorzystania z formularza jest prawem, a nie obowigzkiem akcjonariusza.
Od decyzji akcjonariusza zalezy w jaki sposob jego petnomocnik bedzie wykonywal prawo glosu.

Niniejsze formularze stanowig materiat pomocniczy do wykonywania prawa glosu przez:
(imie i nazwisko/firma pelnomocnika)
upowaznionego do reprezentowania:
(imie i nazwisko/firma akcjonariusza) (,,Akcjonariusz”)
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki KCI Spotka Akcyjna z siedziba w Karniowicach

zwolanym na dzienh 23 czerwca 2026 roku, na podstawie pelnomocnictwa udzielonego w
dniu ... (data).

Pieczg¢ Akcjonariusza Podpis (y) Akcjonariusza



Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
KCI Spoétka Akeyjna z siedziba w Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A., §dzlialajqc na podstawie przepisu art. 409 § 1 Kodeksu
spolek handlowych postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia ............

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
GLOSY:
Za: —liczba glosOw ........ccooviiiiiiiinl,
Przeciw: —liczba glosOW ........coovviiiiiinnl.
Zgloszenie SPrzeCiwil: Liiiiiiiiieeeeaas —liczba glosOW .........ccoeviiiiinnnl.
Wstrzymuje si€: e —liczba glosOW ..........ooeiiiiiial.

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:



Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spétka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. postanawia przyja¢ porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki w nastepujacym brzmieniu:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
5. Przedstawienie i rozpatrzenie:
a) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KCI S.A. w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025;
b) Sprawozdania Zarzadu KCI S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej KCI w okresie od 01.01.2025
do 31.12.2025;
¢) Sprawozdania finansowego KCI S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.;
d) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.
e) Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 rok.
6. Podjecie uchwat w sprawie:
a) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci KCI S.A. w okresie od 01.01.2025 do
31.12.2025;
b) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu KCI S.A. z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej KCI w okresie
0d 01.01.2025 do 31.12.2025;
¢) Zatwierdzenia sprawozdania finansowego KCI S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.;
d) Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025
.
e) Przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 rok.;

7. Podjecie uchwaly w spraw1e przyjecia sprawozdania bieglego rewidenta z badania rocznych
sprawozdan finansowych KCI S.A. i Grupy Kapitatowej KCI S.A. za rok 2025.

8. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto KCI S.A. za rok obrotowy 2025.

9. Podjecie uchwat w sprawie:

a) udzielenia Czlonkowi Zarzadu KCI S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku,
b) udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej KCI S.A. absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2025
roku;

10. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z polityki wynagrodzen i raportu niezaleznego bieglego
rewidenta w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach KCI Spotka Akcyjna oraz podjgcie uchwaty
W sprawie wyrazenia opinii nt. Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
KCI S.A. za rok 2025.
11. Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



GLOSY:

Za: —liczba glosOw ........cccooiiiiiiinl.
Przeciw: —liczba glosOW .......ccoeviiiiiiiinl,
Zgloszenie SPrzeciwil:  iiiiiiiee e —liczba glosOwW .........ccooviiiiiiiinl,
WStrzymuje si€: s —liczba glosOwW ........cooeiiiiiiiiil,

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instruke;ji:



Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spétka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci KCI S.A.
w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 28.2. pkt 1
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci KCI S.A. w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia. 3

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ........ccooviiiiiiiinl,
Przeciw: —liczba glosOW ........coovviiiiiinnl.
Zgloszenie SPIzeciwil:  Liiiiiiieeeaas —liczba glosOwW .........coceviiiiiiiial,
Wstrzymuje si€: e —liczba glosOW ..........oooiiiiiiial.

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:



Uchwatla nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spétka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej KCI w okresie
od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 28.2. pkt 1
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KCI S.A. po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej KCI w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej KCI w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia. 3

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ..ol
Przeciw: —liczba glosOW ........cccoeviiiiinal.
Zgloszenie SPrzeciwil: iiiiiiieeeaas —liczba glosOwW .........coooviiiiiiinl,
Wstrzymuje si€: e —liczba glosOwW ..........cooiiiiiiinl.

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:



Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spétka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego KCI S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 28.2. pkt 1
Statutu Spotki KCI S.A. uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. po rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie finansowe KCI
S.A. za rok zakoficzony 31 grudnia 2025 r., na ktore sktada sie:

1
2)
3)
4
5)

6)

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 i wykazujace
po stronie aktywow i pasywow sume bilansowa w kwocie 388 742 887,21 zi;

jednostkowy rachunek zyskow i strat, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 3 490 059,27 zi;

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku, wykazujace dochod catkowity w wysoko$ci minus 9 276 880,28 zt;

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku wykazujace zmniejszenie stanu o kwote 5 786 821,01 zt;

jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujace wartos¢ przeptywow pienieznych netto razem w kwocie 1 553 145,30 zi;
wybrane informacje i obja$nienia do jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

zbadane przez Misters Audytor Adviser Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste firm
audytorskich prowadzong przez Krajowa Rad¢ Bieglych Rewidentéw pod numerem 3704, uznane za
kompletne rzetelne i zgodne z ksiggami oraz dokumentami Spotki a nadto zgodne z istniejacym stanem

faktycznym.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
GLOSY:
Za: —liczba glosOw ..o,
Przeciw: —liczba glosOW .......cooviiiiiiinl,
Zgloszenie SPIzeciwil:  Liiiiiiieeeaas —liczba glosOwW .........cccoviiiiiiiiil,
Wstrzymuje si€: e —liczba glosOW ..........ooeiiiiiiinanl.



Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:



Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma: KCI Spétka Akcyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31
grudnia 2025 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 28.2. pkt 1
Statutu Spotki KCI S.A. uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. po rozpatrzeniu zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r., na ktore sktada sie¢:

1))

2)

3)

4)

5)

6)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 i
wykazujace po stronie aktywow i pasywow sume bilansowg w kwocie 385 760 031,42 zt;
skonsolidowany rachunek zyskow i strat, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujacy strate netto w kwocie 5282 944,19 zt, w tym strate przypadajaca na akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej w wysoko$ci 5282 944,19 zt oraz stratg przypisana do udziatow
niekontrolujacych 0,00 zi;

skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku, wykazujace dochod catkowity w wysokosci minus 7 745 324,42 zt, w tym przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej w wysokosci minus 7 745 324,42 zt oraz Udzialowcom
Niekontrolujagcym w wysokosci 0,00 zt;

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku wykazujace zwigkszenie stanu o kwote 3 640 833,67 zt, w tym zwigkszenie kapitalu
przypadajacego na Akcjonariuszy Jednostki dominujacej w wysokosci 3 640 833,67 zt oraz
zwigkszenie kapitatow przypadajacych Udzialowcom Niekontrolujgcym w wysokos$ci 0,00 zt;
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku wykazujace warto$¢ przeptywow pienigznych netto razem w kwocie 1 140 491,68
z1;

wybrane informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

zbadane przez Misters Audytor Adviser Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste firm
audytorskich prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw pod numerem 3704 i uznane za
kompletne, rzetelne i zgodne z ksiggami oraz dokumentami Spotki a nadto zgodne z istniejacym stanem
faktycznym.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.



GLOSY:

Za: —liczba glosOw ...l
Przeciw: —liczba glosOW .......ccoeviiiiiiiinl,
Zgloszenie SPrzeCiwil:  Liiiiiiiieeeeeaas —liczba glosOW .........coeoviiiiinnnl.
WStrzymuje si€: e —liczba glosOwW .........coooiiiiiiiiil,

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:

10



Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spétka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 rok

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. po przedstawieniu sprawozdania Rady Nadzorczej za
2025 r. nie wnosi uwag i przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej KCI SA za 2025 r.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia. 3

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ..........ccoiiiiiiiial.
Przeciw: —liczba glosOwW .......ccoviiiiiiiiinl.
Zgloszenie SPrzeCiwil:  Liiiiiiieeieeeaas —liczba glosOW .........cceeviiiinnnl.
WStrzymuje si€: e —liczba glosOwW .........cooeiiiiiiiiil,

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:

11



Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spotka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania bieglego rewidenta z badania rocznych sprawozdan finansowych
KCI S.A. i Grupy Kapitalowej KCI S.A. za rok 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. po zapoznaniu si¢ ze:

1) Sprawozdaniem z badania rocznego sprawozdania finansowego w dniu 31 grudnia 2025 r. sp6tki KCI
S.A. wraz z opinia biegtego rewidenta
oraz

2) Sprawozdaniem z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku Grupy Kapitatowej wraz z opinig bieglego rewidenta

sporzadzonymi przez biegltego rewidenta firme Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
wpisanej na list¢ firm audytorskich prowadzong przez Krajowa Rad¢ Bieglych Rewidentéw pod numerem
3704 postanawia przyjaé sprawozdanie bieglego rewidenta z badania rocznych sprawozdan finansowych
KCI S.A. i Grupy Kapitalowej KCI S.A. za rok 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia. 3

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ...l
Przeciw: —liczba glosOW ........cocooviiiiiinnl.
Zgloszenie SPrzeCiwil:  Liiiiiiieeieeeaas —liczba glosOW .........cceoviiiinnnl.
Wstrzymuje si€: e —liczba glosOW ..........coeviiiiiinanl.

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:



Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spotka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie podzialu zysku netto Spétki KCI S.A. za rok obrotowy 2025

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 28.2. pkt 2 Statutu Spotki
uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. postanawia stratg¢ netto za rok obrotowy 2024 wykazany
w rachunku zyskoéw i strat za okres od 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r. w kwocie 3.490.059,27 (stownie: trzy
miliony czterysta dziewigcdziesiat tysiecy pigcdziesiat dziewie¢ zlotych dwadziescia siedem groszy) w
cato$ci przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia. 3

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ..ol
Przeciw: —liczba glosOW ........cccoeviiiiinal.
Zgloszenie SPrzeCiwil: Liiiiiiiieeeeaas —liczba glosOW .........ccooviiiiinnl.
Wstrzymuje si€: e —liczba glosOwW ..........cooiiiiiiinl.

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:

13



Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spétka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu spotki KCI S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz art. 28.2. pkt 3
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. udziela absolutorium Panu Piotrowi Lyskowi z
wykonania przez niego obowigzkow cztonka Zarzadu KCI S.A. w roku 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia. ¥

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ........ccooviiiiiiiinl,
Przeciw: —liczba glosOW ........coovviiiiiinnl.
Zgloszenie SPIzeciwil:  Liiiiiiieeeaas —liczba glosOwW .........coceviiiiiiiial,
Wstrzymuje si€: e —liczba glosOW ..........oooiiiiiiial.

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:

14



Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spotka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spotki KCI S.A. absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 28.2. pkt 3
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. udziela absolutorium Pani Dorocie Hajdarowicz z
wykonania przez nig obowigzkow w cztonka Rady Nadzorczej Spotki KCI S.A. w roku 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia. ¥

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ........cccoiiiiiiiiil,
Przeciw: —liczba glosOW ........ccceviiiiiiiinl.
Zgloszenie SPIzeciwil:  Liiiiiiieeeaas —liczba glosOwW .........ooeviiiiiiiinl,
WStrzymuje si€: s —liczba glosOwW ........cooeiiiiiiiiil,

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:

15



Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spotka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spotki KCI S.A. absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 28.2. pkt 3
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. udziela absolutorium Panu Andrzejowi Zdebskiemu z
wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki KCI S.A. w roku 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila powzigcia. ¥

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ..ol
Przeciw: —liczba glosOW ........cccoeviiiiinal.
Zgloszenie SPrzeCiwil: Liiiiiiiieeeeaas —liczba glosOW .........ccooviiiiinnl.
Wstrzymuje si€: e —liczba glosOwW ..........cooiiiiiiinl.

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:
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Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spotka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spotki KCI S.A. absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 28.2. pkt 3
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. udziela absolutorium Panu Kazimierzowi
Hajdarowiczowi z wykonania przez niego obowiazkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki KCI S.A. w roku
2025.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila powzigcia. ¥

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ..o,
Przeciw: —liczba glosOwW .......ccoviiiiiiiiinl.
Zgloszenie SPrzeCiwil:  Liiiiiiiieeeeeaas —liczba glosOW .........coeoviiiiinnnl.
WStrzymuje si€: e —liczba glosOwW ........coooviiiiiiiinl,

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:
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Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spotka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spotki KCI S.A. absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz art. 28.2. pkt 3
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. udziela absolutorium Panu Dariuszowi Bakowi z
wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki KCI S.A. w roku 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila powzigcia. ¥

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ........ccooviiiiiiiinl,
Przeciw: —liczba glosOW ........coovviiiiiinnl.
Zgloszenie SPIzeciwil:  Liiiiiiieeeaas —liczba glosOwW .........coceviiiiiiiial,
Wstrzymuje si€: e —liczba glosOW ..........oooiiiiiiial.

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:
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Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spotka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spotki KCI S.A. absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz art. 28.2. pkt 3
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. udziela absolutorium Pani Jadwidze Wisniowskiej z
wykonania przez nig obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki KCI S.A. w roku 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia. ¥

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ..ol
Przeciw: —liczba glosOW ........cccoeviiiiinal.
Zgloszenie SPrzeciwil: iiiiiiieeeaas —liczba glosOwW .........coooviiiiiiinl,
Wstrzymuje si€: e —liczba glosOwW ..........cooiiiiiiinl.

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:
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Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma: KCI Spotka Akeyjna z siedziba w
Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spotki KCI S.A. absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz art. 28.2. pkt 3
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. udziela absolutorium Panu Grzegorzowi Sitko z
wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki KCI S.A. w roku 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia. ¥

GLOSY:

Za: —liczba glosOw ........cccoiiiiiiiiil,
Przeciw: —liczba glosOW ........ccceviiiiiiiinl.
Zgloszenie SPIzeciwil:  Liiiiiiieeeaas —liczba glosOwW .........ooeviiiiiiiinl,
WStrzymuje si€: s —liczba glosOwW ........cooeiiiiiiiiil,

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:
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Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
pod firma: KCI Spétka Akcyjna z siedziba w Karniowicach
z dnia 23 czerwca 2026 roku

W sprawie wyrazenia opinii nt. Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu KCI S.A. za rok 2025

§1

Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592), Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. (dale;j:
,»Spotka”) po zapoznaniu si¢ z przygotowanym przez Rade Nadzorcza Spétki dokumentem pt.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach czltonkow Rady Nadzorczej i Zarzgdu KCI S.A. za rok 2025”
(,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach™) oraz raportem atestacyjnym niezaleznego biegltego rewidenta firmy
Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na list¢ firm audytorskich prowadzona
przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow pod numerem 3704 z oceny ,Sprawozdania o
wynagrodzeniach czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzgdu KCI S.A. za rok 2025” postanawia pozytywnie
zaopiniowa¢ Sprawozdanie o wynagrodzeniach i nie wnosi dodatkowych uwag.

2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia. ’
GLOSY:
Za: —liczba glosOw ..ol
Przeciw: —liczba glosOwW .......ccoviiiiiiiiinl.
Zgloszenie SPrzeciwil: iiiiiiieeeaas —liczba glosOwW .........coooviiiiiiinl,
WStrzymuje si€: e —liczba glosOw .........cccoviiiiiiiinl,

Instrukcja Akcjonariusza dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr.....

Tres¢ instrukeji:



