Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Lena Lighting S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Lena Lighting S.A.
za I pofrocze 2020 rok rozpoczynajacy sig¢ w dniu 01 stycznia 2020 i koriczgcy sig
w dniu 30 czerwca 2020 roku.

1. Lena Lighting S.A. powstala 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spélek: Lena Sp. z o.0.,
Lena Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, przez zawiazanie nowej spolki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu
Spotek Handlowych, na mocy aktu zawigzania spolki akeyjnej z dnia 26 listopada 2004
roku. Akcjonariuszami-zatozycielami zostali dotychczasowi wspélnicy.

Powstanie spétki w wyniku polaczenia trzech dotychczasowych Spétek z ograniczona
odpowiedzialnoscig jest konsekwencja podjetej w drugiej potowie 2004 roku przez
Zarzad decyzji o upublicznieniu Spélki 1 wprowadzeniu jej na Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Debiut Spéltki na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie nastapit 01.06.2005 r.

2. Dokonania spétki w I pétroczu 2020 roku:

Lena Lighting S.A. wzorem lat ubieglych wprowadzila do swojej oferty nowosci
wzbogacajac swoja oferte w produkty oparte o nowoczesne technologie i spelniajace
rosnace oczekiwania klientéw. Spdlka skupita sic w roku 2020 m.in. na stworzeniu
nowej rodziny lamp bakterio i wirusobdjczych UV-C wykorzystujacych $wiatlo
ultrafioletowe. Sa one jednym z najskuteczniejszych urzadzen zdolnych usunaé z
powierzchni wirusy, bakterie, grzyby lub zniszczy¢ DNA czy RNA  wszelkich
mikroorganizméw, ktore zostana poddane naswietleniu.

3. W Spolce nie wystapily wazne osiagniccia w dziedzinie badan i rozwoju.
4. Na dzien 30.06.2020 r. Spotka posiadala udzialy w jednostce podporzadkowane;.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting skfada si¢ z podmiotu dominujacego Lena Lighting
S.A. z podmiotu zaleznego Luxmat Investment Sp. z o.o0.

Dane jednostki powiazanej kapitatowo z Emitentem:

Luxmat Investment Sp. z o. o.
Nazwa jednostki

Siedziba Ul Kérnicka 52, 63-000 Sroda Wikp.
Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych
Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Poznaniu Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 553903

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Brak konsolidacji ze wzgledu na nicistotno$é danych
spotki zaleznej

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100,00%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw 100,00%
na walnym zgromadzeniu

Spotka nie posiada oddzialéw (zakladow).
5. Sytuacja ekonomiczno — finansowa Lena Lighting S.A.

W I pétroczu 2020 roku Lena Lighting S.A. osiagnela przychody na poziomie 53 354 tys.
zk. Jest to wynik o 7,09% nizszy niz w analogicznym okresie 2019 roku. W roku 2020
spadek przychodow dotknal zarowno sprzedazy krajowej jak i sprzedazy zagranicznej.
Glowny wplyw na spadek sprzedazy w 2020 roku mialy rynki zagraniczne - spadek o
7,85% (w Euro o 10,01% ), w krajach z poza obszaru UE zanotowano spadek o 16,94%.
Spadek przychodéw ze sprzedazy w zakresie rynku krajowego wynidst 6,20%. Spadek
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przychodéw na rynku krajowym 1 zagranicznym byl czesciowo spowodowany
przesunicciami w czasie realizacji zlozonych zamoéwien ze wzgledu na sytuacje
poszczegolnych klientow 1 wydluzonym czasem realizacji inwestycji w zwigzku z
ograniczeniami spowodowanymi przez pandemi¢ wirusa COVID-19. Ilo§¢ zamodwien
zlozonych w Spélce nie ulegta znaczacej zmianie — wydtuzony zostal ich czas realizacji.
Spotka zanotowala wzrost rentownosci brutto ze sprzedazy z 31,97% (2019 r.) do
34,62% (2020 1.). Powodem wyzszej rentownosci sprzedazy brutto 2020 roku sa m.in.
naktady inwestycyjne i optymalizacje w procesie produkcyjnym i magazynowym.
Rentownos¢ netto w 2020 roku wyniosta 5,55% i byla nieznacznie nizsza w poréwnaniu
do rentownosci osiagnictej 2019 roku w wysokosci 5,59%.

W 2020 roku spotka zalezna Luxmat Investment wykazala strate netto w wysokosci 485
tysiecy zlotych.

Kapitaly wlasne Spétki na dzien bilansowy 30.06.2020 roku ulegly zmniejszeniu w
stosunku do 31.12.2019 roku o 4 676 tys. zt. W 2020 roku Spétka wyplacita dywidende
za rok 2019 w wysokosci 7 462 tys. ztotych.

Zarzad Spolki podejmuje wszelkie czynnosci w celu niwelacji negatywnych skutkéw
ograniczeni jakie zostaly lub zostang wprowadzone w zwigzku z pandemia wirusa
COVID-19 na wyniki finansowe Spétki. Stabilna sytuacja finansowa oraz bezpieczny
sposéb finansowania gléwnie poprzez kapitaly wlasne dziatalnosci Spoétki, mozliwosé
dostepu do linii kredytowych pozwala na zalozenie, ze Lena Lighting S.A. nie utraci
plynnosci finansowej 1 bez wigckszych probleméw bedzie mogla kontynuowaé swoja
dziatalno$é, a okresowe wahania przychodéw zwiazane z przesunigciem realizacii
zamoéwien zostang w dluzszej perspektywie czasu wyrownane.

Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego Spotki Lena Lighting S.A.

e Ocena zyskownosci:

I pétrocze 2020 | I poétrocze 2019 2019
Fzﬁﬁz Setto ze sprzedazy produktow, towaréw 53354 57 404 118 387
Zysk brutto ze sprzedazy 18 472 18 361 37 605
Rentownosé brutto ze sprzedagy 34,62% 31,97% 31,76%
Zysk ze sprzedazy 3592 4095 7499
Rentownosé sprzedazy 6,73% 7,13% 6,33%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3246 4180 8016
Rentownosé operacyina 6,08% 7,28% 6,77%
7ok s okl opneind
Rentownos¢ EBITDA 11,32% 11,69% 11,17%
Zysk (strata) brutto 3932 4125 7813
Zysk (strata) netto 2963 3211 6122
Rentownosé netto 5,55% 5,59% 5,17%
Suma bilansowa 106 361 103 530 105 697
ROA 2,79% 3,10% 5,79%
Aktywa trwale 47 492 46 211 47 641
Kapitaty wiasne 89 638 91 227 94 314
ROE 3,31% 3,52% 6,49%
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- rentownos¢ brutto e spryedagy — stosunek ysku brutto e sprzedazy do pryychodow ze spriedagy
nettoy

- rentownosé spriedagy — stosunek gysku e sprzedagy do prychodow e spredazy netto;

- rentownost operacyjna - stosunek ysku operacyjnego do przychodow ze spriedazy netto, miergy
efektywnost dziatalnosci operacyjney Spotki;

- rentownosé netto - stosunek  ysku  pozostajacego do  dyspogygi Spotki po  obligatoryinych
gmnigiszeniach, do prychodow e sprzedazy netto;

- stopa zwrotn aktywow (ROA) - wdzial gysku netto w wartosci aktywow, mierzacy ogolng
efektywnost aktywow;

- stopa wrotn 3 kapitaln wilasnego (ROE) - udzial gysku netto w wartosci kapitalu wiasnego, miergy
efektywnost kapitalow gaangagowanych w firmie.

e  Ocena struktury finansowania majatku:

I pétrocze 2020 | I poétrocze 2019 2019
Aktywa obrotowe 58 869 57 319 58 056
Zobowiazania krotkoterminowe 11 867 11 360 10 471
Kapital obrotowy netto 47 002 45959 47 585
Udzial zapaséw w aktywach obrotowych 44,31% 38,14% 38,81%
Udzial naleznosci w aktywach obrotowych 40,32% 51,80% 48,73%
Udzial inwestycji krétkoterminowych w 14.48% 9.34% 11,31%
aktywach obrotowych
U(.:lzml krétkoterminowych rozliczen 0.89% 0.71% 1.15%
miedzyokresowych w aktywach obrotowych
\X/s]?azmk pokrycia aktywow trwatych 1,89 1,97 1,98
kapitatem wlasnym
Wskaznik ogélnego zadluzenia 15,72% 11,88% 10,77%
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego 4,61% 0,43% 0,39%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 18,66% 13,49% 12,07%

- pokrycia aktywow trwvalych kapitatem wlasnym - stosunek kapitalu wlasnego do aktywow trwatych;

- zadfugenia ogdinego - stosunek obowiqzar i regerwy na gobowiqzania do wartosei aktywow ogotem;

- zadfugenia diugoterminowego - stosunek obowiazan dingoterminowych do kapitaln wiasnego;

- zadiugenia kapitaln wlasnego - stosunek obowiqzan i rezerwy na obowiqzania do kapitalu
wilasnego.

e Ocena plynnodci finansowe;:

I pétrocze 2020 | I potrocze 2019 2019

Cykl rotacji zapaséw w dniach 135 101 102
Cykl rotacji naleznosci z tytulu dostaw i 66 79 73
ustug w dniach

Cykl rotac!l zobowiazan z tytutlu dostaw i 38 0 29
ustug w dniach

Wskaznik plynnosci I (biezacy) 4,96 5,05 5,54
Wskaznik ptynnosci 11 (szybki) 2,76 3,12 3,39
Wskaznik ptynnosci IIT (natychmiastowy) 0,72 0,47 0,03
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- cykl rotagji zapasow - stosunek wartosci Zapaséw na koniec okresu do kosgtu spredanych produktow,
towardw i materialow, wyragony w dniach;

- oykl rotagji naleznosci g tytntu dostaw i ustug - stosunek wartosci nalegnosci g tytutu dostaw i ustug
na Roniec okresu do prychodow ze spredazgy netto, wyragony w dniach;

- okl rotagii obowiqzan g tytuln dostaw i ustug - stosunek wartosci obowiqzan 3 tytutn dostaw i
ustug na Roniec okresu do kosztn spredanych produktow, towardw i materialow, wyragony w dniach;

- wskainik  biezacy, obragujacy dolnos¢ firmy do  regulowania biegacych  obowiqzan  przy
wykorgystanin  aktywdw bieacych — stosunek stann aktywdw obrotowych do stann obowiqai
bieacych na koniec danego okresu;

- wskainik sgybki, obrazujacy dolnosé gromadzenia w krdtkim casie Srodkéw pieniegnych na
pokrycie  gobowiqzarn o wysokim stopnin wymagalnosci — stosunek  stanu  aktywow obrotowych
pommiejszonych o zapasy do stanu zobowiqzan biezacych na koniec okresuy

- wskagnik  natychmiastowy, mierzacy dolnosé do  pokrycia  zobowiqzai o natychmiastowe
wymagalnosci — stosunek stanu imestygi krotkoterminowych do stann 0bowiqzan biesacych na koniec
okresi.

Aktualna 1 przewidywana sytuacja finansowa:

Na podstawie przedstawionych wskaznikéw mozna zauwazyé, ze sytuacja Spotki w
zakresie finansowania swoich zobowigzan jak i ogdlnej sytuacji finansowej jest dobra i
stabilna. Zarzad Spo6tki ma $§wiadomosé, ze pandemia wirusa COVID-19, moze wplynad
na sytuacj¢ finansowg Spotki w dluzszej perspektywie czasu. Natomiast zakres tego
wplywu nadal jest trudny do oszacowania ze wzgledu na brak mozliwosci okreslenia
czasu trwania pandemii jak i dzialan, ktére bedq podejmowane przez instytucje
zewngetrzne w zakresie jej zwalczania 1 pomocy przedsicbiorcom w zniwelowaniu jej
skutkéw ekonomicznych. W zakresie przyszlej sytuacji finansowej Zarzad zaktada, ze
posiadane $rodki wlasne oraz prowadzony przez lata bezpieczny model finansowania
wlasnej dziatalnosci gtéwnie w oparciu o kapital wlasny i w niewielki stopniu przez
kapital obcy nie zaburzy sytuacji finansowej Spolki.  Spélka posiada réwniez
niewykorzystane dwie linie kredytowe po 5 mln zlotych kazda co pozwala zatozy¢, ze
plynnosci Spotki w zakresie regulowania swoich biezacych zobowigzai nie zostanie
zaburzona.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziafalnosScig
jednostki.

Spotka w zakresie swoje dzialalnosci identyfikuje nastgpujace kluczowe wskazniki
niefinansowe:

- w zakresie dzialalnosci handlowej inwestycyjnej w Polsce badana jest efektywnosé
sktadanych ofert, zapytan w celu oceny atrakcyjnosci oferty cenowej i produktowej, w
ten sposéb obliczany jest wskaznik skutecznosci dzialan dzialéw obstugi klienta oraz
dzialéw handlowych z zakresu pozyskiwania zapytan handlowych.

o Liczba inwestygi | Licgba ofert | Licgba projektow WZZZZZZ ) Skutecznosé %
I pélrocze 2020 3893 8 244 1102 485 12%
I pélrocze 2019 2959 6 899 1243 486 16%

W zakresie badania efektywno$ci ofertowania w sprzedazy zagranicznej wskaznik
obliczany jest na podstawie warto$ci wplywajacych zapytan do zrealizowanego obrotu
tutaj wskaznik w I pétroczu 2020 r. wynidst 12% jednakze ze wzgledu na fakt, ze to
narzedzie jest stosunkowo nowe, a rok 2019 byl pierwszym w zakresie jego
wprowadzenia — wskaznik ten wg szacunkéw Zarzadu jest troche zawyzony.
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Kolejnym z kluczowych wskaznikéw niefinansowych dla Zarzadu sa wskazniki
weryfikujace poziom jakosci i pracy dzialu produkcji, kontroli jakos$ci w zakresie
poprawnosci produkeji i montazu lamp. Wskazniki te wykazaly poprawe, gdyz w I
potroczu 2019 roku 0,78% z wyprodukowanych lamp w podlegato reklamacji, w I
pétroczu 2020 roku wskaznik ten spadl do poziomu 0,66%. Poprawie ulegly tez
wskazniki ilosci zgloszonych w I pétroczu reklamacii bez wzgledu na moment produkeji
czy sprzedazy danej lampy. W I pétroczu 2020 1. bylo ich o 21,13% mniej niz w 1
potroczu roku poprzedniego.

Dokonano tez analizy digital marketingu na podstawie statystyk w zakresie ilo$ci odston
strony www Spolki, zapytan skierowanych poprzez strone do dzialéw handlowych,
projektowych, ilosci nowych odwiedzajacych strone www. W wyniku tych analiz
uzyskano informacj¢ na temat efektywnosci tych dziatan i wprowadzono korekty w
zakresie podejmowanych decyzji w ramach e-marketingu. W wyniku analizy wskazniki
efektywnosci w I pétroczu 2020 roku w tym zakresie wzrosly i tak zanotowano o
39,24% wigksza ilo§¢ uzytkownikéw strony www, o 41,52% wigcej nowych oséb
korzystalo ze strony oraz wzrdst Sredni czas o 0,57% sesji uzytkownika na stronie.
Wzrosta tez 0 96,86% liczba odston strony www.lenalighting.pl - dane w odniesieniu do
wartosci za I pélrocze 2019 r.

Informacje dotyczgce zagadnieri Srodowiska naturalnego.

Spétka nie wprowadza do Srodowiska substancji niebezpiecznych, wytwarzane sa
gléwnie odpady opakowaniowe i zlomy metali. Z zakresu zanieczyszczenia powietrza
nie sq emitowane gazy, pyly z proceséw technologicznych. Zaktad jest ogrzewany
paliwem gazowym. Wszystkie dziatania z zakresu ochrony srodowiska sa prowadzone w
wymogami ustawowymi w tym zakresie. Spotka ma wprowadzony system zarzadzania
§rodowiskiem.

Zatrudnienie w spofce Lena Lighting S.A.:

Na 30.06.2020 r. Lena Lighting S.A. zatrudniala 159 oséb, co oznacza niewielki spadek
zatrudnienia w stosunku do konca 2019 roku o 2 osoby. Zmniejszenie zatrudnienia
wystapito w dziale produkcji. Na tym samym poziomie jak w latach ubieglych pozostata
lo$¢  zawieranych wszelkiego rodzaju umoéw  cywilnoprawnych. Comiesigcznie
zawieranych bylo okoto 40-50 uméw zlecen lub umoéw o dzielo, a z ponad 50 osobami
zawarte byly umowy o swiadczenie ustug. Zawartych byto 6 kontraktéw menadzerskich.

6. Charakterystyka gtéwnych rynkow zbytu:

Lena Lighting S.A. osiagneta w I pétroczu 2020 roku przychody ze sprzedazy w
wysokosci 53 354 tys. zlotych z czego 53,34% z tytulu sprzedazy zagranicznej i 46,66%
ze sprzedazy krajowej.

Spoétka nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow 1 dostawcdw 1 zaden z dostawcow 1
zaden z odbiorcow Spoltki Lena Lighting S.A. nie przekroczyl 10% przychodéw ogétem
w I pétroczu 2020 roku.

Spélka zaopatruje si¢ w materialy do produkeji, towary i1 ustugi zaréwno u dostawcow
polskich jak 1 zagranicznych. W gtéwnej mierze korzysta z dostawcow krajowych oraz
zlokalizowanych na Dalekim Wschodzie i na rynku niemieckim.
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Przychody ze sprzedazy produktéw:

Sprzedaz w tys. PLN
z z Udziat % w
Wyroby ! pol’rg(c);g I poh'(;(c)i; 2019 | Zmiana % sprzedazy
ogotem 2020r.
Oprawy Biurowe 7015 7 415 15 861 -5,39% 13,15%
Oprawy Ogrodowe 414 181 491 128,73% 0,78%
Oprawy Przenosne 3703 2649 7 632 39,79% 6,94%
Plafoniery Techniczne 13 226 14 811 29 853 -10,70% 24,79%
Oprawy Przemystowe 21749 23085 46 339 -5,79% 40,76%
Pozostale 43 29 88 48,28% 0,08%
Wyroby Suma 46 150 48 170 100 264 -4,19% 86,50%
Towary Handlowe
Oprawy Biurowe 879 1710 3073 -48,60% 1,65%
Oprawy Przenosne 633 433 1176 46,19% 1,19%
Plafoniery Techniczne 22 55 73 -60,00% 0,04%
Oprawy Przemystowe 916 1259 2330 -27,24% 1,72%
Pozostale 404 418 932 -3,35% 0,76%
;‘l’r::"y Handlowe 2854 3875 7584 -26,35% 5,35%
Materiaty 2 863 4025 7759 -28,87% 5,37%
Ustugi 1487 1354 2780 9,82% 2,79%
Suma 53 354 57 424 118 387 -7,09% 100,00%
Przychody ze sprzedaz 5 5 Udziat % w
w p};dzial}; na sigment§ ! pongg;(e) ! poh';gi; 2019 | Zmiana % sprzedazy
| geograficzne ogétem 2020r.
Sprzedaz w Polsce 24 896 26 542 54 518 -6,20% 46,66%
f}f’;ﬁedaz a granica w 28 458 30 882 63 869 7.85% 53,34%
Kraje UE 25073 26 806 54 832 -6,47% 46,99%
Kraje spoza UE 3385 4076 9 037 -16,94% 6,35%
Suma 53 354 57 424 118 387 -7,09% 100,00%

Ocene mozliwodci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych §rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Obecnie Spétka nie posiada zobowiazan finansowych zwiazanych z finansowaniem
inwestycji kapitalowych natomiast zobowiazania zwiagzane z finansowaniem biezacej
dzialalnosci ze wzgledu na niski ich poziom nie wplyna na poziom realizacji zamierzen
inwestycyjnych. Spétka podpisata 19.05.2020 r. z PFR umowe o subwencj¢ finansows w
wysokosci 3 500 tys. zf na okres 12 miesiecy, ktéra podlega w 25% zwrotowi, a w
pozostatych 75% moze by¢ bezzwrotna w zaleznosci od spelnienia warunkéw przez
Spotke wynikajacych z umowy tj. 25% - za kontynuowania dzialalnosci, do 25%
uzaleznione jest od wysokosci skumulowanej straty gotéwkowej oraz do 25%
uzaleznione jest od utrzymania $redniej liczby pracownikéw w okresie 12 miesigcy.
Subwencja w czesci zwrotnej podlega réwnym splatom przez 24 miesiace liczac od 13-
tego miesiaca od jej otrzymania i jest to pozyczka nieoprocentowana.

W zwigzku z dobra sytuacja finansowa i plynnoscia finansowa Spélki na dzien
sporzadzania sprawozdania finansowego, w przypadku podjecia przez Zarzad decyzji o
rozpoczeciu inwestycji kapitalowej w znacznej cze$ci moze pokry¢ ja z biezacych
Srodkéw pienigznych lub uzyskaé potrzebne finansowanie z zewnetrznych instytucji
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10.

11.

12.

finansowych. Jednakze ze wzgledu na niepewnos$¢ gospodarcza zwiazang z
rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID-19, Zarzad kazdorazowo wezmie pod uwage
przed podjeciem decyzji aktualng sytuacje w zakresie plynnosci finansowej i oszacuje
oraz zweryfikuje ryzyko z uwzglednieniem biezacej sytuacji Spotki.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartosé
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazong w ztotych réwnowartosé kwoty 500 000 euro.

Spéltka nie zawarla zadnych transakcji z podmiotami powiazanymi, ktére nie bylyby
transakcjami typowymi i rutynowymi.

W I pétroczu 2020 roku Spotka nie zawarla transakcji z podmiotem powigzanym
przekraczajace kwote 500000 euro. Warto$¢ transakcji z podmiotem powigzanym
Luxmat Investment Sp. z o.0. wyniosta w I pétroczu 2020 roku: 1 110 tys. zlotych i
dotyczyla przychodow ze sprzedaz wyrobéw, uslug, towaréw 1 materiatow.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna z
podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W Spoétce nie wystapily tego typu transakcje.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacii.

Emitent ma zawarte umowy ubezpieczeniowe, gdzie ewentualne $wiadczenie
Ubezpieczyciela w przypadku szkody calkowitej ma warto$¢ przewyzszajaca 10%
kapitalow wlasnych Emitenta. Umowy zawarte sq w zakresie ubezpieczenia majatku
trwaltego, obrotowego, utraty zysku oraz odpowiedzialnosci cywilnej. Emitentowi nie sa
znane zadne umowy zawarte pomi¢dzy akcjonariuszami (wspolnikami).

Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a
takze  udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancii udzielonych jednostkom powiazanym emitenta.

Spotka Lena Lighting S.A. nie udzielita oraz nie otrzymata zadnych pozyczek, poreczen i

gwarancjl.

Informacja o zaciagnictych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw 1 pozyczek z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Spoétka podpisata w dniu 03.06.2020 r. aneks do umowy z dnia 24.05.2016 r. na kredyt w
rachunku biezacym w wysokosci 5 000 tys. ztotych na finansowanie biezacej dzialalnosci
Spoétki na okres do 30.06.2021 roku. Umowa zostala zawarta z Santander Bank Polska
S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w rachunku biezacym Spétki na
finansowanie biezacej dziatalno$ci w PLN lub w EUR do kwoty w sumie: 5 000 tys. z1.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na bazie WIBOR dla jednomiesi¢cznych
depozytow miedzybankowych w PLN Iub w oparciu o EURIBOR dla
jednomiesigcznych depozytéw miedzybankowych w EUR powickszone o marze Banku
w skali roku.

Spoétka podpisata w dniu 04.07.2019 r. aneks do umowy z dnia 27.04.2018 r. na kredyt w
rachunku biezacym w wysokosci 5 000 tys. ztotych na finansowanie biezacej dzialalnosci
Spotki. Okres udostepnienia kredytu okreslony jest do 31.05.2021 roku. Umowa zostala
zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w
rachunku biezacym Spétki na finansowanie biezacej dziatalnosci w PLN lub w EUR do
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kwot wyzej okreslonych. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na bazie
WIBOR dla jednomiesi¢cznych depozytéw miedzybankowych w PLN lub w oparciu o
EURIBOR dla jednomiesi¢cznych depozytéw migdzybankowych w EUR powigkszone o
marze¢ Banku w skali roku.

Na dzien bilansowy Spétka nie korzystala z finansowania zewnetrznego opisanego
powyzej.

Spétka podpisata 19.05.2020 1. z PFR umowe o subwencje finansowa w wysokosci 3 500
tys. zt na okres 12 miesi¢cy, ktora podlega w 25% zwrotowli, a w pozostatych 75% moze
by¢ bezzwrotna w zaleznodci od spetnienia warunkéw przez Spotke wynikajacych z
umowy tj. 25% - za kontynuowania dzialalnosci, do 25% uzaleznione jest od wysokosci
skumulowanej straty gotéwkowej oraz do 25% uzaleznione jest od utrzymania sredniej
liczby pracownikéw w okresie 12 miesigcy. Subwencja w czeSci zwrotnej podlega
réwnym splatom przez 24 miesiace liczac od 13-tego miesiaca od jej otrzymania i jest to
pozyczka nieoprocentowana.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily inne istotne informacje dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej i finansowej Spo6tki Lena Lighting S.A., ani informacje istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Lena Lighting S.A.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka nie publikowala prognoz wyniku i sprzedazy na rok 2020.

Ocena czynnikéw 1 nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik dziatalnosci za rok
obrotowy, z okredleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagnicty wynik.

Czynnikiem majacym wplyw w I pétroczu 2020 r. byl poczatek pandemii COVID-19,
ktéra to wplynela na sposéb organizacji pracy firm na $wiecie. W chwili obecnej
zdarzenia te nie mialy znaczacego wplywu na wynik osiggane przez Lena Lighting S.A.-
gléwnie zmienily organizacje pracy w Spélce, w niektérych przypadkach przesuniety
zostal termin realizacji dostaw ze wzgledu na wydluzony czas inwestycji. W branzy
oswietleniowej drugi kwartal roku jest zawsze okresem nizszej sprzedazy ze wzgledu na
sezonowosc.

Spotka poniosla wyzsze koszty dziatan marketingowych w stosunku do roku ubieglego
w zwigzku z przygotowaniem do targéw Light & Building, ktéra zostaly decyzja
organizatora odwolane — natomiast poniesione wczesniejsze koszty zostaly tylko
cze$ciowo odzyskane.

Wrynik za I pélrocze nie jest obarczony wplywem innych zdarzen nietypowych czy
jednorazowych.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i

gwarancjach ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen 1 gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym.

Spoétka Lena Lighting S.A. nie udzielita oraz nie otrzymata zadnych poreczen 1 gwarancji.
Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw 2z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalno$ci (dotyczy emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym
raportem).

Spoétka nie dokonywata w okresie objetym raportem emisji papieréw wartosciowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa.
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W 2020 roku Zarzad Spo6tki nie dokonal zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.
Kontynuowana byla dotychczasowa strategia polegajaca na intensyfikacji sprzedazy
poprzez wszelakie dziatania marketingowe, przy réwnoczesnym nacisku na dalsze
inwestycje w rozwoj produktéw Spotki oraz zwiekszanie mocy produkeyjnych. Zarzad
stawia sobie za cel dotarcie do grona odbiorcéw Spotki z innowacjami produktowymi.

Charakterystyka zewnetrznych 1 wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

Lena Lighting S.A. bedzie kontynuowala dotychczasowa strategie rozwoju poprzez
wprowadzanie na rynek nowych produktéow opartych na nowoczesnych technologiach.
Czynniki jakie odgrywaé beda najwicksze znaczenia, w podziale na wewnetrzne i
zewnetrzne w ksztaltowaniu zdolnosci Spo6tki do rozwoju i osiggania stabilnego modelu
przeplywoéw pienigznych przedstawiono ponizej.

Wewnetrzne czynniki:

Wedlug Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych wplywajacych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

¢ zdolnos¢ do wyboru wlasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajacym si¢
rynku — zdolnos§¢ rozwoju Spétki w dlugim okresie na rynku charakteryzujacym si¢
wysokim stopniem konkurencji oraz ciaglymi zmianami technologicznymi produktéw, w
konsekwencji wprowadzania przez Spétke nowych produktéw;

¢ znajomos$¢ rynku — na ktora skiada si¢ zdolnos¢ skutecznego dostosowania produktéw
do zmieniajacych si¢ potrzeb klientéw, co pozwala na osiagniccie znaczacej przewagi
konkurencyjnej. W tym celu Spétka prowadzi badania rynku pod katem potrzeb
klientow;

e zwickszenie oferty asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktow do
zmieniajacych si¢ potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktow;

e wprowadzenie wyrobow gotowych tworzacych nowe grupy produktowe — Spoétka na
biezaco analizuje mozliwos¢ poszerzenia swojej dotychczasowej oferty produktowej o
nowe grupy, co umozliwi zachowanie dynamiki wzrostow przychodow ze sprzedazy w
kolejnych latach;

e clastycznos¢ produkecji — mozliwosé 1 umiejetno$¢ dostosowywania wyrobow do
indywidualnych potrzeb klientéw, wprowadzanie niestandardowych rozwiazan, a takze
mozliwo$¢ produkeji krétkich partii posiadajacych parametry wymagane przez klienta
pod konkretne zaméwienie;

e praca zdalna — mozliwo$¢ uniknigcia zaburzen w pracy w zwigzku z pandemia 1
wykorzystanie nowoczesnych technologii w celu rozwoju tej formy zatrudnienia.

Zewngetrzne czynniki:

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych czynnikdéw zewnetrznych wplywajacych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

e zmiany cen gléwnych surowcéw — wzrost cen surowcoéw stosowanych w produkciji ma
silny wplyw na koszty produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Spétke marze;

e zmiany kursu EUR/PLN oraz USD/PLN wplywajace na poziom cen importowanych
materialéw 1 komponentéw oraz poziom przychodéw ze sprzedazy zagranicznej
stanowiacej ponad polowe przychodéw ze sprzedazy Spoltkis

e utrzymanie dywersyfikacji odbiorcéw — zachowanie wysokiego stopnia dywersyfikacji
odbiorcow (réowniez geograficznego) skutkuje spadkiem udzialu poszczegdlnych
klientéw w przychodach ze sprzedazy, a co za tym idzie zmniejsza ryzyko gwattownego
spadku sprzedazy;



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Lena Lighting S.A.

e zmiany w strukturze zapotrzebowania na sprzet o§wietleniowy wynikajace ze zmian w
technologiach produkcji oraz gustow klientéw;

e zmiany w technologii produkcji opraw oswietleniowych, postep techniczny w zakresie
komponentéw 1 zmiany wlasciwosci wykorzystywanych komponentéw moga
powodowaé koniecznosé zwigkszonych naktadéw na badania i rozwéj produktéw;

e sytuacja na rynku produkcji budowlano-montazowej;

e konkurencyjno$¢ branzy — rosnaca konkurencja, przyczynia si¢ do stalego podnoszenia
technologii produkeji oraz poszerzania oferty asortymentowej i wprowadzenia nowych
grup produktowych;

e sytuacja makroekonomiczna na gléwnych rynkach zbytu (Europa Zachodnia oraz
Srodkowo-Wschodnia) — polityka gospodarcza patistw oraz  ksztaltowanie — sie
wskaznikéw makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
poziom stoép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut;

e sytuacja zwigzana z globalnym zagrozeniem 1 rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID-
19 generuje szetreg ryzyk m.in. ograniczeniem w zakresie transportu (dostaw/odbioréw),
zaburzenia tafdcuchéw dostaw zaréwno w Buropie jak i poza nig, funkcjonowania
produkcji, ptynnosci finansowej, ograniczeniem inwestycji, handlu itp.

Podstawowym celem przyjetej przez Zarzad strategii rozwoju Spolki jest zapewnienie
dlugoterminowego rozwoju oraz uzyskanie stalego wzrostu wartosci Spotki. Spotka
planuje osiagniecie tego celu w drodze stalego podnoszenia jako$ci produkowanych
wyrobow, zwigkszania udzialu w rynku polskim oraz wzrostu sprzedazy zagranicznej.
Odbywaé si¢ to bedzie poprzez stale poszerzanie oferty Spétki o rozwinicte
technologicznie wyroby oraz pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu, a takze penetracii
rynkéw, na ktérych Spotka juz funkcjonuje. Efektem tego powinno by¢ ugruntowanie
wiodacej pozycji w poszczegolnych segmentach rynku sprzetu oswietleniowego oraz
pozyskanie znaczacej pozycji w wybranych jego segmentach.

Podstawowymi elementami strategii rozwoju Lena Lighting S.A. na najblizsze lata sa:

e Utrzymanie wysokiej pozycji na polskim rynku sprzedazy opraw przemystowych i
plafonier technicznych;

e Utrzymanie pozycji na rynkach zachodnioeuropejskich w zakresie profesjonalnych
opraw przenos$nych oraz rozszerzenie oferowanego asortymentu o oprawy oparte na
zrédlach $wiatla typu LED;

e Waznym elementem strategii marketingowej Spotki jest budowanie silnej marki (Lena
Lighting) oraz zwigckszanie ich rozpoznawalnosci na rynkach krajowym i zagranicznych.
W Spoélce funkcjonuje dzial obstugi inwestycji, ktérego gléwnym zadaniem jest
wspodlpraca z architektami i projektantami. Spoétka bedzie rowniez nadal brata udzial w
najwazniejszych targach branzowych w Europie oraz na gtéwnych rynkach, na ktérych
prowadzona jest sprzedaz. Znaczacym elementem strategii marketingowej jest réwniez
utrzymanie i budowanie wizerunku Spélki jako solidnego i wiarygodnego partnera
biznesowego;

e Spotka dziata na silnie konkurencyjnym rynku, na ktérym decydujaca role odgrywaja
wymagania techniczne, jakosciowe oraz trendy mody i1 gusta klientéw, dlatego tez
rozszerzenie 1 stata modyfikacja istniejacego asortymentu bedzie nadal dokonywana pod
katem zmieniajacych si¢ potrzeb i gustéw odbiorcéw oraz postepu technologicznego.
Spotka bedzie rowniez kontynuowala prowadzenie szczegélowych analiz rynku 1 na tej
podstawie wprowadzala nowe grupy produktowe. W celu systematycznej rozbudowy i
modyfikacji asortymentu Spétka zwigksza w kazdym roku budzet na badania i wdrazanie
nowych produktéw, opracowywanie nowego wzornictwa, poszukiwanie nowych
rozwiazan technicznych.
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19. Opis podstawowych tyzyk i zagrozeq.

Koniec roku 2019 oraz rok 2020 byl i bedzie okresem globalnej walki z wirusem, ktéry z
uwagl na swoja zarazliwos¢ i szybko$¢ rozprzestrzeniania si¢ dotknal lub dotknie kraje
na calym $wiecie.

Skala pandemii pokazala, ze ma i bedzie nadal miala wplyw na wszystkie gospodarki i
podmioty na $wiecie, jednakze sil¢ tego wplywu trudno na dzied dzisiejszy oszacowac.
Wystepuja tutaj rézne czynniki: ogdlne wplywajace na warunki funkcjonowania
gospodarki, przedsi¢biorstw w zakresie popytu 1 podazy oraz psychologiczne: takie jak
niepewnos¢, panika, ktére wplywaja na racjonalno$¢ podejmowanych decyzji zaréwno w
sferze biznesowej ale takze, a moze przede wszystkim u kazdej osoby indywidualnie.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spotki Lena Lighting S.A. dokonal przegladu i analizy
dziatalnodci Spétki pod wzgledem wplywu COVID-19 na jej funkcjonowanie i ze
wzgledu na duzg iloé¢ zmiennych i niewiadomych trudno oszacowaé realny wplyw na
sytuacje finansowa 1 wyniki Spétki w najblizszym okresie. Decydujaca informacja w
kontekscie wplywu wirusa jest jak szybko uda si¢ zahamowac¢ wzrost ilosci zachorowan
oraz przywrécic tancuch dostaw.

Na obecna chwile w Spélce nie zostaly zaburzone lancuchy dostaw komponentéw do
produkeji w sposéb, ktéry mialby spowodowad zatrzymanie produkeji. Ograniczenie
dostaw z Chin czesci i komponentéw w I pétroczu 2020 r. zbiegly si¢ czesciowo z
okresem, w ktérym Chiny ze wzgledu na swoje co roczne przestoje nie dostarczaly
komponentéw, a Lena co roku przygotowujac si¢ do tej sytuacji miala zwickszone
zapasy w tym zakresie. Na ten moment nie ma wigkszych probleméw z zapewnieniem
plynnosci produkgji.

W zakresie realizowania dostaw i splywu zamoéwien od klientéw — poziom jest
poréwnywalny do lat ubieglych i natomiast terminy dostaw ulegly w niektorych
przypadkach zmianie ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z funkcjonowanie firm w
okresie pandemii i co za tym idzie przesunigte zostaly termin realizacji inwestycji.

Monitorowany jest na biezaco poziom realizowanych platnosci przez kontrahentéw na
rzecz Spotki 1 ich kredyty kupieckie w perspektywie utrzymania plynnosci finansowe;j
Spotki. Spétka ma ubezpieczone naleznosci. Plynnosé¢ finansowa Lena Lighting S.A. na
dzien dzisiejszy 1 w najblizszej perspektywie jest wg Zarzadu niezagrozona. Spoélka
posiada niewykorzystane dwie linie kredytowe po 5 milionéw ztotych kazda oraz wlasne
$rodki pieni¢zne zgromadzone na rachunkach bankowych, pozwalajace realizowaé bez
przeszkoéd swoje zobowigzania finansowe, zaréwno w stosunku do dostawcéw towarow
1 ustug, naleznosci budzetowych (podatki) jak 1 pracownikéw Spotki.

W celu zabezpieczenia 1 ograniczenia mozliwosci zarazenia pracownikéw wirusem,
Spoétka wprowadzil model pracy zdalnej - tam gdzie bylo to mozliwe. Ograniczono
znaczaco przeplyw pracownikéw i ustugodawcéw do niezbednego minimum w siedzibie
Spotki - dotyczy to biur, ale takze zakladu produkcyjnego. Osiagnicto to dzigki
wdrozeniu odpowiednich procedur okreslajacych nowe zasady wstepu oséb z zewnatrz
na teren firmy, sposéb zaladunku wysylek realizowanych przez Spétke jak i zasad
odbierania dostaw.

Niezbedne dziatania i kroki ustalane sa przez Zarzad na biezaco z udzialem oséb
odpowiedzialnych za funkcjonowanie poszczegélnych pionéw w firmie. Plany ustalane
sq krotkoterminowo 1 na biezaco korygowane aby dostosowac dzialalno$¢ Spotki do
dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji. Lena nie zatrudnia obcokrajowcow, wiec
ograniczenia w przeplywie tych oséb, czy tez zamknigcie granic Unii czy krajowych nie
ma wplywu na funkcjonowanie Spoétki w zakresie czynnika ludzkiego.
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Zarzad zaklada, ze gdyby doszlo do przymusowej kwarantanny w firmie na okres dwdch
tygodni nie zaburzy to pracy oséb z administracji ze wzgledu na mozliwosé jej
wykonywania w sposob zdalny. Zatrzymana zostanie na ten okres produkeja i wysytki.
Trudno na ten moment okredli¢ i poda¢ w wartosciach liczbowych wplyw takiej

kwarantanny na wyniki finansowe Leny, gdyz w zaleznosci od momentu koniecznosci jej
wprowadzenia wplyw bedzie diametralnie rézny.

Zarzad Spolki w przypadku wystapienia sytuacji, ktéra miata by wplyw na wyniki
finansowe Spotki lub jej sytuacje ekonomiczna, biezace 1 przyszle funkcjonowanie
opublikuje w tym zakresie raport z informacja poufng - zgodnie z wytycznymi KNF -
dotyczaca czasu trwania takiego zdarzenia jak i szacowanego wplywu na wyniki
finansowe Spolki.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze oprécz ogromnego zagrozenia dla wszystkich krajow i
przedsi¢biorstw w nich funkcjonujacych, kryzys zwigzany z pandemia koronawirusa
moze by¢ tez szansa i zapalnikiem do rozwoju zaréwno w sferze podejscia do
intensyfikacji rozwoju zdalnej pracy w przedsigbiorstwach, rozwoju handlu na odleglos¢,
przedefiniowaniu dostawcoéw 1 podjeciu decyzji o przeniesieniu czg¢sci produkeji z Chin
do Europy. Uwazamy réwniez, na podstawie do$wiadczen z poprzedniego kryzysu, ze w
perspektywie roku pojawi si¢ szansa szybszego rozwoju i ekspansji dla firm, ktore
przetrwaja ten trudny okres zwigkszonego ryzyka, utraty plynnosci czy upadiosci
stabszych przedsiebiorstw z branzy. Niemaly tez wplyw na przetrwanie czy
wykorzystanie szansy na rozwéj moze miec to: jak szybko firmy potrafia dostosowac
model swojej dziatalnosci do dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych.

Pozostale ryzyka i zagrozenia:

e Ponad polowa przychodéw Spotki pochodzi ze sprzedazy zagranicznej, przy takiej
skali eksportu znaczacy wplyw na wyniki Leny Lighting S.A. bedzie miala relacja
EUR/PLN, wrzrost warto$ci zlotego wobec Euto moze spowodowal obnizenie
poziomu przychodéw ze sprzedazy zagranicznej, a co za tym idzie obnizenie zysku
netto;

o Gwaltowny wzrost cen ropy naftowej moze spowodowaé wzrost cen tworzyw
sztucznych. Wzrost ten dotyczy wszystkich producentéw, jednakze w krétkim okresie
czasu wplynie na obnizenie rentownosci;

e Spoélka dziata w otoczeniu firm konkurencyjnych z kraju i zagranicy. Zagrozeniem dla
wynikéw Spoétki jest mozliwos¢ utraty odbiorcéw szczegdlnie na rzecz producentdow z
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej oraz dtugofalowe obnizanie cen sprzedazy, a co
za tym idzie uzyskiwanych marz. Wedlug Spélki realne jest pojawienie si¢ na rynku
produktéw o poréwnywalnej jakosci i cenie. Sytuacja taka moze wplyna¢ na spadek
udziatu Spoétki w rynku oraz obnizenie jej rentownosci. Waznym elementem strategii
Spotki jest umacnianie wigzi handlowych z dotychczasowymi i nowymi partnerami, co w
przypadku tak konkurencyjnego sektora odgrywa istotna role;

e Spolka co roku wprowadza na rynek nowe produkty oparte o dynamicznie rozwijajaca
si¢ technologic LED co powoduje konieczno$¢ zwigkszenia zatrudnienia w dzialach
B+R oraz ponoszenia coraz wyzszych kosztow zwigzanych z badaniami opraw i ich
rozwojem. Spétka implementuje zmieniajaca si¢ technologie w istniejacych wzorach
opraw, jednakze powoduje to wzrost kosztéw zwiazanych z funkcjonowaniem dzialu
B+R, kosztami opraw przeznaczonych do badand, likwidacjami magazynowymi
zwigzanymi z postgpem w wykorzystywanej technologii oraz wzrost kosztu napraw
gwarancyjnych ze wzgledu na specyfike wykorzystanej technologii. W celu
przeciwdzialania negatywnym skutkom tych dzialan Spélka stara si¢ w swoich
kalkulacjach uwzgledni¢ ww. koszty, jednakze nie jest w stanie przewidzie¢ ich w 100%;

e Naklady inwestycyjne ponoszone w zwiazku z konieczno$cia zwigkszenia mocy
produkeyjnej. Ponoszone naktady na coraz bardziej zaawansowany technologicznie park
maszynowy jest przyczynag wzrostu  zaangazowanych  §rodkéw  pieni¢znych
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przeznaczanych na ten cel. Wysokie wydatki pienig¢zne przy poczatkowym niepelnym
wykorzystaniu zwickszonych mocy produkcyjnych, powoduja nizsza efektywnosc.

20. Opis przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczeni istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos$é zabezpieczen.

Spotka Lena Lighting S.A. zaréwno w 2019 jak i w I potroczu 2020 roku nie stosowala
rachunkowosci zabezpieczen.

21. Na dzien 30 czerwca 2020 r. Spétka nie posiadata akeji wlasnych.

22. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnier;

Nie ma tego typu posiadaczy w Akcjonariacie Spoiki.

23. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
warto$ciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje emitenta.

Akcje Emitenta nie posiadaja zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia praw
wlasnosci, czy tez wykonywania prawa glosu.

24. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.
Wszystkie akcje Emitenta s akcjami zwyklymi, nie posiadaja uprzywilejowania w
zwigzku z powyzszym nie wystepuje powyzsza sytuacja.

25. Akcjonatiusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji /gloséw na WZA
- stan na dzied 19.08.2020 r.

Wartosé Udziat w . Udzial w
q q q - - o Liczba ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji nominalna kapitale . P .
o 5 gloséw liczbie glosow
akcji zakladowym (%) %)

Wtodzimierz Lesinski 14 855 339 742766,95 59,72% 14 855 339 59,72%
Robert Gubala 1242750 62 137,50 5,00% 1242 750 5,00%
g?g’nale Nederlanden 2962182 148 109,10 11,91% 2962 182 11,91%
PKO BP Bankowy

Otwarty Fundusz 1323 945 66 197,25 5,32% 1323 945 5,32%
Emerytalny

Pozostali Akcjonatiusze 4490 834 224 541,70 18,05% 4490 834 18,05%

26

27

Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 0,05 ztotych.

. Informacje o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych

Nie dotyczy. Emitent nie posiada programéw akeji pracowniczych.

. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu

bilansowym), w wyniku ktérych moga w przeszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy 1 obligatariuszy.
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28.

29.

30.

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Postepowania toczace si¢ przed sadem organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej wg stanu na dzien 30.06.2020 roku.

W prezentowanym okresie, Spotka nie wszczynala i nie prowadzita przed sadem lub
organem administracji  publicznej postgpowan  dotyczacych  zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktérych taczna warto$é przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Spotki.

Informacja w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Emitenta.

Spétka w dniu 31 marca 2020 r. opublikowala raport z zakresu przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego za 2019 rok wraz z sprawozdaniem finansowym. W stosunku do raportu
dotyczacego zasad z zakresu przestrzegania tadu korporacyjnego opublikowanego w
2019 roku, wprowadzono w 2020 roku zmian¢ w zakresie schematu podziatu
odpowiedzialnosci za poszczegblne obszary dzialalnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu
Spotki oraz w zakresie polityki wynagrodzen. Zaktualizowany zbiér zasad tadu
korporacyjnego przestrzeganych w Spélce byl opublikowany w dniu 03.06.2020 roku.

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.

W skltad Zarzadu Lena Lighting S.A. na dzieri 30 czerwca 2020 roku wchodzili:
Whodzimierz Lesifiski — Prezes Zarzadu,
Cezary Tomasz Filipinski — Czlonek Zarzadu,
Tomasz Wenclawek — Cztonek Zarzadu.
W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. na dzien 30 czerwca 2020 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jakub Bylinski- Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej,
Wiktor Andraszak — Czlonek Rady Nadzorczej,
Michat Deiksler — Czlonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 12 sierpnia 2020 r. Pan Cezary Tomasz Filipinski zlozyl rezygnacje z pelnienia
funkcji Cztonka Zarzadu Spotki .

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania czlonkéw Zarzadu
Spotki Lena Lighting S.A. naleza do Rady Nadzorczej Spoétki Lena Lighting S.A.
Kadencja Zarzadu jest wspdlna i wynosi 3 lata, kadencja Rady Nadzorczej - 5 lat.

W dniu 06.10.2017 r. Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. powolala zgodnie z ustawa z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym - z swego grona Komitet Audytu.
W sktad Komitetu Audytu na dzied 30.06.2020 roku wchodzili:

Jakub Byliniski —Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Wiktor Andraszak — Cztonek Komitetu Audytu,

Michat Deiksler - Cztonek Komitetu Audytu.
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31.

32.

Opis zasad zmiany statutu Emitenta:

Zmiana statutu Lena Lighting S.A. wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i rejestracii

zmiany w rejestrze przedsi¢cbiorcéw. Uchwala w tym przedmiocie podejmowana jest

wigkszoscig gloséw ustalona w Kodeksie spotek handlowych i wedlug zasad tam
opisanych.

Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z

regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile

informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie dziala na posiedzeniach, zwolywanych i odbywanych zgodnie z

zasadami Kodeksu spoétek handlowych, Statutem Spotki oraz zgodnie z uchwalonym w

dniu 1 czerwca 2010 r. Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmuja;:

a) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spétki z wykonywania przez nich obowiazkéw,

b) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czedci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa 1 emisja warrantow
subskrypceyjnych, o ktérych mowa w art. 435 §2 Kodeksu spétek handlowych,

e) nabycie wlasnych akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 §1 pkt. 2
Kodeksu spélek handlowych,

f) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych, powziecie
uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Postanowienia Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie odbiegaja
zasadniczo od regul ustanowionych Kodeksem Spoélek Handlowych, a jedynie
uszczegOlawiaja jego postanowienia m.in. w zakresie technicznego przebiegu obrad. Akty
te nie przewiduja mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, wypowiadania si¢ w trakcie walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej ani wykonywania
prawa glosu droga korespondencyjna, czy tez przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektroniczne;.

Akcjonariusze posiadaja prawa uregulowane w Kodeksie Spotek Handlowych, z tym

uzupelnieniem, ze akcjonariusz posiadajacy pakiet akcji spotki stanowigey co najmniej

iloraz ogdlnej liczby akcji oraz kazdorazowo ustalonej przez Walne Zgromadzenie liczby
czlonkéw Rady Nadzorczej moze wskaza¢ (mianowac) czlonka Rady Nadzorczej (badz
proporcjonalng ich wielokrotnos¢). Postanowienie to nie wylacza prawa akcjonariuszy
mniejszosciowych do zadania przeprowadzenia wyboru czlonkéw Rady Nadzorcze;
grupami na podstawie art. 385 § 3 § 9 Kodeksu spétek handlowych. Czlonek Rady
Nadzorczej wskazany w tym trybie moze zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte zadne umowy pomiedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi w
ww. zakresie.

Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o
podobnym charakterze dla bylych osdb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych
cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciagnictych w zwiazku z

tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

W Spélce nie wystepuja tego rodzaju zobowiazania.
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33. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd 1 korzysci, w tym programoéw dla oséb zarzadzajacych 1

nadzorujacych.
Wyszczegolnienie wynagrodzen, nagrod i
korzysci bez programéw motywacyjnych (w z1) 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki e o o
Lena Lighting S.A.
Wynagrodzenia Zarzadu 1139 048,81 1710 493,50 1021 443,00
Wlodzimierz Lesiriski —Prezes Zarzadu 758 067,55 1 089 830,73 726 154,23
Cezary Tomasz Filipiniski — Czlonek Zarzadu 171 326,18 334 598,00 162 728,00
Tomasz Wenctawek — Czlonek Zarzadu 209 655,08 286 064,77 132 560,77
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 24 516,67 39 532,80 15 532,80
Andrzej Tc?maszewskl — Przewodniczacy Rady 6.000,00 9.500,00 3 500,00
Nadzorczej
Jakub Bylinski — Czlonek Rady Nadzorczej 5 000,00 8 000,00 3 000,00
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej do
10.06.2019¢ - 2 666,67 2 666,67
Waldemar Osuch — Czlonek Rady Nadzorczej do .
08.05.2019¢ - 2129,03 2 129,03
Angielo Lucjan Limanski — Czlonek Rady
Nadzorczej do 09.05.2019r. ) 214516 214516
Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej od
09.05.2019¢ 3 000,00 3 870,97 870,97
Agnieszka Wisniewska— Czlonek Rady Nadzorczej .
od 09.05.2019r do 01.06.2020r 4516,67 5 870,97 870,97
Michat Deiksler -Cztonek Rady Nadzorczej od
10.06.2019¢. 5 000,00 5 350,00 350,00
Wiktor Andraszak- Cztonek Rady Nadzorczej od
01.06.2020r 1000,00 ) )
Razem 1163 565,48 1750 026,30 1036 975,80
Wyszczegélnienie posiadanych akeji Spéfici 19.08.2020 |  30.06.2020 | 31.12.2019 |  30.06.2019
Lena Lighting S.A.
Zarzad 14 855 339 14 975 240 14 883 034 14 883 034
Wlodzimierz Lesinski —Prezes Zatrzadu 14 855 339 14 855 339 14763 133 14 763 133
Cezary Tomasz Filipifiski - Czlonek Zarzadu do
dnia 12.08.2020 1. n.d. 119 901 119901 119 901
Tomasz Wenctawek — Czlonek Zarzadu - - - -
Rada Nadzorcza - - - -
Andrzej Tomaszewski — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ) ) ) )
Jakub Bylinski — Cztonek Rady Nadzorczej - - - -
Jacek Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej - - - -
Agnieszka Wisniewska— Czlonek Rady d
Nadzorczej od 09.05.2019r do 01.06.2020r o ) ) )
Michat Deiksler -Cztonek Rady Nadzorczej - - - -
Wiktor Andraszak- Czlonek Rady Nadzorczej d d
od 01.06.2020r ) i “' e
Razem 14 855 339 14 975 240 14 883 034 14 883 034

34. Zarzad oswiadcza, ze wedle wiedzy $rédroczne sprawozdanie finansowe i dane

poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje majatkowa 1 finansowa,
Spoélki oraz jej wynik finansowy. Zarzad o$wiadcza réwniez, ze §rédroczne sprawozdanie
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zarzadu z dzialalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen 1 ryzyka.

35. Zarzad os$wiadcza réwniez, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego (B-think Audit Sp. z o0.0.) dokonujacy przegladu srédrocznego
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku zostal
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy przegladu tego sprawozdania spelniali warunki do wydania bezstronnego 1
niezaleznego raportu z przegladu §rédrocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

36. W 2020 r. podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zostal wybrany
na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 28.04.2020 r. na okres dwoéch lat.
Wynagrodzenie podmiotu (B-think Audit Sp. z 0.0.) za badanie sprawozdania
finansowego Spotki wraz z wydaniem opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdania za
jeden rok wyniesie: 48 tys. ztotych netto (w tym: za przeglad §rédroczny sprawozdania:
15 tys. zlotych netto, za badanie rocznego sprawozdania: 30 tys. zlotych netto, ocene
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach 3 tys. ztotych netto.).

37. W 2019 r. podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zostal wybrany
na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 18.05.2018 r. na okres dwoch lat.
Wynagrodzenie podmiotu (UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp. k.) za badanie sprawozdania
finansowego Spoétki wraz z wydaniem opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdania za
jeden rok wyniosto: 37 tys. zlotych netto (w tym: za przeglad srédroczny sprawozdania:
13 tys. zlotych netto, za badanie rocznego sprawozdania: 24 tys. ztotych netto).

Sroda Wlkp. Dnia 19 sierpnia 2020 r.
Zarzad Lena Lighting S.A.:

Wtodzimierz Lesifiski- Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez

W*OdZimierZ Wtodzimierz Lesifski

4 : Data: 2020.08.19 10:56:22
Lesinski o

Tomasz Wenclawek- Cztonek Zarzadu

Elektronicznie

TO mMasz podpisany przez Tomasz

Wenctawek

Wenctawek pate: 2020.08.19

09:44:19 +02'00'
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