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W Grupie LUG to:
515 328 szt. 170,8

wyprodukowanych min zt przychodow
opraw oswietleniowych

. 25363 2452

_,4;\_ GJ zuzytej energii Mg CO2e
(Scope 1+2)

385

4738 \
m3 wykorzystanej f« Mg wytworzonych
wody odpaddéw

Statystyczna oprawa oswietleniowa LUG:

W catym swoim cyklu ®
zycia bedzie swiecic
przez 10-25 lat

@) Do jej wyprodukowania
wykorzystano:
1,14 kg stali
1,36 kg aluminium
0,23 kg tworzyw sztucznych
0,14 kg szkta

ERNEEEEERENEENRN

ENEENENEEEEEEEEEEED
EEEEENNNNENENENNRNRNEN,

Uzytkujaca jg instytucja
wyemituje do atmosfery

5,47 Mg CO2e zuzyto:
lllllllllllll. y

49,2 MJ energii
0,9 I wody

llllllllllllllE ﬁ@
ale zaledwie 0,9 promila*. ’ T
tych emisji gazéw ~ 'Y .
/ ! { nnnnnn @ wytworzono:
cieplarnianych (4,76 Mg) q 0,7 kg odpadéw

to emisje ,wbudowane”

: 0,9 | sciekow
w nig przez producenta

—~———

Wymiana oswietlenia na LED to najbardziej uzasadniony ekonomicznie sposéb redukciji emisji gazéw
cieplarnianych, bo juz w pierwszym roku od instalacji nowej oprawy bilans emisji do atmosfery jest dodatni
dzieki ponad dwukrotnie wyzszej efektywnosci energetycznej. Pozwala to na uzyskanie ponad 50%
oszczednosci w zuzyciu energii w poréwnaniu do tradycyjnych Zrodet Swiatta.

* Zatozenia: (1) zywotno$¢ oprawy 60 tys. h (min 30 tys. h, max 100 tys. h); (2) przecietne dzienne wykorzystanie 12h; moc 118W (min. 16W, max 220W); (3) oprawa wykorzysty-
wana w Polsce, przy intensywnos$ci emisyjnej 773,3 g CO2e/kWh wg danych Eurostat dla roku 2017.
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2 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece pierwszy raport niefinansowy Grupy LUG.
Zawiera on podsumowanie informacji z tak waznych dla nas obszarow, jak
sprawy spoteczne, pracownicze, srodowiska naturalnego, praw cziowieka
i przeciwdziatania korupcji. Te zagadnienia definiujg otoczenie, w ktérym
rozwija sie LUG. Podjelismy sie szczegotowej identyfikacji wptywu, jaki
wywieramy na poszczegdlne obszary i jak one wptywajg na nas.
Zidentyfikowalismy istotne ryzyka niefinansowe i opisalismy, w jaki sposob
nimi zarzgdzamy.

LUG od niespetna dwunastu lat jest spétkg notowang na gietdzie, czego
przejawem jest wysoki poziom przejrzystosci, ktéry staramy sie osiggnac
w relacjach z wszystkimi interesariuszami. Dotychczas podstawowym
zrédtem wiedzy o naszych osiggnieciach byly raporty roczne i kwartalne.
Koncentrowaty sie one na prezentacji wynikéw finansowych. W raporcie niefinansowym znajdziecie
Panstwo stokilkadziesigt wskaznikdéw niefinansowych, ktére tez monitorujemy, by lepiej zarzadzac
spotka. Najwazniejsze z nich znajdujg sie w tabeli Kluczowych Niefinansowych Wskaznikéw
Efektywnosci.

Ci z Panstwa, ktérzy znajg Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2017-
2021, odnajdg w raporcie wiele nawigzan do przyjetych w tym dokumencie celdw i sposobdw dziatania.
Od lat jestesmy bowiem sSwiadomi naszych relacji z otoczeniam spotecznym i naturalnym
oraz uwzgledniamy je w naszych dziataniach. Niniejszy raport jest pierwszym podsumowaniem
dokonan w tych obszarach, skoncentrowanym na osiggnieciach 2018 roku, ale uwzgledniajgcym tez
inicjatywy rozpoczete wczesnie;j.

Cho¢ w naszej grupie kapitatowej pracuje juz ponad 600 pracownikéw i jestesmy istotnym pracodawcg
w Wojewddztwie Lubuskim, to wptyw wywierany przez LUG ma wymiar o wiele szerszy i glebszy, by
nie powiedzie¢ globalny. Projektujgc, wytwarzajac i instalujgc oprawy oswietleniowe wpltywamy na to,
jak zyjg miliony mieszkancow 70 krajéw na swiecie. Wtasciwe o$wietlenie przestrzeni wptywa na szereg
czynnikéw, ktorymi mozna mierzy¢ dobrostan ludzi: od poczucia bezpieczenstwa, przez wtasciwe
warunki oswietlenia miejsca pracy, nauki lub odpoczynku, doswiadczanie piekna wiasciwie
wyeksponowanej architektury, az po przyczynianie sie do ograniczania zmian klimatu dzieki redukgciji
emisji gazéw cieplarnianych.

Tworzymy innowacyjne swiatto dla zycia z pasjg — to jest naszg misjg. Od lat inwestujemy w rozwdj
technologii, ktéry nie ogranicza sie dzi$ do konstrukcji samych opraw o$wietleniowych, lecz skupia sie
na tworzeniu systeméw zarzgdzania oswietleniem mozliwych do wykorzystania w projektach
inteligentnych miast. Nieustannie edukujemy i inspirujemy dwie niezwykle wazne grupy naszych
interesariuszy, dzieki ktérym wszyscy mozemy zy¢é w coraz lepszej przestrzeni: architektéw, ktorzy
uzywajg odpowiednio zaprojektowanego oswietlenia w swoich dzietach i wiodarzy, ktérzy podejmujg
decyzje o tym, by modernizowa¢ zarzgdzane przez nich miejscowosci.

Wierze, ze dzieki lekturze raportu nie tylko dowiedzg sie Panstwo, jak powstajg nasze oprawy
oswietleniowe, ale tez bedg mogli dostrzec, w jak wielu procesach spotecznych, pracowniczych
i operacyjnych uczestniczymy, by te oprawy spetnialy najwyzsze standardy jakosci lub wrecz je
wyznaczaty.

Z wyrazami szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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3 O raporcie

Niniejszy raport obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku. Raport jest sprawozdaniem na temat informaciji
niefinansowych sporzgdzonym zgodnie z art. 55 ust. 2b-2c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie ze Standardem Informacji Niefinansowych (SIN).
W rozdziale Tabela zgodno$ci z SIN znajduje sie szczegdtowa lista wskaznikow SIN z odniesieniem do
tresci niniejszego raportu.

Raport nie zostat poddany weryfikacji zewnetrzne;.

Wszystkie informacje, dane i stwierdzenia w niniejszym raporcie dotyczg Grupy Kapitatowej LUG S.A.
oraz jednostki dominujgcej LUG S.A., chyba Zze wyraznie wskazano inacze;.

W raporcie sformutowania ,LUG”, ,Grupa LUG”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Kapitatowa LUG S.A”
oznaczajg Grupe Kapitatowg LUG S.A.

Raport niefinansowy Grupy Kapitatowej LUG jest sporzgdzany w cyklu rocznym.

Z uwagi na dynamike rozwoju Grupy Kapitatowej LUG, w szczegdlnosci zakonczong w 2018 roku
budowe zaktadu produkcyjnego w Argentynie oraz powotanie spotki zaleznej w Turcji, nie byto mozliwe
zgromadzenie wszystkich danych niefinansowych w ramach Grupy LUG. W wybranych przypadkach,
gdy dane nie byty dostepne, zastosowano metode szacunkowg. Brakujgce dane zostaty oszacowane,
a zastosowanym kryterium wagi byt udziat liczby pracownikéw danej spétki zaleznej w przychodach
wszystkich spotek Grupy. Informacje na temat danych szacowanych sg prezentowane we wszystkich
tabelach w raporcie, ktére tego typu dane zawierajg, za pomocg wskaznika pewnosci danych:

e Wskaznik pewnosci danych wynoszgcy 100% lub brak informacji o wskazniku oznacza, ze
prezentowane dane pochodzg w catosci z informacji zrédtowych.

e Wskaznik pewnosci danych wynoszgcy X% (okreslony procent, nizszy niz 100%) oznacza, ze
prezentowane dane w X% pochodzg z informacji Zzrédtowych, a w pozostatej czesci zostaly
oszacowane zgodnie z ww. kryterium.

3.1 lIstotnosc¢ informacji w raporcie

W ramach procesu przygotowania do sporzgdzenia raportu przeprowadzone zostato badanie istotnosci,
ktérego celem byto ustalenie: istotnych dla LUG S.A. oraz Grupy Kapitatowej LUG S.A. (badanie
jednolite dotyczgce jednostki dominujgcej oraz grupy kapitatowej) grup interesariuszy, istotnych
zagadnien niefinansowych oraz ryzyk zwigzanych z istotnymi obszarami niefiansowymi.

Badanie istotnosci zostato przeprowadzone w okresie od Xll 2018 do 11l 2019 r. przez niezalezng firme
eksperckg MATERIALITY zgodnie z metodologg MAX® - MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX
w wersji podstawowej +.

W badaniu wykorzystano nastepujgce narzedzia badawcze:

e analiza danych Zrédtowych;

e warsztaty z zarzadem spotki | wyzszg kadrg kierowniczg spofki i grupy kapitatowe;;

e kompleksowe badanie ankietowe przeprowadzone na grupie 27 przedstawicieli zarzadu i wyzszej
kadry kierowniczej spotki i grupy kapitatowej oraz 4 ekspertow MATERIALITY;

e wywiady z przedstawicielami 6 interesariuszy zewnetrznych z otoczenia spotecznego Spétki (Urzad
Miasta Zielonej Goéry, Uniwersytet Zielonogérski, Oddziat Zielonogorski Stowarzyszenia Architektow
Polskich, Zwigzek Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa,
Zwigzek Producentéw Sprzetu Oswietleniowego Pol-Lighting);

e analiza matrycowa uzyskanych wynikow.

W wyniku badania wytoniono 10 istotnych grup interesariuszy, a takze 18 istotnych zagadnien

niefinansowych, podzielonych na 3 obszary. Zidentyfikowano takze 9 istotnych ryzyk niefinansowych.
Wymienione dane zostang szczegdtowo oméwione w dalszej czesci raportu.
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Przeprowadzone badanie istotnosci ma wazno$¢ do dnia 6 marca 2022 i bedzie stanowito podstawe
okreslania zawartosci raportéw niefinansowych Grupy LUG S.A. i LUG S.A. w kolejnych latach.

3.2 Istotni interesariusze
W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci zidentyfikowano 10 grup interesariuszy. Sg to grupy,
na ktére istotny wptyw ma Grupa i ktére wywierajg istotny wptyw na Grupe:
1. Wszyscy pracownicy LUG (w szczegolnosci pracownicy Dywizji Handlowej i Dywizji R&D)

Potencjalni pracownicy

Decydenci w procesach sprzedazowych (architekci i projektanci wnetrz, wiodarze)

Klienci (generalni wykonawcy, hurtownie elektryczne)

Dostawcy

2

3

4

5.

6. Podwykonawcy

7. Spotecznosci lokalne (w Zielonej Gorze i Posadas)
8. Akcjonariusz strategiczny
9. Banki

10. Regulatorzy (ustawodawca, tworcy norm i standardow)

3.3 Istotne zagadnienia niefinansowe

Badanie istotnosci wykazato 18 istotnych zagadnieh niefinansowych (obszaréw, w ktérych Grupa
wywiera wptyw na otoczenie oraz ktére obszary otoczenia wywierajg wptyw na Grupe):

Zagadnienia w obszarze Srodowiska naturalnego:

1. Posredni wptyw klimatu
Zuzycie surowcéw i materiatéw
Odpady

Zuzycie energii

o kw0

Emisje do atmosfery
6. Ograniczanie zanieczyszczenia Swiatlem
Zagadnienia w obszarze pracowniczym:
1. Wptyw pracownikéw na zdolno$¢ LUG do funkcjonowania
2. Bezpieczenstwo i higiena pracy
3. Zapewnienie osobom pracujgcym dla LUG tych samych warunkéw pracy i ptacy
4. Zapewnienie pracownikom w Posadas tych samych warunkéw, co w Polsce
Zagadnienie w obszarze spotecznym:
1. Prawo, normy i standardy dot. oswietlenia
2. Bezpieczehstwo produktow, certyfikacja produkcji, normy
jakosciowe
3. Relacje ze spotecznosciami lokalnymi
4. Oszczednosci w budzetach samorzgdow
5. Bezpieczenstwo oséb w przestrzeni publicznej
6

Edukacja architektéw i projektantéw  w zakresie
projektowania oswietlenia

7. Uzytkowanie produktéw LUG we wiasciwy sposéb przez
konsumentow

8. Przeciwdziatanie korupcji

Wymienione powyzej istotne zagadnienia niefinansowe zostaty
szerzej opisane w poszczegolnych rozdziatach raportu.
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3.4 lIstotne ryzyka niefinansowe
m W ramach badania wykazano istnienie 9 istotnych ryzyk z niefinansowych obszaréw dziatalnosci Grupy:
Ryzyko kradziezy wtasnosci intelektualnej LUG
Ryzyko niekorzystnej zmiany przepisow dot. oswietlenia
Ryzyko niekorzystnej zmiany innych przepisow
Ryzyko zaostrzenia przepiséw dot. gospodarki obiegu zamknietego
Ryzyko utraty kluczowej kadry (np. R&D)
Ryzyko niewystarczajgcych kompetencji zespotéw sprzedazy
Ryzyko wystagpienia wypadku w zaktadzie produkcyjnym
Ryzyko braku pracownikéw

© N O Ok N =

9. Ryzyko presji ptacowej

Wymienione powyzej istotne ryzyka niefinansowe zostaty opisane wraz ze sposobem zarzadzania nimi
w poszczegolnych rozdziatach raportu.
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4 Model biznesowy i tad zarzgdczy

LUG jest liderem posrod producentéw profesjonalnych opraw oswietleniowych. Firma, majgca swoje
poczatki w roku 1989, na przestrzeni lat przeszta dynamiczng transformacje z lokalnego
przedsiebiorstwa do miedzynarodowej grupy kapitatowej obecnej na 70 rynkach catego swiata.

Rynek odwietleniowy dzieli sie na 3 segmenty:

e general lighting - oswietlenie ogdine,
e backlighting - o$wietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD,
e automotive lighting - oswietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym.

LUG, dziatajgc w segmencie os$wietlenia ogolnego specjalizuje sie w dostarczaniu profesjonalnych
rozwigzan nakierowanych w szczegoélnosci na klienta profesjonalnego (B2B). W zakres ten wchodzg
m.in. iluminacje obiektéw przemystowych, handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych czy
infrastruktury drogowe;.

Na Grupe Kapitalowg LUG skiada sie 9 spoétek (struktura Grupy jest szczegdtowo opisana
w podrozdziale 4.3. Grupa Kapitatowa). Dystrybucja produktéw, bedacych w ofercie LUG, w 2018 roku
prowadzona byta w 70 krajach na catym swiecie. Najwazniejszym kierunkiem eksportowym sg kraje
europejskie, ktorych udziat w ogdéinych przychodach ze sprzedazy stanowit w 2018 roku 37% proc.

Na rynku polskim, dystrybucja produktéw LUG oparta jest w duzej mierze o sieci hurtowe oraz hurtownie
elektrotechniczne i ogdélnobudowlane. Na strukture handlowg LUG w Polsce sktada sie 12 biur
handlowych, zlokalizowanych w najwiekszych miastach w kraju: Warszawa, Poznan, Gdansk, Wroctaw,
Lublin, Krakéw, Katowice, £6dz, Szczecin, Rzeszéw, Tarndw, Biatystok.

Za granicg LUG funkcjonuje w oparciu o przedstawicielstwa zlokalizowane w Berlinie, Dubaju, Londynie
i Sao Paulo. Oddziaty w Berlinie, Londynie i Sao Paulo dziatajg za posrednictwem spotek zaleznych,
oddziat w Dubaju funkcjonuje w formie przedstawicielstwa zagranicznego. Celem Grupy Kapitatowej
LUG S.A. jest, by w 2021 r. eksport odpowiadat za 75% skonsolidowanych przychoddw.

W ramach Strategicznych Kierunkéw Rozwoju na Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2017-2021, za
jeden z kluczowych obszaréw uznano Internacjonalizacje prowadzonej przez Grupe dziatalnosci. W tym
zakresie kluczowym wydarzeniem w 2018,
ilustrujagcym ekspansje i rozwoj firmy, byto
uroczyste otwarcie zakladu produkcyjnego
Grupy Kapitatowej w Posadas w Argentynie,
ktore miato miejsce 29 pazdziernika 2018.
Fabryka w Argentynie jest efektem umowy
podpisanej z rzadem prowincji Misiones w 2016
roku, i ktéra to umowa przewiduje poza budowg
zakladu produkcyjnego, sprzedaz opraw
oswietleniowych o wartosci ok. 5,6 min euro w |
etapie i ok. 15 min euro w Il etapie realizacji
umowy.

10
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4.1 Model biznesowy

Strategia

W dniu 3 czerwca 2017 roku Zarzad LUG S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia dokumentu
“Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2017-2021". Zawarty w nim opis
przyjetej misji i celow LUG otwiera hasto:

TWORZYMY INNOWACYJNE SWIATLO DLA ZYCIA Z PASJA

Celem gtéwnym ujetym w Strategicznych Kierunkach Rozwoju jest osiggniecie tempa wzrostu Grupy
Kapitatowej LUG S.A. w odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy na poziomie 10% CAGR w latach
2017 — 2021.

W dokumencie zdefiniowano 3 cele wspierajgce. Sg to:

e Wzrost — Udziat zrealizowanych projektéw o wartosci powyzej 1 min euro w przychodach ze
sprzedazy na poziomie 10% w perspektywie do 2021.

e Globalizacja — Wzrost udziatu przychodéw z eksportu do poziomu 75% w przychodach Grupy
Kapitatowej w perspektywie do 2021.

e Marze — Zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie kilku lat marzy brutto na sprzedazy na
poziomie przekraczajgcym 40%.

W ramach strategii wyréznione zostaty 3 priorytetowe obszary, w ktérych Grupa Kapitatowa identyfikuje
potrzebe rozwoju:

e Internacjonalizacja — budowa lokalnych struktur, pozwalajgcych na dziatalno$¢ zagraniczng
e Innowacyjno$¢ — uwzglednia realizacje projektéw B+R o fgcznej wartosci okoto 25 min ztotych
e Kultura organizacji — zarzgdzanie przez wartosci

Punktem centralnym dla réznych ptaszczyzn planowanego rozwoju jest cziowiek. Z tego fundamentu
wyrasta podziat zdefiniowanych w strategii rozwoju grup interesariuszy. W zakresie wspotpracy
w osigganiu wyznaczonych celéw, w szczegdlnosci podkreslono wage pieciu grup, sg nimi:

e Wiodarze - Osoby okreslajgce warunki zagospodarowania przestrzeni tji. samorzady,
burmistrzowie, wéjtowie, prezydenci miast.

e Architekci — Osoby kreujgce przestrzen architektoniczng, decydujgce o elementach swojego
projektu we wspétpracy z branzystami.

e Projektanci wnetrz — Osoby projektujgce najmniejszg komorke przestrzeni, jakg jest wnetrze.

e Pracownicy — Ludzie zatrudnieni w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A.

e Wiasciciel — Akcjonariusz strategiczny oraz Inwestor LUG S.A.

LUG w swojej ofercie produktdw posiada zaréwno produkty z zakresu o$wietlenia wnetrz, jak
i odwietlenia urbanistycznego oraz iluminacji obiektéw architektonicznych. W zakresie wsparcia grup
interesariuszy, LUG wykracza poza obreb dystrybucji produktéw, opracowujac Program Wsparcia
Architektow. W sferze Programu wsparcia, LUG oferuje wspétprace konsultantow LUG z architektami
oraz projektantami wnetrz.

Wartosci LUG

W trakcie prac nad projektem "Drzewo wartosci", LUG wypracowat zbiér wspdélnych zasad,
okreslajgcych fundament dziatalnosci:

e Odpowiedzialnosc¢ - Bierzemy odpowiedzialno$¢ za wszystkie nasze wybory, dziatania i stowa.

e Satysfakcja - Czerpiemy rados¢ z dziatania, dbamy o komfort i zadowolenie.

e Partnerstwo - Kierujemy sie zrozumieniem, checig wspotpracy i szacunkiem wobec wszystkich.

e Innowacyjnos¢ - Wychodzimy poza szablony i kreujemy nowe idee w obszarze produktow,
technologii i zarzadzania.

e Rozwdj - Kazdego dnia chcemy sie rozwijac.

Podstawg do prac nad projektem ,Drzewo Wartosci” byt przede wszystkim spoteczny aspekt

dziatalnosci biznesowej. Dbatos¢ o kierowanie sie wartosciami przektada sie nie tylko na zycie
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zawodowe pracownikow LUG, ale takze na ich rodziny i cate otoczenie, w jakim LUG prowadzi
dziatalnosc¢.

Jedng z priorytetowych wartosci LUG jest innowacyjnos¢. Produkty LUG dzieki innowacyjnym
technologiom i najwyzszej klasy rozwigzaniom o$wietleniowym przyczyniajg sie do poprawy
bezpieczenstwa i zwiekszania komfortu ludzi, a takze do ograniczenia negatywnego oddziatywania
Swiatta na $rodowisko, w tym rowniez coraz lepiej znanego iidentyfikowanego problemu
zanieczyszczenia $wiattem. Inteligentny System Zarzadzania Oswietleniem (Lighting Management
System — LMS), ktéry staje sie realng ustugg ma stuzy¢ polepszeniu komfortu spoteczenstwa jak
réwniez znaczgco przyczynic sie do poprawy warunkéw srodowiskowych. Pozwala on m.in. na redukcje
natezenia $wiatta w godzinach nocnych, kiedy jest najmniejsza aktywno$¢ na drogach oraz
rozswietlania w tym przypadku jedynie wybranych odcinkéw drogi. Ma to Scisty zwigzek z tzw.
oswietleniem nadgznym dziatajgcym w oparciu o dwa stany pracy: stan czuwania, w ktérym oswietlenie
przyciemnia sie do okreslonej mocy oprawy oraz stan akcji, czyli rozjasnienia do 100 proc. w chwili
wykrycia pojazdu/pieszego. LMS moze by¢ podtgczony do systemu Smart City, ktoéry w zaleznosci od
uruchomionych funkcjonalnosci moze by¢ na przyktad wykorzystywany do kierowania natezeniem
ruchu, ograniczania emisji do atmosfery na wybranych obszarach czy waste management
— zarzadzania procesami zbierania i przetwarzania odpadow.
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4.3 Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa LUG sktada sie z 9 spétek, dziatajgcych w roznych obszarach aktywnosci biznesowe;.
W strukturze Grupy Kapitatowej jednostka dominujgca LUG S.A. pehi funkcje wehikutu holdingowego.
Dziatalnos¢ jednostki dominujgcej skupiona zostata na obszarze nadzoru i kontroli nad spoétkami
zaleznymi oraz wdrazania nowej strategii rozwoju.

e Spotka LUG Light Factory Sp. z o0.0. - prowadzgca dziatalnos¢ operacyjng na etapach
projektowania, wdrazania, produkcji i sprzedazy opraw oswietleniowych. Zlokalizowano w niegj
wiekszos¢ procesdw zachodzgcych w dziatalnoéci biznesowej Grupy Kapitatowej. W strukturze
spétki funkcjonujg dwa kluczowe dla catej dziatalnosci obiekty: siedziba LUG Light Factory
zlokalizowana w Zielonej Gorze i realizujgca funkcje produkcyjne, magazynowe i administracyjne
oraz Centrum Badawczo-Produkcyjne LUG zlokalizowane w Nowym Kisielinie k. Zielonej Géry.

e Spotka LUG GmbH — oferuje i promuje produkty LUG na rynku niemieckim.

e Spotka T.O.W. LUG Ukraina — powstata w 2005 roku spétka zajmowata sie sprzedazg opraw marki
LUG na rynku ukrainiskim. Na dzieh 31.12.2018 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu,
dziatalnos¢ spétki T.O.W LUG Ukraina byta zawieszona.

e Spotka LUG do Brasil Ltda. — powstata w 2012 roku spétka, ktérej celem jest wzmocnienie
obecnosci firmy na rynkach Ameryki Potudniowej poprzez promowanie marki LUG, a takze
oferowanie i sprzedaz opraw oswietleniowych.

e Spotka LUG Lighting UK Ltd — spétka zalezna, ktdéra w skutek duzego zainteresowania produktami
LUG, w 2013 roku zastgpita biuro handlowe w Londynie. Zajmuje sie promocjg i sprzedazg
produktéw na rynkach Wielkiej Brytanii i Irlandii.

e Spotka LUG Argentina SA — zostata zarejestrowana 30 sierpnia 2017 roku w Buenos Aires. Celem
spofki jest prowadzenie dziatalnoSci przemystowej, obejmujgcej m.in. produkcje, przetwarzanie,
montaz i sktadanie opraw oswietleniowych, dziatalnosci handlowej, obejmujacej m.in. sprzedaz
opraw oswietleniowych i akcesoribw oraz dziatalnosci doradczej w zakresie technologii
oswietleniowej, w tym na rzecz projektéw zwigzanych z oszczedzaniem energii.

e Spotka BIOT Sp. z 0.0. — spdtka technologiczna, bedgca efektem wspdtpracy LUG S.A. oraz firmy
TOKA Burzynski Guzowski Sp.j, nakierowana na prowadzenie badan i stymulowanie rozwoju
w obszarze nowych technologii oswietleniowych.

o Spoétka LUG Turkey (LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI) — zawigzana dnia
01.08.2018 spotka zalezna, ktorej celem jest prowadzenie dziatalnosci z zakresu profesjonalnych
rozwigzan oswietleniowych na rynku tureckim oraz innych rynkach w regionie.

Spotki zalezne Grupy LUG

Spotka Udziatowiec Liczba Wartos¢ Udziat Udziat
lakcjonariusz udziatéw udziatéw/akc;ji w kapitale w liczbie
[akgciji zakladowym gloséw na WZ
ggi%‘?oh.t Factory | ug sA. 58000 29000 000 PLN 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 25000 EUR 100% 100%
T.O.W. LUG Ukraina LUG S.A. 2 160 233 UAH 100% 100%
LUG do Brasil Ltda LUG S.A. 325000 325 000 BRL 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 5000 GBP 100% 100%
LUG Argentina SA  EUG S:A./ Provider 1500 150 000 ARS 50% 50%
Argentina SA
LUG S.A./ TOKA
BIOT Sp. zo.0 Burzynski Guzowski 2040 102 000 PLN 51% 51%
Sp.j.
LUG Turkey (LUG LUG S.A. /Ruhan
AYDINLATMA Konsol / Tomasz o 0
SISTEMLERI Dabrowski / Piotr 33400 33400 000 TRY 66,80% 66,80%

ANONIM SIRKETI)  Byzdra

14



®
Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2018 % L“G

4.4 Struktura zarzgdzania
m Na ponizszym wykresie przedstawiono udziat w kapitale zaktadowym akcjonariuszy posiadajgcych co

najmniej 5% udziatéw spotki LUG S.A.

Pozostali akcjonariusze
- Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI
‘- Iwona Wtorkowska

- Ryszard Wtorkowski

Na mocy postanowien NWZA z dnia 28.09.2012 roku dokonano scalenia akcji w stosunku 25:1 przy
jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. W zwigzku z tym od dnia 26.11.2012 roku

w miejsce 179 964 250 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt pojawito sie 7 198 570 akcji o wartoSci
nominalnej 0,25 zt.

Zarzad Spotki

W catym 2018 roku i na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad LUG S.A. dziatat w nastepujgcym
skladzie:

Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Matgorzata Konys
Prezes Zarzadu Wice-Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy
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Rada Nadzorcza

W catym 2018 roku i na dzieh publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza LUG S.A. dziatata
w nastepujgcym sktadzie:

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Zioto
Przewodniczgca Czilonek Czilonek Cztonek Czionek Rady
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Nadzorczej

4.5 Systemy zarzgdzania

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. Rola jednostki
dominujacej LUG S.A. polega na realizacji funkcji zarzadczych i kontrolnych wobec innych podmiotow
w Grupie Kapitatowej. Z uwagi na strukture Grupy Kapitatowej nie zostata zidentyfikowana potrzeba
wdrozenia jednolitego Systemu Zarzgdzania dla catej Grupy Kapitatowej. W kwietniu 2018 r. w firmie
LUG Light Factory Sp. z 0.0. odbyt sie audyt zewnetrzny przeprowadzony przez miedzynarodowych
audytoréw TUV SUD Management Service GmbH.

W jego wyniku potwierdzone zostaty ponizsze certyfikaty, ktérych wymogi spetnia Zintegrowany System
Zarzgdzania:

e IS0 9001:2015 - odnowiony certyfikat Systemu Zarzgdzania Jakoscig

e [SO 50001:2011 - uzyskany certyfikat Systemu Zarzadzania Energig

e 1SO 14001:2015 - uzyskany certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskowego

e ISO 17025:2005 - uzyskane s$wiadectwo uznania laboratorium do wykonywania badan
fotometrycznych, termicznych, szczelnoéci, kolorymetrycznych, elektrycznych

W spoitce LUG Light Factory Sp. z 0.0. na Zintegrowany System Zarzgdzania sktadajg sie:

e Polityka Energetyczna - zaktadajgca m.in. dgzenie do realizacji produkcji zgodnie z obowigzujgcym
prawem i wymogami nowych technologii, zmniejszaniu zuzycia energii na wytwarzany produkt,
wspétprace na gruncie energetycznym z dostawcami i podnoszenie swiadomosci pracownikéw
w kwestiach gospodarki energetycznej.

e Polityka Jakosci - stworzona w oparciu o norme 1SO 9001:2015, dgzy do sprostania wszystkim jej
wymaganiom, zaktada doskonalenie infrastruktury przedsiebiorstwa, rozwdj kultury organizacyjnej
oraz budowanie wizerunku wérdd kontrahentéw.

o Polityka Srodowiskowa - zaktadajgca ciggte doskonalenie i rozwdj w celu sprostania wymogom
normy PN EN ISO 14001:2015, dziatalno$¢ operacyjng zgodng z prawem ochrony srodowiska;
stawianie wymagan podwykonawcom; zwracanie uwagi na catosciowy wptyw produktu (Life Cycle
Assessment — LCA) na $rodowisko od poczgtkowych faz produkcyjnych.
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Schemat struktury zarzadczej odpowiedzialnej za Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia

Poziom zarzadczy Stanowisko Liczba os6b Zakres odpowiedzialnosci
na stanowisku
Poziom Zarzadu: Prezes Zarzadu LUG 1 Za prawidtowe wdrazanie
Light Factory Sp. z 0.0. i funkcjonowanie ZSZ ISO jest
Poziom Dyrektoréw: Dyrektor Operacyjny 1 odpowiedzialny Petnomocnik
ds. Supply Chain Systemoéw Zarzgdzania Jakoscig ISO.
i Produkgji Praca Petnomocnika jest nadzorowana
Poziom Pracowniczy: | Petnomocnik 1 przez Dyrektora ds. Supply Chain
Systemow Zarzgdzania i Produkcji z poziomu Dyrektora Dywizji
Jakoscig ISO oraz ostatecznie z poziomu Zarzadu

przez Prezesa Zarzgdu LUG Light
Factory Sp. z 0.0
W fabryce w Posadas, na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu, nie zostat wdrozony Zintegrowany
System Zarzgdzania. Planowane jest wdrozenie standardu zgodnego z normg ISO 9001.

LEAN Management

W sierpniu 2016 roku uruchomiono w LUG projekt Kaizen, ktérego celem byto umozliwienie
pracownikom LUG wplywu na ich miejsce pracy, procesy wewnatrz firmy oraz wskazanie obszarow,
ktore mozna usprawni¢. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na podnoszenie jakosci, wzrost
bezpieczenstwa, poprawe ergonomi oraz optymalizacje kosztows. Filozofia Kaizen, w miejscu szybkich
i rewolucyjnych zmian opartych na pracy indywidualnej, stawia na ciggte, zrownowazone wprowadzanie
zmian w organizacji, technologii, procesach wewnetrznych. Zmiany te odbywaja sie przy wsparciu kadry
kierowniczej i zaangazowaniu mozliwie najwiekszej liczby pracownikéw LUG. Juz w poczatkowym
etapie projektu uregulowano sposoéb sktadania i realizacji wnioskéw pracowniczych oraz zasady ich
oceny, stworzono baze Kaizen skupiajgcg zlozone wnioski. Nowa metodologia spotkata sie
z pozytywnym przyjeciem wsrod pracownikow LUG: ztozono 278 wnioskow, z czego wdrozono 181.
Kolejnym krokiem byto wdrozenie Programu 5S w LUG we wszystkich obszarach produkcyjnych.
Program 5S stanowi podstawe systemu Lean oraz Kaizen.

W ramach Programu przeprowadzono niezbedne szkolenia i warsztaty oraz wyloniono obszary,
w ktérych nastepnie go wdrozono. W pierwszej kolejnosci byt to szeroko pojety obszar Supply Chain
i Produkciji, Przeprowadzono selekcje wyposazenia stanowisk pod kgtem przydatnosci do wykonywania
obowigzkéw, porzadkujgc tym samym miejsce pracy i pozostawiajgc jedynie niezbedne rzeczy, przy
optymalnym wykorzystaniu powierzchni pracy.

Wprowadzone zmiany miaty przetozenie w zwiekszeniu jako$ci, efektywnosci oraz bezpieczernstwa na
stanowisku pracy. Wprowadzono w LUG standardy 58S, czyli jednolite oznakowanie stref; podziat na
obszary odpowiedzialnosci; wtascicielstwo obszardw; cykliczne audyty poszczegdlinych obszaréw.
Opisane powyzej dziatania wewnetrzne korespondujg rowniez z dziatalnoscig LUG na zewnatrz,
opisane szerzej w rozdziale 6.4. Spofecznosci lokalne.
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Kontrola i Audyt Wewnetrzny

Kontrola wewnetrzna LUG jest koordynowana przez Petnomocnika Systemoéw Zarzgdzania Jakoscig
ISO, wspodtpracujacego w ramach swoich obowigzkéw z audytorami wewnetrznymi, ktorzy otrzymali
swoje uprawnienia na podstawie ukonczenia certyfikowanych szkolen. Audytorzy wewnetrzni dokonujg
audytu w LUG przygotowujgc finalnie raport z audytu z wnioskami oraz zaleceniami. Petnomocnik
Systemow Zarzgdzania Jakoscig ISO odpowiada za wdrozenie i wtasciwe funkcjonowanie w spoice
procedur ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001 posiadajac przy tym rowniez uprawnienia kontrolne wobec
kompletno$ci dokumentdéw, nadzoru nad wdrazaniem i prawidtowym funkcjonowaniem nowych
procedur 1SO.

Czestotliwos¢ prowadzenia audytow okreslona jest w corocznym Harmonogramie Audytow, ktéry
definiuje takze ich zakres. Audyty opierajg sie o kompetencje poszczegdinych audytoréw wewnetrznych
uzyskane w trakcie szkolen oraz potwierdzone doswiadczeniem i praktyczng znajomoscig proceséw
wewnetrznych zachodzgcych w organizacji. Kazda komérka wewnetrzna jest audytowana w oparciu
o procedury wewnetrzne ISO.

W ramach kontroli wewnetrznej, LUG monitoruje spetnianie wymogow normy 1ISO 14001. W obszarze
srodowiskowym LUG zleca realizacje obowigzkdw regulacyjnych, kontroluje kompletnos¢, terminowos¢
oraz poprawno$¢ dokumentacji poprzez wspoétprace z firmg doradczg O$ Eko. Kompetencje firmy
zewnetrznej koncentrujg sie wokot takich obszaréw jak audyt wewnetrzny LUG, reprezentowanie LUG
na zewnagtrz w $cisle okreslonych obszarach srodowiskowych, petnienie funkcji doradczej w sferze
ochrony srodowiska.

4.6 Etykaw LUG

Szeroko pojmowana etyczna dziatalnos$¢ w biznesie jest jednym z priorytetowych obszaréw dla Grupy
Kapitatowej i Zarzadu LUG. Bedac przedsiebiorstwem o wyrobione marce i kulturze organizacyjnej,
LUG na kazdej ptaszczyznie biznesu dba o przestrzeganie ogdlnie przyjetych norm oraz kreowanie
standardéw dopasowanych do prowadzonej dziatalnosci.

Zgodnie z wytycznymi dla spétek notowanych na NewConnect, Grupa Kapitatowa LUG S.A. stawia
w swojej dziatalno$ci na transparentng i efektywng polityke informacyjng. Punktem centralnym rozwoju
Grupy Kapitatowej jest cztowiek, tak jak wskazano w Strategicznych Kierunkach Rozwoju. Opierajac sie
na zbudowanym wokét tego fundamentu “Drzewie wartosci”, LUG przyktada duzg wage do
przestrzegania norm etycznych w prowadzonej dziatalnosci biznesowe;.

W zakresie kontroli nad przestrzeganiem wartosci przyjetych w Grupie Kapitatowej do zycia powotana
zostata funkcja Ambasadora Wartosci LUG.

Dokumenty i procedury

W spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2018 nie zostat przyjety wspdlny dokument petnigcy role
Kodeksu Etyki. Jego przyjecie i wdrozenie jest planowane na rok 2019. Prace nad stworzeniem
Kodeksu rozpoczeto juz w roku 2018 i trwaty one w momencie publikacji raportu.

W spotce LUG Light Factory Sp. z o0.0. kwestie etyki pracowniczej sg czesciowo unormowane
w obowigzujgcym w spoétce Regulaminie Pracy. Ponadto w spdtkach Grupy Kapitatowej obowigzuje
Kodeks Dobrych Praktyk zawierajgcy zbiér wewnetrznych zasad wspotpracy i etyki. W ramach Kodeksu
uregulowane sg kwestie takie jak:

e Standard organizacji spotkan zewnetrznych

e Standard organizacji spotkan wewnetrznych

e Wspotpraca miedzy dziatami

e Dbatos¢ o bezpieczenstwo danych i zasobéw LUG

e Bezpieczenstwo i higiena pracy

Kwestia przeciwdziatania zjawisku mobbingu unormowana jest w spoétce LUG Light Factory Sp. z o.0.
w ramach Polityki Antymobbingowej przyjetej w 2011 roku. W ramach Polityki okreslona zostata
procedura procesu skargowego razem z towarzyszgacymi mu funkcjami:
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o Kazdy pracownik, ktéry uzna, ze doswiadczyt dziatania noszgcego znamiona mobbingu moze
wystgpic¢ z pisemng skargg do pracodawcy.

e Pracodawca w ciggu 14 dni roboczych od dnia ztozenia skargi, powotuje Komisje Antymobbingowg
w sktadzie:

e  przedstawiciel pracodawcy;
e  przedstawiciel pracownikéw;
e osoba wskazana wspdlnie przez pracodawce i pracownikow.

e Pracodawca prowadzi szkolenia z Polityki Antymobbingowej dla nowych pracownikéw w ramach
szkolenia adaptacyjnego.

Poza opisanymi w Polityce Antymobbingowej procedurami zgtoszeniowymi, kazdy z pracownikéw ma
mozliwos$¢ osobistego, nieformalnego i bezposredniego kontaktu z Prezesem LUG. Co tydzien drzwi
gabinetu Prezesa Zarzadu LUG s3g ,otwarte” na mozliwos¢ bezposredniego spotkania pracownika
dowolnego szczebla w celu omowienia potrzeb, wyzwan, sukcesow i problemow. Kazdy pracownik
moze wzigé udziat w spotkaniu z Prezesem Zarzadu bez koniecznosci uprzedniego umawiania
spotkania i zachowywania $ciezki formalne;j.

Statystyka i kontrola

W 2018 nie wplyneta zadna skarga odnoszaca sie do mobbingu, pracy przymusowej, pracy dzieci, czy
dyskryminaciji.

W raportowanym okresie, Departament HR LUG rozpatrzyt pie¢ wewnetrznych wnioskéw i jedng
informacje na portalu spoftecznosciowym GoWork. Wszystkie sprawy (dotyczace gtéwnie
subiektywnych opinii na temat elementéw $rodowiska pracy w LUG, np. atmosfery pracy) zostaty
przeanalizowane i rozstrzygniete w okresie raportowania.

W raportowanym okresie w nie byty prowadzone audyty etyczne w spétkach Grupy Kapitatowej LUG
i u podwykonawcow. W umowach z Kontrahentami nie byly zawierane klauzule dotyczgce zagadnien
etycznych. Spoétka przy doborze dostawcow ktadzie nacisk na spetniane przez dostawce norm jakosci
i zarzadzania.

LUG przeprowadzat bezposrednie audyty fabryk dostawcéw komponentéw, ktore realizowat osobiscie
Wiceprezes Zarzadu LUG. Na co dzien wspodtpraca w tancuchu dostaw odbywa sie z dostawcami
0 ugruntowanej pozycji na rynku europejskim oraz nieposzlakowanej opinii, ktérzy rowniez w ocenie
LUG spetniajg wymogi odpowiedzialnego spotecznie biznesu.

W spétce LUG Argentina SA, prowadzgcej dziatalnos¢ operacyjng w fabryce w Posadas nie funkcjonuje
Regulamin Pracy w formie podobnej do LUG Light Factory Sp. z 0.0. co wynika z prawa argentynskiego.

Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w rozdziale 6. Zagadnienia spoteczne, praw czfowieka
i antykorupcyjne.
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4.7

Ryzyko i jego opis
Ryzyko kradziezy wtasnosci
intelektualnej LUG
LUG jest producentem innowacyjnych
rozwigzan w branzy o$wietleniowe;j.
Kradziez wlasnosci intelektualnej LUG
mogtaby oznaczaé uzyskanie przewagi
przez podmioty konkurencyjne.

Ryzyko niekorzystnej zmiany
przepisow dot. oswietlenia

Ew. zmiany przepiséw regulujgcych
wytwarzanie, instalowanie i
funkcjonowanie o$wietlenia mogtyby
wymusi¢ konieczno$¢ przeprowadzenia
zmian projektowych i konstrukcyjnych
w produktach LUG.

Ryzyko wystgpienia innych zmian
przepisow, negatywnie
wplywajacych na dziatalnos¢
operacyjng Grupy Kapitatowe;j.

Ew. zmiany innych przepiséw prawa
mogtyby doprowadzi¢ do utrudnien w
funkcjonowaniu LUG lub do obnizenia
zyskownosci prowadzonej dziatalnosci.

Istotne ryzyka zarzadcze

ELUG

Sposob zarzadzania ryzykiem
LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez analize produktow
oferowanych przez konkurencje.
Podejmowane dziatania w ramach zarzgdzania ryzykiem:
- zabezpieczenia systemow informatycznych;
- zapisy w umowach z pracownikami zwigzane z obowigzkiem
zachowania w poufnosci tajemnicy przedsiebiorstwa;
- edukacja pracownikéw;
- dziatania z zakresu budowania lojalnosci pracownikow
zapobiegajgce ich ew. sktonnosci do podjecia pracy u konkurencji;
- zgtaszanie wybranych rozwigzan konstrukcyjnych do ochrony
patentowe;j;
- gotowos¢ do podjecia krokdw prawnych w przypadku wykrycia
przypadkow kradziezy wtasnos$ci intelektualnej;
LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez statg analize proceséw
legislacyjnych wykonywang samodzielnie i we wspotpracy
z profesjonalnymi doradcami i kancelariami prawnymi.
Podejmowane dziatania w ramach zarzgdzania ryzykiem:
- wyprzedzajgce przygotowanie dziatéw R&D i projektowych do
przewidywanych zmian przepiséw prawa;
- aktywne uczestnictwo w pracach organizacji branzowej Pol-
Lighting, ktora wspotksztattuje przepisy dot. odwietlenia w ramach
prowadzonych dziatan z zakresu public affairs.
Nalezy podkresli¢, iz wspomniane ryzyko stanowi jednoczesnie
szanse rozwojowg. Dzieki monitoringowi planowanych zmian
w przepisach LUG z wyprzedzeniem przygotowuje sie do spetniania
nowych wymogéw. Wprowadzenie zaostrzonych przepiséow
jednocze$nie moze doprowadzi¢ do ograniczenia konkurencji ze
strony firm koncentrujgcych sie na produktach o nizszej jakosci.
LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez statg analize proceséw
legislacyjnych wykonywang samodzielnie i we wspotpracy
z profesjonalnymi doradcami i kancelariami prawnymi. W ramach
monitoringu obserwowane sg w szczegolnosci przepisy z takich
obszarow jak:
- prawo podatkowe;
- prawo pracy;
- przepisy obowigzujgce spofki publiczne;
- przepisy dotyczace gospodarki o obiegu zamknigetym.
Podejmowane dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem:
- wyprzedzajgce dostosowanie odpowiednich dziatow spdtki do
przewidywanych zmian przepiséw prawa;
- wystepowanie do Ministerstwa Finanséw o indywidualne
interpretacje podatkowe.
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5 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Jednostka Wartos¢é Cel
w roku 2018
Obszar pracowniczy
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika h 28 30
Wskaznik rotacji pracownikow zatrudnionych na czas % 4.2% 4.0%

nieokreslony
Odsetek kobiet wsréd pracownikéw % 38,9% 43%
Obszar spoteczny

Liczba skarg zgtoszonych przez spotecznosci lokalne szt. 0 0

Liczba architektéyv i. proje_ktantéw na szkoleniach i 604 1000
wyktadach dot. o$wietlenia

Obszar srodowiskowy
Zuzycie energii na jednostke produktu GJ/1000 szt. 49,2 443

Masa emitowanych do atmosfery gazéw cieplarnianych w kg COzelszt.

ramach Scope 1 i 2 na jednostke produktu 4.8 43

Masa odpadéw na jednostke produktu kg/szt. 0,7 0,63

Wskazane w kluczowych niefinansowych wskaznikach efektywnosci cele Grupa LUG planuje osiggng¢
w perspektywie okreslonej przez “Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata
2017-2021".
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6 Zagadnienia spoteczne, praw cztowieka i antykorupcyjne

Istotne zagadnienia

Grupa Kapitatowa LUG wywiera wptyw na spoteczenstwo w szeregu obszaréw i sama takze podlega
wplywom ze strony spoteczenstwa. W wyniku badania istotnosci wyrdzniono nastepujgce istotne
zagadnienia spoteczne, praw cztowieka i antykorupcyjne:

1. Prawo, normy i standardy dot. o$wietlenia

Bezpieczenstwo produktow, certyfikacja produkcji, normy jakosciowe
Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

Oszczednosci w budzetach samorzgdow

Bezpieczenstwo osob w przestrzeni publicznej

Edukacja architektow i projektantéw w zakresie projektowania oswietlenia
Uzytkowanie produktéw LUG we wiasciwy sposdb przez konsumentéw

8. Przeciwdziatanie korupcji

Nookwbd

W  wyréznionych zagadnieniach znajduje swoje odbicie m.in. postepujgcy w LUG proces
internacjonalizacji. Otwierajgc w 2018 roku fabryke w Posadas w Argentynie, firma rozszerzyta swoje
oddziatywanie na spofteczno$c¢ lokalng w tym regionie.

LUG prowadzi dziatalno$¢ skupiong na dialogu i wspétpracy z grupami swoich interesariuszy,
wymienianych miedzy innymi w Strategicznych Kierunkach Rozwoju Grupy Kapitatowej. W ich zakresie
opracowane zostaty programy wspotpracy z architektami oraz projektantami wnetrz. LUG swojg oferte
kieruje rowniez do samorzgddw, prezentujgc rozwigzania ukierunkowane na podgzanie za najnowszymi
trendami, takim jak technologia Smart City.

Dialog

Dziatania w sferze zaangazowania spotecznego sg powigzane z misjg LUG Tworzymy innowacyjne
Swiatfo dla zycia z pasjg. Grupa prowadzi dialog ze zidentyfikowanymi grupami istotnych
interesariuszy poprzez m.in. spotkania, kontakt telefoniczny, e-mail, newsletter zewnetrzny, tablice
informacyjne oraz plakaty. Firma informuje swoich pracownikéw o swoim zaangazowaniu spotecznym
poprzez wewnetrzny newsletter, liste mailingowa, gazete zakladowg LUGpress, tablice informacyjne,
plakaty oraz podczas spotkan.

Struktury zarzadzajace obszarem

W Grupie LUG nie funkcjonuje jednolita polityka dotyczgca zagadnien spotecznych. Poszczegdine
zagadnienia spoteczne podlegajg procesom zarzgdzania realizowanym przez kilka jednostek
organizacyjnych wg wiasciwosci ich kompetenciji:

e dziatalnos¢ charytatywna LUG: w Grupie Kapitatowej LUG funkcjonuje procedura postepowania
w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci charytatywnej; decyzje sg podejmowane przez
Prokurenta LUG Light Factory Sp. z.0.0. i uczestniczag w nich pracownicy Biura Zarzadu
i Komunikacji;

e relacje z mediami lokalnymi, ogélnopolskimi, ekonomicznymi: Biuro Zarzadu i Komunikaciji;

e relacje z potencjalnymi pracownikami, tzw. Employer Branding: Departament HR;

e wspoipraca z organizacjami, ktérych celem jest poprawa szeroko rozumianej jakosci zycia, w tym
wspétpraca w ramach Swiatowego Forum Ekonomicznego: Dywizja Marketingu.

LUG prowadzi wspotprace z wieloma instytucjami, reprezentujgcymi obszary istotne w dziatalnosci
Grupy:

e Uniwersytet Zielonogorski: wspoétpraca z Biurem Karier oraz Katedrg Uniwersyteckg zwigzang
z kierunkami technicznymi. W ramach wspotpracy z Uniwersytetem Zielonogérskim LUG wzigt
udziat w targach pracy etat 2018 nawigzujgcych do pozyskania pracownikéw i praktykantow,
stazystéw zatrudnionych w oparciu 0 umowe o staz absolwencki.

e Urzad Miasta Zielona Géra: w 2018 roku kontynuowano wspotprace z Urzedem Miasta Zielona Gora
z Departamentem Inwestycji i Zarzgdzania Drogami Urzedu. W ramach pokazowych
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i doswiadczalnych instalacji oswietleniowych w IV kwartale 2018 roku doswietlono dwa przejscia
dla pieszych w miescie Zielona Goéra (przy ul. Wegierskiej przy wyjezdzie na ul. Wyszynskiego oraz
przy ul. Wroctawskiej na Wysokoéci Stadionu Zuzlowego).

e Urzad Marszatkowski Zielona Goéra: wspétpraca z Departamentem Programéw Regionalnych
w zakresie prowadzenia i rozliczania projektow wspétfinansowanych ze srodkéw EU (Regionalnego
Programu Operacyjnego Lubuskie 2020). LUG stat sie waznym partnerem w dyskusji nad ksztattem
projektow badawczo - rozwojowych w regionie. Prezentujgc swoje opinie i doswiadczenie
w realizacji projektow B+R na spotkaniach z opiekunami projektow, LUG jest gtosem
przedsiebiorcow w tematyce projektéw innowacyjnych w wojewédztwie.

o Stowarzyszenie Architektéw Polskich: wspétpraca z architektami, jedng z grup docelowych
zdefiniowanych w Strategicznych Kierunkach Rozwoju Grupy Kapitatowej. Wiecej informacji na
temat efektow wspdipracy w rozdziale 6.3 Edukacja architektéw i projektantéw w zakresie
projektowania oswietlenia.

e Politechnika Poznanska: w roku 2018 miato miejsce spotkanie ze studentami majgce na celu
przedstawienie mozliwosci technologicznych LUG oraz budowa wspdipracy w zakresie
podnoszenia umiejetnosci w projektowaniu oswietlenia. Efektem wspétpracy jest kontynuacja
dziatan w 2019 roku zmierzajgca do przeprowadzenia szkolen z zakresu projektowania o$wietlenia
obiektow przemystowych, handlowych i biurowych oraz oswietlenia infrastrukturalnego
planowanych na maj i czerwiec 2019 roku.

Lista organizaciji, ktérych LUG jest cztonkiem:
o Zwigzek Pracodawcéw Sprzetu Oswietleniowego ,Pol-Lighting”

e Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

e Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa

e Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
e |zba Przemystowo Handlowa Polska — Azja
e Lubuska Izba Budownictwa

o Krajowa Izba Gospodarcza Elektryki

e Wielkopolska Izba Budownictwa

e Lubuskie Towarzystwo na Rzecz Rozwoju Energetyki
e Polska Rada Centrow Handlowych

o Executive Club

e Polsko Brazylijska Izba Gospodarcza

6.1 Bezpieczenstwo konsumentow

Tworzac oprawy oswietleniowe LUG przyktada szczegoélng wage do komfortu i bezpieczehnstwa
uzytkowania przez klienta i konsumenta. Klientami LUG sg podmioty dokonujgce zakupu rozwigzan
oswietleniowych, na przyktad samorzad modernizujgcy infrastrukture oswietleniowg ulicy lub generalni
wykonawcy budynkow biurowych, handlowych lub mieszkaniowych. Konsumentami produktow LUG sg
wszystkie osoby przebywajgce w przestrzeni oswietlonej za pomocg produktéw LUG, np. osoby
poruszajgce sie w przestrzeni publicznej lub przebywajgce w budynkach.

Obszarem wyrézniajgcym sie w badaniu istotnosci sg zagadnienia norm i regulacji dot. oswietlenia oraz
bezpieczenstwo, certyfikacja i normy jakosciowe produktéw. Na proces dostarczenia klientowi towaru
najwyzszej jakosci skfada sie zaréwno dbatos¢ o bezpieczenstwo instalacji produktu, jak tez jego
uzytkowania na kazdym z etapéw zycia dostarczanych urzadzen.

Produkowane przez LUG oprawy oswietleniowe spetniajg wszystkie wymogi oraz normy europejskie,
co jest kluczowym warunkiem dopuszczenia produktéw do obrotu oraz podstawg wprowadzenia ich na
rynek unijny. Dopuszczenie wyrobow do sprzedazy regulujg rowniez dwie dyrektywy: Dyrektywa
2014/35/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie harmonizacji
ustawodawstw panstw czionkowskich odnoszacych sie do udostepniania na rynku sprzetu
elektrycznego przewidzianego do stosowania w okreslonych granicach napiecia (tzw. dyrektywa
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niskonapieciowa LVD) oraz Dyrektywa 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja
2006 r. w sprawie maszyn (tzw. dyrektywa maszynowa).

Oprawy LUG s3a réwniez wytwarzane w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy 2009/125/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z 21 pazdziernika 2009 r. ustanawiajgcej ogdlne zasady ustalania
wymogow dotyczacych ekoprojektu dla produktdw zwigzanych z energiag (tzw. dyrektywa Ecodesign),
ktora dotyczy wymagan energetyczno-emisyjnych oraz méwi o poziomach konsumpcji energii, tak by
produkty stawaly sie w coraz wiekszym stopniu przyjazne dla Srodowiska.Potwierdzeniem
bezpieczenstwa produktéow LUG sa:

e Deklaracja zgodnosci EU (CE)

e Deklaracja zgodnosci MA

e Zgodno$¢ z normami Ukrainy

e Certyfikat HACCP

e Certyfikat ENEC

o Certyfikat GOST

e Zgodnosé¢ z normami ISO 9001 — System Zarzgdzania Jakoscig oraz ISO 50001 — System
Zarzgdzania Energia.

Wybrane produkty LUG posiadajg rowniez certyfikaty wydawane przez instytucje certyfikujgce na

poszczegolnych rynkach, na ktérych operuje spotka. Komfort i bezpieczenstwo uzytkownikow sg dla

LUG tak istotnym aspektem DNA produktdw, ze badania bezpieczenstwa i certyfikacje majg najwyzszy

priorytet i standardowo rozszerzane sg ponad minimalne wymogi regulacyjne.

Oznakowanie produktu

Obowigzkiem LUG jako producenta jest prawidtowe oznakowanie wyrobu. Oprawy o$wietleniowe sg
cechowane etykietami znamionowymi, ktére muszg by¢ zgodne z normg PN-EN 60598-1 oraz
dodatkowo z wytycznymi dyrektyw Unii Europejskie;j.
Etykiety LUG zawierajg m.in. nastepujgce dane:

e Nazwe oprawy/komponentu

e Indeks

e Moc, napiecie

e Dane producenta

e Date produkgiji

e Numer zlecenia

e Certyfikaty

e Kod EAN

e Potwierdzenie kontroli jakosci

Jakos¢é komponentéw

Normy, ktére powinny spetniaé potprodukty i komponenty dostarczane do LUG powinny opierac sie
o wytyczne przyjete i zatwierdzone przez krajowg jednostke normalizacyjng PKN dla danej grupy
komponentéw. Ponadto powinny by¢ zgodne z dyrektywami Unijnymi (oznaczenie CE) oraz spetniac
deklaracje zgodnosci materiatu z dyrektywg RoHS. Komponenty powinny sie opiera¢ o normy
wymiarowe ze wskazanym stopniem tolerancji np. PN-EN 22768-1.

Instalacja opraw

W wiekszosci przypadkow oprawy oswietleniowe dostarczane przez LUG sg instalowane przez
podmioty trzecie, z ktérymi Grupa nie utrzymuje relacji kontraktowej. W takich przypadkach
odpowiedzialnos¢ za instalacje opraw spoczywa na podmiocie, ktéry dokonat zamowienia. W niektérych
przypadkach, m.in. w wyniku proceséw zamoéwienh publicznych, odpowiedzialnos¢ za instalacje opraw
spoczywa na LUG, jesli w zamowieniu firma zostata okreslona jako Generalny Wykonawca i strona
umowy. Wykonawca wybierany jest w takiej procedurze w oparciu o kryteria wskazane w Specyfikaciji
Istotnych Warunkéw Zamoéwienia - sg to najcze$ciej cena, deklarowany okres gwarancji, termin
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realizacji zamdwienia, osiggnietej mocy zainstalowanej w wyniku realizacji inwestyciji itp. W tego typu
przypadkach LUG nie wystepuje bezposrednio w charakterze podwykonawcy-instalatora, lecz
w ramach umowy o podwykonawstwo zatrudnia na okres realizacji firmy instalacyjne, montazowe itp.
i powierza do wykonania ten rodzaj prac. Grupa LUG jest nadzorowana bezposrednio przez podmiot
Zamawiajacy, ktory prowadzi¢ moze nadzor we wiasnym zakresie, badz zleci¢ Inspektorowi Nadzoru
Inwestorskiego (obowigzek taki jest okreslany w pozwoleniu na budowe, ale nie ma przeszkdd, aby
dowolnie skorzysta¢ z takiej funkcji). Dbato$¢ o standardy BHP jest uregulowana w prawie, zakres
odpowiedzialnosci za pracownikdw podwykonawcy spoczywa na podwykonawcy. Obowigzek ten jest
regulowany umowg Wykonawca-Podwykonawca.

Zwigzek Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,,Pol-Lighting”

LUG jest aktywnym czionkiem Zwigzku Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,Pol-Lighting”,
ogolnopolskiej organizacji producentéw branzy oswietleniowej, zrzeszajgcej wiodgcych producentow
zrodet Swiatta i profesjonalnego sprzetu oswietleniowego. Organizacja Pol-Lighting reprezentuje 80%
polskiej branzy odwietleniowej, dziata na rzecz podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora
oswietleniowego w ramach europejskiej strategii zrownowazonego rozwoju oraz wspétpracuje
z organami administracji rzadowej, sektorowymi instytutami naukowo-badawczymi oraz innymi
organizacjami branzowymi. ,Pol-Lighting” jest platformg tgczaca przedsigbiorstwa globalne oraz spotki
krajowe, stuzy wymianie doswiadczen, specjalistycznej wiedzy oraz rozwigzan, ktére pozwalajg
wszystkim czionkom rozwija¢ ich wtasny know-how. W zarzadzie organizacji zasiada Wiceprezes
Zarzadu LUG.

Jednym z dziatanh realizowanych przez Zwigzek jest promocja technologii LED i wspétpraca z organami
nadzoru rynku tak, aby wplyw produktéw z panstw trzecich na rynek polski odbywat sie w sposdéb
kontrolowany, tj. zeby produkty dopuszczone do sprzedazy na terenie Polski byty zgodne z normami
UE oraz z polskim ustawodawstwem.

Pol-Lighting podejmuje réwniez dziatania polegajgce na eliminacji czynéw nieuczciwej konkurencji oraz
wspierajgce rozwoéj wolnej konkurenciji na podstawie regulacji Unii Europejskiej oraz polskich ustaw.
Tworzy srodowisko do rozwoju przemystu o$wietleniowego na terenie Rzeczpospolitej Polskiej oraz jest
organizatorem Programu Monitorowania Jakosci produktéw o$wietleniowych stanowigcego element
walki z nieuczciwg konkurencjg. Program ten odnosi sie do zrodet swiatta oraz opraw LED jak réwniez
opraw do celéw specjalnych. Zatozeniem programu jest realizacja niezapowiedzianych badan
producenckich produktéw dostepnych na rynku w celu weryfikacji deklarowanych parametréw
technicznych i jakosciowych Program ten jest kontynuowany w 2019 roku i stanowi element
przeciwdziatania zalewowi polskiego rynku przez niskiej jakosci produkty z Chin. Cztonkowie Zwigzku
angazujg sie w podnoszenie poziomu wiedzy na temat jakosci oswietlenia wsréd konsumentéw, wiadz
samorzgdowych oraz innych organizacji panstwowych, oséb prawnych, podwykonawcow, architektow
i instalatoréw. Szczegdlng uwage przyktada sie do tego, by bazujgc na doswiadczeniu profesjonalistow,
tj. cztonkdéw Pol — Lighting nowe regulacje prawne wspieraty inwestycje w najwyzszg jako$¢ rozwigzan
oswietleniowych, eliminujac niskiej jakosci produkty nie spetniajgce podstawowych norm
i wprowadzajgce w bigd uzytkownikow.

LUG wraz z innymi cztonkami Zwigzku merytorycznie i finansowo wspiera aktywnosc¢ i badania, ktore
sg wykonywane na rzecz poprawy jakosci dostepnych produktow oswietleniowych, wyeliminowania
podwojnych  standardéw  produktéw, blednych oznaczen oraz poprawy kompatybilnosci
elektromagnetycznej (EMC), oznaczajgcej zdolnos¢ danego urzadzenia lub systemu do poprawnej
pracy w okreslonych srodowisku. Szerzej wyjasniajgc - zagadnienie EMC polega na zagwarantowaniu
przez producentdw urzadzen, aby zaburzenia pola elektromagnetycznego nie zaktocaty dziatania
innych produktow, utrzymujgc wysoka jakos¢ przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw produktu oraz
czasu wprowadzenia go na rynek. By prawidlowo zaprojektowa¢ urzgdzenie elektryczne, bedace
bardzo wrazliwe na zakiécenia EMC, nalezy wzig¢ pod uwage wszystkie aspekty kompatybilnosci
elektromagnetycznej i na wczesnym etapie projektu przyjg¢ odpowiednie zatozenia.

W roku 2019 Zwigzek zamierza czesciowo skontrolowacé platformy cyfrowe, poprzez ktére produkty
oswietleniowe coraz czesciej trafiajg do nieswiadomych konsumentéw oraz planuje rozszerzyc
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dziatalno$¢ dzieki aktywnemu uczestnictwu w procesie konsultacji publicznych aktéw prawnych
procedowanych w UE.

Pol-Lighting prowadzi skuteczny dialog z instytucjami oraz urzedami takimi jak Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw czy Urzad Komunikacji Elektronicznej, w ramach projektéw unijnych, ktére
badajg i kontrolujg produkty oswietleniowe. Dzieki nowej ustawie o ocenach systemu zgodno$ci
i nadzoru rynku prezes UOKIK oraz prezes UKE majg prawo naktada¢ na wprowadzajgcego produkt
niespetniajgcy wymagan kary pieniezne w drodze decyzji administracyjne;.

W 2018 roku w Grupie LUG S.A. nie odnotowano przypadkéw naruszenia procedur dotyczacych
bezpieczenstwa produktow i ustug.

W 2018 roku nie zostaly wszczete, zakonczone, ani nie toczyly sie postepowania przeciwko spotkom
z Grupy LUG S.A. prowadzone przez UOKIK lub analogiczne urzedy w innych krajach, nie zostaty tez
natozone zadne kary za niezgodnos¢ z prawem i regulacjami.

W 2018 roku w LUG nie doszto do przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami
dotyczgcymi komunikacji marketingowej. Przeciwko LUG nie byty toczone sprawy administracyjne
o niezgodno$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z rzetelno$cig i etykg komunikac;ji
marketingowe;.

W 2018 roku nie odnotowano przypadkéw niezgodnosci w oznakowaniu produktéw LUG, nie byly tez
prowadzone wobec LUG postepowania administracyjne z tytutu btednego oznakowania.

6.2 Oszczednosci w budzetach samorzgddéw

Jedng z gtownych grup klientéw oraz istotnych grup interesariuszy LUG sg jednostki samorzadu
terytorialnego. W swojej ofercie produktowej LUG posiada szereg rozwigzan zwigzanych z oswietleniem
przestrzeni publicznej. Produkty oswietleniowe LUG w cato$ci dziatajg w technologii LED. Oswietlenie
LED zasadniczo zmniejsza zuzycie energii, co przektada sie na oszczednosci budzetowe samorzaddw.
Innowacyjne systemy inteligentnego oswietlenia pozwalajg na automatyzacje sterowania oswietleniem
np. w zakresie dopasowania mocy o$wietlenia ulicznego do ruchu i warunkéw, co takze pozwala na
mniejsze zuzycie energii elektryczne;j.

Trwajgce obecnie i przewidywane w przysztosci dynamiczne zmiany przestrzeni publicznej sg jednym
z gtéwnych obszaréw zainteresowania LUG. By mdc aktywnie wspottworzy¢ strategie miast przysziosci
i uczestniczy¢ w procesie modernizacji oswietlenia miejskiego w oparciu o najlepsze rozwigzania
inteligentnego oswietlenia spétka zalezna Grupy Kapitatowej LUG S.A. - BIOT Sp. z 0.0. opracowuje
autorskie rozwigzania z obszaru Smart City. Wdrazany system stanowi neuronowg podstawe
inteligentnego miasta przysziodci. To naturalny pierwszy krok w kierunku rozwigzan Smart City
i podstawa dalszego rozwoju inteligentnych funkcji, ktére etapowo bedg udostepniane w ramach jednej
platformy.

W roku 2015, w konkursie Dobry Wzdér 2015 wyrézniona zostata oprawa oswietleniowa URBANO LED
produkcji LUG. Zastosowane w budowie oprawy rozwigzania konstrukcyjne — pasywne chtodzenie,
kompaktowa konstrukcja — przyczyniajg sie do zwigkszenia wydajnosci $wietlnej oraz pozwalajg na
wykonanie czynnosci montazowych przez jednego montera, co dodatkowo redukuje koszt zwigzany
Z jej instalacjg. Jest to druga nagroda dla produktu LUG. Pierwszg nagrode Dobry Wzér 2012 otrzymata
oprawa Flash HB 886. Jury docenito rzadkg na polskim rynku jako$¢ techniczng i wzorniczg nagordzonej
lampy. Nawigzuje ona do opraw przemystowych typu high Bay i jest przeznaczona do oswietlania
wielkopowierzchniowych pomieszczern komercyjnych: sklepdéw, sal konferencyjnych, klubéw.
Zachowujgc wszystkie cechy techniczne oswietlenia przemystowego ma nowoczesny, zgodny
z trendami look.

6.3 Edukacja architektéw i projektantow w zakresie projektowania oswietlenia

Architekci petnig szczegdlna role w procesach sprzedazowych Grupy LUG. To oni, na etapie tworzenia
projektu koncepcyjnego budynku lub projektu przestrzeni publicznej podejmujg pierwsze decyzje
umozliwiajgce zastosowanie opraw LUG w danej realizacji. To takze od umiejetnosci i kompetencji
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architektéw zalezy, czy system oswietlenia zaprojektowany w danym budynku lub przestrzeni publiczne;j
bedzie efektywny i bedzie odpowiednio zaspokajat przyszte potrzeby uzytkownikéw.

LUG docenia bezposredni wptyw, jaki majg architekci i projektanci na ksztattowanie sie oferty
produktowej. W celu rozwiniecia i jasnego okreslenia ram wspotpracy, w LUG stworzony zostat Program
Wsparcia Architektow.

Dysponujgc wtasnym zespotem projektowym, LUG zapewnia wsparcie zainteresowanym wspotpracg
architektom i projektantom w zakresach dostarczenia ustug szkoleniowych oraz wsparcia
merytorycznego. Ponadto od kilku lat LUG wspotpracuje z renomowanymi firmami, dostarczajgcymi
palety narzedzi dla architektow, projektantow i grafikbw. Wynikiem wspdlnej dziatalnosci jest
kompleksowe wsparcie wymienionych grup zawodowych w zakresie wszelkiego rodzaju modeli
architektonicznych.

Wspotpraca w zakresie Programu Wsparcia Architektow pozwala na dopasowanie i zoptymalizowanie
rozwigzania pod indywidualne potrzeby. Efektami koncowymi kooperacji sa:

e Oszczednosci w fazie projektowej
e Przeprowadzona Analiza ROI
e Optymalizacja kosztowa i energetyczna

W ramach wspétpracy z architektami LUG organizuje rowniez programy szkoleniowe. W 2018 roku na
szkolenia architektéw poswiecone zostato okoto 260 godzin w ramach 52 spotkan.

Wyrdznione elementy Programu Wsparcia Architektow oraz dziatania prowadzone przez LUG w celu
doskonalenia Programu w 2018 roku:

e BIM - wsparcie konkretnych klientow oraz wspotpraca z portalami — cyfrowej technologii wizualizacji
budowy, dbanie o umieszczanie na nich obiektéw wykonanych w tej technologii

e Wspétpraca z organizacjami architektonicznymi, udziat w eventach przez nie organizowanych, np.:
Zarzad gtowny SARP, SARP Zielona Géra - Winna Zielona Géra 2018

e Webinaria - organizowane we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi

e Konkursy np. LUG Best Project Contest dla architektow i projektantéw wnetrz

e Udziat w targach oswietleniowych w celu poszerzenia sieci kontaktéw, utrwalenia marki
w Swiadomosci partneréw z branzy, pozyskania nowych klientéw i budowania z nimi trwatych relacji

Szkolenia z BIM-u, m.in:

e Akademia Efektywnego Projektowania
e Certyfikowane szkolenia dla architektow
e Udziat w organizacjach branzowych

6.4 Spotecznosci lokalne

Przeprowadzone badanie istotnosci wykazato wysokg istotnosc¢ relacji ze spotecznosciami lokalnymi.
Grupa LUG, funkcjonujgc w Zielonej Gorze, od wielu lat wptywa na spotecznos¢ catego regionu
i jednoczesnie jest pod wptywem zjawisk zachodzgcych w spotecznosci wojewddztwa Lubuskiego.
Opierajac sie na okreslonych m.in. w ,Drzewie Wartosci’, wysokich standardach zarzgdzania
i transparentnosci prowadzonego dialogu Grupa Kapitalowa wypracowuje jasne ramy wspétpracy,
dazac do osiggania obopdlnych korzysci. Prowadzac dziatalnos¢ operacyjng na wielu ptaszczyznach,
LUG posiada szeroki obszar wptywu na spoteczno$¢ lokalng. Sktadajg sie na niego:

o Prowadzgc wielokierunkowg dziatalno$¢ biznesowg, LUG oferuje réznorodne oferty pracy oraz
Sciezki rozwoju zawodowego w przedsigbiorstwie o miedzynarodowym zasiegu i wysokim
standardzie pracy.

e Dzieki umiejscowieniu swojej dziatalnosci operacyjnej LUG tworzy unikalne srodowisko do
wspoétpracy dla samorzgdéw.

e Unikalne doswiadczenie z zakresu architektury i oswietlenia, jakie posiadajg specjalisci LUG,
stanowi bezcenny kapitat, z ktérego korzystaé mogg lokalne instytucje naukowe, na przyktad
Uniwersytet Zielonogorski.
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Umowa zawarta z rzgdem Prowincji Misiones w Argentynie i otwarcie w 2018 roku fabryki w Posadas
oznacza dla LUG poczatek budowy relacji takze ze spotecznoscig lokalng w tym regionie. Uruchomienie
produkcji w fabryce oraz planowany jej rozwéj oznacza m.in. stworzenie nowych mozliwosci aktywizaciji
zawodowej dla mieszkancow regionu.

W Grupie Kapitatlowej w raportowanym okresie nie funkcjonowata jednolita polityka w obszarze
spotecznym. Spotki Grupy Kapitatowej prowadzace dziatalno$¢ operacyjng — LUG Light Factory Sp.
z 0.0. oraz LUG Argentina SA prowadzg monitoring i dialog ze spotecznosciami lokalnymi.

W LUG nie wykazano negatywnego oddziatywania dziatalnosci operacyjnej firmy na spoteczno$¢
lokalng. W raportowanym roku 2018 nie wptynety skargi na dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej LUG
ze strony spotecznosci lokalne;j.

Realizowane przez LUG dziatania zwigzane z wdrozeniem Lean Management, opisane w rozdziale
4.5. Systemy Zarzgdzania, przynoszg takze efekty w ramach wspédtpracy z przedsigebiorcami
dziatajgcymi w spotecznosci lokalnej. W 2018 roku LUG otworzyt drugg edycje Lean Tour,
przeprowadzanego pod patronatem Zachodniej 1zby Przemyslowo-Handlowej. Wydarzenie Lean Tour
jest ptaszczyzng do wymiany doswiadczenh z innymi firmami z regionu oraz niepowtarzalng inicjatywg
stuzgcg zwiekszaniu kompetencji pracownikéw. Ideg projektu jest zainicjowanie wspotpracy duzych
przedsiebiorstw dziatajgcych w regionie poprzez wspolng nauke i wymiane doswiadczen dotyczacych
modeli zarzadczych, proceséw oraz kultur organizacyjnych funkcjonujgcych w poszczegdlnych firmach.
W ramach projektu przedstawiciele firm odwiedzajg sie nawzajem w swoich zaktadach i poznajg
stosowane tam rozwigzania. Do projektu Lean Tour 2.0 realizowanego przez Gorzowski Osrodek
Technologiczny i Zachodnig Izbe Przemystowo-Handlowa, zaproszonych zostato 13 przedsiebiorstw
z wojewoOdztwa lubuskiego. LUG przedstawit wizytujgcym przedstawicielom swdj profil dziatalnosci,
historie oraz wprowadzong metodologie Kaizen oraz 5S, dzielgc sie swoimi do$wiadczeniami
i wnioskami. Réwniez rozwigzania zaprezentowane przez pozostate 12 zaktadéw umozliwity zespotom
LUG prowadzgcym projekt Lean Manufacturing efektywne pogtebianie wiedzy i wyciggniecie wtasnych
wnioskéw na podstawie zaobserwowanych efektow rozwigzan w danym zakfadzie.

Wspotpraca ze spotecznoscig lokalng w Zielonej Gorze ma takze wymiar edukacyjny. LUG uczestniczy
w projekcie "Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Miescie Zielona Gorze - projekty realizowane
poza formutg ZIT" organizowanym przez Zachodnig Izbe Przemystowo - Handlowg. W ramach tego
projektu organizowane sg praktyki w celu nabywania umiejetnosci do wykonywania zawodu bez
nawigzywania stosunku pracy. Ponadto w ramach realizacji projektu Starter Job 2018 wytoniono grupe
uczniéw z Zespotu Szkét Ekonomicznych w Zielonej Gérze, ktdérzy majg odby¢ praktyki w LUG w 2019
roku.

Dziatalnos$¢ charytatywna i sponsoring

Jednym z elementéw budowania relacji ze spotecznoscig lokalng jest prowadzona przez LUG
dziatalnos¢ charytatywna. Przyjmuje ona forme darowizn celowych srodkéw na cele realizowane przez
organizacje pozarzgdowe oraz wsparcia w formie rzeczowe;j.

Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w okresie sprawozdawczym wyniosta w 2018 roku
36,4 tys. zt (w poréwnaniu do 47,3 tys. zt w 2017 roku). Wsréd obdarowanych organizacji i instytuciji
znalazly sie m.in.:

e Stowarzyszenie Ludzie dla Ludzi Mecenat Ztotego Serca

e Stowarzyszenie Warto jest Pomagac

e Fundacja Stonie na balkonie

e  Prekursor Artystyczny BAMMBAAMM Theatre

e Bozonarodzeniowa Akcja "BOMBKI" dla dzieci z Powiatowego Domu Dziecka w Zarach
e LUG gra z Wielkg Orkiestrg Swigtecznej Pomocy

e Powiatowy Dom Dziecka w Zarach

e Fundacja Pomocy Osobom Niepetnosprawnym “Stoneczko”

e Fundacja na rzecz pomocy dzieciom z Grodziehszczyzny

e Sponsoring Imprez kulturalnych i rozrywkowych
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Firma LUG udzielata takze wsparcia rzeczowego, ktére przybierato rézne formy:

e remont mieszkania przeznaczonego dla samotnej mamy z dzie¢mi, podopiecznej Centrum
Interwencji Kryzysowej w Zielonej Gorze;

e wolontariat pracowniczy w postaci przygotowania prezentdow mikotajkowych oraz
bozonarodzeniowych dla dzieci z Domu Dziecka w Zarach, jak réwniez wsparcie innych rzeczowych
potrzeb catego Domu;

o ufundowanie koszulek dla wolontariuszy WOSP podczas ostatnich dwéch edycji (2017+2018).

Pod koniec 2018 roku firma LUG Light Factory Sp. z 0.0. ufundowata oswietlenie zadaszonego placu
do hipoterapii i jazdy konnej dla Zielonogdrskiego Klubu Jezdzieckiego o wartosci ponad 23.000 zt. Na
terenie klubu prowadzone sg zajecia hipoterapeutyczne, ktérymi objetych jest ponad 1000 osdb
niepetnosprawnych, w tym uczniowie Zespotu Szkét Specjalnych, chorzy na stwardnienie rozsiane,
uczestnicy Warsztatow Terapii Zajeciowej oraz dzieci ze Stowarzyszenia dzieci niepetnosprawnych
z terendw wiejskich, amazonki, autystycy, dzieci z zespotem Downa, z porazeniem mézgowym oraz
osoby z wszelkiego rodzaju zaburzeniami réwnowagi i koordynacji ruchowej. Ponadto klub prowadzi
réwniez zajecia jezdzieckie — w zakresie rekreacji oraz sportu - dla szerokiego grona dzieci i mtodziezy
z terenu Zielonej Gory i okolic. Dzigki nowo wybudowanemu placowi do hipoterapii zajecia hipoterapii
i jezdziectwa odbywajg sie w warunkach, ktére odpowiadajg obecnym standardom i niezaleznie od
pogody, co znaczgco poprawia jakos¢ i bezpieczenstwo szkolenia.

Oprocz wskazanych powyzej dziatan, wraz z poczatkiem roku 2019 Grupa LUG sfinansowata oprawy
odwietleniowe dla Chrzescijanskiego Stowarzyszenia Edukacyjnego z Zielonej Géry. Chrzescijanskie
Stowarzyszenie Edukacyjne prowadzace w Zielonej Gérze Szkote podstawowg ,Salomon” otworzyto
réwniez przedszkole, dla ktérego zostaty przekazane oprawy LUG o wartosci ponad 16.000 zt.

W 2018 roku Grupa LUG realizowata tez dziatania z zakresu sponsoringu wydarzen kulturalnych:

e Konferencja Systemy Pomiarowe w Badaniach Naukowych i w Przemysle 2018
e Corno Brass Music Festival

LUG przeznaczyt takze kwote 158.809 zt na sponsoring wydarzen branzowych (poza standardowymi
imprezami targowymi), do ktérych zaliczajg sie nastepujgce wydarzenia:

o Xl Konferencja Oswietlenie Drdg i Miejsc Publicznych, Wista 2018
o Akademia Efektywnego Projektowania 2018 — edycja wiosenna

o 2nd Annual Latin America Rail Expansion Summit 2018

o City Matters, Warszawa 2018

o Aube Berlin 2018

o The London Lighting Engineers Group 2018

o Everylife 2018

o Dni Architektury we Francji 2018

o Zachodnie Forum Gospodarcze, Nowa Sol 2018

o Stadt, Licht und Verkehr, Lipsk 2018

o Warsztaty wizualizacji dla architektow i projektantéw wnetrz, Wroctaw 2018
o Warsztaty dla architektow SARP, £6dz 2018

Grupa LUG koncentruje sie w swej dziatalnosci na wydarzeniach, ktére zapewniajg przestrzen do
merytorycznej debaty dotyczacej roli profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych, technologii IoT, smart
lighting oraz smart city w takich obszarach jak: architektura, projektowanie, infrastruktura, rozwoj
przestrzeni miejskich/publicznych. Jako branzowy lider z 30-letnim do$wiadczeniem, eksperci LUG
dzielg sie wypracowanym know-how i promujg dobre praktyki w$rdd interesariuszy zaangazowanych
w realizacje projektow w wymienionych obszarach, oferujgc im profesjonalne wsparcie
w podejmowanych przedsiewzieciach.
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W LUG w raportowanym okresie nie funkcjonowat zorganizowany wolontariat pracowniczy.

6.5 Przeciwdziatanie korupcji

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci zidentyfikowano niskie ryzyko wystapienia zachowan
noszgcych znamiona korupcji w stosunku do kontrahentéw. Mimo tego, obszar przeciwdziatania
korupcji zostat uznany za istotny dla dalszego rozwoju. Grupa Kapitatowa LUG w kazdym aspekcie
swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami transparentnosci i poszanowania ogdlnie przyjetych
standardow. Podej$cie LUG charakteryzuje zero tolerancji dla wszelkich przejawow naduzy¢, w tym
praktyk korupcyjnych.

W spotkach Grupy Kapitatowej LUG w raportowanym roku nie funkcjonowat sformalizowany dokument
Polityki Antykorupcyjnej. Elementy funkcjonujgcych w LUG metod przeciwdziatania znalazly sie
w innych dokumentach spotek Grupy Kapitatowej:

e W Regulaminie Pracy LUG Light Factory znalazly sie zapisy dotyczace braku tolerancji dla
zachowan majgcych znamiona naduzy¢ lub przestepstw.

o W Kodeksie Dobrych Praktyk LUG unormowano kwestie przyjmowania prezentéw od kontrahentéw.
Otrzymywane prezenty przekazywane sg do Departamentu HR. Sg one wykorzystywane do
wsparcia wybranych akcji dobroczynnych.

e W LUG funkcjonuje procedura nadzoru nad zakupami oraz instrukcja do procedury.

Kodeks Etyki, nad ktérym trwajg prace wspomniane w rozdziale 4.6. Etyka w LUG i ktérego przyjecie
i wdrozenie jest planowane na rok 2019 bedzie obejmowata takze kompleksowo zagadnienia zwigzane
z przeciwdziataniem korupciji.

W 2018 w Grupie Kapitatowej LUG nie stwierdzono zgtoszenh przypadkéw praktyk noszgcych znamiona
korupciji.

6.6 Pozostate zagadnienia spoteczne

W 2018 roku, dzieki wysokim standardom prowadzonej dziatalnosci, LUG byt nominowany lub otrzymat
nastepujgce nagrody:

Nagroda
Nominacja do Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP dla
LUG S.A.

LZtota Strona Emitenta XI” dla
LUG S.A.

Lubuski Lider Biznesu i Lider
Innowacji 2018 dla Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Nagroda Gospodarcza Marszatka
Wojewddztwa Lubuskiego 2018
dla LUG S.A.

Nagroda PAIH 2018 w kategorii
Ekspansja Zagraniczna dla LUG
Light Factory

Byki i Niedzwiedzie NewConnect
dla LUG S.A.

Zastuzony dla Eksportu RP dla
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Opis
LUG S.A. znalazta sie w gronie 21 przedsiebiorstw nominowanych przez
Kapitute Nagrody Gospodarczej Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
w XVI edycji tejze Nagrody w kategorii ,Firmy rodzinne”.
Po raz siédmy firma LUG S.A. zwyciezyta w konkursie organizowanym
przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, tym razem pokonujgc
konkurentéw w fgczonej kategorii dla spotek matych z rynku
regulowanego i rynku alternatywnego NewConnect.
Prestizowy konkurs organizowany przez Zachodnig lzbe Przemystowo-
Handlowg i Gazete Lubuska. Grupa Kapitatowa LUG S.A. juz drugi rok
z rzedu zajetfa pierwsze miejsce w kategorii ,duze przedsigbiorstwa”.
LUG S.A. otrzymata Nagrode Gospodarczg Marszatka Wojewodztwa
Lubuskiego podkreslajgc tym samym wkiad firmy w rozwoj oraz promocje
regionu lubuskiego.
W dniu 15 pazdziernika 2018 r. Polska Agencja Inwestycji i Handlu
uhonorowata najlepszych polskich eksporteréw i inwestoréw
zagranicznych tego roku. LUG Light Factory znalazia sie wsréd
9 polskich firm nagrodzonych w kategorii Ekspansja Zagraniczna.
Gazeta Gietdy Parkiet po raz 24. wreczyta nagrody rynku kapitalowego
,BYKi i NiedZzwiedzie” oraz ,Ztote Portfele” przyznawane najlepszym
spotkom, instytucjom i osobowosciom warszawskiej gieldy. Statuetke
w kategorii ,Spotka roku z rynku NewConnect” otrzymata Grupa
Kapitatowa LUG S.A.
Dn. 06.02.2019 roku w Centrum Kongresowym Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie odbyta sie uroczysta Gala Eksportu 2019,
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ktorej organizatorem jest Krajowe Stowarzyszenie Eksporterzy
Rzeczypospolitej Polskiej. Podczas wydarzenia spotkali sie
przedsiebiorcy, samorzgdowcy, przedstawiciele administracji rzagdowej
oraz organizacji pozarzagdowych zainteresowani rozwojem eksportu oraz
media. Kluczowym momentem Gali bylo wreczenie medali "Zastuzony dla
Eksportu RP" przyznanych przed kapitute Krajowego Stowarzyszenia
Eksporterzy Rzeczypospolitej Polskiej w trzech kategoriach: Osobowosci,
Instytucje oraz Firmy. Grupa Kapitatowa LUG S.A. otrzymata medal

w kategorii Firmy reprezentujgc wojewddztwo lubuskie.

Firma LUG zostata laureatem prestizowego miedzynarodowego konkursu
wzorniczego iF DESIGN AWARD 2019 za sprawg oprawy AVENIDA,
ktéra wygrata w kategorii produkt o$wietleniowy. To juz trzecia nagroda
iFDesign dla LUG w historii konkursu. Jest to wyrazne potwierdzenie
najwyzszego poziomu wzornictwa przemystowego. Wczesniej doceniono:
oprawe POWERLUG LED w 2016 r. oraz CRUISER 2 LED w 2017 r.
Dn.09.05.2019 roku, w Collegium Polonicum nagrodzono gminy, szkoty

i przedsiebiorcéw za pozyskiwanie $rodkéw unijnych. Liderami
samorzadéw, szkot i przedsiebiorcéw, zostali ci, ktorzy przez 15 lat
wykazali sie najwiekszg aktywnoscig w pozyskiwaniu funduszy i realizacji
projektéw. Celem konkursu ,Lubuski Przedsiebiorca Europejski” jest
promocja najbardziej europejskich mtodych firm z wojewddztwa
lubuskiego. Samorzad wojewddztwa chce docenié firmy, ktére powstaty
w 2004 r. i pdzniej oraz wyrdznity sie aktywnoscig w pozyskiwaniu
Srodkéw z Unii Europejskie;j.

LUG Light Factory, spétka wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej LUG
S.A. po raz czwarty znalazia sie w gronie firm wyréznionych prestizowym
LUG Light Factory Gazelg tytutem Gazela Biznesu, zajmujac 44 miejsce wsrdd firm z regionu i 2167
Biznesu 2018 w zestawieniu ogoélnopolskim. W rankingu przygotowanym przez ,Puls
Biznesu” wzigta udziat rekordowa liczba 4,5 tysigca firm z catej Polski,

w tym ponad setka z wojewddztwa lubuskiego

,Brylant Polskiej Gospodarki 2018” jest nagrodg przyznawang od
jedenastu lat przez Instytut Europejskiego Biznesu firmom przemystu
elektromaszynowego. To niezalezny ranking oparty o dane wywiadowni
gospodarczych, na podstawie ktérych Instytut Europejskiego Biznesu
analizuje wyniki finansowe polskich przedsiebiorstw i bankow.

Projekty zrealizowane przez LUG Light Factory zostaty uznane
Najlepszymi Inwestycjami Oswietleniowymi 2018 roku. Komisja Konkursu
organizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu Os$wietleniowego
nagrodzita zrealizowane przez LUG projekty, ktére — zdaniem Komisji —
wyroznia zaréwno profesjonalny dobdr opraw, jak i ich rozmieszczenie,
co wplywa na wyjgtkowy charakter inwestycji. Uzyskany efekt
oswietleniowy i iluminacyjny zostat uznany za wyjatkowo wspotgrajgcy

z architekturg. W kategorii ,lluminacja obiektéw publicznych, prywatnych
oraz obiektdw sakralnych” LUG otrzymat | nagrode za rewitalizacje
oswietlenia w miejskiej przestrzeni Zielonej Gory: Winne Wzgérza
(oswietlenie Palmiarni i Parku Winnego) i iluminacje ruin zamku w
Zatoniu. W kategorii ,Oswietlenie wewnetrzne obiektéw publicznych,
centréw i budynkéw handlowych oraz obiektéw ustugowych i hotelowych”
LUG otrzymat Il nagrode za o$wietlenie biurowca Battyk w Poznaniu.

iFDesgin Award dla Avenida LED

Lubuski Przedsiebiorca Europejski
dla LUG Light Factory

Brylant Polskiej Gospodarki 2018
dla LUG S.A.

Najlepsza Inwestycja
Oswietleniowa 2018 dla LUG
Light Factory

Warto$¢ pomocy publicznej uzyskanej od Panstwa przez Grupe LUG w 2018 roku wyniosta 2,6 min zt
m (w 2017 roku wartos¢ ta wyniosta 2,9 min zI). Jest to warto$¢ wynikajgca z realizacji przez Grupe
Kapitatowg LUG S.A. projektéw z horyzontem czasowym na lata 2017 — 2019, ktorymi sa:

o Projekt ,Innowacyjny zestaw specjalistycznych opraw os$wietleniowych do wspdtpracy
z inteligentnym systemem zarzgdzania - od badan do prototypéw” (01.01.2017 - 28.02.2019).

Wartos¢ projektu: 6 151 770,49 PLN
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Wartos¢ dofinansowania: 2 548 529,19 PLN

Program, z ktérego otrzymano dofinansowanie: Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020
(Dziatanie 1.1. Badania i innowacje).

Celem projektu jest opracowanie innowacyjnych zestawdw specjalistycznych opraw
odwietleniowych do wspotpracy z inteligentnym systemem zarzgdzania. W ramach projektu zostaty
zaprojektowane nowe oprawy (46 prototypéw) wykorzystywane w oswietleniu biurowym, halowym,
drogowym, parkowym, medycznym, dekoracyjnym. Prace badawcze (badania przemystowe i prace
rozwojowe) realizowane byly w 4 etapach, poczawszy od budowy zespotu badawczego,
opracowania algorytméw nowych funkcjonalnosci opraw os$wietleniowych, na eksploatacyjnych
prébach wdrozeniowych prototypdw w rzeczywistym s$rodowisku operacyjnym i zgtoszeniu
4 patentow konczac. Projekt realizowany jest przez spotke LUG Light Factory Sp. z 0.0. nalezacag
do Grupy LUG.

e Projekt ,Inteligentne uktady sensoryczne do zarzgdzania o$wietleniem w rozwigzaniach od smart
lighting do smart city. Badania i prototypowanie. (01.10.2017 - 30.09.2019).

Warto$¢ projektu: 4 852 110,90 PLN
Wartos¢ dofinansowania: 2 097 152,55 PLN

Program, z ktérego otrzymano dofinansowanie: Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020
(Dziatanie 1.1. Badania i innowacje).

Efektem projektu ma by¢ utworzenie systemow i rozwigzan z zakresu (loT) Internetu Rzeczy
— platformy do zarzadzania o$wietleniem ulicznym z mozliwoscig wigczania réznych uktadow
sensoréw. To juz nie tylko smart lighting - to daleko idgce rozwigzania dla Swiadomego konsumenta,
zmierzajgce do uzytkowania wielorakich, zintegrowanych systeméw, obnizenie kosztow inwestyc;ji
w oswietlenie i inne systemy monitorujgce, kosztow eksploatacji poprzez tzw. predictive
maintenance, a takze ograniczenie emisji CO2. Projekt jest komplementarny do realizowanego juz
przez LUG projektu badawczo - rozwojowego "Innowacyjny zestaw specjalistycznych opraw
oswietleniowych do wspétpracy z inteligentnym systemem zarzadzania — od badan do prototypéw".
Projekt realizowany jest przez spoétke technologiczng Grupy Kapitatowej LUG - BIOT Sp. z o.0.
Czes¢ przychoddéw realizowanych przez Grupe Kapitatowg LUG pochodzi z zaméwieh publicznych.
LUG uczestniczy w przetargach w formie bezposredniej lub w modelu posrednim tj. z udziatem
dystrybutora, wykonawcy lub innego partnera. tgczna wartos¢ przychodéow LUG pochodzaca
z przetargéw publicznych w 2017 roku wyniosta 20,5 min zt, natomiast w 2018 roku byto to juz
41,7 min z.

Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan w Grupie LUG wynidst w 2018 roku 59,57 dni (w 2017 roku okres
wyniost 53,14 dni). Wydtuzenie czasu rotacji wynika w duzej mierze ze struktury realizacji projektow,
w ktorej pojawia sie coraz wiecej inwestycji infrastrukturalnych z zakresu oswietlenia publicznego. Sg
to zazwyczaj duze projekty, ktorych realizacja rozciggnieta jest w czasie. Wiekszo$¢ z nich
realizowanych jest bezposrednio lub posrednio dla jednostek samorzadu terytorialnego co wymusza
wydiuzenie okreséw ptatnosci zapisanych w umowach.

Rzeczywisty okres rotacji naleznosci w Grupie LUG wynidst w 2018 roku 82,64 dni (w 2017 roku okres
wyniost 76,13 dni). Wydluzenie okreséw rotacji zobowigzah przetozylo sie na wynegocjowanie
z dostawcami dtuzszych terminéw pfatnosci. Niestety czes¢ naleznosci jest realizowana po terminie, co
réwnie przektada sie na wydtuzenie okresu rotacji naleznosci.

Grupa LUG nie stosuje w umowach z dostawcami wystandaryzowanych okreséw ptatnosci, sg one
kazdorazowo przedmiotem negocjacji pomiedzy stronami.

W 2018 roku 48% zobowigzan byto optacanych w terminie umownym.

Wraz z rozpoczeciem stosowania Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) w Grupie Kapitatowej LUG wprowadzono Globalng Polityke
Bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych. Jej celem jest zapewnienie ochrony danych
osobowych, ktérych administratorem jest LUG S.A. przed zagrozeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi
oraz $wiadomymi i nieSwiadomymi. Polityka okre$la zasady przetwarzania danych osobowych oraz ich

33



®
Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2018 % L“G

zabezpieczania, regulujgc sposob ich zarzadzania, ochrony i dystrybucji wewnatrz Spoétki oraz
w relacjach biznesowych. Niniejsza Polityka, po przyjeciu przez Zarzad LUG S.A., jako spotki
dominujgcej, zostata zarekomendowana Zarzadom spotek zaleznych oraz powigzanych w ramach
Grupy LUG jako dokument stanowigcy podstawe bezpiecznego przetwarzania danych osobowych.
W 2018 roku w Grupie LUG nie nastgpit wyciek lub nieuprawnione wykorzystanie przetwarzanych
danych osobowych. Nie byly tez toczone Zzadne postepowania administracyjne zwigzane z ochrong
danych osobowych.

W 2018 roku przeciw LUG nie byly toczone postepowania zwigzane z zachowaniami
antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi.

6.7 Istotne ryzyka zwigzane z zagadnieniami spotecznymi, praw cztowieka
I antykorupcyjnymi

W ramach przeprowadzonego badania istotno$ci
nie zostaly zidentyfikowane istotne ryzyka
w obszarach spofecznym, antykorupcyjnym i praw
cztowieka. Niemniej jednak kwestie praw czlowieka
i przeciwdziatania stanowig zagadnienia
fundamentalnie wazne dla Grupy Kapitatowej LUG.
Wszelka dziatalno$¢, prowadzona przez LUG,
realizowana jest z poszanowaniem praw cztowieka
zebranych ~ w Powszechnej Deklaracji Praw
Cziowieka ONZ. Spotki Grupy Kapitatowej LUG nie
korzystajg z pracy dzieci. LUG nie toleruje pracy
przymusowej na zadnym z etapéw prowadzonej
dziatalnosci. W 2018 roku w spotkach Grupy
Kapitatowej LUG nie zgtoszono zdarzeh majacych
cechy naruszenia praw cziowieka. Elementy
systemu zgtaszania oraz przeciwdziatania m.in.
sytuacji majgcych cechy naruszen praw cziowieka
zostaly opisane w podrozdziale 4.6 Etyka.
W obszarze dotyczgcym przeciwdziatania korupciji,
mimo niezidentyfikowania istotnych ryzyk, Grupa
LUG podejmuje dziatania majgce na celu zapobieganie wystgpieniu zdarzen majgcych cechy zachowan
korupcyjnych, co zostato szerzej opisane w podrozdziale 6.5 Przeciwdziatanie korupcji.
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7/ Zagadnienia pracownicze

W ostatnich latach dochodzi do radykalnych zmian mega-trendéw HR. Coraz wigcej mtodych ludzi,
wchodzgcych na rynek pracy zaczyna postrzegaé sukces przedsiebiorstwa nie tylko w kategoriach
finansowych. Obszary kryjgce sie za hastami misja, odpowiedzialno$¢ oraz transparentnosc stajg sie
podstawg wartosciowania firm na rynku. Rozwijajgcy sie w ostatnich latach trend internacjonalizaciji
otwiera droge dla swobodniejszego przeptywu kapitatu ludzkiego stawiajgc przed pracodawcami nowe
wyzwania. Chcgc sprostaé oczekiwaniom interesariuszy, LUG nieustannie doskonali swoje podejscie
do zarzgdzania obszarem personalnym.

W trakcie przeprowadzonego badania istotnosci wykazano, jak waznymi interesariuszami sg dla LUG
obecni oraz przyszli pracownicy. Posréd wyréznionych badaniem zagadnien, w ktérych obrebie LUG
prowadzi dziatania rozwojowe, pojawia sie réwniez watek unormowania sytuacji pracownikéw
zatrudnionych na drodze outsourcingu.

Z uwagi na niejednorodng strukture Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie funkcjonuje w niej jednolita polityka
personalna, wspdlna dla wszystkich podmiotéw w Grupie. Polityka normujgca obszar personalny
funkcjonuje natomiast w najwiekszej spétce wchodzgcej w sktad Grupy: LUG Light Factory Sp. z 0. o.

Na polityke w LUG Light Factory Sp. z 0.0. sktadajg sie nastepujgce regulaminy, procedury i instrukcje:

e Regulamin Pracy firmy LUG Light Factory Sp z o.0.

e Regulamin Wynagradzania Pracownikéw firmy LUG Light Factory Sp z o0.0.
e Regulamin ZFSS LUG Light Factory Sp. z 0.0.

e Procedura Szkoleniowa

e Instrukcja Rekrutacji

Ponadto we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej przyjety zostat Kodeks Dobrych Praktyk LUG,
omowiony w rozdziale 4.6 Etyka w LUG. Powstat on w celu dostarczenia pracownikom informacji na
temat wewnetrznych standardéw wspodipracy i zasad etycznych obowigzujgcych w LUG. Kodeks
dostepny jest w polskiej i angielskiej wersji jezykowe;.

Z uwagi na réznice w systemach prawnych w spétce LUG Argentina SA nie funkcjonuje Regulamin
Pracy normujgcy kwestie warunkéw zatrudnienia pracownikéw.

W 2018 roku w spotkach Grupy LUG nie funkcjonowaty zwigzki zawodowe i nie zostaty powotane rady
pracownicze. W przypadku spotki LUG Argentina lokalne przepisy przewidujg, ze pracownicy produkciji
w momencie zatrudnienia na czas nieokreslony automatycznie stajg sie czionkami zwigzku
zawodowego pracownikdw branzy metalowej. Wg stanu na dzien 31.12.2018. kwestia ta dotyczyta
jednego pracownika. Liczba ta zwiekszy sie w 2019 roku, gdyz przewidywane jest zatrudnienie od maja
2019 roku pracownikéw produkciji, ktérzy do konca kwietnia byli zatrudnieni na okres prébny.

W LUG Light Factory Sp. z 0.0. powotany zostat przedstawiciel zatogi w drodze wyboréw, w ktérych
mogli uczestniczy¢ wszyscy pracownicy. W roku 2018 w spétkach Grupy LUG nie byty prowadzone
akcje strajkowe.

7.1 Poziom zatrudnienia i wynagrodzeh

Wg stanu na dzien 31.12.2018 roku w Grupie 580 622
LUG zatrudnione byly 622 osoby (o 7,2% wiecej
niz przed rokiem), w tym 448 oséb na umowach
o prace na czas nieokreslony, a 174 osoby na
umowach o prace na czas okreslony. W ciggu
roku odsetek o0sdb zatrudnionych na umowach
o prace na czas okre$lony wzrést o 13,1pp do
poziomu 28,0%.

Pracownicy zatrudnieni
na czas okreslony

m Pracownicy zatrudnieni
na czas nieokreslony

2017 2018
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W strukturze zatrudnienia wedtug pici przewazali mezczyzni, ktérych na koniec 2018 roku byto 380
(61,1% wszystkich pracownikéw). Rok wczesniej mezczyzni stanowili 59,5% ogétu zatrudnionych.

= Zatrudnieni na czas nieokreslony kobiety
= Zatrudnieni na czas nieokreslony mezczyzni
Zatrudnieni na czas okre$lony mezczyzni

Zatrudnieni na czas okreslony kobiety

Pracownicy z niepetnosprawnosciami stanowili 6,9% ogotu zatrudnionych i ich odsetek nie zmienit sie
w ciggu ostatniego roku (40 oséb na dzien 31.12.2017. i 43 osoby na dzien 31.12.2018.). Budynki,
w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna LUG, sg dostosowane do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami. Troska o potrzeby oséb niepetnosprawnych to dziatanie dtugofalowe w LUG,
co potwierdza przyznane juz w 2009 roku zwyciestwo w konkursie urbanistycznym ,Zielona Géra bez
barier’, w ktorym wyrézniono te sposrdd zielonogorskich obiektéw, ktére najlepiej realizujg idee
likwidowania barier dla os6b z réznego typu niepetnosprawnoscia.

W strukturze zatrudnienia Grupy LUG wydzielone sg trzy szczeble zaszeregowania: wyzsza kadra
zarzadzajgca, menedzerowie i kierownicy oraz pozostali pracownicy. Na koniec 2018 roku wéréd 23
0s6b zaliczanych do wyzszej kadry kierowniczej 30,4% stanowity kobiety (o 6,4pp mniej niz przed
rokiem), wsrdd 31 jeden menedzerow i kierownikow 22,6% to kobiety (o 1,9pp wiecej niz przed rokiem),
natomiast w gronie 568 pozostatych pracownikéw kobiety udziat kobiet wynidst 40,1% (o 1,6pp mniej
niz rok wczesniej).

Wg stanu na dzieh 31.12.2018 roku 20 oséb $wiadczyto Grupie LUG prace na podstawie umow
cywilnoprawnych, przy czym rok wczesniej byto to 16 osoéb.

W ciggu 2018 roku ponad dwukrotnie wzrosta liczba osob, ktére $wiadczyty Grupie LUG prace w formule
outsourcingu. Na koniec 2018 roku byto to 51 oséb, 0 112,5% wiecej niz rok wczesniej. Szczegotowe
dane na temat liczby pracownikéw zatrudnionych w Grupie LUG, osdb nowozatrudnionych oraz tych,
ktére odeszly z pracy, na temat pracownikdw z niepetnosprawnosciami i na temat oséb swiadczgcych
prace na podstawie uméw cywilnoprawnych i w formule outsourcingu znajduja sie w Zafgczniku Nr 1 do
raportu.

Rekrutacja i rbwne szanse

Rekrutacje na stanowiska oferowane przez LUG odbywajg sie na podstawie posiadanych przez
kandydata kwalifikacji. Kwestie organizacyjne procesu rekrutacyjnego sg normowane w Instrukcji
Rekrutaciji.

LUG zatrudnia przedstawicieli wielu narodowosci, ktérzy otrzymujg réwne wsparcie, szanse
i mozliwosci, przystugujgce rodzimym pracownikom. Nikt nie jest dyskwalifikowany ze wzgledu na
odmiennos¢, zgodnie z kultywowanym w LUG przekonaniem, ze w réznorodnosci tkwi sita i potencjat.
Kazdemu zapewnia sie réwny dostep do pracy, oceniajgc predyspozycje i pozgdane umiejetnosci
zawodowe wg ogdlnie obowigzujacych kryteridw. Stabilny i permanentny rozwdj firmy umozliwia
tworzenie nowych miejsc pracy dla spotecznosci lokalnej, jak i z catej Polski, do pracy w biurach
regionalnych LUG.
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Wynagrodzenia

W prowadzacej dziatalno$¢ operacyjng spétce LUG Light Factory Sp z o.0. kwestie zwigzane
z wynagrodzeniami zostaty unormowane w Regulaminie Wynagradzania Pracownikow. Czes¢ kwestii
zwigzanych z wynagradzaniem zostafa ujeta w Regulaminie Pracy.

W spolce LUG Argentina SA nie funkcjonuje dokument bedacy odpowiednikiem Regulaminu
Wynagrodzen. Prawo argentynskie nie przewiduje takiego dokumentu. Zatrudnienie pracownikow
wymaga rejestracji w argentynskim Urzedzie Skarbowym. Wynagrodzenie pracownikéw biurowych
ustala sie bezposrednio pomiedzy pracodawcg a pracownikiem. Wartos¢ wynagrodzenia jest podana
do Urzedu Skarbowego. Wynagrodzenie pracownikéw produkcji jest zgodne z uktadem zbiorowym
pracownikéw branzy metalowej. Spétka LUG Argentina SA wg stanu na koniec 2018 roku zatrudniata
jednego pracownika na tych warunkach. Pozostali pracownicy produkcji, byli zatrudnieni na okres
probny do korica kwietnia 2019 roku. Od maja 2019 roku pracownicy produkcyjni zostali zatrudnieni
bezposrednio przez LUG Argentina SA.

Przecietne wynagrodzenie brutto pracownikéw zatrudnionych na umowy o prace

PLN 2017 2018 zmiana rir
K M srednia K M srednia K M srednia
WyZsza kadra zarzadzajaca 24299 25611 25127 21893 25674 24523 -99% +0,2% -2,4%
Menedzerowie i kierownicy 7979 8840 8662 8985 9927 9715 +12,6% +12,3% +12,2%
Pozostali pracownicy 3812 4692 4 325 4 301 5404 4961 +12,8% +152% +14,7%
Wszyscy pracownicy 4 529 5696 5223 4 946 6 543 5921 +9,2% +14,9% +13,4%

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto pracownikéw Grupy LUG wyniosto wynosito w 2018 roku
5921 zt i byto o 13,4% wyzsze niz przed rokiem. W najwigkszym stopniu wzrosto przecietne
wynagrodzenie pozostatych pracownikéw (o 14,7% do poziomu 4 961 zl). Przecietne wynagrodzenia
menedzerdow i kierownikow wzrosty w ciggu ostatniego roku o 12,2% do poziomu 9 715 zt, podczas gdy
przecietne wynagrodzenia wyzszej kadry menedzerskiej ulegty obnizeniu 0 2,4%.

Stosunek przeciethego wynagrodzenia brutto kobiet do przeciethego wynagrodzenia brutto
mezczyzn w poszczegolnych kategoriach zaszeregowania

% 2017 2018 zmiana rir
WyZsza kadra zarzgdzajaca 94,9% 85,3% -9,6%
Menedzerowie i kierownicy 90,3% 90,5% 0,3%
Pozostali pracownicy 81,3% 79,6% -1,7%
Wszyscy pracownicy 79,5% 75,6% -3,9%

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia brutto mezczyzn
wyniost w 2018 roku 75,6% i byt o 3,9pp nizszy niz przed rokiem. W najwiekszym stopniu obnizenie
wskaznika nastgpito w przypadku wyzszej kadry zarzadzajacej, spadt on o 9,6pp do poziomu 85,3%.
W przypadku pozostatych pracownikéw obnizyt sie on o 1,7pp do poziomu 79,6%, a w odniesieniu do
menedzerow i kierownikéw warto$¢ wskaznika wzrosta o 0,3pp do poziomu 90,5%.

Przecietne wynagrodzenie brutto oséb wspoétpracujacych w oparciu o umowy cywilnoprawne
i Swiadczacych ustugi na terenie przedsiebiorstwa
PLN, % 2017 2018 zmiana r/r
K M sSrednia K M sSrednia K M srednia
Srednie miesieczne

. 7796 16086 15050 9835 16076 15452 +26,2% -0,1% +2,7%
wynagrodzenie

Przecietne wynagrodzenie osob wspotpracujgcych z LUG w oparciu o umowy cywilnoprawne wzrosto
w 2018 roku 0 2,7% do poziomu 15 452 zi.
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Przeciethe wynagrodzenie brutto pracownikéw zatrudnionych w outsourcingu i Swiadczacych
ustugi na terenie przedsiebiorstwa
PLN, % 2017 2018 zmiana r/r
K M srednia K M srednia K M srednia

Srednie miesieczne

. 3280 3395 3361 3091 3784 3472 -57% +11,5% +3,3%
wynagrodzenie

Przecietne miesieczne wynagrodzenie osob zatrudnionych w outsourcingu wzrosto w 2018 roku o 3,3%
i wyniosto 3 472 zt.

Stosunek przecigetnego wynagrodzenia czionkéw zarzgdu do przecietnego wynagrodzenia pracownikow
zatrudnionych na umowy o prace wyniést w 2018 roku 8,9, o 0,8 mniej niz w 2017 roku, gdy wyniost on
9,7.

7.2 Bezpieczenstwo i higiena pracy

W LUG kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy traktowane sg z najwyzszym priorytetem. Znaczenie
tego obszaru zostato takze potwierdzone w wyniku przeprowadzonego badania istotnosci, ktére
wskazato wysoki poziom istotnosci zagadnieh zwigzanych z BHP.

W Grupie LUG w raportowanym okresie nie funkcjonowata jednolita polityka z zakresu BHP. Z uwagi
na charakterystyczng strukture Grupy Kapitatowej — dziatalno$¢ operacyjna (produkcyjna) powadzona
jest przede wszystkim w spétkach LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz w spoice LUG Argentina SA,
zarzgdzajgca nowo otwartg fabrykg w Posadas — wigkszo$¢ danych z obszaru BHP dotyczy tych dwéch
spotek. W spotce argentynskiej kwestiami BHP zajmuje sie dedykowany do tej funkcji pracownik.
W przypadku pozostatych spotek i przedstawicielstw przestrzeganie zasad BHP podlega nadzorowi
kierownictwa lokalnych struktur. Biura dziatajg zgodnie z wytycznymi i przepisami prawa
obowigzujacymi w danym kraju.

W spotce LUG Light Factory za obszar BHP odpowiada komdrka podlegta bezposrednio Zarzgdowi
Spoiki. Procesy BHP w LUG Light Factory sg objete Zintegrowanym Systemem Zarzadzania i sg zgodne
z wymogami normy ISO 9001:2015. Certyfikat ISO 9001:2015 zostat odnowiony audytem zewnetrznych
audytorow TUV SUD Management Service GmbH w roku 2018. W LUG Light Factory obszarowi BHP
i Ochrony Przeciwpozarowej poswigcono rozdziat w Regulaminie Pracy.

Tematyka BHP stanowi bardzo wazny modut w ramach szkolenia onboardingowego dla nowych
pracownikéw w catej Grupie LUG.

Rozumiejgc ztozonos¢ zagadnien z zakresu BHP, LUG doktada wszelkich staran by zapewni¢ swoim
pracownikom odpowiednie warunki wykonywania zadan, co ma bezposredni wplyw na standardy
bezpieczenstwa. W ramach Regulaminu Pracy LUG Light Factory oraz odnoszacych sie do niego
aneksow uregulowano kwestie wyposazania pracownikdw w ochronng odziez robocza, dopasowang do
stanowiska pracy.

W konkursie ,Pracodawca — organizator pracy bezpiecznej” w listopadzie 2016 roku, organizowanym
przez Panstwowg Inspekcje Pracy, LUG zajat trzecie miejsce w kategorii firm powyzej 250 pracownikéw,
co dowodzi, iz firma dziata w trosce o bezpieczne i higieniczne warunki pracy swoich pracownikéw.

LUG nie prowadzi audytow BHP u swoich dostawcow i podwykonawcow. W umowach z dostawcami
i podwykonawcami LUG nie zawiera klauzul dotyczagcych BHP. W procesie doboru dostawcéow
i podwykonawcow, LUG zwraca uwage na spetniane przez wymienionych normy ISO isystemy
zarzgdzania, stanowigce kryterium spetniania odpowiednich standardéw dziatalnosci.
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Liczba wypadkéw

2017 2018 zmiana
szt., % rir

Wypadki wsréd pracownikéw
Liczba wypadkow 3 9 200,0%

Wypadki wsrod pracownikéw podwykonawcow
pracujacych na terenie zaktadu

Liczba wypadkéw 0 2 -

Wypadki w 2018 roku klasyfikowaty sie do kategorii wypadkoéw lekkich i dotyczyly gtéwnie skaleczen
oraz ran cietych dtoni.

W 2018 roku w Grupie LUG nie doszto do wypadkow $miertelnych.

Wskazniki wypadkowosci

2017 2018 zmiana
szt., % rir
Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy 5 14 179.7%
na 1000 zatrudnionych) )
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanych 20 432 2060.0%
wypadkami 0%
Wskaznik cigzkosci wypadkow (liczba dni 667 48.00 620.0%

niezdolnosci do pracy na jeden wypadek)

Zaréwno w 2017, jak rowniez w 2018 roku wszystkie wypadki nalezaty do kategorii lekkie. Wzorst liczby
niezdolnosci do pracy wynikat z dtuzszego procesu leczenia i rehabilitacji zaleconego przez lekarzy
prowadzgcych. Podczas standardowej kontroli LUG realizowanej przez Panstwowg Inspekcje Pracy
audytowi podlegato przestrzeganie przepisoéw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Kontrola ta nie
wykazata zadnych nieprawidtowo$ci.

W 2018 roku w Grupie LUG nie stwierdzono przypadkéw wystgpienia choréb zawodowych.

W 2018 roku w Grupie LUG 8 os6b pracowato w warunkach przekroczenia najwyzszych
dopuszczalnych stezeh (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN), co oznacza wzrost
0 166,7% w stosunku do poprzedniego roku, gdy w takich warunkach pracowaty 3 osoby. W 2018 r.
przekroczenia NDN hatasu wystgpito na stanowiskach: szlifierz-zgrzewacz (4 osoby) oraz operatora pity
gtowicowej dolnowrzecionowej do aluminium (4 osoby). W zwigzku z powyzszym opracowano program
dziatah organizacyjno-technicznych zmierzajgcych do ograniczenia narazenia pracownikéw na hatas,
w ktorym wskazano rodzaj srodkéw ochrony indywidualnej jakie nalezy uzywaé przy pracy
w przekroczonym normatywie higienicznym, oznakowano piktogramami strefy narazenia na hatas
i bezwzglednego stosowania ochronnikéw stuchu, jak réwniez zaproponowano wprowadzenie rotacji na
stanowiskach pracy poprzez odpowiednia organizacje pracy tak aby ogranicza¢ czas przebywania
W harazeniu.

Z uwagi na brak zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w LUG, zwigzki nie byly zaangazowane
w obszarze BHP. Nie zostat takze powotany Spoteczny Inspektor Pracy.
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7.3 Pozostate zagadnienia pracownicze

Szkolenia i edukacja

Istotnym aspektem dbatosci o rozwoj Grupy LUG jest zapewnienie pracownikom odpowiednich
warunkow do rozwoju. Jest to realizowane m.in. w ramach szerokiego programu szkolen.

Srednia liczba godzin szkoleniowych

liczba godzin szkoleniowych na 2017 2018 zmiana r/r
osobe w roku, % K M $rednia K M $rednia K M $rednia
WyZsza kadra zarzgdzajaca 17,4 159 16,4 50,3 31,3 37,1 188,5% 97,2% 125,5%
Menedzerowie i kierownicy 39,2 26,8 294 1164 64,6 76,3 197,3% 140,7% 159,7%
Pozostali pracownicy 19,0 22,4 21,0 241 256 25,0 27,0% 14,0% 19,0%
Wszyscy pracownicy 19,4 22,5 21,3 27,5 283 28,0 41,6% 257% 31,7%

W 2018 roku miato miejsce znaczace rozszerzenie programu szkolenh, przede wszystkim w zakresie
dotyczacym kadry $redniego szczebla. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na
jednego menedzera lub kierownika wzrosta w ciggu ostatniego roku o niespetna 160% do poziomu 76,3
godziny. W przypadku oséb nalezgcych do wyzszej kadry zarzadzajgcej liczba godzin szkoleniowych
wzrosta w 2018 roku o 125,5% do ponad 37 godzin. W grupie pozostatych pracownikéw liczba godzin
szkoleniowych takze zostata zwiekszona do poziomu przecietnie 28 godzin (wzrost r/r 0 19,0%). Na
wzrost liczby godzin szkoleniowych miato wptyw uruchomienie waznych programéw szkoleniowych
z zakresu zarzgdzania projektami oraz ksztattowania angielskojezycznej kultury organizacyjne;.

Liczba pracownikéw podnoszacych kwalifikacje zawodowe

. . 2017 2018

=t K M razem K M razem
Wyzsza kadra zarzgdzajgca 0 0 0 0 0 0
Menedzerowie i kierownicy 0 1 1 0 1 1
Pozostali pracownicy 1 5 6 1 2 3
Wszyscy pracownicy 1 7 1 3

Uzupetnieniem szkolen przeprowadzanych w ramach czasu pracy jest zewnetrzna edukacja
pracownikow zdobywajgcych nowe kwalifikacje. W 2018 roku podnoszenie kwalifikacji zawodowych
w trybie zewnetrznym byto przez LUG wspierane w przypadku czworga pracownikow.

Elementem programu szkolen i edukacji jest takze umiejscowiony w ramach szkolenia adaptacyjnego
kilkudniowy cykl szkolen z zakresu techniki $wietinej. Dodatkowo na szkoleniach wstepnych poruszana
jest tematyka:

e szkolenie BHP;

e wprowadzenie do organizacji LUG, czyli prezentacja strategicznych kierunkéw rozwoju, wizji, misji,
grup docelowych;

e szkolenie dotyczace struktury organizacyjnej, funkcji i kompetencji komérek organizacyjnych oraz
charakterystyka osob funkcyjnych;

e zapoznanie z procedurami wewnetrznymi;

e szkolenie z Kodeksu Dobrych Praktyk i zatozen kultury organizacyjnej;

e wprowadzenie do techniki Swietlnej oraz wyposazenia elektrycznego;

e szkolenie z technologii LED;

e szkolenie asortymentowe.

Szkolenia i kursy poszerzajgce kwalifikacje pracownikédw lub m.in. odnawiajgce uprawnienia sg
organizowane w odpowiedzi na zgtoszone przez departamenty zapotrzebowanie.

W ramach proceséw internacjonalizacji, LUG oferuje swoim pracownikom kompleksowy program
nauczania jezyka angielskiego - LUG Speaks English. W ramach programu, w zalezno$ci od stopnia
umiejetnosci jezykowych, pracownicy uczestniczg w zajeciach grupowych z lektorem (native English
speaker) w wymiarze 1 lub 2 godzin w tygodniu. Dodatkowo, pracownicy majg mozliwosc
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uczestniczenia w cyklicznych zajeciach konwersacyjnych (LUG (Light) Thinkers), podja¢ wyzwanie
catodziennej komunikacji w jezyku angielskim ("l speak English today"), przygotowania prezentacji lub
napisania artykutu w jezyku angielskim, ktéry zostanie opublikowany w wewnetrznym periodyku "LUG
Press". Dla oséb pracujgcych poza biurem w Zielonej Gérze, dostepna jest platform e-learningowa .
Poczgwszy od drugiej potowy 2017 roku komunikacja wewnetrzna LUG odbywa sie réwniez w sposdb
dwujezyczny i obejmuje takie kanaty jak newslettery wewnetrzne, zarzgdzenia i wewnetrzny intranet.

Ludzie stanowig dla LUG najwazniejszy kapitat rozwojowy. Majgc na celu przede wszystkim dobro
swoich pracownikéw oraz postepujgc w zgodzie ze swojg misjg, w LUG wyraznie akcentuje sie i promuje
zdrowy tryb zycia. Pracownicy mogg korzysta¢ z dodatkéw pozaptacowych, takich jak karta Multisport
lub uczestnictwo w organizowanych przez LUG grupach sportowych. LUG wspiera réwniez finansowo
jednego z pracownikdéw, ktéry odnosi liczne sukcesy sportowe w powerliftingu dla os6b
niepetnosprawnych. W ramach prowadzonego mecenatu sportu, LUG wspiera ponadto aktywnosc¢
pracownikdéw skupionych w zespole reprezentacji biegaczy LUG TEAM oraz rowerzystow gorskich LUG

MTB TEAM.

7.4

Ryzyko i jego opis
Ryzyko braku pracownikow
Trudnosci zwigzane z mozliwosciami rekrutaciji
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw na
rynku pracy mogtyby doprowadzi¢ do przeszkaod
w dynamicznym rozwoju Grupy LUG.

Ryzyko utraty kluczowej kadry

Realizacja strategii rozwoju Grupy LUG jest
uzalezniona w duzym stopniu od kompetencji
kluczowej kadry kierowniczej i eksperckiej.

Ew. odejscie kluczowych pracownikéw mogtoby
zagrozi¢ realizacji zaplanowanych celéw
strategicznych.

Ryzyko niewystarczajgcych kompetencji
zespotow sprzedazy

Wyniki finansowe i rozwéj Grupy LUG zalezg m.in.
od realizacji sprzedazy. Ew. niewystarczajgce
kompetencje zespotéw sprzedazy, wynikajgce

z niedostatecznej liczby wykwalifikowanych
pracownikéow w tym obszarze lub niedostosowanie
kompetencji pracownikow sprzedazy do
zmieniajgcych sie wymogdéw rynku mogtyby
przeszkodzi¢ w realizacji gtéwnych celow
strategicznych Grupy LUG.

Ryzyko presji ptacowej

Sytuacja konkurencyjna na rynku pracy,

w szczegoblnosci w Polsce, moze spowodowad
wystagpienie i utrzymywanie sie presji ptacowe;,
ktora, w przypadku braku wtasciwej odpowiedzi
mogtaby prowadzi¢ do odejs¢ pracownikéw lub do
pogorszenia wynikoéw finansowych Grupy LUG.

Istotne ryzyka zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi

Sposob zarzadzania ryzykiem
LUG prowadzi doktadny monitoring rynku pracy.
Podejmowane dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem:
- realizacja zaplanowanych proceséw rekrutacyjnych
z odpowiednim wyprzedzeniem;
- dziatania z zakresu employer branding, przedstawiajgce
atuty LUG jako atrakcyjnego pracodawcy;
- korzystanie z ustug firm outsourcingowych;
- internacjonalizacja Grupy LUG i otwarcie zaktadu
produkcyjnego w Argentynie;
- system edukacji i szkolerh wewnetrznych umozliwiajacy
prowadzenie w wybranych przypadkach rekrutacji
wewnetrzne;.
Ryzyko podlega statemu monitoringowi na poziomie
Zarzadu LUG.
Podejmowane dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem:
- rozwoj kultury organizacyjnej;
- dbanie o mozliwosci statego rozwoju kluczowych
pracownikow Grupy;
- badanie satysfakcji pracownikéw i realizacja dziatan na
podstawie wnioskéw z przeprowadzanych badan.
Ryzyko jest monitorowane poprzez ustanawianie
i analize stanu realizacji celéw sprzedazowych.
Podejmowane dziatania w ramach zarzgdzania ryzykiem:
- szkolenia podnoszace kwalifikacje i kompetencje
pracownikow zespotéw sprzedazy;
- wynagrodzenia zespotéw sprzedazowych zawierajgce
odpowiednio atrakcyjny element zmienny, uzalezniony od
osigganych wynikéw sprzedazy.

LUG prowadzi doktadny monitoring rynku pracy, w tym
ksztattujgcych sie na nim trendéw ptacowych.
Podejmowane dziatania w ramach zarzgdzania ryzykiem:
- dbanie o konkurencyjno$¢ wynagrodzen w Grupie LUG
w poréwnaniu do rynku;

- jasne i otwarte mozliwosci rozwoju pracownikéw w
ramach rekrutacji wewnetrzne;.
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8 Zagadnienia srodowiskowe

Odpowiedzialne podejscie w kwestii wptywu na $rodowisko naturalne jest jednym z kluczowych
elementéw kultury organizacyjnej Grupy LUG. Dysponujac szerokg wiedzg i narzedziami projektowymi,
LUG, poprzez optymalizacje swoich projektow i wprowadzane w nich innowacje, ma realny wptyw na
ograniczenie negatywnego oddziatywania na $rodowisko, wynikajgcego zaréwno z wiasnej dziatalno$ci
operacyjnej i produkcyjnej jak i bedgcego efektem uzytkowania produktow LUG.

Oprawy oswietleniowe oparte o technologie LED, czyli podstawowy produkt LUG, przyczyniajg sie do
ograniczenia negatywnego wptywu na Srodowisko przez wszystkich ich uzytkownikéw. Wigze sie to
przede wszystkim z wysokg efektywnoscig energetyczng LED w stosunku do tradycyjnych Zrodet
Swiatta. Z wysokiej efektywno$ci energetycznej wynika z kolei obnizenie pos$rednich emisji gazow
cieplarnianych do atmosfery. Instalacja opraw oswietleniowych LED jest najbardziej uzasadnionym
ekonomicznie sposobem na obnizenie negatywnego wptywu na srodowisko przez praktycznie kazdg
spoétke lub instytucje, ktdra korzysta w swojej dziatalnosci z réznych form oswietlenia.

W przeprowadzonym w IV kwartale 2018 roku badaniu istotnosci wyréznione zostato 6 istotnych
zagadnieh z obszaru srodowiska:
1. Posredni wptyw klimatu
2. Zuzycie surowcow i materiatow
3. Odpady
4. Zuzycie energii, w tym:
e Zuzycie energii do produkcji opraw oswietleniowych

e Zuzycie energii wynikajgce z uzytkowania opraw
oswietleniowych

5. Emisje do atmosfery

6. Ograniczanie zanieczyszczenia Swiatlem

Grupa LUG nie posiada jednolitej polityki w obszarze srodowiskowym, co wynika z charakterystyki
struktury Grupy i ulokowania dziatalno$ci operacyjnej zwigzanej z wytwarzaniem opraw o$wietleniowych
w spotkach LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz LUG Argentina SA. W celu mitygacji potencjalnych
zagrozen, mogacych sie pojawi¢ w obszarze zagadnien srodowiskowych, w LUG Light Factory sp z 0.0.
zostata przyjeta Polityka Srodowiskowa, bedaca elementem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
opisanego w rozdziale 4.5. Systemy zarzgdzania. W ramach Polityki wyrazone zostato ciggte dgzenie
do doskonalenia proceséw zachodzgcych w obrebie obszaru srodowiskowego zgodnie z normg PN EN
ISO 14001:2015.

Polityka Srodowiskowa LUG Light Factory
Cele Polityki Srodowiskowej LUG Light Factory:

1. Wykonywanie ustug w zgodnie z wymogami nowych technologii, obowigzujgcymi normami,
przepisami prawa w tym prawa ochrony $rodowiska oraz innymi wymaganiami, do ktérych
spetnienia organizacja sie zobowigzuje i ktére dotyczg jej aspektdéw srodowiskowych.

2. Zaspokojenie i przewidywanie oczekiwan i potrzeb Klientdw oraz innych stron
zainteresowanych co do jakosci wykonywanych ustug jak i terminéw ich realizacji w dgzeniu do
celu jakim jest ,zero reklamaciji".

3. Zapoznanie i zrozumienie przez wszystkich pracownikéw z Politykg Srodowiskowg i jej
wdrazanie poprzez wykonywanie swoich obowigzkéw zgodnie z Kartami procesow, Kartami
dziatan, Procedurami.

4. Stawianie wysokich wymagan w zakresie jakosci i ochrony $rodowiska naszym
Podwykonawcom.

5. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia niekorzystnego oddziatywania na
Ssrodowisko oraz zapobiegania zanieczyszczeniom.

6. Uwzglednianie cyklu zycia produktu (Life Cycle Assessment -LCA), poprzez zwrécenie uwagi
na catkowity wptyw produktu na srodowisko, od poczatku do konca.
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Polityka Srodowiskowa wymienia 9 dziatan prowadzacych do realizacji celéw Polityki:

1.

Budowanie swiadomosci proekologicznej pracownikow LUG.
W 2018 roku dla realizacji tego zamierzenia zrealizowano nastepujace dziatania:

e  Wprowadzenie Systemu Zarzadzania Energig wg normy ISO 50001:2011.

e  Przeprowadzonego audytu energetycznego, a w jego nastepstwie powotanie przez
Prezesa Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. Zespotu ds. Zarzgdzania Energig LUG na
poczatku roku 2019.

e  Prowadzenie w ramach szkolen onboardingowych bloku tematycznego, dotyczgcy ECO
stylu pracy i zycia, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii oszczedzania energii, wody
i gazu oraz wtasciwych postaw majgcych na celu realizowanie zadan zgodnie z przyjetymi
zasadami.

e Komunikacja wewnetrzna dotyczgca stylu pracy ECO w réznych formach (newslettery,
biuletyn firmowy, spotkania)

Planowanie, dokumentowanie i nadzorowanie proceséw zachodzacych w LUG — Realizacjg
dziatania jest powstanie planu inwestycyjno-remontowego na rok 2019 oraz program dziatan
srodowiskowych wynikajgcych z aspektéow srodowiskowych na rok 2019. Cele dziatan:

e zmniejszenie zuzycia wody z sieci;

e minimalizowanie ilodci wytworzonych odpaddéw podczas produkcji opraw oswietleniowych
poprzez uporzgdkowang, swiadomg rynkowg gospodarke odpadami oraz optymalizacje
procesu odbioru odpadéw w stosunku do ilosci odpadéw powstajgcych;

e zmniejszenie niekorzystnego wptywu na Srodowisko wytwarzanych $Sciekow
przemystowych poprzez uregulowanie zobowigzan wynikajgcych z umowy z ZWiK;

e nadzér nad zagospodarowaniem nowych odpadéw oraz dbatos¢ o poprawnosc
merytoryczng dokumentéw;

e  pozyskanie pozwolenia wodnoprawnego - pozwolenie pozyskane;

e zmniejszenie ilosci odpaddw w formie proszku lakierniczego - zmniejszenie ilosci proszku
wydostajgcego sie poza kabine oraz ograniczenie odpadu chemicznego;

e uregulowanie zobowigzan wynikajgcych z umowy z organizacjg odzysku - zwigkszenie
ilosci odpaddéw poddawanych recyklingowi;

e zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej - efektem bardziej racjonalne
wykorzystanie energii cieplnej i elektrycznej;

o zwiekszenie efektywnosci chtodzenia i podniesienie sprawnosci urzgdzen - nastgpito
zwiekszenie sprawnosci urzadzen.

Ciagty rozwdj bazy technicznej i maszynowo-sprzetowej oraz unowoczesnianie wyposazenia
do kontroli, pomiaréw i badan.

W celu doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz spetnienia najnowszych s$wiatowych
standardéw, w LUG Light Factory zostaty wdrozone nowoczesne maszyny pozwalajgce na
znaczne uproszczenie oraz usprawnienie procesu montazowego opraw. To natomiast wpisuje
sie w aktualnie realizowany projekt optymalizacji proceséw produkcyjnych. Nowe maszyny
i procesy wpisujg sie w prowadzony kompleksowo projekt Lean Manufacturing, ktérego zakres
obejmuje caly obszar Produkcji. Zespoly prowadzace poszczegdlne projekty analizujg
poszczegolne procesy oraz wdrazajg rozwigzania majgce na celu optymalng i najbardziej
efektywng produkcje. Bazujgc na wynikach pracy tych zespotéw, zostata przeprojektowana hala
produkcyjna, nowe stanowiska zyskaty optymalny ukfad oraz wyposazenie w nowoczesne
narzedzia. Stworzone zostaty réwniez linie produkcyjne dedykowane pod konkretne produkty
i pracujgce w systemie pracy potokowej. Jest to nowe podejscie do proceséw produkcyjnych,
ktére pozwala na dalszg optymalizacje kosztéw oraz poprawe ergonomii pracy.

Priorytetowym zadaniem, ktérego realizacja jest zaplanowana na 2019 r., bedzie modernizacja
lakierni w LUG Light Factory Sp. z 0.0., majgca na celu usprawnienie realizacji zadan
produkcyjnych oraz optymalizacje wykorzystywania surowcéw i materiatow.

Podazajgc za wytycznymi wewnetrznego Systemu Zarzgdzania Srodowiskiem 1SO 14001
zostang wprowadzone zmiany technologiczne, przyczyniajgce sie do ograniczenia ilosci
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wykorzystywanych substancji chemicznych oraz usprawniajgce proces lakierowania
proszkowego z wykorzystaniem odzysku farby. Zmiana ta pozwoli na ograniczenie ilosci
zuzywanego materiatu oraz zredukuje ilos¢ odpadow farb o ok. 70-80%.

Réwnie istotnym celem modernizaciji lakierni jest poprawa ergonomii oraz warunkéw pracy oséb
zatrudnionych na wydziale. Dzieki zastosowaniu odpowiednio zaprojektowanych nawiewow
oraz systemu wyciggéw zostanie obnizona temperatura w pomieszczeniach lakierni, a tym
samym znaczgco poprawi sie komfort pracy. W konsekwencji spodziewany jest wzrost
wydajnosci pracy. Zmiany w obszarze lakierni sg wprowadzane zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju, rozumianymi jako optymalizowanie wspdtdziatania czynnikow
srodowiskowych (redukcja sladu srodowiskowego), ekonomicznych (efektywne wykorzystanie
materiatdéw) oraz spotecznych (poprawa ergonomii i warunkéw pracy).

4. Bezposrednie zaangazowanie Zarzadu Spéiki, nadzorowanie Zintegrowane Systemu
Zarzadzania oraz wspieranie dziatan oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne zadania:

Poziom zarzadczy Stanowisko Liczba osob Zakres odpowiedzialnosci
na stanowisku

Prezes Zarzadu LUG 1

. Za prawidtowe wdrazanie
Poziom Zarzadu: P

Light Factory Sp. z 0.0. i funkcjonowanie ZSZ IS0 jest
Dyrektor Operacyjny odpowiedzialny Petnomocnik Systemow
. o . Zarzadzania Jakoscig ISO. Praca
Poziom Dyrektorow: .ds' SUppI.Y Chain 1 Petnomocnika jest nadzorowana przez
i Produkgji Dyrektora ds. Supply Chain i Produkgc;ji
Petnomocnik Systemow z ;iotziomg dyrektgrskiego ore(ljz
; PO ; & i ostatecznie z poziomu zarzadu przez
Poziom Pracowniczy: IZs«;'al(r)za)dzanla Jakoscig 1 Prezesa Zarzadu LUG Light Factory
Sp. z o.0.

5. Dokonywanie odpowiednich przegladéw oraz monitorowanie procesow i dziatah doskonalgcych
przebiega zgodnie z procedurami przyjetymi w Zintegrowanym Systemie Zarzgdzania oraz
wynikajgcymi z wdrozonego systemu S5 (Lean Management).

6. Wykonywanie ustug w sposob zapewniajgcy poszanowanie zasad ochrony srodowiska oraz
prowadzenia odpowiedniej gospodarki materiatami i odpadami.

LUG prowadzi swojg dziatalno$¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi ochrony
srodowiska. Na biezgco, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami pozyskiwane sg decyzje
administracyjne i zezwolenia zwigzane z wytwarzaniem i przechowywaniem odpadéw, emisjg
Sciekéw przemystowych, pytdw, zuzycia materiatéw niebezpiecznych.

W zaleznosci od rodzaju odpaddéw podmioty odbierajgce odpady od LUG dalej posredniczg
w dostawie odpadu do podmiotow prowadzgcych odzysk lub recykling lub tez same poddajg te
odpady odzyskowi, recyklingowi lub unieszkodliwieniu. Po przekazaniu odpadéw odbiorcy, LUG
nie monitoruje dalszego sposobu ich zagospodarowania.

7. Dazenie do obnizenia kosztéw poprzez zapobieganie wystepowaniu niezgodnosci i ich
eliminowanie. Spetnienie tego dazenia jest stale realizowane poprzez:

e Wdrazanie i nadzorowanie procesow z zaimplementowanymi dziataniami
uniemozliwiajgcymi popetnienie btedu

e W przypadku wystgpienie niezgodno$ci, implementowanie skutecznych $rodkéw
zaradczych

o Ciggte doskonalenie przedsiebiorstwa na podstawie analizy aktualnych proceséw (PDCA)

8. Rozwijanie przyjaznych, opartych na partnerstwie zasad wspotpracy zaréwno z inwestorami jak
i wszystkimi pracownikami Spétki. W LUG stosuje sie system zarzgdzania przez wartosci, na
dziatania rozwijajgce relacje z interesariuszami sktadajg sie:

e kampanie mailingowe oraz plakatowe dla pracownikéw LUG;

e konkursy dla dzieci pracownikéw oraz akcje $wigteczne;

e spotkania z pracownikami;

e wewnetrzna gazeta zakladowa LUGpress.
Wspodlpraca z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie realizacji polityki $rodowiskowej

odbywa sie gtéwnie poprzez strone korporacyjng LUG, gdzie znajdujg sie informacje dotyczace
Srodowiska oraz informacje cykliczne dostarczane w raportach finansowych LUG.
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9. Ciggte doskonalenie i spetnianie wymagan normy PN EN ISO 14001:2015 Systemy
zarzadzania Srodowiskowedo.

W roku 2018 w LUG Light Factory Sp z o0.0. przeprowadzony zostat audyt odnawiajgcy
certyfikaty 1ISO. W fabryce w Posadas planowane jest wprowadzenie w 2019 roku normy PN
EN ISO 9001:2015.
Szczegétowe dane wskaznikowe dotyczace realizacji celéw Polityki Srodowiskowej znajdujg sie
w podrozdziatach rozdziatu 8. Zagadnienia srodowiskowe.

8.1 Zmiany klimatu

Globalne wyzwania wspoétczesnosci, zwigzane ze zmianami klimatycznymi i koniecznoscig szybkiej
redukcji emisji gazow cieplarnianych do atmosfery stawiajg dziatalnos¢ LUG w centrum publicznej
uwagi. Produkty LUG, projektowane z troskg o minimalizacje zuzycia energii w trakcie ich uzytkowania,
wspierajg wysitki samorzgddéw, przemystu oraz branz nieruchomosci i budownictwa na rzecz
podniesienia efektywnosci energetycznej i redukcji emisji CO2 zwigzanych z funkcjonowaniem
budynkéw i przestrzeni publicznych. Ten posredni wplyw LUG na zmiany klimatyczne zostat
zidentyfikowany jako istotny w przeprowadzonym w 2018 roku badaniu istotnosci. Nie zidentyfikowano
natomiast bezposredniego wptywu zmian klimatycznych na obecng dziatalnos¢ LUG. Trudne obecnie
do przewidzenia i oszacowania sg efekty, jakie zmiany klimatyczne mogg mie¢ wzgledem
zapotrzebowania na produkty LUG.

Nalezy podkresli¢, ze wymiana oswietlenia opartego o tradycyjne Zzrodta swiatta na o$wietlenie LED jest
bardzo efektywng formg ograniczania posrednich emisji gazéw cieplarnianych. Ograniczenie emisiji
wynika zaréwno z wyzszej efektywnosci zrédet Swiatta LED (co zostato szerzej opisane w podrozdziale
8.2 Zuzycie paliw i energii), jak i ze stosowania systeméw smart lighting, ktére pozwalajg na
dostosowanie natezenia Swiatta do aktualnych warunkéw otoczenia i do potrzeb uzytkownikow
osSwietlanej przestrzeni.

8.2 Zuzycie paliw i energii

Zuzycie energii jest jednym z istotnych obszaréw, zidentyfikowanych w przeprowadzonym badaniu
istotnosci. W swojej dziatalnosci LUG ma bezposredni wplyw na zuzycie paliw i energii poprzez ich
wykorzystanie do proceséw produkcyjnych, transportu oraz funkcjonowania obiektéw biurowych,
handlowych i produkcyjnych. Jednakze specyfika produktéw LUG funkcjonujgcych dzieki wykorzystaniu
energii elektrycznej sprawia, ze LUG ma ogromny posredni wptyw na zuzycie energii w wyniku
uzytkowania jego opraw.

Wplyw posredni

100% przychodow ze sprzedazy LUG pochodzi z produktow lub ustug, opracowanych z uwzglednieniem
kryteriow srodowiskowych. Juz na poziomie projektowania, poprzez konsekwentne wdrazanie i finalng
produkcje LUG uwzglednia kryteria Srodowiskowe. Wszystkie produkty LUG charakteryzujg sie
parametrami referujgcymi do zmniejszonego zuzycia energii. Specjalisci LUG samodzielnie prowadzg
prace nad optymalizacjg produktéw LUG, wspodipracujgc z zaufanymi dostawcami oferujgcymi
najwyzszg jakos¢ komponentéw.

Rozwigzania zastosowane w produkowanych przez LUG oprawach oswietleniowych przyczyniajg sie
do redukgcji zuzycia energii. Od 2014 LUG prowadzi prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozenia nowych
produktéw w oparciu o technologie LED, ktéra ma zwiekszong efektywnos¢ energetyczng o 50-70%
w stosunku do technologii konwencjonalnej. Natomiast nowe produkty LED zawsze majg zwigekszong
sprawnosc¢ energetyczng o 7-20% w stosunku do rozwigzan LED poprzedniej generacji. Po wtgczeniu
oprawa LED nie potrzebuje czasu na rozgrzanie, jak to ma miejsce w przypadku tradycyjnej swietldwki,
ktora pobiera w tym czasie wiecej energii. Bedgca w czestym uzytku oprawa LED zuzywa mniej energii
niz wymienione zrodta starszej generacji, dzieki czemu idealnie nadaje sie¢ zaréwno do oswietlania
wnetrz, jak i obiektdow architektonicznych i infrastruktury drogowe;j.

W produktach LUG wprowadzono technologie daylight control, pozwalajgcg na dopasowanie natezenia
oswietlenia wewnetrznego do panujgcych warunkéw zewnetrznych, co pozwala na zuzycie energii
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jedynie w ilosci niezbednej do prawidtowego oswietlenia pomieszczen. Technologia ta jest kompatybilna
z oprawami LUG i mozliwa do zastosowania we wszystkich produktach LUG, w zaleznosci od potrzeb
Klienta.

Wptyw bezposredni

Na bezposrednie zuzycie energii sktada sie zuzycie paliw i energii w procesach produkcyjnych,
pozyskanie i zuzycie energii cieplnej i elektrycznej w obiektach nalezacych do LUG, zuzycie paliw
cieklych na potrzeby dziatalnosci biznesowe;j.

Energia elektryczna jest zuzywana na procesy obrdbki cieplnej, obrébki plastycznej a takze obrébki
ubytkowej. LUG ktadzie duzy nacisk na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej, w zwigzku z czym
zostato wprowadzone cykliczne monitorowanie wskazan licznikdw oraz stworzenie banku energii.
Ponadto na etapie planowania procesy sg optymalizowane pod katem minimalizacji zapotrzebowania
energetycznego.

Na uzytek procesoéw produkcyjnych wytwarzane jest ciepto, ktére wykorzystywane jest do ogrzewania
pomieszczen oraz hal montazowych. Poprzez ciggte kontrole zuzycia surowcow np. gazu technicznego
ilos¢ wytwarzanego ciepta jest monitorowana, z intencjg wdrozenia systeméw jego wtérnego
wykorzystania, co za tym idzie do ograniczenia do minimum jego utraty. Na kazdym etapie produkc;ji
zwracana jest uwaga na optymalne zarzadzanie energig cieplng z naciskiem na minimalizacje jej
wykorzystania na poziomie pozbawionym negatywnych skutkdw na proces oraz, co najwazniejsze, nie
oddziatujgcym niekorzystnie na osoby bezposrednio zwigzane z pracg w obszarach produkcji. W LUG
Light Factory energia cieplna uzyskiwana jest w oparciu o kotty gazowe (gaz ziemny).

Paliwa ciekte w przedsiebiorstwie wykorzystywane sg przez flote samochodow stuzbowych.

Catkowite zuzycie energii wg gtéwnych zrédet jej pozyskania

Jednostka Grupa LUG
Wskaznik pewnosci danych % 97,6%
Paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach
Gaz ziemny m3 299 202,0
Paliwa zuzyte w transporcie pojazdami wlasnymi
Benzyna Mg 18,3
Olej napedowy Mg 192,8
Zakupiona energia
Energia elektryczna MWh 1481,7
-w tyl"ljl odsetek energii elektrycznej pochodzgcej z odnawialnych zrédet 9% 17.6%
energii

Gléwnym zrédiem energii cieplnej wykorzystywanej w dziatalnosci LUG jest gaz ziemny, ktérego zuzyto
299 202 m®*w 2018 r. Na potrzeby transportu pojazdami floty, w 2018 r. zuzyto tgcznie 211,1 Mg paliw
ptynnych, z czego benzyna stanowita 9%, a olej napedowy pozostate 91%.

Na potrzeby dziatalnosci LUG w 2018 r. zakupiono 1481,7 MWh energii elektrycznej.

Odsetek energii pochodzacej z nieodnawialnych i odnawialnych zrédet energii

Jednostka Grupa LUG
Wskaznik pewnosci danych % 97,6%
Energia ze wszystkich zrédet odnawialnych (pochodzgca z paliw GJ 940 2

i z energii zakupionej)
Odsetek energii ze zrédet odnawialnych % 3,7%
Energia ze wszystkich zrédet nieodnawialnych (pochodzgca z

i~ - o GJ 24 423,3
paliw i z energii zakupionej)
Odsetek energii ze zrédet nieodnawialnych % 96,3%
tacznie energia ze wszystkich zrédet GJ 25 363,5

Catkowite zuzycie paliw i energii w przeliczeniu na GJ w Grupie LUG w 2018 roku wyniosto 25 363,5
GJ, z czego 96,3% pochodzita ze zrédet nieodnawialnych. Udziat energii ze zrédet odnawialnych
wynosit 3,7%.
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Wskazniki intensywnosci energetycznej

Jednostka Grupa LUG
Wskaznik pewnosci danych % 97,6%
Energia ze zrédet odnawialnych na jednostke produktu GJ/1 tys. szt. 1,8
Energia ze zrédet odnawialnych na 1 min zt przychodu GJ/1min zt 55
Energia ze zrédet nieodnawialnych na jednostke produktu GJ/1 tys. szt. 47,4
Energia ze zrédet nieodnawialnych na 1 min zt przychodu GJ/1min zt 143,0
Energia ze wszystkich zrédet na jednostke produktu GJ/1 tys. szt. 49,2
Energia ze wszystkich zrédef na 1 min zf przychodu GJ/1min zt 148,5

W Grupie LUG w 2018 roku zuzyto 49,2 GJ energii na tysigc sztuk produktu a wytworzenie 1 min zt
przychodéw wymagato zuzycia 148,5 GJ energii pochodzgcej ze wszystkich zrédet.

8.3 Emisje do atmosfery

Emisje gazoéw cieplarnianych w wyniku dziatalnosci operacyjnej spotki sg monitorowane w spétkach
Grupy LUG. Do oceny poziomu intensywnosci emisji jest wykorzystywany wskaznik emisji gazow
cieplarnianych na jednostke produktu na poziomie Grupy Kapitatowe;j.

Raportowane emisje gazow cieplarnianych zostaty obliczone zgodnie ze standardem The Greenhouse
Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji revised.

Granice raportowanych emisji (organizational boundaries) obejmuja jednostke dominujgcg i wszystkie
jednostki Grupy Kapitatowej LUG wg kontroli operacyjnej i finansowej (100% emisji kazdej z jednostek).
Konsolidacja obejmuje wszystkie poziomy Grupy LUG.

Zakres raportowanych emisji (operational boundaries): raportowane emisje obejmujg zakres 1 (scope
1, emisje bezposrednie), jak i zakres 2 (scope 2, emisje posrednie wynikajgce z wytwarzania energii
elektrycznej kupowanej przez jednostki Grupy LUG).

Wskazanie trendéw zmiany emisji w czasie:

o Rok 2018 zostat uznany za rok bazowy (base year) dla raportowania emisji w przypadku Grupy
LUG.

e W niniejszym raporcie po raz pierwszy raportowane sg emisje zgodnie z GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard.

Emisje zostaly obliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol
(https://ghgprotocol.org/calculation-tools).

Emisje gazéw cieplarnianych do atmosfery

Jednostka Grupa LUG

Wskaznik pewnosci danych % 97,6%
Scope 1

Emisje bedgce skutkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach Mg COze 621,6
Emisje bedgce skutkiem zuzycia paliw w transporcie Mg COze 696,0
tacznie emisje w ramach Scope 1 Mg COze 1317,6
Emisje Scope 1 na jednostke produktu kg COze/szt. 2,6
Emisje Scope 1 na 1 min zt przychodu Mg COze/1min zt 7,7
Scope 2

Emisje bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg COze 1134,8
Emisje Scope 2 na jednostke produktu kg COze/szt. 2,2
Emisje Scope 2 na 1 min zt przychodu Mg COze/1min zt 6,6
Scope 1+2

tacznie emisje w ramach Scope 1+2 Mg COze 24524
Emisje Scope 1+2 na jednostke produktu kg COze/szt. 4,8
Emisje Scope 1+2 na 1 min zt przychodu Mg COze/1min zt 14,4

W wyniku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w Grupie LUG w 2018 roku wyemitowanych zostato do
atmosfery 2,4 tys. Mg CO:e (ekwiwalentu dwutlenku wegla) w ramach emisji bezposrednich (scope 1)
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i posrednich (scope 2). Emisje na jednostke produktu (wyprodukowang oprawe oswietleniowg) wyniosty
4,8 kg CO2e, natomiast emisje na 1 min zt przychodu wyniosty 14,4 Mg CO2e.

Emisje pozostalych substancji do atmosfery wg rodzaju

Jednostka Grupa LUG
Wskaznik pewnosci danych % 100,0%
SOx Mg 0,02
SOx na jednostke produktu g/szt. 0,04
SOx na 1 min zt przychodu kg/1min zt 0,13
NMLZO Mg 0,61
NMLZO na jednostke produktu g/szt. 1,19
NMLZO na 1 min zt przychodu kg/1min zt 3,59
NOXx Mg 0,50
NOx na jednostke produktu g/szt. 0,97
NOx na 1 min zt przychodu kg/1min zt 2,94

8.4 Zuzycie surowcow i materiatow

Do produkcji opraw oswietleniowych, LUG wykorzystuje surowce i potprodukty dostarczane przez
zweryfikowanych dostawcow. Informacje o dostawcach poszczegolnych, kluczowych surowcow
i komponentéw:

o Dostawy gtéwnych komponentéw pochodzg gtéwnie z Europy, w mniejszosci sg dostawcy z krajéw
azjatyckich.

e Stal, aluminium kupowane sg w Europie (rowniez w Polsce).

o Plytki PCB sprowadzane s3 z Azji.
Elementy potprzewodnikowe kupowane sg w Europie i w Stanach Zjednoczonych.

e Szkio dostarczane jest przez kliku lokalnych (polskich) producentow.

o Tworzywa sztuczne — detale z tworzyw dostarczane sg przez europejskich wytwércow tego typu
materiatow.

e Zrédta $wiatta, soczewki, zasilacze - dostarczane sg przez producentéw europejskich. Sg to duze
firmy, dziatajgce na catym Swiecie. Czes$¢ z tych komponentow LUG wytwarza takze samodzielnie.

e Farby oraz lakiery sprowadzane sg z Europy, w tym znaczna cze$¢ pochodzi z Polski.

Wiekszos¢ surowcow i pétproduktéw ma minimum dwéch alternatywnych dostawcéw.

Dostawcy wybierani sg na podstawie konkursu ofert, gdzie jednym z kryteriéw wyboru jest lokalizacja
zaktadéw potencjalnego dostawcy. O ile istnieje taka mozliwos¢, preferowana jest wspédtpraca
z lokalnymi przedsigbiorcami. W wigkszosci przypadkow, przed rozpoczeciem wspétpracy z dang firma,
przeprowadzany jest audyt u dostawcy. Audyty przed podjeciem wspdtpracy prowadzone sg przez
Departament Jakosci oraz Opiekunéw Dostawcow. Wszystkie kupowane komponenty sg weryfikowane
pod katem wymaganych dokumentacji i certyfikacji (CE, RoHS). Ponadto kazda dostawa
newralgicznych surowcow i potproduktéw podlega weryfikacji pod wzgledem jakosciowym.




®
Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2018 % Luc

Gléwne kategorie surowcéw i materiatow

Jednostka llosé
Stal Mg 585
Aluminium i wyroby aluminiowe Mg 700
Tworzywa sztuczne Mg 120
Moduty LED tys. szt. 50
Ptytki PCB tys. szt. 1287
Pétprzewodniki (w tym chipy LED) tys. szt. 42 000
Szkio Mg 72
Farby, lakiery Mg 43
Zasilacze tys. szt. 420
Ztagcza tys. szt. 3 350
Soczewki tys. szt. 1000

8.5 Odpady

W Grupie LUG S.A. odpady komunalne sa gromadzone selektywnie zgodnie z lokalnie obowigzujgcymi
przepisami. Wytworzone odpady sg przekazywane uprawnionym odbiorcom w celu odzysku lub
unieszkodliwienia.

Na terenie przedsiebiorstwa odpady powstajgce w wyniku procesu produkcji opraw oswietleniowych
i modutéw LED oraz funkcjonowania instalacji pomocniczych niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, przed przekazaniem do odbiorcy odpaddéw, sg magazynowane w wydzielonych
miejscach. Miejsca sktadowania odpaddéw znajdujg sie na terenie przedsiebiorstwa, a sktadowanie
odpadow jest zabezpieczone w sposéb uniemozliwiajgcy ich negatywne oddziatywanie na srodowisko
i zdrowie ludzi.

Komdrka organizacyjna odpowiedzialna za obszar gospodarowania odpadami regularnie przeprowadza
kontrole miejsc wydzielonych do sktadowania odpadow.

Utylizacjg opraw w imieniu LUG zajmuje sie Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego, ktéra
Swiadczy na rzecz LUG ustugi: odbioru zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego,
przetwarzania, odzysku - w tym recyklingu i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu, sprawozdawczo$ci
w stosunku do Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska.

Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania oraz emisja
odpadéw na jednostke produktu lub przychodu

Jednostka Grupa LUG

Wskaznik pewnosci danych % 96,5%
Odpady niebezpieczne

Recykling Mg 0,0
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw m?3 0,0
Utylizacja Mg 10,0
Ponowne wykorzystanie Mg 0,0
State magazynowanie na terenie zaktadu Mg 0,0
tacznie odpady niebezpieczne Mg 10,0
Odpady niebezpieczne na jednostke produktu kg/szt. 0,019
Odpady niebezpieczne na 1 min zt przychodu kg/1min zt 58,3
Odpady inne niz niebezpieczne

Recykling Mg 346,1
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw m?3 28,2
Utylizacja Mg 1,0
Ponowne wykorzystanie Mg 0,0
State magazynowanie na terenie zaktadu Mg 0,0
tacznie odpady inne niz niebezpieczne Mg 375,4
Odpady inne niz niebezpieczne na jednostke produktu kg/szt. 0,7
Odpady inne niz niebezpieczne na 1 min zt przychodu kg/1min zt 2197,8
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Ogolnie, w Grupie LUG w 2018 roku recyklingowi poddano 92% odpaddéw innych niz niebezpieczne, nie
poddawano recyklingowi odpadow niebezpiecznych.

Do utylizacji przekazano 100% odpaddw niebezpiecznych i 0,2% innych niz niebezpieczne. Na
sktadowiska odpadow trafito 28,2 m® odpadéw innych niz niebezpieczne, nie sktadowano odpadow
niebezpiecznych.

tacznie, w 2018 roku w Grupie LUG wyemitowano 0,019 kg odpadu niebezpiecznego i 0,70 kg odpadu
innego niz niebezpieczny na 1 sztuke produktu oraz 58,3 kg odpadéw niebezpiecznych i 2197,8 kg
odpadéw innych niz niebezpieczne na 1 min zt przychodu.

8.6 Ograniczanie zanieczyszczenia Swiattem

Jednym z istotnych zagadnieh wyréznionych w badaniu istotnosci jest ograniczenie zanieczyszczenia
Swiattem. Wraz z rozwojem obszaréw zurbanizowanych z roku na rok zwieksza sie jasno$¢ nieba, tuna
miejska widoczna jest z wielokilometrowego dystansu, $wiatto ,wylewa” sie z obszaréw
zurbanizowanych, co nie pozostaje bez wptywu na srodowisko naturalne. Nadmierne oswietlenie ma
negatywny wptyw nie tylko na funkcjonowanie cztowieka, ale takze na warunki bytowania zwierzat
i roslin.

Zanieczyszczenie Swiattem umiesci¢ mozna w dwoch kategoriach:

e tuna miejska — obecna na obszarze zurbanizowanym forma zanieczyszczenia o duzej skali,
powodujgca m.in. nadmierng iluminacje nieba nocnego, zaburzenia cyklu dobowego fauny i flory.

o Niepozgdane swiatta — jest to zanieczyszczenie $wiattem, ktére nadmiarowo oswietla powierzchnie
do tego nie przeznaczone. Jest najczesciej efektem wadliwego projektu urzgdzenia oswietlajgcego
lub bteddéw i pominie¢ w planie zagospodarowania przestrzeni.

Projektujgc oswietlenie zaréwno dla wnetrz, jak i infrastruktury i obiektéw architektonicznych, LUG
posiada szeroki wptyw na redukcje zanieczyszczenia Swiattem. Dysponujgc wlasnym zespotem
projektowym, firma kladzie szczegdlny nacisk na tworzenie precyzyjnych ukfadéw Swiecenia
i ograniczenie niekontrolowanego rozsytu Swiatta.

Angazujgc sie w rozwoj technologii Smart City, LUG oferuje rozwigzania redukujgce nadmierne
oswietlenia w przestrzeni zurbanizowanej, w tym np. LMS (Lighting Management System). Dzieki tym
rozwigzaniom $wiatto jest dostarczane i oswietla przestrzenie miejskie tylko gdy jest potrzebne,
natomiast w momentach, gdy jest zbedne i jest to jednoczesnie zgodne z normami (np. $rodek nocy),
natezenie S$wiatta jest redukowane do minimum. W efekcie czego nastepuje ograniczenie
zanieczyszczenia Swiattem przy jednoczesnym zmniejszeniu negatywnego wptywu na srodowisko.

8.7 Pozostate zagadnienia srodowiskowe

W raportowanym 2018 roku nie miaty miejsca awarie, w skutek ktérych doszto do skazen lub innych
szkéd na rzecz s$rodowiska naturalnego. W 2018 wobec LUG nie toczyly sie postepowania
administracyjne z tytutu naruszen przepiséw srodowiskowych.

LUG w swojej dziatalnosci przyktada duzg wage do poszanowania s$rodowiska naturalnego
i ograniczenia swojego ewentualnego na nie negatywnego wplywu. Kwestie postepowania w obliczu
awarii, majgcej swoje skutki w obszarze Srodowiskowym, zostaty opisane w procedurze: Gofowos¢
i reagowanie na awarie $rodowiskowe. Celem procedury jest zapewnienie prawidtowego sposobu
postepowania i reagowania na awarie srodowiskowe, nieprzewidziane sytuacje i nietypowe zdarzenia.
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Zuzycie wody i sciekéw nie stanowi istotnego zagadnienia srodowiskowego w dziatalnosci Grupy LUG,
z tego wzgledu nie wprowadzono rozwigzan redukujgcych zuzycie wody i produkcje sciekow. W 2018
r. w Grupie zuzyto 4 645 m3wody, co stanowi $rednio 0,9 | wody na sztuke produktu i 27,2 m3*na 1 min
zt przychodu. W tym samym okresie wyprodukowano 4 715 m?® $ciekdw, co stanowi 0,9 | na sztuke
produktu i 27,6 m3 na 1 min zt przychodu. Grupa LUG korzystata wytgcznie z wody zakupionej, nie
wykorzystywata uje¢ witasnych. W Grupie LUG nie prowadzone jest odzyskiwanie i ponowne
wykorzystywanie wody.

Woda i scieki

Jednostka Grupa LUG

Wskaznik pewnosci danych % 96,5%
Zuzycie wody

Woda zakupiona m?3 4 645
Woda zuzyta razem m? 4 645
Zuzycie wody na jednostke produktu I/szt. 0,9
Zuzycie wody na 1 min zt przychodu m%1min zt 27,2
Scieki

Scieki odprowadzone do sieci komunalnej m?3 4715
Odprowadzone Scieki na jednostke produktu I/szt. 0,9
Odprowadzone Scieki na 1 min zt przychodu m%/1min zt 27,6

W 2018 roku w skutek dziatalnosci LUG nie doszto do strat Srodowiskowych.

W LUG nie jest prowadzony staty monitoring wptywu obiektéw produkcyjnych na najblizsze otoczenie.
Przeprowadzona zostata analiza kolizji z obszarami podlegajgcymi ochronie. W wyniku analizy
wyrdzniono w otoczeniu fabryki LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz Centrum Badawczo-Produkcyjnego
LUG m.in. rezerwat, obszary chronionego krajobrazu oraz obszary specjalnej ochrony programu
NATURA 2000. Warto nadmienié, ze dziatalnos¢ operacyjna LUG nie ma negatywnego wptywu na

wytonione w analizie obszary. Szczegdtowe dane z analizy kolizji dostepne sg w Zatgczniku nr 2.

8.8

Ryzyko i jego opis
Ryzyko zaostrzenia przepiséw dot.
gospodarki obiegu zamknietego
Wprowadzenie bardziej restrykcyjnych
przepiséw dotyczgcych gospodarki
obiegu zamknietego moze
spowodowac koniecznos$¢ zmian
projektowych i konstrukcyjnych w
oprawach oswietleniowych
produkowanych przez LUG w zakresie
dotyczacych stosowanych materiatéw
i mozliwosci ich ponownego uzycia lub
odzysku.

Istotne ryzyka srodowiskowe

Sposob zarzadzania ryzykiem
LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez obserwowanie i analize
procesow legislacyjnych zwigzanych z przepisami dot gospodarki
obiegu zamknietego.
Podejmowane dziatania w ramach zarzgdzania ryzykiem:
- wystepowanie w roli eksperta w procesach legislacyjnych
- Scista wspotpraca z organizacjami branzowymi typu Pol-Lighting
- racjonalne projektowanie produktéw z uwzglednieniem koncepcji
przetwarzania pozostatosci po procesie produkcyjnym oraz
sposobem ich jak najlepszego ponownego wykorzystania
- wydtuzanie cyklu zycia opraw LUG, ktérych konstrukcja umozliwia
ich ewentualng naprawe oraz wymiane cze$ci, nie utylizacje.
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9 Tabela zgodnosci z SIN

Wskaz-
nik

Opis Strona Uwagi
Iy

G: Obszar zarzadczy

G.1.
G.1.1.

G.1.2.

G.2.

G.2.1.

G.2.2.

G.23.

G.3.

G.3.1.

G.3.2.
G.4.

G4.1.

G4.2.

G4.3.

G.4.4.

G.4.5.

G.4.6.

G4.7.

G.4.8.

Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju
Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglednieniem 1
aspektow spotecznych i Srodowiskowych
Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego,
wigczajgc w to opis tancucha dostaw, ze 10, 11,
szczegolnym uwzglednieniem opisu oddziatywania 13
spotecznego i Srodowiskowego

tad zarzadczy

Opis struktury zarzgdczej, zawierajgcy informacje o

tym czy i jak uwzglednione zostato podejscie do

zarzgdzania aspektami niefinansowymi (spotecznymi, 15, 18
Srodowiskowymi), jak wyglada system zarzadzania
ryzykiem i audytu wewnetrznego,

Wykaz certyfikowanych systeméw zarzadzania (np.
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, itd.)

Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem
monitorowania spotecznych i sSrodowiskowych 18
aspektow dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem spotecznym i Srodowiskowym
Opis podejscia do zarzgdzania ryzykiem i

uwzglednienia w nim aspektéw spotecznych i 6
Srodowiskowych

Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub
Srodowiskowych wraz z ich krétkg charakterystykg
Zarzadzanie etyka

Wskazanie czy organizacja posiada formalny Kodeks
Etyki lub rownowazny dokument odpowiadajgcy na 18
potrzeby organizaciji.

Liczba audytow etycznych zrealizowanych u

dostawcow, liczba audytéw zakonczonych 19
identyfikacjg nieprawidtowosci.

Liczba audytéw etycznych zrealizowanych w

organizacji na zgdanie jej odbiorcow, liczba audytéw 19
zakonczonych identyfikacjg nieprawidtowosci.

Liczba dostawcow, ktérzy podpisali Karte Etyki /
zobowigzanie do przestrzegania standardéw 19
etycznych organizaciji.

Liczba zgtaszanych skarg potencjalnych naruszen
standardow etycznych (jesli to mozliwe w podziale na

16, 44

) 19
zgtoszenia pochodzace z wewnatrz /z zewnatrz
organizacji).

Liczba przeprowadzonych szkolen w obszarze 41

etycznym, liczba oséb w nich uczestniczacych.
Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktérych
znalazia sie klauzula odnoszaca sie do etyki (w ujeciu 19
wartosciowym).

Uwzglednienie zasad etyki w polityce kredytowej

bankoéw [dotyczy sektora finansowego]. nie dotyczy

E: Obszar srodowiskowy

E.A.

E.1.1.

E.1.2.

E.2.

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty
Rodzaj i ilo$¢ (np. wg wagi, objetosci)

wykorzystanego surowca/materiatu (z ewentualnym

wskazaniem tych ze zrédet odnawialnych / z 51
recyclingu / posiadajgcych certyfikaty

zrébwnowazonego rozwoju).

Zuzycie kluczowego surowca/materiatu na jednostke

produktu lub przychodu przychodu (dla 51
poszczegolnych kategorii surowcow/materiatéw)

Oddzialywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia
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E.2.1.

E.2.2.

E.23.
E.3.

E.3.1.

E.3.2.

E.3.3.
E.4.

E.4.1.

E.4.2.

E.4.3.

E.4.4.

E.5.
E.5.1.

E.5.2.

E.5.3.

E.54.
E.6.

E.6.1.

E.6.2.

E.6.3.

E.6.4.

E.6.5.
E.7.

E.7.1.

E.7.2.

E.7.3.

E7.4

E.7.5.

Catkowite zuzycie energii w GJ wg. gtéwnych zrodet
jej pozyskania

% energii pochodzgcej z odnawialnych zrédet energii
(OZE) (energia wodna, energia z biomasy, energia 48
wiatrowa, fotowoltanika, energia geotermalna)

Zuzycie energii na jednostke produktu lub przychodu. 49
Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda
Catkowite zuzycie wody w m? (tam gdzie to zasadne,
wg zrédta).

Wolumen wody odzyskiwanej i ponownie
wykorzystywane;.

Zuzycie wody na jednostke produktu lub przychodu. 53
Oddzialywanie bezposrednie i posrednie: bioréznorodnosé
Lista i krotka charakterystyka terenéw cennych

przyrodniczo w sgsiedztwie /sferze oddziatywania
przedsigbiorstwa (ze wskazaniem charakteru 53
oddziatywania przedsiebiorstwa na te tereny i
siedliska cennej fauny i flory)

Wskazanie typu i czestotliwosci prowadzonego
monitoringu przyrodniczego.

Opis ewentualnych potwierdzonych straty
Srodowiskowych bedacych skutkiem dziatania 53
przedsiebiorstwa.

Opis ewentualnych dziatan majgcych na celu

monitorowanie stanu $rodowiska oraz
zapobieganie/ograniczanie/rekompensowanie 47,53
Srodowisku naturalnemu negatywnych skutkéw

oddziatywania przedsiebiorstwa

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: emisje do atmosfery
Masa emitowanych do atmosfery gazéw 49
cieplarnianych

Masa pozostatych substancji emitowanych do

atmosfery wedtug rodzaju (np. SOx, NOx, PM10, 50

PM2.5)

Emisja gazéw cieplarnianych na jednostke produktu
lub przychodu.

Emisja pozostatych substancji na jednostke produktu 50
lub przychodu

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: odpady i $cieki
Catkowita masa odpadéw w podziale na

niebezpieczne i inne niz niebezpieczne z 51
wyszczegolnieniem istotnych ich kategorii.
Catkowita masa odpadéw w podziale wg metody

53

49

zagospodarowania. 51
Catkowity wolumen odprowadzanych Sciekow ze 51 53
wskazaniem podziatu wg metody oczyszczenia. ’
Emisja odpaddéw na jednostke produktu lub 51

przychodu.
Emisja sciekéw na jednostke produktu lub przychodu 53

ELUG

Pozostate aspekty bezposredniego i posredniego oddziatywania na srodowisko

Opis pozostatych istotnych rodzajow zanieczyszczen
Srodowiska emitowanych przez dziatalnos¢

operacyjng spotki (wraz z mierzalnymi miarami, jesli

to mozliwe).

Lista awarii ze skutkiem srodowiskowym i

ewentualnych skazen, do ktérych doszto w okresie 52
sprawozdawczym (wraz z opisem ich charakteru).

Lista potencjalnych naruszen przepiséw ochrony
Srodowiska, w zwigzku z ktdérymi wszczete zostaty 52
postepowania administracyjne.

Catkowita kwota prawomocnych kar natozonych w

.’zZwigzku z naruszeniem przepiséw ochrony 52

Srodowiska.
Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktérych
znalazta sie klauzula odnoszaca sie do

nie wystepuja

nie wystepuja
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E.7.6.
E.8.
E.8.1.

E.8.2.

E.8.3.

poszanowania Srodowiska naturalnego (w ujeciu
wartosciowym).

Liczba audytow pod katem przestrzegania przepisow |
ochrony srodowiska u podwykonawcéw.

Rozszerzona odpowiedzialnos¢ srodowiskowa: produkty i ustugi
Uwzglednienie ochrony srodowiska w polityce

kredytowej/pozyczkowej oraz inwestycyjnej [dotyczy - nie dotyczy
sektora finansowego].

Przychody z produktéw lub ustug, opracowanych z
uwzglednieniem kryteriéw srodowiskowych jako %
catkowitych przychoddéw. [dotyczy sektoréw:
przemyst; ustugi].

Wartos$¢ udzielonych kredytéw z wczesniejszg oceng
ryzyka srodowiskowego / wartos$¢ portfela
ubezpieczen z wczesniejszg oceng ryzyka
Srodowiskowego [dotyczy sektora: finanse].

nie wystepujg

47

- nie dotyczy

S: Obszar spoteczny i pracowniczy

S.1.
S.1.1.

S.1.2.
S.2.

S.2.1.

S.2.2.

S.23.

S.2.4.

S.2.5.
S.2.6.

S.27.

S.2.8.

S.2.9.

S.2.10.

S.2.11.

S.2.12.

S.2.13.

Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne
Warto$¢ pomocy publicznej uzyskanej od panstwa 32
(wsparcie finansowe i ekwiwalenty dotacji).

Wartos$¢ przychoddéw pochodzacych z zamowienh
publicznych i % udziat w cato$ci przychodéw.
Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen
Liczba pracownikow w etatach wg typu umowy o
prace (wg. wieku i ptci) na koniec okresu
sprawozdawczego.

Liczba pracownikéw w etatach nowozatrudnionych
wg typu umowy o prace (wg. wieku i pici).

Liczba pracownikow w etatach, ktérzy odeszli z pracy
w raportowanym okresie (wg. wieku i ptci).

Liczba 0s6b zatrudnionych na umowy cywilnoprawne
wg typu umowy o prace (wg. wieku i pici) na koniec
okresu sprawozdawczego, liczba zawartych uméw
cywilno-prawnych z osobami fizycznymi w 37,65
raportowanym okresie, liczba zakorczonych umoéw
cywilno-prawnych z osobami fizycznymi w

raportowanym okresie.

Liczba pracownikoéw zatrudnionych w outsourcingu. 37, 65
Liczba pracownikéw niepetnosprawnych oraz ich % 37 65
udziat w ogdle zatrudnionych . ’
Przecietne wynagrodzenie pracownikéw
zatrudnionych na umowy o prace.

Liczba oraz przecietne wynagrodzenie
obcokrajowcéw $wiadczacych prace na rzecz
przedsigbiorstwa i pod jego nadzorem (niezaleznie
czy sg pracownikami wtasnymi, czy podmiotéw
trzecich, ktérym zlecana jest praca), pochodzacych z
krajow znajdujgcych sie w gorszej od Polski sytuacji
ekonomicznej lub krajéw w ktdrych
uprawdopodobnione jest tamane praw cztowieka wg
kraju pochodzenia.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet
do przecietnego wynagrodzenia brutto mezczyzn w
poszczegolnych kategoriach zaszeregowania / 38

grupach pracowniczych (np. dyrektorzy, kierownicy,

pozostali pracownicy).

Stosunek przecietnego wynagrodzenia czionkéw

zarzadu do najnizszego uposazenia w 39

przedsigbiorstwie (w przeliczeniu na peten etat).

Przecietne wynagrodzenie oséb wspotpracujgcych w

oparciu o umowy cywilnoprawne i $wiadczgcych 38

uslugi na terenie przedsiebiorstwa.

Przecietne wynagrodzenie pracownikéw

zatrudnionych w outsourcingu i wykonujgcych prace 39

na terenie przedsiebiorstwa.

taczna wysokosé rocznych sktadek na PFRON. - nie wystepowaty

33

36, 61,
62
36, 63

36, 64

38

nie wystepujg
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S.2.14.

S.2.15.

S.3.
S.3.1.

S.3.2.

S.3.3.

S.3.4.

S.3.5.

S.3.6.

S.4.

S4.1.

S4.2.

S4.3.

S4.4.

S.4.5.

S.4.6.

S4.7.

S.4.8.

S4.9.

Odsetek kobiet, ktore po urodzeniu dziecka i
powrocie do pracy, zrezygnowaty z pracy w ciggu 12 |-
m-cy od powrotu do pracy.

Informacja na temat dodatkowych Swiadczen
pozaptacowych dostepnych dla pracownikéw (np.
dodatkowe ubezpieczenie, pakiety medyczne,
pracowniczy program emerytalny, akcjonariat
pracowniczy, karty uprawniajgce do korzystania z
obiektow sportowych, pozyczki mieszkaniowe).
Relacje ze strong pracowniczg i wolnos¢ zrzeszania
Liczba dziatajgcych w spétce zwigzkéw zawodowych 36
ogoétem (reprezentatywnych i pozostatych)

Odsetek (%) pracownikéw nalezacych do zwigzkéw
zawodowych (tzw. wspotczynnik uzwigzkowienia).
Liczba akgciji strajkowych w ostatnim roku oraz
szacunkowy wpltyw na wyniki przedsiebiorstwa z tym
zwigzane (w przypadku, w ktérym odnotowano strajki, 36
nalezy opisac ich przyczyne, forme, czas trwania oraz
poczynione ustalenia).

Informacja, czy w zaktadzie funkcjonuje procedura
zgtaszania skarg i nieprawidtowosci (,hot line") i na

jakiej podstawie (np. odpowiedniej polityki). Jesli tak,
jaka jest liczba skarg zwigzanych z obszarem praktyk 18
zatrudnienia, ktére zostaty zgtoszone, rozpatrzone i
rozwigzane (ile skarg zostato zaraportowanych, a ile
rozstrzygnietych w omawianym okresie).

Informacja, czy w zaktadzie pracy powotano rade
pracownikéw — a w przypadku innych przedstawicieli

niz rada pracownikow i zwigzki zawodowe, czy tacy 36
przedstawiciele pracownikéw zostali powotani w

drodze wybordéw, w ktdérych mogli uczestniczyé

WSZysCy pracownicy.

Informacja o tym, czy, a jesli tak, to w jaki sposob

oraz z jakimi rezultatami, spdtka prowadzi
udokumentowany dialog, w formie cyklicznych,
sformalizowanych spotkan, majgcych na celu 18
omédwienie wzajemnych oczekiwan oraz charakter
najczesciej podnoszonych kwestii i sposobu
ustosunkowania sie do nich przez wtadze spofki
Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Liczba wypadkoéw przy pracy wsrdd pracownikow /
wérdd pracownikéw podwykonawcow pracujgcych na 40
terenie zaktadu.

Wskaznik czegstosci wypadkéw (wypadki przy pracy 40
na 1000 zatrudnionych).

Liczba wypadkéw $miertelnych wsréd pracownikow /
wérdd pracownikéw podwykonawcow pracujgcych na 40
terenie zaktadu.

taczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsrod

42

36

pracownikéw spowodowanej wypadkami. 40
Wskaznik cigzkosci wypadkow (ilos¢ dni 40
niezdolnosci/1 wypadek).

Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb 40
zawodowych.

Liczba pracownikéw pracujgcych w warunkach
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen 40
(NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezen

(NDN).

Wykaz najczestszych przyczyn wypadkow przy pracy,
kategorii pracy / czynnosci wykonywanych przez 40

poszkodowanego w chwili wypadku, rodzajow
urazow.

Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych
(jezeli funkcjonujg) w obszarze BHP (np. czy zostat
powotany Spoteczny Inspektor Pracy, jak sprawujg
kontrole nad przestrzeganiem przepiséw BHP).

ELUG
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S.4.10.

S.4.11.
S.5.

S.5.1.

S.5.2.

S.6.

S.6.1.

S.6.2.

S.6.3.

S.6.4.
S.7.
S.7.1.

S.7.2.

S.7.3.

S.7.4.

S.7.5.

S.7.6.

S.8.
S.8.1.

S.8.2.

S.8.3.

S.8.4.

S.9.

S.9.1.

S.9.2.

S.9.3.

Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktérych
znalazla sie klauzula odnoszaca sie do BHP (w ujeciu 39
wartosciowym).

Liczba audytéw pod katem przestrzegania zasad
BHP u podwykonawcéw.

Rozwdj i edukacja

Srednia liczba godzin szkoleniowych (lub dni
szkoleniowych) na pracownika (wg ptci i kategorii
pracownikéw) — dotyczy szkolen organizowanych
przez pracodawce.

Liczba pracownikéw podnoszacych kwalifikacje
zawodowe, ktérym przystugujg okreslone
uprawnienia z tego tytutu w stosunku do pracodawcy
(np. urlopy szkoleniowe), ze wskazaniem liczby
pracownikow, ktérym pracodawca wspoffinansuje lub
finansuje podnoszenie kwalifikacji zawodowych
Zarzadzanie réznorodnoscia

Informacja, czy u pracodawcy zostata wdrozona
polityka antymobbingowa i polityka 18
antydyskryminacyjna.

Liczba zgtoszonych przypadkdéw dyskryminacii,
mobbingu, molestowania seksualnego itp.

Liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminaciji,
mobbingu, molestowania seksualnego itp.

Liczba audytow pod katem przeciwdziatania
dyskryminacji u podwykonawcéw.

Prawa cziowieka

Liczba zgtoszonych przypadkéw tamania praw
cztowieka, w tym u podwykonawcow.

Liczba potwierdzonych przypadkdw tamania praw
cztowieka, w tym u podwykonawcow.

Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktérych
znalazta sie klauzula odnoszaca sie do praw 19
czlowieka (w ujeciu wartosciowym).

Liczba audytéw pod katem przestrzegania praw
cztowieka u podwykonawcow.

Uwzglednienie praw cztowieka w polityce kredytowej
bankoéw [dotyczy sektora finansowego].

Opis zagrozen dla praw cziowieka oraz przypadkow
tamania praw cziowieka poza tancuchem dostaw (np.
wykorzystywanie produktéw lub ustug $wiadczonych
przez przedsigbiorstwo przez osoby lub podmioty w
sposéb zagrazajgcy naruszeniem praw cztowieka
innych osob).

Praca dzieci i praca przymusowa

Liczba zgtoszonych przypadkéw pracy dzieci lub
pracy przymusowej (w tym u podwykonawcow).
Lliczba potwierdzonych przypadkéw pracy dzieci lub
pracy przymusowej (w tym u podwykonawcow).
Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktérych
znalazta sie klauzula odnoszaca sie do praw
cztowieka z uwzglednieniem zakazu pracy dzieci lub
pracy przymusowej (w ujeciu wartosciowym).

Liczba audytéw pod kgtem poszanowania praw
cztowieka u podwykonawcow w zakresie 19
przeciwdziatania pracy dzieci i pracy przymusowe;.
Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne
Opis ewentualnych ucigzliwosci jakie moze odczuwac
lokalna spoftecznosé w zwigzku z prowadzeniem 29
dziatalnos$ci operacyjnej prze spotke , itp.

Liczba skarg zgtoszonych przez spotecznos¢ lokalng,

ich tematyka oraz dziatania spotki w odpowiedzina |29
nie.

Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego
spotki oraz zrealizowane dziatania prospoteczne, w

39

19

19

19

29

nie wystepuja

nie dotyczy

nie dotyczy
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S.9.4.

S.9.5.

S.9.6.

S.10.
S.10.1.

S.10.2.

S.10.3.
S.11.

S.11.1.

S.11.2.

S.12.

S.12.1.

S.12.2.

S.13.

S.13.1.

S.13.2.

S.14.
S.14.1.

S.14.2.

S.15.
S.15.1.
S.15.2.

S.15.3.

S.15.4.

S.15.5.

tym te na rzecz lokalnej spotecznosci, w ktorej
prowadzona jest dziatalnosé.

Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w
okresie sprawozdawczym (ze wskazaniem
najwiekszych obdarowanych).

Catkowita kwota wydatkowana na sponsoring (ze
wskazaniem najwigekszych sponsorowanych
partneréw).

Catkowita liczba godzin przepracowanych przez
pracownikéw-wolontariuszy oraz liczba wolontariuszy,
w ramach programu wolontariatu (o ile taki istnieje)
Przeciwdziatanie korupcji

Obszary biznesowe potencjalnie narazone na
zachowania korupcyjne.

Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowan
noszgcych znamiona korupciji.

Liczba potwierdzonych przypadkdéw korupciji.
Bezpieczenstwo produktéw i konsumentow
Liczba przypadkéw naruszenia procedur dotyczgcych
bezpieczenstwa produktéw i ustug.

Postepowania administracyjne prowadzone
przeciwko spétce (np. przez UOKIK) oraz wartos¢
finansowa kar za niezgodnos¢ z prawem i
regulacjami w kwestiach zwigzanych z
bezpieczenstwem klientéw.

Komunikacja marketingowa

Liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i
dobrowolnymi kodeksami dotyczgcymi komunikaciji
marketingowej (w tym reklamy, promogji,
sponsoringu).

Postepowania administracyjne prowadzone
przeciwko spétce przez UOKIK oraz warto$c
finansowa kar za niezgodnos¢ z prawem i
regulacjami w kwestiach zwigzanych z rzetelno$cig i
etyka komunikacji marketingowej.

Ochrona prywatnosci

Liczba zdarzen dotyczgcych wycieku lub
nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych
(klientow, pracownikow).

Postepowania administracyjne prowadzone
przeciwko spotce (np. przez GIODO) oraz wartos¢
finansowa kar za niezgodnos$¢ z prawem i
regulacjami w kwestiach zwigzanych z ochrong
danych osobowych.

Oznakowanie produktow

Liczba przypadkéw niezgodno$ci zwigzanych z
niewfasciwym oznakowanie produktu.
Postepowania administracyjne prowadzone
przeciwko spotce, np. przez UOKIK, oraz wartos$¢
finansowa kar zwigzanych z niewlasciwym
oznakowaniem produktu.

Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe
Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan.
Rzeczywisty okres rotacji naleznosci.

Okres ptatnosci zobowigzan standardowo
zapisywany w umowach z dostawcami.

Odsetek (%) zobowigzan ptaconych w terminie
umownym (wartosciowo).

Postepowania administracyjne prowadzone
przeciwko spétce przez UOKIK oraz warto$c
finansowa kar zwigzanych zachowaniami
antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi.

29

29, 30

31

31
31

27

27

27

33

33

27

27

33
33

33

33

34
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10 Zatwierdzenie do publikaciji

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2018
zostato zatwierdzone przez Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wice-Prezes Zarzadu

Matgorzata Konys
Czilonek Zarzadu

Zielona Goéra, 30 maja 2019 .
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11 Zatgcznik nr 1: Dane na temat pracownikow

Pracownicy zatrudnieni na umowach o prace na czas nieokreslony

. . 2017 2018 zmiana rir
w przeliczeniu na petne etaty K M KoM K M KoM K ™ KM

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym: 7 12 19 7 15 22 b.z. +25,0% +15,8%
w wieku pow. 50 lat 0 2 2 0 4 4 - - -
w wieku 40-50 lat 3 3 6 3 1 4 b.z. -66,7% -33,3%
w wieku 30-40 lat 4 7 11 4 4 8 b.z. -42,9% -27,3%
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 6 6 - - -
Menedzerowie i kierownicy, w tym: 4 22 26 7 24 31 +75,0% +9,1% +19,2%
w wieku pow. 50 lat 0 3 3 0 3 3 - b.z. b.z.
w wieku 40-50 lat 1 4 5 1 7 8 b.z. +75,0% +60,0%
w wieku 30-40 lat 3 14 17 6 13 19 +100,0% -7,1% +11,8%
w wieku pon. 30 lat 0 1 1 0 1 1 - b.z. b.z.
Pozostali pracownicy, w tym: 142 155 297 167 228 395 +17,6% +47,1% +33,0%
w wieku pow. 50 lat 40 21 61 37 24 61 -7,5% +14,3% b.z.
w wieku 40-50 lat 44 33 77 46 37 83 +4,5% +12,1% +7,8%
w wieku 30-40 lat 53 83 136 55 100 155 +3,8% +20,5% +14,0%
w wieku pon. 30 lat 5 18 23 29 67 96 +480,0% +272,2% +317,4%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat 40 25 65 37 28 65 -7,5% +12,0% b.z.
w wieku 40-50 lat 48 40 88 50 45 95 +4,2% +12,5% +8,0%
w wieku 30-40 lat 59 103 162 63 115 178 +6,8% +11,7% +9,9%
w wieku pon. 30 lat 5 19 24 29 74 103 +480,0% +289,5% +329,2%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 153 189 342 181 267 448 +18,3% +41,3% +31,0%
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Pracownicy zatrudnieni na umowach o prace na czas okreslony

. . 2017 2018 zmiana rir
w przeliczeniu na petne etaty K M KM K M KM K M KeM

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym: 0 0 0 0 1 1 - - -
w wieku pow. 50 lat 0 0 0 0 0 0 - - -
w wieku 40-50 lat 0 0 0 0 0 0 - - -
w wieku 30-40 lat 0 0 0 0 0 0 - - -
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 1 1 - - -
Menedzerowie i kierownicy, w tym: 2 1 3 0 0 0 -100,0% -100,0% -100,0%
w wieku pow. 50 lat 0 0 0 0 0 0 - - -
w wieku 40-50 lat 0 1 1 0 0 0 - -100,0% -100,0%
w wieku 30-40 lat 2 0 2 0 0 0 -100,0% - -100,0%
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 0 0 - - -
Pozostali pracownicy, w tym: 80 155 235 61 112 173 -23,8% -27,7% -26,4%
w wieku pow. 50 lat 5 12 17 5 14 19 b.z. +16,7% +11,8%
w wieku 40-50 lat 18 19 37 17 17 34 -5,6% -10,5% -8,1%
w wieku 30-40 lat 32 67 99 30 52 82 -6,3% -22,4% -17,2%
w wieku pon. 30 lat 25 57 82 9 29 38 -64,0% -49,1% -53,7%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat 5 12 17 5 14 19 b.z. +16,7% +11,8%
w wieku 40-50 lat 18 20 38 17 17 34 -5,6% -15,0% -10,5%
w wieku 30-40 lat 34 67 101 30 52 82 -11,8% -22,4% -18,8%
w wieku pon. 30 lat 25 57 82 9 30 39 -64,0% -47,4% -52,4%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 82 156 238 61 113 174 -25,6% -27,6% -26,9%

62



®
Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2018 % LUG

Pracownicy nowozatrudnieni na umowach o prace w 2018 roku

. . na czas nieokreslony na czas okreslony razem
w przeliczeniu na petne etaty K M K+M K M KeM K M KeM

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym: 0 2 2 1 1 2 1 3 4
w wieku pow. 50 lat 0 1 1 0 0 0 0 1 1
w wieku 40-50 lat 0 1 1 1 0 1 1 1 2
w wieku 30-40 lat 0 0 0 0 1 1 0 1 1
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menedzerowie i kierownicy, w tym: 1 1 2 2 1 3 3 2 5
w wieku pow. 50 lat 0 0 0 0 1 1 0 1 1
w wieku 40-50 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku 30-40 lat 1 1 2 2 0 2 3 1 4
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostali pracownicy, w tym: 0 7 7 37 85 122 37 92 129
w wieku pow. 50 lat 0 2 2 7 9 2 9 11
w wieku 40-50 lat 0 0 0 5 10 15 5 10 15
w wieku 30-40 lat 0 3 3 17 35 52 17 38 55
w wieku pon. 30 lat 0 2 2 13 33 46 13 35 48
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat 0 2 2 2 8 10 2 10 12
w wieku 40-50 lat 0 0 0 6 10 16 6 10 16
w wieku 30-40 lat 0 2 2 19 36 55 19 38 57
w wieku pon. 30 lat 0 2 2 13 33 46 13 35 48
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 1 10 1 40 87 127 41 97 138
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Pracownicy, ktérzy odeszli z pracy w 2018 roku

. . na czas nieokreslony na czas okreslony razem
w przeliczeniu na petne etaty K M K+M K M KeM K M KeM

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku pow. 50 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku 40-50 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku 30-40 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menedzerowie i kierownicy, w tym: 0 0 0 1 1 2 1 1 2
w wieku pow. 50 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku 40-50 lat 0 0 0 0 1 1 0 1 1
w wieku 30-40 lat 0 0 0 1 0 1 1 0 1
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostali pracownicy, w tym: 9 10 19 23 50 73 32 60 92
w wieku pow. 50 lat 4 1 5 1 4 5 5 5 10
w wieku 40-50 lat 1 1 2 4 7 11 5 8 13
w wieku 30-40 lat 4 6 10 12 27 39 16 33 49
w wieku pon. 30 lat 0 2 2 6 12 18 6 14 20
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat 4 1 5 1 4 5 5 5 10
w wieku 40-50 lat 1 1 2 4 8 12 5 9 14
w wieku 30-40 lat 5 7 12 13 27 40 18 34 52
w wieku pon. 30 lat 0 2 2 6 12 18 6 14 20
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 9 10 19 24 51 75 33 61 94
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Osoby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych

m 2017 2018 zmiana r/r

K M K+M K M K+M K M K+M
Liczba osdb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne 2 14 16 2 18 20 b.z. +28,6% +25,0%
m Osoby zatrudnione w outsourcingu
2017 2018 zmiana rir
K M K+M K M K+M K M K+M
Liczba os6b zatrudnionych w outsourcingu 7 17 24 23 28 51 +228,6% +64,7% +112,5%
m Pracownicy z niepetnosprawnosciami
2017 2018 zmiana rir
K M K+M K M K+M K M K+M
Liczba pracownikow z niepetnosprawnosciami 21 19 40 22 21 43 +4,8% +10,5% +7,5%
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12 Zatgcznik nr 2: Analiza kolizji z obszarami chronionymi

W otoczeniu: LUG Light Factory Sp. z 0.0., ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra (odlegtos¢ do 10

km):

FORMA OCHRONY PRZYRODY \ ODLEGLOSC [km]

REZERWATY

Zimna Woda ‘ 9,62

PARKI KRAJOBRAZOWE

Brak obszaréw ‘

PARKI NARODOWE

Brak obszaréw ‘

OBSZARY CHRONIONEGO KRAJOBRAZU

Nowosolska Dolina Odry 5,16

Krosnienska Dolina Odry 5,19

Wzniesienia Zielonogérskie 6,64

Dolina Slgskiej Ochli 9,17
NATURA 2000 OBSZARY SPECJALNEJ OCHRONY

Dolina Srodkowej Odry PLB080004 5,36
NATURA 2000 SPECJALNE OBSZARY OCHRONY

Kargowskie Zakola Odry PLH080012 5,36

Krosnienska Dolina Odry PLH080028 5,53

Zimna Woda PLH080062 9,63

ZESPOLY PRZYRODNICZO-KRAJOBRAZOWE
Park Braniborski 2,30
Liliowy Las 5,77

STANOWISKA DOKUMENTACYJNE

Brak obszaréw ‘

UZYTKI EKOLOGICZNE (ponizej 5 km)

Remiza 4,71

POMNIKI PRZYRODY

Brak nazwy - drzewo o pokaznych rozmiarach i
szczegollnych walorach przyrodniczych, rosngce 1.02
przy budynku Poczty Polskiej przy ul. '
Truskawkowej (Chynow).

KORYTARZE EKOLOGICZNE

Korytarz Zachodni (KZ)
Kroétka charakterystyka:

Korytarz Zachodni (KZ), faczacy kompleksy W obszarze
lesne Polski Zachodniej, od Sudetéw poprzez
Bory Dolnoslgskie i Lasy Zielonogérskie po
Puszcze Rzepiniska i Park Narodowy Uj$cie
Warty, gdzie dotgcza do korytarza Pétnocno-
Centralnego.

W otoczeniu: LUG Centrum Badawczo-Produkcyjne, ul. Nowy Kisielin - Nowa 7, 66-002 Zielona Gora:
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FORMA OCHRONY PRZYRODY ODLEGLOSC [km]
REZERWATY
Zimna Woda 7,66
Bazantaria 9.00

PARKI KRAJOBRAZOWE

Brak obszaréw ‘

PARKI NARODOWE

Brak obszaréw ‘

OBSZARY CHRONIONEGO KRAJOBRAZU

Nowosolska Dolina Odry 5,32

Dolina Slgskiej Ochli 6,80

Kro$nienska Dolina Odry 9,04

Wzniesienia Zielonogdrskie 9,99
NATURA 2000 OBSZARY SPECJALNEJ OCHRONY

Dolina Srodkowej Odry PLB080004 5,30
NATURA 2000 SPECJALNE OBSZARY OCHRONY

Kargowskie Zakola Odry PLH080012 5,30

Zimna Woda PLH080062 7,67

Kro$nienska Dolina Odry PLH080028 9,11

ZESPOLY PRZYRODNICZO-KRAJOBRAZOWE
Park Braniborski 4,44
Liliowy Las 7,25

STANOWISKA DOKUMENTACYJNE

Brak obszaréw ‘

UZYTKI EKOLOGICZNE (ponizej 5 km)

tugowskie taki 2,66

Laki 4,62

POMNIKI PRZYRODY

Brak nazwy - drzewa rosngce w zadrzewieniu
potozonym przy ul. Syrkiewicza, wzdiuz alejki 0.26
biegnacej wzdtuz cieku wodnego. ’

KORYTARZE EKOLOGICZNE

Korytarz Zachodni (KZ)
Kroétka charakterystyka:

Korytarz Zachodni (KZ), faczacy kompleksy W obszarze
lesne Polski Zachodniej, od Sudetéw poprzez
Bory Dolnoslgskie i Lasy Zielonogérskie po
Puszcze Rzepiniska i Park Narodowy Uj$cie
Warty, gdzie dotgcza do korytarza Pétnocno-
Centralnego..
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