Szanowni Akcjonariusze,

Niniejszym w imieniu zarzadu Sfinks Polska S.A. oddaje w Panstwa rece raport

podsumowujgcy skonsolidowane wyniki finansowe grupy oraz spétki za 2019 rok.

Ubiegty rok przynidst dalsze zmiany w otoczeniu gospodarczo-prawnym, ktére w istotny

sposob zmienity warunki, w jakich realizujemy nasze zadania. Obejmowaty one miedzy

innymi dalszy wzrost liczby niedziel wolnych od handlu, szczegdlnie odczuwalny
w | kwartale. Nie unikneliémy tez kryzysu wewnetrznego, ktérego finatem byty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
i Zarzadu oraz konieczno$¢ wczesniejszej niz planowana spfaty kilku miliondw zobowigzan z tytutu faktoringu
odwrotnego. Warto takze nadmienic¢, ze w 2019 r. weszta w zycie zmiana przepisow rachunkowych, tzw. zasad
MSSF16, co istotnie wptyneto na sposdb prezentacji wybranych parametréw finansowych — w efekcie cze$¢ z nich
znacznie wzrosta, a cze$¢ ulegta obnizeniu, mimo iz nie wynikato to ze zmian w dziatalnosci spotki.
Na potrzeby sprawozdania wyniki sg pokazane w ujeciu porownawczym, tzn. z uwzglednieniem MSSF16

oraz wedtug wczesniejszych zasad, co moze utatwic ich analize.

Zgodnie z zatozeniami strategii, w 2019 r. kontynuowalismy szereg dziatan majacych na celu wzrost przychodow
sieci Sfinks Polska. Jednym z nich jest budowa komplementarnego portfolio marek oraz rozwdj sieci lokali.
W ramach tego zadania do naszej sieci dotgczyty nowe koncepty — gastro-bary Meta oraz klub Meta Disco, ktdrych
przejecie sfinalizowaliSmy w minionym roku. Oprécz tego uruchomilismy 12 nowych restauracji,
z czego najwiece] (cztery) pod markg Fabryka Pizzy. Pozostate nowe lokale zostaty otwarte w ramach sieci
Piwiarnia Warki oraz SPHINX. Wiekszos¢ z nich to restauracje w modelu franczyzowym. Co wazne, coraz czesciej
wspotpraca w tym formacie z poszczegdlnymi franczyzobiorcami dotyczy wiecej niz jednego konceptu.
Przyktadem tego jest nasz partner franczyzowy, ktdry w Zgierzu prowadzit w 2019 roku jednoczesnie restauracje
SPHINX, Fabryke Pizzy oraz Piwiarnie Warki i w ten sposdb docierat z ofertg do szerokiej i zréznicowanej grupy

klientow.

W minionym roku coraz bardziej zyskujagcym na znaczeniu obszarem biznesowym byt segment e-commerce.
W roku 2019 powiekszylismy do 70 liczbe lokali oferujgcych ustuge delivery. Co wiecej realizujemy zamdwienia
roznych marek z lokali poszczegdlnych sieci, tym samym zwiekszajgc dostepnos¢ oferty i budujac
konkurencyjnos¢ na rynku. Dzieki temu w 2019 r. w sieci Chtopskie Jadto przybyto 14 dodatkowych e-lokalizacji,

a Fabryce Pizzy — dwie. Do klientow docieramy poprzez nasz autorski portal www.smacznieiszybko.pl

oraz rozwijajgc wspotprace partnerskg z najwiekszymi platformami do zamdwien online, jak Pyszne.pl, Uber Eats,
Pizzaportal.pl czy Glovo. Oprdcz zwiekszania zasiegu pracujemy takze nad atrakcyjnoscig oferty i dopasowaniem
jej do potrzeb rynku. W efekcie w 2019 r. przygotowaliSmy i wprowadzili§my dwie nowe marki wirtualne —

Sprytna Pizza oraz The Burgers, ktdre sg dostepne wytacznie w ofercie delivery.


http://www.smacznieiszybko.pl/

Suma wszystkich dziatan pro sprzedazowych przyniosta w 2019 r. efekt w postaci obrotdw gastronomicznych
generowanych przez restauracje operatorskie i franczyzowe grupy Sfinks Polska w wysokosci 198,80 min zt,
co oznacza wzrost o ponad 5% wobec 2018 r. Tym samym zostat osiggniety poziom sprzedazy sprzed
wprowadzenia ustawy o zakazie handlu w niedziele, mimo iz w ubiegtym roku byto az 37 niedziel niehandlowych,
a rok wczesniej 23. Ten aspekt warto mie¢ na uwadze, analizujgc rachunek wynikéw, obok wczesniej
wspomnianej kwestii wptywu zmienionych przepiséw rachunkowych na poréownywalnos¢ prezentowanych

danych z 2019 r. wobec wczesniejszych okreséw.

Miniony rok byt okresem pracowitym, a jednoczesnie nietatwym. Jednak z powodzeniem wdrozyliSmy szereg
tworzonych w poprzednich latach narzedzi wspomagajacych sprzedaz, ktére, jak sie okazato, sg niezwykle wazne
w roku 2020, gdy caty rynek mierzy sie ze skutkami pandemii COVID-19. Jestem przekonany, ze te rozwigzania
i doswiadczenie beda naszg sitg w nadchodzacych kwartatach. Mimo iz nasze przychody spadty w okresie
zamkniecia restauracji o okoto 90%, a po ponownym uruchomieniu jest jeszcze dosy¢ daleko do osiggniecia
poziomu sprzedazy z analogicznego okresu roku ubiegtego, nie tylko trwamy i rozwijamy sie otwierajgc nowe
lokalizacje, ale takze uruchomiliSmy program ,Franczyza za 1 zt” wspierajacy istniejgce na rynku restauracje,
ktore chcg w tym wyjatkowo trudnym okresie skorzystac z naszego know-how oraz silnych marek przynajmniej

przez rok, bez optat wstepnych i wielkich inwestycji.

Uczestnictwo ponad 300 000 naszych gosci w programie lojalnosciowym ,Aperitif”, dalszy rozwdj sieci
franczyzowej oraz nowych kanatédw sprzedazy potwierdzajg stusznosé¢ naszej strategii budowania portfolio
uzupetniajacych sie atrakcyjnych marek gastronomicznych oraz rozwoju narzedzi powodujgcych wzrost zaufania

i zadowolenia naszych gosci.
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