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WSTEP

Miniony 2015 rok byt dla Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej dobrym rokiem. Wykorzystujac
zmieniajace sige otoczenie pozyskiwat nowych klientéw tj. matych i $rednich przedsiebiorcéw
dotychczas obstugiwanych przez banki komercyjne poprawiajac swojg zyskowno$¢ i umacniajac
pozycje na terenie dziatania.

Udziat Banku Spéldzielczego w Bialej Rawskiej w sektorze bankéw
spéitdzielczych liczacym 561 bankéw.

Udziat Banku w sektorze

bankéw spétdzielczych dynamika
; catego Dynamika
A T zmiana Sektora b
Wyszczegdlnienie 20150k  2014rok b s sektora BS w Biatej

bankowego Rawskiej

Naleznosci podmiotéw sektora
niefinansowego oraz instytucji - 082% 1,04% -022% | 102,96% 106,61% 97,57%
rzgdowych i samorzadowych

Fundusze wiasne 0,95% 0,79% 88,61% 104,65% 109,68%

Rezultaty dziatalnosci Banku w okresie minionego roku nalezy ocenié pozytywnie, miedzy innymi w
kontekscie wynikéw osiagnietych przez inne banki spétdzielcze. Suma bilansowa Banku, obrazujaca
skale jego dziatania, na koniec 2015 roku wynosita 1 181 516 tys. zt i w poréwnaniu do korica 2014
roku wzrosta o 15,62 % podczas gdy w calym sektorze bankéw spéidzielczych zwiekszyta sie o
4,80%, a w catym sektorze bankéw bankowym o 4,43 %. Udziat sumy bilansowej Banku w sumie
bilansowej sektora bankéw spotdzielczych wynidst 1,08% i byt wyzszy w stosunku do ubjegtego
roku o 0,10p.p.. Przyrost naleznosci podmiotéw sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i
samorzgdowych wyniést -2,43% , w sektorze bankdw spétdzielczych 2,96% a w catym sektorze
bankowym 6,61%. Udziat nalezno$ci podmiotéw sektora niefinansowego oraz instytucji rzgdowych
i samorzadowych w tych naleZnosciach sektora bankéw spdtdzielczych wyniést 0,82% i byt nizszy w
stosunku do ubiegtego roku o 0,22p.p..
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Dynamika zobowigzari wobec podmiotéw sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i
samorzadowych wyniosta 116,93% i byta wyzsza od dynamiki odnotowanej w sektorze bankéw
spotdzielczych o 13,00 pp. oraz o 10,36 pp. od dynamiki w sektorze bankowym. Udziat zobowigzarn
podmiotow sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych | samorzadowych w tych
zobowigzaniach sektora bankow spétdzielczych wynidst 1,12% i byt wyzszy w stosunku do
ubiegtego roku o 0,11p.p. Dynamika funduszy wiasnych uksztattowata sie na poziomie znacznie
wyzZszym do dynamiki funduszy sektora bankow spétdzielczych i wyniosta 109,68%. W sektorze
bankowym wynosita 104,65%. Wzrost funduszy witasnych Banku nastapit gtdwnie dzieki akumulacji
zysku wypracowanego w 2014 r.

Wyniki Banku uzyskane za 2015 rok nalezy uznaé za satysfakcjonujace. Zysk brutto Banku za 2015
roku osiagniety zostat kwocie 10 643 tys. zt i byt o 2 833 tys. zt wyzszy od zaktadanego w planie
finansowym cho¢ nizszy od uzyskanego za poprzedni rok, natomiast zysk netto uksztattowat sie na
poziomie 7 848 tys. zi, tj. o 445 tys. zt nizszym od uzyskanego w roku poprzednim. Osiggniety
wynik finansowy zwiekszy fundusze Banku, co zwiekszy bezpieczeristwo powierzonych Bankowi
srodkdw, umozliwi wzrost akcji kredytowej oraz dynamiczny rozwdj Banku majacy wptyw na
osiggniecie planowanego wyniku finansowego w 2016 roku. Zakumulowany zysk netto na fundusze
wtasne umoZzliwi utrzymanie wskaznikéw kapitatowych wprowadzonych Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (zw. Rozporzadzeniem CRR)
oraz zalecanym przez Komisje Nadzoru Finansowego Tier I 10,25% oraz tgcznego wspdtczynnika
kapitatowego (TCR) 13,25%.

O wielkosci Banku $wiadczy czwarta pozycja pod wzgledem sumy bilansowej, pigta pozycja pod
wzgledem wielkosci funduszy wiasnych w grupie bankéw spétdzielczych zrzeszonych z Bankiem
Polskiej Spétdzielczosci S.A. w Warszawie liczacej 357 bankéw.

19 maja 2015 r. Bank Spdtdzielczy w Biatej Rawskiej zostat nagrodzony w Krajowym Rankingu
~WyrbZzniajace sie banki spétdzielcze” miesiecznika ,Nowoczesny Bank Spéidzielczy”, gdzie zajat 3
miejsce w kategorii ,Najwieksze banki”,

I. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Wedfug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto Polski w
2015 r. byt realnie wyzszy o 3,9% w poréwnaniu z IV kwartatem ubiegfego roku. Gtownym
czynnikiem wzrostu PKB jest popyt konsumpcyjny wynikajacy z wyzszego zatrudnienia oraz
przyrost dochoddw gospodarstw domowych.

Na koniec roku 2015 stopa bezrobocia stanowita 9,8% i byta nizsza o 1,6 pp. od poziomu
osiggnietego na koniec 2014r. Pod koniec grudnia 2015r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w
urzedach pracy wynosita 1 563,3 tys. 0s6b i byta nizsza o0 261,9 tys. oséb w pordéwnaniu r/r.

Wzrost liczby pracujgcych jest coraz wolniejszy, ale nalezy podkreslic iz spadkowi bezrobocia w
ostatnich latach sprzyja utrzymywanie dodatniej dynamiki zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw
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— Wzrasta przecigtna liczba przepracowanych godzin i niemal caty wzrost zatrudnienia dotyczy
stabilnych umdw na czas nieokresiony.

Wedtug danych publikowanych przez NBP wskaznik inflacji CPI (ang. Consumer Price Index) na
koniec grudnia 2015 r. uksztaltowat sie na poziomie minus 0,5. Dynamika roczna cen towardw i
ustug konsumpcyjnych w Polsce pozostaje ujemna, jest to przede wszystkim spowodowane
czynnikami zewnetrznymi tzn. spadkiem cen surowcéw na rynkach $wiatowych, a takze niskiej
dynamiki cen w strefie euro i krajach Europy Srodkowo- Wschodniej. Wysoka inflacja utrzymuje sie

Jjedynie w nielicznych gospodarkach wschodzacych, w tym w Rosji.

II. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Brak powigzar kapitatowych z zagranicznymi instytucjami finansowymi, nieistotny wplyw zmian
kursow walutowych na przychody i koszty z dziatalno$ci operacyjnej, polski kapitat, lokalne
dziatania, znajomosc klientéw, stabilno$¢ i brak kryzysu zaufania sq czynnikami budowania
konkurencyjnosci Banku na rynku ustug finansowych.

Czynnikami wewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Banku sq : rozwdj sieci placéwek i bankomatéw,
oferta produktowa i dos$wiadczona kadra.

III. STAN PRAWNY I WELADZE BANKU

1. Dane ogédine o Banku

Pefna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Biatej Rawskiej.

Adres siedziby: ul. Jana Pawta II 38, 96-230 Biata Rawska.

Bank zostat wpisany do rejestru sgdowego: 17.12.2001 roku pod Nr KRS: 0000072736

Bank powstat w 1950r.

Przedmiot dziatalnosci Banku wedfug PKD 6419 Z Pozostate posrednictwo pieniezne.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziatat na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

Wedtug stanu na dziert 31.12. 2015 r. w Banku funkcjonowafo 26 placéwek : Centrala, 15 oddziatow 9 filii

i1pPOB

Jednostki organizacyjne Banku:
Centrala BS - Biafta Rawska,
Oddziat BS - Biata Rawska,
Oddziat BS - Bfeddw,
Oddziat BS - Brwinow,
Oddziat BS - Gréjec,
Oddziat BS - Kowiesy,
Oddziat BS - Milanowek,
Oddziat BS - Mogielnica,
Oddziat BS - Mszczondéw,
Oddziat BS - Nowe Miasto nad Pilica,
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Oddziat BS - Rawa Mazowiecka,
Oddziat BS - Regnéw,

Oddziat BS - Sadkowice,

Oddziat BS - Tarczyn,

Oddziat BS - Tomaszoéw Mazowiecki,
Oddziat BS - Nr 1 Warszawa

Filia BS - Cielgdz,

Filia BS - Podkowa Lesna,

Filia BS - Nr 1 Rawa Mazowiecka,
Filia BS - Nr 2 Rawa Mazowiecka,
Filia BS - Tomaszéw Mazowiecki.
Filia BS - Nr 2 Tomaszéw Mazowiecki
Filia BS - Grodzisk Mazowiecki
Filia BS - Bfonie

Filia BS - Ujazd

POB - Tarczyn

2. Wiadze Banku

ZARZAD
W okresie 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku Zarzad pracowat w skiadzie :
Witold Morawski -  Prezes Zarzadu BS,
Eizbieta Lesiak - Wiceprezes Zarzadu BS,
Wioletta Sekrecka — Wiceprezes Zarzgdu BS,
Sltawomir Ziétek - Czfonek Zarzadu BS.

W ciqgu 2015 roku odbyfo sig 56 protokotowanych posiedzeri, na ktérych podjeto 319
uchwat. Zarzad zajmowat sie sprawami wynikajacymi ze Statutu, Regulaminu organizacyjnego oraz
problemami dotyczgcymi biezacej dziatalnosci.

W 2015 r. nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Banku.

RADA NADZORCZA

W 2015 roku Rada Nadzorcza Banku dziatata w nastepujacym skiadzie:

1. Mijeczystaw Pyta - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Bozena Karpiriska - Z-ca Przew. Rady Nadzorczej,

3. Stanistaw Adamczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jan Babicki - Czfonek Rady Nadzorczej,

5. Wiktor Bielecki
6. Ireneusz Jabtoriski

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,
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7. Kazimierz Jakubiak - Cztonek Rady Nadzorczej,
8. Pawef Rzeznicki - Czfonek Rady Nadzorczej,

9. Jerzy Leszkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej,

10. Krystyna Mikuta - Cztonek Rady Nadzorczej,
11, Zofia Witczak - Czfonek Rady Nadzorczej,
12. Grzegorz Wojciechowski - Czfonek Rady Nadzorczej,

i

13. Krzysztof Wojdalski Cztonek Rady Nadzorczej,

14. Zbigniew Zajgc Czfonek Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie w razie potrzeby. W cigqgu roku 2015
odbyto si¢ 7 protokofowanych posiedzeri, na ktérych podjeto 52 uchwaty.

3. Struktura organizacyjna i dane o zatrudnieniu

Bank zatrudniat na dzieri 31.12.2015 r 219 pracownikdéw, w przeliczeniu na etaty 212,3 etatu.
Stan zatrudnienia ulegt zmianie w zwigzku ze zmniejszeniem o 9 0séb oraz zatrudnieniem 22 oséb.
W 2015 r. w struktura organizacyjna Banku ulegfa nastepujacej zmianie:
1) Utworzono Stanowisko ds. Zgodnosci podilegte bezpoérednio Prezesowi Zarzgdu.
2) Nazwa Czionka Zarzadu zostata dostosowana do nadzorowanego pionu tj. Cztonek
Zarzgdu ds. Bezpieczeristwa i IT,
3) Zespdt Organizacyjny i Relacji z Udziatowcami zmienit nazwe na Zespdt Organizacyjny i
Relacji Cztonkowskich.
4) Zespot Restrukturyzacji i Windykacji Kredytéw zmienia nazwe na Zespdt Windykacji
Kredytdw.
5) Zespdt Planowania i Ryzyk Bankowych zmienit nazwe na Zespot Ryzyk Bankowych i
Planowania.
6) Zespdt Finansowo Rachunkowy zmienit nazwe na Zespét Finansowo - Rachunkowy i
Sprawozdawczosci.
4. Dziatalno$¢ samorzadowa
Wedfug stanu na dzien 31.12.2015 roku Bank Spétdzielczy w Biatej Rawskiej
zrzeszat ogdtem 3291 czionkéw, w tym:
- cztonkdéw bedacych osobami fizycznymi - 3285

- czfonkéw bedacych osobami prawnymi - 6

Struktura udziatowcow w poszczegdinych gminach ksztattowata sie nastepujaco:

Biata Rawska 1409 udziatowcéw

Bfedow 617 udziatowecow
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Cieladz 227 udziatowcoéw
Kowiesy 382 udziatowcow
Mszczonéw 4 udziafowcéw
Nowe Miasto 139 udziatowcow
Rawa Mazowiecka 69 udziatowcéw
Grdjec 7 udziatowcow

Brwinéw 193 udziatowcow
Milanéwek 25 udziatowcéw
Podkowa Lesna 30 udziatowcéw
Tarczyn 1 udziatowiec

Regndéw 183 udziafowcow
Warszawa 5 udziatowcow

W roku 2015 przyjeto 2 nowych udziatowcéw, zas 47 czionkéw wypowiedziato swoje udziaty,
gfownie z przyczyn statutowych.
W 2015 roku jednostka statutowa jednego udziatu cztonkowskiego dla 0séb fizycznych wynosita

300 2, natomiast dla 0oséb prawnych wynosita cztery jednostki tj. 1200 zt.

IV. DZIAtALNOSC FINANSOWA BANKU.
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1. Aktywa Banku

Gtéwne pozycje aktywdw Banku (w tys. zh)

Zmiana Dynamika
2015 -2014 2015/2014

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014

8451 11747  -3296  71,94%

879  115,16%

Inne aktywa 2 054 1679 122,33%
Razem aktywa nett 1181 516 1 021 860 159 656 115 62%

i

Po stronie aktywdw najwiekszg pozycje stanowia naleznosci od sektora niefinansowego. Na
31.12.2015 r. wynosity one 642 920 tys. zt. W tej pozycji nastapit spadek w poréwnaniu do
31.12.2014 roku o kwote 16694 tys. zt, tj. o 553%. Spadek naleznoéci od sektora
niefinansowego byfo spowodowany przedterminowg spfatg kredytéw.

Najwyzszy przyrost o 187 739 tys. zt wystapit w pozycji diuzne papiery wartoéciowe , dynamika
201,77%. Znaczny wzrost tej pozycji spowodowat spadek naleznoéci od sektora finansowego tj. o
kwote 19 739 tys. zt. Bank w swej strategii dziatania postanowif érodki wolne nie zaangazowane w
dziatalnosc kredytowq skierowac na zakup piynnych i bardziej rentownych od depozytéw w banku
zrzeszajqcym papierow wartosciowych tj. bondw pienieznych, obligacji skarbowych.

Stan naleznosci od sektora instytucji rzadowych i samorzadowych ulegt obnizeniu o 3 296 tys. zti

wynidst 8 451 tys. zt. Rzeczowy majatek trwaty netto wynosit 24 271 tys. zt i w poréwnaniu do
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2014 roku zwigkszyt sie o 1 390 tys. zt. W gfdwnej mierze spowodowany rozliczeniem inwestycji
modernizacji budynku Centrali i wykonania parkingu.
2. Pasywa Banku

Glowne pozycje pasywow Banku (w tys. zi)

= S Zmiana  Dynamika
Wyszczegblnienie 31.12.2015 31.12.2014 2015-2014 2015/2014

Zobowigzania wobec sektora finansowego 5823 5830 -7 99,88%

zobowigzania podporzadkowane 3200 3200 0

Rezerwy 8347 7847 500 106,37%
Wynik finansowy netto 7 848 8293 -445 94,63%
'Razem pasywa 1181516 1021860 159 656 115,62%

et

Najwiekszq pozycjq pasywdw Banku byty zobowigzania wobec sektora niefinansowego w kwocie
1007 350 tys. zt i stanowity one 85,26% sumy bilansowej Banku. W poréwnaniu do ubiegtego roku
nastapit wzrost o 156 181tys. zi, dynamika 118,35%, gdy w 2014roku wzrost wynosit 42 571 tys.
zt, dynamika 105,26%.

Kolejng znaczacq pozycja w pasywach Banku sq zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych. Zobowigzania te stanowily kwote 51 150 tys. zt. W 2015 roku ulegty obnizeniu o
2401 tys. z, tj. 0 4,48pp. Zmniejszenie stanu Srodkdw instytucji samorzadowych spowodowane
byto przeniesieniem rachunkow przez Powiat Tomaszowski po wygraniu przetargu na obstuge przez
inny bank.

Zobowigzania wobec sektora finansowego w poréwnaniu do ubiegtego roku ulegly nieznacznej
zmianie | stanowig kwote 5 823 tys. zt. Zobowigzania wobec podmiotéw finansowych na dzier 31
grudnia 2015 roku stanowig: depozyt Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego w
kwocie 4062 tys. zt oraz depozyt terminowy banku spéitdzielczego w walucie USD, w przeliczeniu
na PLN 1 755 tys. zf plus odsetki 6 tys. zf .
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Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych stanowity kwote 10 121 tys. zt. Sa
to zobowigzania z tytutu emisji obligacji whasnych Banku w 2010 roku na kwote 10 min zt oraz
naliczone odsetki w kwocie 121 tys. zt.

Zobowiazania podporzadkowane stanowi pozyczka udzielona przez Bank BPS S.A, ze $rodkdéw
Funduszu Pomocowego z przeznaczeniem na zwiekszenie funduszy uzupetniajacych Banku
w kwocie 3 200 tys. z terminem sptaty do 04.04.2017r.

Kapitaty wilasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 79 954 tys. zt i w poréwnaniu do 2014 roku
byty wyzsze 0 7 256 tys. zt tj. 0 9,98%.

Zysk netto za 2014r. w wysokosci 8 293 tys. zt w catoéci zasilit fundusz zasobowy Banku.

3. Rachunek wynikéw

Wybrane elementy rachunku wynikéw (w tys. z#)

T e

A Zmiana Dynami‘ka
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014 20152014 2015/2014

7201 6078

Wynik na operacjach finansowych -564 -642 78 87,85%

‘Wynik na dziatalnosci bankowej 39601 41539 -1938 95,33%

25621 21345

10643 12101 1458 87,95%
PODATEK DOCHODOWY 2795 3808 -1013 73,40%
‘ ZYSK NETTO 7 848 8293 -445 94,63% -

Bank w 2015 r. osiagnat zysk finansowy brutto w wysokosci 10 643 tys. zt. Po uwzglednieniu
podatku dochodowego w kwocie 2 795 tys. zt, wynik finansowy netto Banku wyniést 7 848 tys. zt.

W pordwnaniu do 2014 roku, zaréwno zysk brutto jak i zysk netto osiggnely wielkosci nizsze
odpowiednio o 1 458 tys. zt i 445 tys. zt. Na nizszy wynik 2015 roku w poréwnaniu do wyniku z
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2014 roku istotny wptyw miat przede wszystkim nizszy wynik z tytutu odsetek oraz znacznie wyzsze
koszty dziatania Banku .

Nizszy wynik z tytutu odsetek o kwote 3 105 tys. spowodowat spadek stép procentowych oraz
malejgca dynamika obliga kredytowego.

Wynik z tytutu prowizji byt znacznie wyzszy od wyniku z 2014 roku o kwote 1 123 tys. zt tj. o
18,48% i uksztattowat sie na poziomie 7 201 tys. z4.

W 2015 roku Bank uzyskat przychody z akcji w kwocie 1 tys. zt z tytutu posiadanych akcji SGB
S.A.

Wynik na operacjach finansowych 564 tys. zt z minusem, to odsetki zaptacone od obligacji
wfasnych Banku.

Wynik z pozycji wymiany wyniést 730 tys. zt i byt wyzszy od wyniku za ubiegty rok o 105 tys. zt tj.
0 16,80%.

Koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjq (w tys. zi)

Zmiana Dynamika
2015-2014 2015/2014

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014

14961

14071 890 106,33%

podatki i opfaty 459 332 127 138,25%
Amortyzacja 1412 1425 -13 99,09%
Koszty dziatania Banku z amortyzacja 25 621 21 345 4276 120,03%

Koszly dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie na poziomie 25 621 tys. zt.

W poréwnaniu do roku poprzedniego byty wyzsze o 4 276 tys. zf, tj. 0 20,03%.

W strukturze kosztéw dziatania Banku wraz z amortyzacja gtéwna pozycje stanowily koszty
wynagrodzeri z narzutami (58,39%) oraz koszty rzeczowe (20,99%).

Koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami osiggnety wysokosé 14 961 tys. zt i
w poréwnaniu do poniesionych w 2014 roku byty wyzsze o 890 tys. zt tj. 6,33%.

Koszty rzeczowe za 2015 r. wyniosty 5 379 tys. zt i byly wyzsze od kosztéw poniesionych w roku
poprzednim o 812 tys. zt.
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W 2015 roku koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego osiagnety poziom
3410 tys. zt i byty wyzsze od poniesionych w 2014 roku o 2 460 tys. zt, z czego kwota 1 841 tys. z
dotyczyta wpfaty dla syndyka w zwiazku z upadtoécia SK Banku.

Wpftaty na pokrycie kosztéw nadzoru nad bankami (KNF) wyniosty 78 tys. zt i byty nizsze od
kosztéw poniesionej w roku poprzednim o 25 tys. zf. Koszty amortyzacji uksztattowaly sie na
poziomie 1 412 tys. zti byly zblizone do amortyzacji za 2014 r.

4. Fundusze wiasne Banku zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013(UE)

Fundusze wtasne i taczny wspétczynnik kapitatlowy (w tys. zt)

et Zmiana  Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014 2015 -2014 2015/2014
KAPITAt PODSTAWOWY TIER | 77 150 68 598 8 552 112,47%
Fundusz zasobowy 74 461 66 168 8293 112,53%

Fundusz ogblnego ryzyka 1720 7 | 99,94%

niezrealizowane straty z wyceny inst. finansowych -968 -420 -548 230,48%

KAPITAt DODATKOWY TIER | 7 000 8000 -1000 87,50%

KAPITAL TIER | 84150 76598 7552 109,86%
KAPITAE TIER Il 5504 5143 361 107,02%

pozyczka podporzadkowana 804 1443 -639 55,72%

FUNDUSZE WEASNE Kapitat TIER | i 89654 81741 7013 109/68%

TIER Il

Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 12,08% 10,46% 1,62% 115,49%
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 13,17% 11,67% 1,50% 112,85%
LACZNY WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY 14,03% 12,45%  1,58% 112,69%
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Wedtug stanu na 31.12.2015r. fundusze wiasne Banku uksztattowaly sie na poziomie 89 654 tys.
21, tj. rownowartos¢ 21 038 tys. euro, wedtug $redniego kursu NBP z dnia 31.12.2015r, (4,2615),
zwigkszyty sie w poréwnaniu do korica 2014r. 0 7 913 tys. zt.

Zwigkszenie funduszy wtasnych w 2015 r. byfo rezultatem przede wszystkim przeznaczenia 100%
zysku netto za 2014 r. na fundusz zasobowy.

Kapitat podstawowy TIER I stanowi kwote 77 150 tys. z{, fundusz udziatowy 1 054 tys. zt. Fundusz
udziatowy stanowi 1,37 % funduszy podstawowych i 1,18% funduszy wtasnych.

Kapitat dodatkowy TIER I 7000 tys. zt stanowiq obligacje wyemitowane przez Bank po
uwzglednieniu amortyzacji.

Kapitat TIER II w kwocie 5 504 tys. zt stanowig: rezerw na ryzyko ogdine 1 700 tys. zt, pozyczka
podporzgdkowana 804 tys. zt, zamortyzowana czesé obligacji wiasnych 3 000 tys. zt.

Catkowity wymdg kapitatowy wyniést 51 106 tys. zt i byt nizszy od wymogu za poprzedni rok o
1 404 tys. zt, co byfo konsekwencjg spadku stanu naleznoéci od sektora niefinansowego oraz
lokowania wolnych $rodkéw w obligacje Skarbu i bony NBP.

Fundusze wiasne zabezpieczaty ryzyko zwigzane 2z prowadzong dziafalnoscia. Relacja
regulacyjnego wymogu kapitatowego do funduszy wtasnych wynosita 57,00%.

Wspdiczynniki kapitatowe uksztattowaty sie nastepujaco: wspdtczynnik kapitatu podstawowego TIER
I 12,08%, wspdtczynnik kapitafu TIER I 13,17%, taczny wspétczynnik kapitatowy 14,03% tj. na

poziomie wyzszym od uzyskanego na koniec 2014 roku o 1,58 pp.

5. Papiery wartosciowe

Stan dfuznych papieréw wartosciowych i pozostatych papieréw wartosciowych (w tys. z{)
Zmiana  Dynamika

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2012 2015 -2014 2015/2014

1illiill DtUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE 372 208 184 469 187 739 201,77%

Bony pienigzne NBP 115 467 62 697 52 770

243 542 99840 143702  243,93%

2524

5623

Obligacje komunalne 8147

Obligacje komercyjne 10972 19 886 -8 914 55,17%
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Zmiana Dyl:n:mlka

Wyszczegélnienie 31.12.2015 31.12.2014 2015 2014 2015/2014

IV. Pozostale papiery wartosciowe instytucji

15678 11282 4 396 120,89%
finansowych i niefinansowych

-107

FIZ - SERIA "C" 881 -634. 58,15%

FIZ AGRO TECHNOLOGICZNY 5067

Razem I+lI+1I+IV 387886 195751 192135 198,15%

W ramach operacji przeprowadzanych na papierach wartoSciowych, gtdwnym obszarem
inwestycyjnym byly dtuzne papiery wartosciowe NBP i innych bankéw, Budzetu Parstwa i
budzetéw terenowych o facznej wartoéci 372 208 tys. zt oraz papiery wartosciowe innych
emitentéw w kwocie 15 678 tys. zt. tqcznie naleznosci z tytutu papieréw wartosciowych w kwocie
387 886 tys. zt , stanowiq 32,83% aktywow ogdtem. W pordéwnaniu do ubieglego roku nastapit
wzrost 0 192 135 tys. zf, dynamika 198,15%.

6.Inwestycje kapitatowe

Bank Spdtdzielczy w Biatej Rawskiej posiada 3 777 094  sztuk akcji banku zrzeszajacego
0 wartosci nominalnej 3 777 094 zt , wartoé¢ bilansowa 4 781 918,10 zi, 414 sztuk akcji SGB-
Bank o warto$ci nominalnej 41 400zt i wartoéci bilansowej 52 992 z¢ , 1 828 715 akcji spotki IT
Card Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, przy ulicy Jutrzenki 139 -warto$é bilansowa
1 831 604,78 zt, 48 sztuk Akcji BS PROGRAM SPOEKA Z 0.0.- o wartosci nominalnej 2 400 zt a
wartosci bilansowej 10 095,84 zt. Lacznie zaangaZzowanie kapitatowe wynosi 6 676 610,72 zi,
z tego:
— Ww instytucjach finansowych - 4 834 910,10 z+.

— W pozostatych jednostkach - 1 841 700,62 zt.
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7. Podstawowe wskazniki ekonomiczno - finansowe Banku r/r

| o Zmiana
Wyszczegélnienie 31.12.2015 31.12.2014 2015-2014
Rentownos¢ kapitatu ROE - netto 8,96% 10,65% -1,69 p.p.
‘Marza odsetkowa 3,03% 3,33% -0,30 p.p.

lk'pazlornu kosztéw (koszty ogétem/przychody 84,20% 80,97% 327 pp.

| I

'skaznik kredytowania 57,13% -10,58 p.p.
Wskaznik jakosci aktywow 3,91% 3,10% 0,81 p.p.

Efektywnos¢ dziatania Banku w 2015 roku byta dobra, chod? nizsza niz 2014. Wypracowany wynik
finansowy netto oparty byt na stabilnych zrédtach przychodu. Byt nizszy od wygenerowanego w
2014 r. i stanowi wsparcie dla biezacej dziatainoéci operacyjnej, a takze zabezpiecza biezacy wzrost
kapitatéw Banku. Efektywno$¢ dziatania okreéla miedzy innymi wskaznik rentownosci wynoszacy
15,76%, jest nizszy od tegoz wskazZnika ubiegtego roku o 3,27 p.p. Tendencje spadkowg wykazuje
wskaznik rentownosci kapitatu ROE - netto i wynosi 8,96%. Rentownoéé aktywdéw (ROA netto) w
wysokosci 0,71%, jest nizszy o 0,13 p.p. od tegoz wskaznika za 2014 rok. Osiggnieta marza
odsetkowa w wysokosci 3,03% wskazuje na konsekwentne i efektywne zarzadzanie kapitatem
finansowym Banku. Wskaznik kredytowania wyniést 57,13% i byt nizszy od tegoz wskaznika za
ubiegty rok wynoszacego 67,71%.

Ryzyko kredytowe ocenia sie jako niskie. Jakoéé aktywdéw oraz portfela kredytowego, mierzona
udziatem naleznosci zagrozonych byta dobra i korzystnie prezentuje sie na tle grupy bankéw
spétdzielczych. Wskaznik kredytéw zagrozonych wyniost 6,85% i byt wyzszy o 2,27 p.p. od tego
wskaznika za ubiegty rok kiedy to wynosit 4,58%. Wskaznik Jakosci aktywow wyniést 3,91%, w
roku 2014 wynosit 3,10%. Wskaznik orezerwowania uksztattowat sie na poziomie 49,2 7%.
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Dziatalno$¢ Banku, charakteryzowaly wyzsze koszty dziatania. Wskaznik poziomu kosztéw wynidst
84,24% a w roku 2014 r wynosit 80,97%. Wskaznik C/1 (koszty dziatania Banku wraz z
amortyzacjq do wyniku na dziatalnosci bankowej) uksztaftowat sie na poziomie 59,92 % | byt

wyzszy od tego wskaznika za rok ubiegly (52,69% ) 0 7,23 p.p. W strukturze kosztéw dominowaty

koszty osobowe.

V. DZIALALNOSC HANDLOWA BANKU

1. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Bank Spéldzielczy w Biatej Rawskiej posiada bardzo szeroka oferte swoich produktéw,

na ktéra skladaja sie:.

Produkty rynku depozytowo-rozliczeniowego:

rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe i rachunki biezgce prowadzone w walucie
PLN, EUR, USD i GBP;

rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe Junior dia mfodziezy w wieku 13 - 18 lat
prowadzone w walucie PLN, EUR, USD i GBP;

rachunki oszczednosciowe, w tym réwniez dla miodziezy w wieku 13 - 18 lat
prowadzone w walucie PLN

pakiety dla firm: srebrny , ztoty i platynowy , ktére zostaty przygotowane z myslg o
firmach zainteresowanych sprawna, nowoczesng I atrakcyjng cenowo obstuga
finanséw swojej firmy;

mieszkaniowe rachunki powiernicze;

lokaty prowadzone w walucie PLN, EUR, USD i GBP w tym rowniez dla miodziezy w
wieku 13 - 18 lat;

Produkty rynku kartowego:

karty ptatnicze
karty lokalne
karty kredytowe;

Produkty rynku kredytowego:

kredyty na dowoine cele konsumpcyjne;

kredyty mieszkaniowe;

kredyty konsolidacyjne;

kredyty pomostowe;

kredyty inwestycyjne dla firm, samorzadéw lokalnych, grup producentéw i rolnikéw;

kredyty obrotowe dla firm, samorzaddw lokalnych, grup producentéw i rolnikéw;
kredyty preferencyjne z dopfatami ARIMR; NFOSIGW
Kanaly dostepu do rachunkéw to m.in. :

Internet Banking dla oséb fizycznych, w tym réwniez dia miodziezy w wieku 13 - 18 lat;

Internet Banking dlfa firm;

SMS Banking, w tym réwniez dla miodziezy w wieku 13 - 18 Jat;
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e Telefoniczna informacja na hasfo;

e Mobilny dostep do Internet Bankingu
Ustugi :

e Przekazy WESTERN UNION;
platnosci masowe;

dotadowania telefonow komdrkowych;

Invoobill;

e PayByNet;

o przelewy ekspresowe BlueCash
Sieé¢ 25 wiasnych bankomatéw.

2. Srodki biezace i depozyty terminowe sektora niefinansowego oraz instytucji
rzadowych i samorzadowych.

Dziatalnos¢ depozytowa byta w 2015r gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnoéci Banku.

Depozyty ogbtem zgromadzone w Banku Spétdzielczym w Biatej Rawskiej na dzieri 31.12.2015r
osiagnety poziom 1 054 284 tys. zt, dynamika w stosunku do 2014 roku 116,93%.

Bank prowadzit dziatalno$¢ depozytowa zaréwno w zfotych polskich jak i w walutach wymienialnych
(USD, EUR oraz w funtach brytyjskich - GBP ).

Stan srodkéw biezqcych i depozytow terminowych sektora niefinansowego oraz
instytucji rzgdowych i samorzqdowych (w tys. zf)
Zmiana Dy;;hika

‘Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014 2015-2014  2015/2014

Przedsigbiorstwa ,spotki, spotdzielnie i

przedsigbiorcy indywidualni o5d80 %303 13305 123105%

Instytucje rzadowe i samorzadowe 50123 53545 -3422 93,61%
Razem 1054 284 901 612 152 672 116,93%
Najwigkszg ~ kwote  depozytéw  zgromadzily osoby  fizyczne i rolnicy  indywidualni

910 518,- tys. zl co stanowito 86,36% depozytéw podmiotéw niefinansowych i instytucji
samorzgadowych. Dla dalszego rozwoju Banku konieczny jest staly doptyw depozytiéw. Staramy sie
oferowac naszym klientom korzystne warunki 0szczedzania oraz wprowadzad nowe produkty.
Zgromadzone depozyty podmiotéw niefinansowych i instytucji samorzadowych w 64,03% byty
zrédfem finansowania dziatalnoéci kredytowej.
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3. Dziatalnosé¢ kredytowa
Stan kredytéw sektora niefinansowego oraz instytucji rzqdowych i samorzgdowych
(w tys. zf)

byl Zmiana Dyﬁérﬁiké
Wyszczegdinienie 31.12.2015 31.12.2014 2015-2014  2015/2014
Przedsigbiorcy indywidualni 55722 55811 -89 99,84%
Rolnicy indywidualni 290 606 270678 19928 107,36%
Jednostki budzetéw terenowych 8220 11 242 -3022 73,12%
Razem 675 023 691 851 -16 828 97,57%

Obligo kredytowe na koniec 2015 roku wynosito 675 023 tys. zt. W poréwnaniu do 2014 roku
nastapit spadek o 2,43%. Wsréd wyszczegélnionych sektoréw najwyzszy stan kredytéow 290 606
tys. zt posiadali rolnicy indywidualni oraz sektor ~przedsiebiorstw, spétek prywatnych oraz
spdétdzielni” 235 081 tys. zt, co stanowito odpowiednio 43,05% i 34,83% obliga kredytowego.
Najwyzszg dynamike 107,36% wykazaty kredyty dla rolnikéw indywidualnych.
Rok 2015 byt kontynuacjg finansowania przez Bank inwestycji wykonywanych przez grupy
producenckie tworzone w formie spélek, spéidzieini. Na wielkodé stanu  kredytow dla
przedsigbiorstw, spétek prywatnych | spéidzielni miaty réwniez wplyw kredyty udzielone
w konsorcjach inicjowanych przez inne banki.
3. Konsorcja
W 2015 roku w celu umoZliwienia kredytowania duzych przedsiewzieé inwestycyjnych, Bank
inicjowat i uczestniczyt w konsorcjach bankowych =z bankiem zrzeszajacym i innymi bankami
spotdzielczymi.
Stan kredytéw na 31.12.2015r udzielonych w ramach konsorcjum wynidst 134 140 tys. zt dla
kontrahentdéw z tego:

»  jako bank inicjujacy 11 pozycji, na kwote 36 868 tys. z},

»  jako bank uczestniczacy 33 pozycji, kwota 97 272 tys. zt.
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5. Jakosc portfela kredytowego

Stan kredytéw w podziale na kategorie ryzyka (w tys. z{)

Zmiana Dynamika
2015 -2014 2015/2014

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014

normalne i pod obserwacja 628779 660

9258 3683

stracone 18 340 19519 -1179 93,96%

Kredyty zagrozone na dzieri 31.12.2015 roku wynosity 46 244 tys. zt i byly wyzsze od stanu
z ubiegtego roku o 14 559 tys. zt. Wzrostu kredytéw zagrozonych spowodowat pogorszenie
wskaZznika jakosci portfela kredytowego liczonego jako udziat kredytéw zagrozonych w kredytach
ogdtem z poziomu 4,58% na koniec grudnia 2014 roku do 6,85% na 31.12.2015r. i byt nizszy od
sredniego w grupie bankéw spétdzielczych.

6. Rezerwy celowe

Rezerwy celowe w podziale na kategorie ryzyka (w tys. z{)

Wyszczegélnienie 31.12.2015 31.12.2014 :g'li:f‘;m r ;’(‘)’::/";g‘;
e e e = o T
normalne i pod obserwacjg 174 8 104,82%
e i bt e e
ponizej standardu 2568 1838 730 139,72%
R SRR 5 e T
stracone 14 812 16 099 -1 287 92,01%

Stan rezerw celowych na kredyty na 31.12.2015 r, wyniost 22 959 tys. zt i byt wyzszy od stanu na
koniec 2014 r. o 3 409 tys. zt. Bank podstawe tworzenia rezerw pomniejszyt z tytutu zabezpieczen
0 kwote 7 289 tys. zt oraz z tytutu nie rozliczonej prowizji kwote 494 tys. z}. Rezerwa na kredyty
zagrozone jest utworzona w pefnej wymaganej wysokosci.

Bank tworzyt rezerwe na kredyty zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 16 grudnia
2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.
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7. Dziatalnos$¢ rozliczeniowa
Bank oferuje szeroki zakres rozliczeri pienieznych. Nasi klienci moga korzysta¢ z rozliczer
gotowkowych i bezgotéwkowych zaréwno w PLN jak i w walutach wymienialnych.
W portfelu produktéw Banku znajdujg sie zaréwno tradycyjne ustugi rozliczeniowe jak i te bardziej
nowoczesne, np. karty bankomatowe, Home Banking, Internet Banking dla 0séb fizycznych i dla
firm itp.
Wsréd bezgotéwkowych form rozliczeri popularne sq polecenia przelewu i polecenia zaptaty.
W 2015r. nasi Klienci dokonywali rozliczeri bankowych nie tylko bezposrednio w placéwkach
Banku, ale coraz czesciej z siedziby wiasnej firmy czy z domu - wykorzystujac oferowane przez
Bank ustugi Home Bankingu i Internet Bankingu. Przyczynito sie to do usprawnienia obstugi klienta
i skrécenia czasu rozliczeri bankowych.
W 2015 roku za posrednictwem systemu ELIXIR, rozliczonych zostato 1 565 050 szt. komunikatéw
elektronicznych wystanych oraz 809 519 szt. dokumentéw odebranych.
Natomiast za posrednictwem systemu SORBNET, rozliczonych zostato 1 184 szt. komunikatéw
elektronicznych wystanych oraz 1 042 szt. dokumentdw odebranych.
Dynamicznie rosta réwniez liczba transakcji dokonywanych przy uzyciu kart ptatniczych.
Na dziert 31.12.2015r liczba wydanych przez Bank kart pfatniczych przedstawiata sie nastepujgco:
karty wiasne lokalne - 11 067 -szt.

e VISA Business Electron - 264 szt

e VISA Classic Debetowa Online - 5433 szt.

o VISA kredytowa - 18 szt.

e VISA Classic Debetowa Junior Online - 92 szt.

e VISA Classic Debetowa Online dla roinikéw - 253 szt.

= MasterCard ROR Debit - 5725 szt.

»  MasterCard Junior Debit - 93 szt.

= MasterCard Rolnik Debit - 246 szt,
» MasterCard Business Debit- 173 szt.
» MasterCard Credit - 18 szt.

B MasterCard Business Credit - 3 szt.

W 2015r stopniowo byt realizowany proces wymiany kart VISA na MasterCard.

Bank Spétdzielczy w Biatej Rawskiej posiada 25 wiasnych bankomatéw, jednakze Klienci Banku
mogq bezptatnie korzystaé ze wszystkich bankomatéw w kraju.

VI. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

Dostosowana do profilu dziatania Banku, polityka zarzadzania ryzykiem jest jednym z kluczowych
elementéw zréwnowazonego rozwoju banku. Efektywne i sprawne zarzadzanie ryzykiem jest
istotne dla bezpieczeristwa zgromadzonych w Banku érodkéw przez depozytariuszy.
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Ogéine zasady zarzadzania ryzykiem w Banku okreéla Strategia zarzadzania ryzykiem, natomiast
bardziej szczegbtowe zasady i cele zawierajq - przyjete przez Zarzad banku i zatwierdzone przez
Rade Nadzorcza - polityki zarzgdzania poszczegéinymi kategoriami ryzyka.
Zgodnie z przyjetymi politykami Bank identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyka:
Ryzyka finansowe:

» ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowar;,

»  ryzyko ptynnosci,

» ryzyko stopy procentowej,

» ryzyko walutowe,

» kapitatowe
Ryzyka niefinansowe:

» ryzyko operacyjne.
System zarzqdzania ryzykiem obejmuje proces identyfikacji ryzyka, pomiaru, monitorowania
i raportowania ekspozycji na poszczegéine rodzaje ryzyka oraz okreéla zakres kompetencji
I odpowiedzialnosci uczestnikéw tego procesu. Dla utrzymania ryzyka na odpowiednim poziomie
Bank wyznacza limity na poszczegdine rodzaje ryzyka.
Najwyzszy wymdg kapitatowy generuje ryzyko kredytowe. Giéwnym Zrédiem ryzyka kredytowego
Jest portfel kredytowy. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie bezpieczerstwa
prowadzonej przez Bank dziatalnosci kredytowej. Dla osiggniecia tego celu Bank w 2015 roku
stosowat ostroznosciowe podejscie do oceny ryzyka kredytowego, poprzez zapewnienie wiasciwej
oceny zdolnosci kredytowej, efektywnoéci podejmowania decyzji kredytowych, przyjmowanie
odpowiednich  zabezpieczeri, oraz skutecznego procesu monitorowania zaangazowania
kredytowego, zaréwno wobec pojedynczego klienta jak i catego portfela kredytowego.
Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku Spétdzielczym w Biatej Rawskiej jest
minimalizacja ryzyka, na jakie jest narazony wynik finansowy lub fundusze wiasne banku z powodu
zmian stép procentowych, zmian wartosSci portfela instrumentéw finansowych oraz zmian kurséw
walut,
Dziatalnos¢ bankowa, tak jak kazda inna dziatalnoéé gospodarcza, jest narazona na ryzyko

niepowodzenia. Wazne jest, aby to ryzyko zidentyfikowa¢ i odpowiednio nim zarzgdzad.
VII. NAKLADY INWESTYCYJNE
Na koniec 2015 roku nakiady inwestycyjno — budowlane wyniosty 1 699 tys. zf.

Poniesione naktady inwestycyjno - budowlane przeznaczone byty gféwnie na:
» rozbudowe budynku w Biatej Rawskiej,
> wykonanie parkingu przy budynku w Biatej Rawskiej,
Nakfady inwestycyjne w zakresie przedsiewzie¢ informatycznych i pozostatych Srodkéw trwatych
w 2015 roku wyniosty 1 011 tys. zt. Poniesione naktady przeznaczone zostaty na:
» przebudowe serwerowni - 218 tys. zf,
> przystosowanie systemu teleinformatycznego do wykorzystania facz dwdch niezaleznych
operatoréw telekomunikacyjnych (BGP) - 492 tys. z{,
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sprzet komputerowy - 31 tys. z4,
sprzet sieciowy - 43 tys. z4,
serwery - 44 tys. zt,

drukarki — 10 tys. z{,

system monitorujgcy — 22 tys. zt,
zewnetrzna wizualizacja - 42 tys. zi,
multisejfy - 25 tys. zf,

pozostate Srodki trwate - 55 tys. z4,

YV V. ¥V V V V V V V

wartosci niematerialne i prawne - 29 tys. zt.
VIII. DZIAtALNOSC W ZAKRESIE KONTROLI

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury
organizacyjnej, wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku, obejmujacy mechanizmy kontroli
ryzyka, badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz
audyt wewnetrzny.
W 2015 roku przeprowadzono facznie 20 audytéw wewnetrznych w jednostkach i komdrkach
organizacyjnych Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej, przeprowadzonych w czesci przez
Kierownika Zespotu Kontroli i Audytu Wewnetrznego Banku oraz w czesci przez pracownikéw
Departamentu Audytu Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. na podstawie zawartej Umowy zlecenia.
Zakres przeprowadzonych audytéw obejmowat m.in.:
> zarzadzanie ryzykiem kredytowym, walutowym, stopy procentowej, braku zgodnodci i
prawnym,
» zarzgdzanie ryzykiem koncentracji zaangazowar oraz kontrole zaangazowari powodujacych
ryzyko koncentracji,
> zarzadzanie ryzykiem rezydualnym oraz ocene procesu windykacji kredytow,
» pomiar ryzyka ptynnosci,
» zarzgdzanie ryzykiem bancassurance, w tym ocene wykonania zaleceri Rekomendacji ,U”
KNF,
> badanie i oceng adekwatnosci kapitatowej i funduszy wilasnych oraz szacowanie kapitatu
wewnetrznego,
» zarzgdzanie tadem korporacyjnym,
» przeglad wdroZenia polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzen,
> kontrole kompleksowa wybranych Oddziatéw Banku.

Dodatkowo przeprowadzane byly audyty dorazne, pozaplanowe oraz audyty sprawdzajgce
realizacje wydanych zalecen pokontrolnych.

Uzupetnieniem dziatari audytu wewnetrznego byfo zlecenie audytu profesjonalnej instytucji
zewnetrznej specjalizujacej sie w badaniu obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczeristwa

srodowiska teleinformatycznego, ktéra przeprowadzita w Banku re-audyt bezpieczenstwa i
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wdroZzenia Rekomendacji ,D” KNF w zakresie stopnia wykonania zalecerr wydanych w ramach

ostatnio przeprowadzonego audytu w 2014 roku.

Kontrola wewnetrzna w Banku jest kontrolg planowa i w 2015 roku sprawowana byta przez

Dyrektoréw Oddziatéw, Kierownikéw Zespotéw, Inspektora ds. kontroli wewnetrznej oraz inne

wyznaczone osoby w Centrali Banku.

W wyniku przeprowadzonych w Banku kontroli wewnetrznych i audytéw Prezes Zarzgdu Banku

wydat facznie 20 zaleceri, ktore na biezaco sa monitorowane przez pracownikéw Zespotu Kontroli i

Audytu Wewnetrznego.
IX. DZIALALNOSC MARKETINGOWA

Realizacja celdw strategicznych w dziafalnoéci marketingowej zmierzata do uksztattowania i

utrwalenia pozytywnego wizerunku Banku w otoczeniu.

W 2015 r, Bank koncentrowat swoje dziatania na zwiekszeniu atrakcyjnosci produktow

i ustug bankowych dla segmentu klientéw indywidualnych:

dokonano segmentacji rodzajéw rachunkéw bankowych ROR dla oséb fizycznych tworzac 4
rodzaje rachunkéw: ROR JUNIOR, ROR MEODY+, ROR AKTYWNY i ROR PRZYSTEPNY:
Wprowadzono do oferty Banku 6 nowych kart pfatniczych wydawanych w ramach
organizacji MasterCard:
= MasterCard ROR Debit;
= MasterCard Junior Debit;
*=  MasterCard Rolnik Debit;
«  MasterCard Business Debit;
»  MasterCard Credit;
= MasterCard Business Credit.
W zwigzku z wprowadzeniem do oferty Banku nowych rodzajéw rachunkéw i nowych kart
pfatniczych zostaly przygotowane nowe projekty ulotek reklamowych, plakatow i baneréw
reklamowych wykorzystywanych w promocji ww. produktéw;
w ciqgu catego roku Bank stosowat promocje kredytu mieszkaniowego pn. ,Wtasne cztery
katy” z preferencyjnymi warunkami kredytowania oraz atrakcyjnym oprocentowaniem;
wprowadzono do oferty Banku na czas okreSlony nowy kredyt gotéwkowy ,,DOBRA RATA "
w pieciu  placéwkach Banku stosowano promocyjne stawki opfat za rachunki domowe
realizowane w kasach oraz na rachunkach ROR jezeli klient zatozy} nowy ROR.

3. Oferta produktowa dla Klienta instytucjonalnego zostata wzbogacona o dwa nowe produkty:

— Kredyt inwestycyjny ,Dobra inwestycja”, ktéry przeznaczony jest na finansowanie (w tym
na refinansowanie naktadéw) projektdw inwestycyjnych w ktérych przedmiotem
kredytowania moze by¢ objeta wartos¢ brutto inwestycji realizowanych w:

s gospodarstwach rolnych;
* dziatach specjalnych produkcji roinej;
e przetwérstwie produktéw rolnych.
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10.

— Kredyt obrotowy ,Wznowienie produkcji”, ktory przeznaczony jest dla oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg lub dziaty specjalne produkcji roinej na wznowienie
produkcji w gospodarstwach rolnych lub dziatach specjalnych produkcji rolnej, w ktérych
wystapity szkody spowodowane przez susze, grad, deszcz nawalny, ujemne skutki
przezimowania, przymrozki wiosenne, powddz, huragan, piorun, obsuniecie sie ziemi lub
lawine.

Bank realizujgc podpisang umowe o wspdipracy z Wojewddzkim Funduszem  Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi w zwigzku ze zmianami w tresciach poszczegdinych
Programéw Priorytetowych dokonat modyfikacji w dotychczasowych produktach kredytéw z
dotacja WFOSIGW w todzi, Utrzymanie w ofercie Banku ww. produktu miato na celu dalsze
promowanie ochrony srodowiska, nowych inwestycji ekologicznych oraz obnizenie kosztéw dia
klientéw poprzez uzyskanie dotacji. Kredyty te w 2015 roku Bank oferowat osobom fizycznym
i rolnikom.

W  zwigqzku ze zmiang ,Zasad udzielania kredytéw preferencyjnych” wprowadzonych
Zarzadzeniem Prezesa ARIMR i wprowadzeniu nowych linii kredytowych: RR, PR, Z, KO1 i KO2
Bank dokonat modyfikacji w dotychczasowych produktach kredytéw preferencyjnych
z doptatami ARIMR.

Bank podjat prace wdrozeniowe w celu wprowadzenia do oferty Banku nowego produktu
kredytu inwestycyjnego z premig Banku Gospodarstwa Krajowego dla: Wspdinot
Mieszkaniowych, Spdfdzielni Mieszkaniowych, Towarzystw Budownictwa Spotecznego
i Jednostek Samorzadu Terytorialnego.

Bank swiadczac swoje ustugi i produkty korzystat - oprécz tradycyjnych kanatéw dystrybucji -
réwniez z elektronicznych instrumentéw sprzedazy: SMS Banking, Home Banking, Internet
Banking, jak réwniez wyposazat swoich klientéw w karty ptatnicze i kredytowe, z ktérych
mogq korzystac w bankomatach i licznych punktach obstugi bezgotéwkowej.

W 2015 r. zakoriczony zostat proces wdroZenia kart organizacji ptatniczej MasterCard, ktére
Sukcesywnie zastapig dotychczas wydawane karty VISA i wiasne karty bankomatowe. Nowe
karty MasterCard posiadajqa mozliwos¢ dokonywania pfatnosci bezgotéwkowych w sposdéb
zblizeniowy (bezstykowy) za towary i ustugi w placéwkach oznaczonych emblematem
MASTERCARD PAYPASS.

Dotychczasowe karty VISA i nowe karty MasterCard w przypadku ptatnosci internetowych
dodatkowo zostaty zabezpieczone Hastem 3D Secure - jest to sposéb potwierdzania transakcji
internetowych u akceptantdw oferujacych korzystanie z tego typu zabezpieczenia, polegajgcy
na podaniu Hasta 3D Secure (Verified by Visa) otrzymanego na numer telefonu komdrkowego.
Komunikacja z otoczeniem obejmowata szereg dziafan promocyjnych o charakterze
produktowym i wizerunkowym. Bank wydawat wiasng gazete pn. Spdtdzielczy Informator
Bankowy, zamieszczat materialy reklamowe w prasie lokalnej i ogdlnopolskiej, telewizji
kablowej, uaktualniat strone internetowa Banku, komunikowat sie z klientami za pomocg
portalu spofecznosciowego Facebook, lokalnego radia, ekranéw reklamowych, telewizji
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bankowej, spotéw reklamowych przed seansami kinowymi prowadzit aktywne dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci poprzez:
e wspdtfinansowanie imprez kulturalno - o$wiatowych organizowanych przez jednostki
budzetowe dla mieszkaricéw miast i gmin;
* wsparcie finansowe na rzecz krzewienia kultury fizycznej i sportu wsréd miodziezy szkolnej
i dorostych, zorganizowanych w réznego rodzaju klubach sportowych;
* finansowanie nagréd na konkursy edukacyjne dzieci i miodziezy szkolnej, zorganizowanego
wypoczynku typu “zielone szkoty”;
e darowizny na rzecz Stowarzyszeri, Klubu Honorowych Dawcéw Krwi, PCK, Zwigzku
Emerytéw, OSP z terenu dziatania Banku i innych organizacji pozytku publicznego;
» darowizng na dofinansowanie turnusu rehabilitacyjnego dla oséb niepetnosprawnych
Podczas imprez na rzecz lokalnych spotecznosci byly wykorzystywane materialy rekfamowe
w formie banerdw, prezentacji audiowizualnych, namiotu reklamowego, plakatéw, ulotek
i gadzetéw z logotypem Banku.
W biezgcej obstudze klientow Bank wykorzystywat plakaty i ulotki reklamowe, gadzety,
teczki, koperty i papier firmowy. Obowigzujgcy w Banku System identyfikacji wizualnej byt
stosowany zaréwno we wszelkich materiatach reklamowych, drukach jak i w oznaczeniach
nowych placéwek.
11. W 2015 r. rozpoczeto prace dotyczace zmiany wygladu i funkcjonalnosci strony internetowej
Banku www.bsbr.pl
12. W 2015 r. przeprowadzony zostat proces przygotowawczy dotyczacy wdrozenia systemu
obstugi zadar i dokumentéw - Novum EOD majacy usprawnié¢ i przyspieszy¢ biezacag obstuge
Klientéw Banku.

X. PODSUMOWANIE 2015 roku

* Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitatowej Banku byfa dobra.

e Poziom kapitatu zabezpieczat ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

» taczny wspdiczynnik kapitatowy spetniat wymogi okreslone przepisami prawa, byt wyzszy
od poziomu rekomendowanego przez KNF w 2015r. tj. poziomu 13,25%.

e Struktura funduszy wtasnych byta prawidfowa.

e Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE netto) ksztaftowat sie na umiarkowanym poziomie,
wyzszym od sredniego w grupie bankéw réwiesniczych.

e Ryzyko kredytowe ocenione zostafo jako niskie.

o Jakos¢ aktywow oraz portfela kredytowego, mierzona udziatem naleznoéci zagrozonych
byta dobra i korzystnie prezentowata sie na tle grupy réwiesniczej.

»  Aktywa przychodowe pracujace w relacji do aktywdéw ogdtem ksztaftowaty sie na wysokim
poziomie.
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o Ffektywnos¢ dziatania Banku byta dobra. Wypracowany wynik finansowy netto oparty byt
na stabilnych Zrédtach przychodu i stanowit wsparcie dla biezgcej dziatalnosci operacyjneyj,
a takze zabezpieczat biezgcy wzrost kapitatow Banku.

o Rentownos$¢ aktywdw (RQOA netto) zostata oceniona pozytywnie. Osiggnieta marza
odsetkowa, wskazywala na konsekwentne i efektywne zarzadzanie kapitatem finansowym
Banku.

e Sytuacja w obszarze plynnosci finansowej nie stwarzata zagrozenia dla terminowej sptaty
zobowigzan.

e  Depozyty w petni pokrywaly akcje kredytowq. Baza depozytowa byta stabilna.

e Bank spetniat nadzorcze miary pfynnosci.

XI ZALOZENIA NA 2016 rok

1. Uzyskanie statusu Banku samodzielnego.

2. Otwarcie rachunku biezacego w Narodowym Banku Polskim | uzyskanie statusu
bezpodredniego uczestnika systemu elektronicznych miedzybankowych systeméw rozliczeri
zleceri platniczych prowadzonych przez Krajowa Izbe Rozliczeniowq, nawiazanie wspdipracy z
innymi podmiotami rynku miedzybankowego.

3. State doskonalenie jakosci obstugi klientow.

4. Uzyskanie znaczgcego udziatu w rynku usfug finansowych na lokalnym rynku.

5. Zbudowanie wizerunku Banku jako instytucji zaufania publicznego, postrzeganej jako
przyjazna Klientom i profesjonalnie zarzadzana firma, S$wiadczaca nowoczesne ustugi
najwyzszej jakosci ~ kreowanie wizerunku marki banku.

6. Dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, poprzez wdrazanie i aktualizacje
metod zarzadzania poszczegdinymi rodzajami ryzyka oraz adekwatnoscia kapitatowa.

7. Umacnianie sity kapitatowej.

8. Utrzymanie odpowiedniego poziomu efektywnosci dziatania Banku.

9. Utrzymanie sie Banku w czofowce najwiekszych bankéw spétdzielczych w Polsce

ZARZAD BANKU:
WICEPREZES ZARZADU

Banku Spéldzielczegg w Biate] Rewskie!
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Biata Rawska, dnia 26.02.2016r.
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