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Grupa CIECH — WYBRANE DANE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CIECH ZA 2019 ROK (w tysigcach ztotych)

w tys. zt w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 12 miesiecy 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesiecy
zakoriczonych zakoniczonych  zakonczonych  zakoriczonych

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy 3548 879 3672658 824 975 860 732
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 267 510 379 200 62 186 88 870
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 183521 305 024 42 661 71486
Zysk/(strata) netto za okres 116 412 112 503 27 061 26 367
Zysk/(strata) netto wtascicieli jednostki dominujacej 117 690 112 044 27 358 26 259
Zysk/(strata) netto udziatéw niekontrolujacych (1278) 459 (297) 108
Inne catkowite dochody netto (38 322) 864 (8 908) 202
Catkowite dochody ogdétem 78 090 113 367 18 153 26 569
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 531 864 453938 123 638 106 386
Przeptywy Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (407 343) (626 669) (94 691) (146 868)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (17 172) (125 101) (3992) (29 319)
Przeptywy pieniezne netto razem 107 349 (297 832) 24 955 (69 801)
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/EUR) 2,23 2,13 0,52 0,50

stan na dzien

stan na dzien

stan na dzien

stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa razem 5046 442 4822132 1185028 1121426
Zobowigzania dtugoterminowe 1947 307 1636 755 457 275 380 641
Zobowigzania krétkoterminowe 1121918 1286 250 263 454 299 128
Kapitat wtasny razem 1977 217 1899127 464 299 441 657
Kapitat wtasny wtascicieli jednostki dominujgcej 1978234 1898 839 464 538 441 590
Udziaty niekontrolujace (1017) 288 (239) 67
Kapitat akcyjny 287 614 287 614 67 539 66 887

Powyzsze wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na PLN wedtug nastepujgcych zasad:

e  pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono stosujac s$redni kurs okreslony przez
Narodowy Bank Polski na dzier korczacy okres sprawozdawczy,

e  pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat, skonsolidowanego sprawozdania z innych catkowitych
dochoddéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego
srednig arytmetyczng srednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca
kalendarzowego okresu sprawozdawczego.

okres 12 miesigcy
zakonczony 31.12.2019

1 EUR=4,3018 PLN

okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2018

1 EUR =4,2669 PLN

na dzien 31.12.2019 na dzien 31.12.2018

1 EUR =4,2585 PLN 1 EUR =4,3000 PLN
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT GRUPY CIECH

Nota 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

DZIAtALNOSE KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 3.1 3548 879 3672658
Koszt wiasny sprzedazy 3.2 (2767 162) (2 909 242)
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 781717 763 416
Pozostate przychody operacyjne 3.4 112 822 89 040
Koszty sprzedazy (250 562) (271 734)
Koszty ogdlnego zarzadu (202 206) (144 997)
Pozostate koszty operacyjne 3.4 (174 261) (56 525)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 267 510 379 200
Przychody finansowe 3.5 5065 19159
Koszty finansowe 3.5 (90 160) (93 851)
Przychody / (koszty) finansowe netto (85 095) (74 692)
\l;l’;:l:sli’;\;vdzyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw 59 1106 516
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 183 521 305 024
Podatek dochodowy 4.1 (67 109) (192 521)
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 116 412 112 503
DZIALALNOSC ZANIECHANA

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 5.14 - -
Zysk/(strata) netto za okres 116 412 112 503
w tym:

Zysk/(strata) netto wtascicieli jednostki dominujacej 117 690 112 044
Zysk/(strata) netto udziatéw niekontrolujacych (1278) 459
Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych):

Podstawowy 6.6 2,23 2,13
Rozwodniony 6.6 2,23 2,13

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat Grupy CIECH nalezy analizowa¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i
objasnieniami, ktére stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW GRUPY CIECH

Nota 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 116 412 112 503
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk/(strata) netto za okres 116 412 112 503
Inne celkownte dochody brutto, ktére moga zostac przeniesione do sprawozdania 36 (40 987) (3 063)
z zyskow lub strat
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica (12 492) 8808
Rezerwa z tytutu kosztéw zabezpieczenia 4409 615
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywdw pienieznych (32 904) (12 489)
Pozostate sktadniki innych catkowitych dochodéw - 3
Inne calkow!te doch?dy brutto, ktére nie moga zostac przeniesione do 36 (591) (235)
sprawozdania z zyskow lub strat
Wycena rezerw aktuarialnych (591) (235)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 3 256 4162
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw, ktére moga zostac

Lo A . 4.1. 3144 4119
przeniesione do sprawozdania z zyskéw lub strat
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw, ktére nie moga

. Lo . . 4.1. 112 43
zostac przeniesione do sprawozdania z zyskow lub strat
Inne catkowite dochody netto (38 322) 864
CALKOWITE DOCHODY OGOLEM 78 090 113 367
Catkowite dochody, w tym przypadajace: 78 090 113 367
Wtascicielom jednostki dominujacej 79 395 112773
Udziatom niekontrolujgcym (1 305) 594

Skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw Grupy CIECH nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi
informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWEJ GRUPY CIECH

Nota 31.12.2019 31.12.2018
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 5.1 2 891 207 2857199
Prawo wieczystego uzytkowania 5.3 - 29 646
Prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 5.2 194 792 -
Wartosci niematerialne, w tym: 54 486 472 458 158
- wartosc firmy 5.5 139 545 140713
Nieruchomosci inwestycyjne 5.6 36 717 37 766
Naleznosci dtugoterminowe 5.7 57 624 64 603
Lr:\g/;s\t'\)/g:nvc\:éjgdnostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych wycenianych metoda 59 5958 5556
Dtugoterminowe aktywa finansowe 5.8 17 787 28774
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4.3 43 631 67 872
Aktywa trwate razem 3734188 3549574
Zapasy 5.10 455704 438 518
Krotkoterminowe aktywa finansowe 5.12 17 282 29832
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 11 816 16116
Naleznosci handlowe i pozostate 5.11 527 082 595 163
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.13 299 580 192 139
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 5.14 790 790
Aktywa obrotowe razem 1312 254 1272558
Aktywa razem 5046 442 4822132
PASYWA
Kapitat akcyjny 6.2 287 614 287 614
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 470 846 470 846
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych 8.2 (26 408) 3115
Rezerwa z tytutu kosztéw zabezpieczenia (216) (4 625)
Kapitat z wyceny aktuarialnej (360) 119
Pozostate kapitaty rezerwowe 6.2 78521 78521
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica (75 944) (63 242)
Zyski zatrzymane 1244181 1126491
Kapitat wtasny wtascicieli jednostki dominujacej 1978 234 1898 839
Udziaty niekontrolujace 6.4 (1017) 288
Kapitat wiasny razem 1977 217 1899 127
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 7.1 1583799 1340742
Zobowigzania z tytutu leasingu 7.4 115 866 17 623
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 7.2 74 183 112 631
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 7.5 12 848 11 851
Pozostate rezerwy 7.6 102 197 79 080
Rezerwa na podatek odroczony 4.3 58 414 74 828
Zobowigzania dtugoterminowe razem 1947 307 1636 755
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 7.1 61601 291924
Zobowigzania z tytutu leasingu 7.4 28 068 5917
Zobowigzania handlowe i pozostate 7.3 869 658 761 467
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 47 501 53 041
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 7.5 15 465 877
Pozostate rezerwy 7.6 99 625 173 024
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 1121918 1286 250
Zobowigzania razem 3069 225 2923 005
Pasywa razem 5046 442 4822132

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy CIECH nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i
objasnieniami, ktére stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CIECH ZA 2019 ROK (w tysigcach ztotych)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY CIECH

Nota 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / (strata) netto za okres 116 412 112 503
Korekty

Amortyzacja 310498 275 203
Utworzenie / (odwrécenie) odpiséw aktualizujgcych 72 410 4137
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 3034 2012
Zmiana wyceny nieruchomosci inwestycyjnych (873) 1165
(Zyski) / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1381 (17 309)
(Zyski) / straty ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych (1719) (3169)
Dywidendy i odsetki 61038 39181
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 2 682 -
Podatek dochodowy naliczony 67 109 192521
(Zyski) / straty z rozliczenia umoéw o ustuge budowlana (kawerny) (2 641) 1963
(Zysk) / strata z udziatéw w spétkach wycenianych metodg praw wtasnosci (1 106) (516)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu prowizji aranzacyjnej 606 (1702)
Wycena instrumentdw finansowych (16 087) 15267
Nieefektywna czes$¢ rachunkowosci zabezpieczen 440 2132
Pozostate korekty (3 603) (7027)
Wynik operacyjny przed zmiang kapitatu obrotowego oraz rezerw 609 581 616 361
Zmiana stanu naleznosci 9.1 67 269 (74 056)
Zmiana stanu zapaséw 9.1 (19 350) (49 228)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 9.1 7921 7 387
Zmiana stanu rezerw i Swiadczen pracowniczych 9.1 35643 24 946
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 701 064 525410
Odsetki zaptacone (76 294) (40 399)
Przeptywy z umdw o ustuge budowlang (kawerny) 8986 19534
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (98 323) (39 797)
Wydatki na prace badawcze (3 569) (10 810)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 531 864 453 938
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Zbycie spotki zaleznej - 69
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 361 7762
Zbycie aktywdw finansowych - 60
Zbycie nieruchomosci inwestycyjnych 2207 14 380
Dywidendy otrzymane 781 594
Odsetki otrzymane 4136 6236
Otrzymane dotacje 2213 2005
Wptywy ze sptaty pozyczek - 20887
Nabycie spotki zaleznej (po potraceniu przejetych srodkéw pienieznych) (4 650) (156 157)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych (351 102) (435 148)
Nabycie aktywoéw finansowych - (8 116)
Wydatki na prace rozwojowe (29 549) (25 900)
Wydatki na zakup certyfikatéw CO, (31 409) (53 298)
Pozostate wydatki inwestycyjne (331) (43)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (407 343) (626 669)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z zaciggnietych kredytow i pozyczek 277 459 595 448
Pozostate wptywy finansowe - 3534
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - (395 249)
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (268 016) (321 640)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (26 608) (7 194)
Pozostate wydatki finansowe (7) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (17 172) (125 101)
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Nota 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Przeptywy pieniezne netto razem 107 349 (297 832)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 192 139 489 754
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych 92 217
Srodki pieniezne na koniec okresu 5.13 299 580 192 139

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy CIECH nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi
informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM GRUPY CIECH

Przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej

Rezerwa z Réznice .
i Kapitat wtasn .
Ke?p.{tal Z“ tytutu . kursowe z P P v . Kapitat
Kapitat €ISl akgji ctosowania Rezerwa z Pozostate Kapitat z rreliczenia 2vski wiascicieli Udziaty whasny
pr powyzej ich . . tytutu kosztéw  kapitaty wyceny P! v jednostki niekontrolujace
akcyjny L. zabezpieczenia . . R . jednostek zatrzymane L razem
wartosci ) zabezpieczenia rezerwowe aktuarialnej . dominujacej
. . przeptywow dziatajacych za
nominalnej . .
pienieznych granica
01.01.2019 287 614 470 846 3115 (4 625) 78 521 119 (63 242) 1126491 1898 839 288 1899 127
f;*::w'te dochody ogétem za - - (29 523) 4409 - (479) (12702) 117690 79 395 (1305) 78090
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - - - 117 690 117 690 (1278) 116 412
Inne catkowite dochody - - (29 523) 4409 - (479) (12 702) - (38 295) (27) (38 322)
31.12.2019 287 614 470 846 (26 408) (216) 78 521 (360) (75 944) 1244181 1978 234 (1017) 1977 217
31.12.2017 287 614 470 846 10 021 - 78 521 311 (73 630) 1413913 2187 596 (2951) 2184 645
Zmiany zasad rachunkowosci - - 2408 (5 240) - - - (1 356) (4 188) - (4 188)
01.01.2018 287 614 470 846 12 429 (5 240) 78 521 311 (73 630) 1412 557 2183408 (2951) 2180457
Transakcje z wtascicielami - - - - - - 771 (398 113) (397 342) 2 645 (394 697)
Dywidenda - - - - - - - (395 249) (395 249) - (395 249)
Zmiana sktadu Grupy - - - - - - 771 (2 864) (2 093) 2 645 552
:;*::w'te dochody ogélem za - - (9314) 615 - (192) 9617 112047 112773 594 113367
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - - - 112 044 112 044 459 112 503
Inne catkowite dochody - - (9314) 615 - (192) 9617 3 729 135 864
31.12.2018 287 614 470 846 3115 (4 625) 78 521 119 (63 242) 1126491 1898 839 288 1899 127

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy CIECH nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowia integralng czesé
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1 INFORMACJE OGOLNE

1.1. INFORMACIJE O DZIALALNOSCI

Jednostka dominujgca
Siedziba

Adres

KRS

Numer klasyfikacji

CIECH Spotka Akcyjna
Warszawa
ul. Wspdlna 62, 00-684 Warszawa

0000011687
(Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego)

011179878

statystycznej (REGON)

Numer klasyfikacji

118-00-19-377
podatkowej (NIP)

Numer Rejestrowy BDO 000015168

Strona www www.ciechgroup.com

Oddziat CIECH S.A. w Rumunii

Posiadane oddziaty
Oddziat CIECH S.A. w Niemczech

Jednostka dominujaca KI Chemistrys.ar. |
wyzszego szczebla (jednostka zalezna od Kulczyk Investments)

Grupa CIECH to miedzynarodowa grupa o ugruntowanej pozycji lidera w branzy chemicznej w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Wytwarza produkty, z ktorych powstajg artykuty niezbedne w codziennym zyciu ludzi na catym Swiecie -
nowoczesne wyroby o najwyzszej, Swiatowej jakosci. Korzystajac ze wsparcia wiarygodnego inwestora strategicznego -
Kulczyk Investments - realizuje strategie globalnego rozwoju.

Jednostka dominujgca Grupy jest CIECH S.A. To spdtka holdingowa zarzadzajaca nalezagcymi do Grupy krajowymi i
zagranicznymi spétkami produkcyjnymi, handlowymi i ustugowymi. CIECH S.A. Swiadczy takze ustugi wsparcia dla kluczowych
spotek zaleznych. Do gtéwnych produktéw Grupy CIECH nalezy zaliczy¢: sode kalcynowang i oczyszczong, sél warzong, zywice
epoksydowe i poliestrowe, produkty agrochemiczne, pianki poliuretanowe, lampiony i stoje, krzemiany sodu i potasu.
Najwazniejszym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy CIECH jest Unia Europejska, w tym gtéwnie Polska i Niemcy oraz kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej. Produkty Grupy CIECH trafiaja réwniez na rynki zamorskie, znajdujac swoich odbiorcéw takze
w Indiach, Afryce Pétnocnej i na Bliskim Wschodzie.

Szczego6towy opis podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy CIECH zostat przedstawiony w nocie 9.5 niniejszego sprawozdania.
1.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA ORAZ ZASADY RACHUNKOWOSCI

1.2.1. OSWIADCZENIA ZARZADU

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku, wraz z danymi poréwnywalnymi, zostato zatwierdzone przez Zarzad CIECH S.A. 31 marca 2020 roku.

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH za prezentowany okres oraz za okres
poréwnywalny zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi do
stosowania w Unii Europejskiej oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej (MSSF).

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w
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sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy CIECH oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad
CIECH S.A. oswiadcza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2019 rok zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
prezentowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim:
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie posiadajgca
wpis na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow pod numerem 144 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniajg warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

1.2.2. PODSTAWA SPORZADZENIA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjgtkiem
wyceny do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywdw i zobowigzan finansowych (instrumentow
pochodnych) wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowity sprawozdania jednostkowe podmiotu
dominujgcego i jednostek/grup zaleznych Grupy CIECH, sporzgdzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone zgodnie z
obowigzujgcym w danym kraju prawem bilansowym. Dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane
sprawozdan jednostkowych/sprawozdan grup nizszego szczebla doprowadzono do zasad rachunkowosci wedtug MSSF.

Jednostka dominujgca CIECH S.A. od roku 2007 sporzadza raporty jednostkowe zgodnie z zasadami MSSF.

Gtéwne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaty wymienione w nocie 1.4. Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych okresach w sposob ciaggty za
wyjatkiem zmian opisanych w sprawozdaniu.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Grupy CIECH w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez
Grupe.

Wszystkie podmioty z Grupy CIECH majg rok obrotowy zgodny z rokiem kalendarzowym, za wyjatkiem Cerium Sp. z 0.0., ktorej
rok obrotowy konczy sie z dniem 30 wrzesnia.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskdéw lub strat Grupy CIECH sporzgdzane jest w wersji kalkulacyjnej. Skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy CIECH sporzadzane jest metoda posrednia.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania wtasnych ocen oraz uzycia pewnych
zatozen i szacunkéw ksiegowych w ramach stosowania przyjetych przez Grupe zasad rachunkowosci. Zagadnienia, ktore
wymagajg dokonania istotnych ocen, badz obszary, w przypadku ktérych poczynione zatozenia i szacunki majg istotny wptyw
na prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe opisane zostaty w nocie 1.4.

1.3. WALUTA FUNKCJONALNA | PREZENTACYINA

Walutg funkcjonalng jednostki dominujgcej CIECH S.A. oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski. Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w tysigcach
ztotych polskich (tys. zt), o ile nie jest to wskazane inacze;j.

Dla istotnych zagranicznych podmiotéw zaleznych walutami funkcjonalnymi sg odpowiednio: Grupa SDC, Ciech Group
Financing AB, Proplan Plant Protection Company, S.L. oraz CIECH Salz Deutschland GmbH — EUR, CIECH Soda Romania S.A. —
RON. Na potrzeby przeliczenia na PLN dla celéw konsolidacji zastosowano nastepujgce kursy walut obcych ustalone na
podstawie notowan ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski (,NBP”):

Kurs NBP na dzien korczacy okres sprawozdawczy 31.12.2019* 31.12.2018?
EUR 4,2585 4,3000
RON 0,8901 0,9229
Sredni kurs NBP za okres sprawozdawczy 12 miesiecy zakoriczone 31.12.20193 12 miesiecy zakoriczone 31.12.2018*
EUR 4,3018 4,2669
RON 0,9053 0,9165

1 Tabela kurséw srednich NBP obowiqzujgca na dzien 31 grudnia 2019 roku.
2 Tabela kursow Srednich NBP obowiqzujgca na dzieri 31 grudnia 2018 roku.
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3 Wedtug kursu stanowigcego Sredniq arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu
od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku.
4 Wedtug kursu stanowigcego sredniq arytmetycznqg Srednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu
od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 roku.

1.4.  ZASADY POLITYKI RACHUNKOWOSCI

Dla czytelniejszego odbioru i lepszego zrozumienia informacji przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym istotne zasady polityki rachunkowosci obowigzujgce w Grupie CIECH oraz dokonane osady i oszacowania zostaty
przedstawione w poszczegdlnych notach.

Nota Tytut Zasady rachunkowosci  Dokonane osady i oszacowania
3.1 Przychody ze sprzedazy X

3.2 Koszt wiasny sprzedazy X

34 Pozostate przychody i koszty operacyjne X X
35 Przychody i koszty finansowe X X
4.1 Podstawowe sktadniki obcigzenia podatkowego X

4.3 Odroczony podatek dochodowy X X
5.1 Rzeczowe aktywa trwate X X
5.2 Prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw X X
53 Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw X

5.4 Wartosci niematerialne X X
5.6 Nieruchomosci inwestycyjne X X
5.7 Naleznosci dtugoterminowe X

5.8 Dtugoterminowe aktywa finansowe X X

59 Udziaty we wspdlnym przedsiewzieciu/ Inwestycje w «
' jednostkach stowarzyszonych

5.10 Zapasy X X
5.11 Naleznosci krétkoterminowe X X
5.12 Krétkoterminowe aktywa finansowe X X
5.13 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty X X

5.14 Dziatalno$¢ zaniechana oraz aktywa trwate i zobowigzania « «
' zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy

6.2 Skonsolidowane kapitaty X

Potagczenia przedsiewziec i nabycie udziatow
6.4 . . X
niekontrolujacych

6.6 Zysk przypadajacy na jedna akcje X
7.1 Informacja dotyczaca zobowigzan finansowych X
7.2 Pozostate zobowigzania dtugoterminowe X
7.3 Zobowigzania krotkoterminowe handlowe i pozostate X X
7.4 Leasing X X
7.5 Rezerwy na $wiadczenia pracownicze X X
7.6 Pozostate rezerwy X X
8.1 Instrumenty finansowe X X

8.2 Instrumenty finansowe wyznaczone do rachunkowosci « «
zabezpieczen

Informacje o zmianach zobowigzan warunkowych lub
aktywow warunkowych raz inne zagadnienia

9.5 Sktad Grupy X

9.2
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1.5.

ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD POLITYKI RACHUNKOWOSCI | ZAKRES UJAWNIEN

Oprécz zmian polityki rachunkowosci wynikajgcych z wejscia w zycie nowych standardéw, zmian do standardow i
interpretacji, Grupa CIECH dokonata zmiany kalkulacji rozchodu zapaséw z metody FIFO na $rednig wazong.

Zmiany w MSSF, jakie weszty w zycie od dnia 1 stycznia 2019 roku dotyczace zastosowania MSSF 16 miaty wptyw na
prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH. Ponizej przedstawione te oraz pozostate zmiany do
MSR/MSSF wraz z ich potencjalnym wptywem na sprawozdanie finansowe Grupy:

Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje:

Zatwierdzone przez RMSR do stosowania po 1 stycznia
2019 roku

Wptyw na sprawozdanie finansowe

Rok obowigzywania w UE

MSSF 16 ,,Leasing”

Zmiany do MSSF 9, Instrumenty finansowe” — prawo
wczesniejszej sptaty z negatywnym wynagrodzeniem

Zmiany do MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych”
- wycena inwestycji dtugoterminowych

Roczny program poprawek 2015-2017

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — zmiany do
programu okreslonych swiadczen

KIMSF 23 ,,Niepewnosc¢ zwigzana z ujeciem podatku
dochodowego”

Zatwierdzone przez RMSR do stosowania po 1 stycznia 2020
roku

Wptyw na sprawozdanie opisany w
punkcie 1.5.1

Brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Grupa na biezgco analizuje kwestie
zwigzane z ujeciem podatku
dochodowego — w przypadku
wystapienia znaczacych niepewnosci co
do podatkowego traktowania
transakcji, ich szacowane skutki
ujmowane sg w sprawozdaniu
finansowym

Wptyw na sprawozdanie finansowe

2019
2019
2019
2019

2019

2019

Rok obowigzywania w UE

Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF

Zmiany do MSSF 3, Potaczenia przedsiewzie¢” — definicja
przedsiewziecia - nie jest jeszcze zatwierdzona przez EU

Zmiany do MSR 1 oraz MSR 8 — definicja terminu , istotny”

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 zwigzane z reforma IBOR
— modyfikacja MSSF i MSR, tak aby oczekiwana reforma stop
referencyjnych nie powodowata zakoriczenia rachunkowosci
zabezpieczen.

MSSF 14 ,,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. Sprzedazy lub wniesienia
aktywow pomiedzy inwestorem, a jego jednostkami
stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzigciami
Zatwierdzone przez RMSR do stosowania po 1 stycznia 2021
roku

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Grupa na biezgco analizuje kwestie
zwigzane z oczekiwang reforma stép
referencyjnych —w przypadku
wystgpienia zmian, ich szacowane
skutki zostang ujete sg w sprawozdaniu
finansowym

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Whptyw na sprawozdanie finansowe

2020

2020

2020

2020

2020

2020

Rok obowigzywania w UE

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

2021
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1.5.1 MSSF 16 ,,Leasing”

Grupa CIECH przyjeta od 1 stycznia 2019 roku do stosowania nowy standard sprawozdawczosci finansowej MSSF 16 Leasing.

MSSF 16 , Leasing” zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 13 stycznia 2016 roku i
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie. Grupa CIECH nie
zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie standardu i przyjeta go do stosowania od 1 stycznia 2019 roku. Zgodnie z
przepisami przejsciowymi zawartymi w MSSF 16 nowe zasady zostaty przyjete retrospektywnie z odniesieniem
skumulowanego efektu poczatkowego zastosowania nowego standardu do kapitatéw wtasnych na dzien 1 stycznia 2019 roku.
W zwigzku z tym dane porédwnawcze za rok obrotowy 2018 nie zostaty przeksztatcone (zmodyfikowane podejscie
retrospektywne).

Standard wprowadza nowg definicje leasingu. Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie
prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Umowa
przekazuje prawo sprawowania kontroli nad uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywoéw przez dany okres, jezeli
przez caty okres uzytkowania klient dysponuje tgcznie prawem do uzyskiwania zasadniczo wszystkich korzysci z jego
uzytkowania oraz prawem do kierowania jego uzytkowaniem. Jako praktyczne rozwigzanie jednostki nie s3 zobowigzane do
ponownej oceny tego, czy umowa jest leasingiem w dniu pierwszego zastosowania standardu. Zamiast tego istnieje
mozliwos¢ niestosowania nowej definicji do umoéw, ktdre wczesniej zostaty ocenione pod katem leasingu zgodnie z MSR 17
oraz KIMSF 4. Stosujgc wskazane uproszczenie w zakresie identyfikacji czy umowa jest leasingiem, nowa definicja leasingu
miataby zastosowanie tylko do umdéw zawartych po 1 stycznia 2019 roku.

MSSF 16 u leasingobiorcow odchodzi od klasyfikacji leasingu na operacyjny i finansowy i wprowadza jeden model dla ujecia
ksiegowego, zasadniczo odpowiadajacy dotychczasowemu modelowi ksiegowemu stosowanemu dla leasingéw finansowych.
Leasingobiorca jest zobowigzany ujg¢: (a) aktywa i zobowigzania dla wszystkich transakcji leasingu zawartych na okres
powyzej 12 miesiecy, za wyjatkiem sytuacji, gdy dany sktadnik aktywdéw jest niskiej wartosci; oraz (b) amortyzacje
leasingowanego sktadnika aktywow odrebnie od odsetek od zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu z zyskéw lub strat.
Dla leasingodawcow MSSF 16 w znaczgcej czesci powtarza dotychczasowe regulacje z MSR 17. W konsekwencji,
leasingodawca kontynuuje klasyfikacje umoéw leasingu w podziale na leasing operacyjny i leasing finansowy oraz odpowiednio
roznicuje ujecie ksiegowe.

W Grupie CIECH, po zastosowaniu nowego standardu, dotychczasowe leasingi operacyjne oraz inne umowy, ktore zawieraja
leasing wg definicji okreslonej przez MSSF 16 zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, co w konsekwencji
wptyneto na wzrost sumy bilansowej (poprzez ujecie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej srodkéw trwatych jako prawa do
uzytkowania sktadnika aktywow (ujete w oddzielnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), a drugostronnie jako
zobowigzania z tytutu leasingu)) oraz zmieniona zostata klasyfikacja kosztow w sprawozdaniu z zyskéw lub strat (gdzie wydatki
z tytutu najmu zostaty zastgpione kosztami amortyzacji i kosztem odsetek). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania s3
amortyzowane liniowo, a zobowigzania z tytutu leasingu rozliczane odpowiednia stopg procentowa.

Grupa ujmuje zobowigzania z tytutu leasingu w zwigzku z leasingiem, ktéry wczesniej zostat sklasyfikowany jako "leasing
operacyjny" zgodnie z zasadami MSR 17 Leasing. Zobowigzania te zostaty wycenione w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajacych do zaptaty w dacie rozpoczecia stosowania MSSF 16. Zastosowano dyskontowanie przy uzyciu kraricowej stopy
pozyczkowej Grupy na dzien 1 stycznia 2019 roku.

Na date poczgtkowego ujecia opfaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmujg nastepujace
rodzaje optat za prawo do uzytkowania sktadnika aktywdéw przez okres trwania leasingu:

e  state optaty leasingowe pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe,

zmienne optaty leasingowe uzaleznione od indekséw rynkowych,

kwoty, ktérych zaptaty oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej przedmiotu leasingu,

cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgca pewnoscig zatozy¢, ze zostanie ona zrealizowana,

kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli leasingobiorca moze skorzystaé z opcji wypowiedzenia umowy.

W celu obliczenia stép dyskonta na potrzeby MSSF 16 Grupa przyjeta, ze stopa dyskonta powinna odzwierciedla¢ koszty
finansowania zobowigzania, jakie bytoby zaciggniete na zakup przedmiotu podlegajacego leasingowi. Przy kalkulacji stop
procentowych uwzglednione zostato ryzyko kredytowe (odzwierciedlone w zatozonej marzy), warunki ekonomiczne w jakich
nastgpity transakcje (kraj, waluta umowy) oraz czas trwania umowy (sporzadzenie kalkulacji dla odpowiednich okreséw w
ramach ktérych Grupa posiada umowy leasingowe). Wysokos¢ stop ksztattuje sie pomiedzy 0,81%, a 7,69%
(dla PLN 3,39%-5,74%; dla EUR 0,81%-5,73% dla USD 4,92%-7,12%; dla RON 5,37%-7,69%). Jedna stopa dyskonta zostata
zastosowana do catego portfela umdw.
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Ponadto, okres przyjetych projekcji ptatnosci leasingowych odnosit sie do tej pory wytacznie do nieodwotalnego okresu
leasingu, podczas gdy zgodnie z MSSF 16 okres leasingu, zgodnie z ktédrym ujmuje sie zobowigzanie leasingowe, uwzglednia
rowniez ewentualne okresy wynikajace z przedtuzenia czy wczesniejszego wypowiedzenia umowy, jezeli ktorys z powyzszych
scenariuszy w ocenie jednostki jest wystarczajgco pewny. W przypadku umow z opcjg przedtuzenia, zobowigzanie leasingowe
bytoby odpowiednio wyzsze, podczas gdy opcje wypowiedzenia mogg wptynac na obnizenie kwoty zobowigzania.

Dodatkowo, spétki z Grupy wykazywaty jako leasing operacyjny prawo wieczystego uzytkowania gruntéw otrzymane
nieodptatnie na podstawie decyzji administracyjnych. W rozumieniu MSSF 16 prawo wieczystego uzytkowania gruntow
zostato potraktowane jako leasing, a ujecie posiadanych przez Grupe sktadnikow aktywow z tego tytutu ma istotny wptyw,
przede wszystkim na sume bilansowa.

Grupa skorzystata z przewidzianych w standardzie uproszczen dla leasingow krétkoterminowych i leasingow aktywoéw
niskocennych. Przyjmuje sie, ze aktywa niskocenne to takie, ktérych wartos¢ jednostkowa nie przekracza 20 tys. zt, co
odpowiada w przyblizeniu 5 tys. dolaréw amerykanskich. Leasingi krotkoterminowe to takie, ktérych okres leasingu wynosi
ponizej 12 miesiecy.

MSSF 16 — Szacunki i osady

Przyjecie do stosowania MSSF 16 niosto za sobg rowniez konieczno$¢ dokonania szacunkéw i osgdéw, ktére odzwierciedlone
sg w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu oraz prawa do uzytkowania sktadnika aktywow, m.in.:

®  ocene czy umowa zawiera leasing zgodnie z MSSF 16,

ustalenie okresu obowigzywania uméw (w tym dla umoéw z nieokreslonym terminem lub z mozliwoscig przedtuzenia),
ocene ptatnosci leasingowych jako stata lub zmienna,

ustalenie stopy procentowej stosowanej do dyskontowania przysztych przeptywow pienieznych,

okreslenie stawek amortyzacji.

W odniesieniu do umdéw na czas nieokreslony Grupa przy szacowaniu nieodwotalnego okresu leasingu przyjeta okres, w
ktérym zamierza korzystac z aktywow objetych umowa.

Wptyw implementacji MSSF 16 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH na 1 stycznia 2019 roku przedstawia
sie nastepujaco (kwoty odnosza sie do nowo rozpoznanych aktywow):

Grupa CIECH 01.01.2019
Rozpoznane prawa do uzytkowania sktadnikow aktywow 119 089
Rozpoznane zobowigzania z tytutu leasingu 119 089

Dodatkowo wartos¢ praw do uzytkowania sktadnikow aktywéw zostata zwiekszona w wyniku dokonania reklasyfikacji praw
wieczystego uzytkowania gruntéw w wartosci 29 646 tys. zt oraz rzeczowych aktywéw trwatych uzywanych na podstawie
umoéw leasingu finansowego w wartosci 34 192 tys. zt.

Reklasyfikacja praw wieczystego

Grupa CIECH Korekta bilansu . .
. . oo . . uzytkowania oraz rzeczowych
Prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywoéw otwarcia .
aktywow trwatych

Grunty 32919 29 646
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 47 032 -
Urzadzenia techniczne i maszyny - 869
Srodki transportu 38574 32984
Inne $rodki trwate 564 339
Wartosé na poczatek okresu 119 089 63 838

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie zobowigzan z tytutu leasingu operacyjnego prezentowanych na dzien 31 grudnia 2018
roku do zobowigzan z tytutu leasingu, ktére zostaty ujete na dzien 1 stycznia 2019 roku.

Grupa CIECH

Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego na 31 grudnia 2018 roku 246 554
Krétkoterminowe umowy leasingowe (2 040)
Umowy leasingowe aktywdw o niskiej wartosci (216)
Opcje przedtuzenia i wypowiedzenia, z ktorych Spétka skorzysta z wysokim prawdopodobieristwem 1645
Opcja wykupu dla uméw dtugoterminowych (235)
Zmiana z tytutu dyskonta (126 619)
Kwota korekty zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia 2019 roku po implementacji MSSF 16 119 089
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Okresy leasingu przyjete do oszacowania wartosci zobowigzan leasingowych, w podziale na klasy bazowych sktadnikow
aktywow ksztattowaty sie nastepujgco:

- grunty maksymalnie 96 lat

- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej powyzej 1 roku do 77 lat
- $rodki transportu powyzej 1 roku do 6 lat
- inne $rodki trwate powyzej 1 roku do 3 lat

Ponizej zaprezentowano wptyw implementacji MSSF 16 Leasing na wyniki finansowe netto Grupy CIECH za 2019 rok.

Grupa CIECH 01.01.-31.12.2019 MSSF 16
Spadek kosztéw z tytutu podatkéw i optat oraz ustug 20797
Wozrost kosztow odsetek (rozwiniecie dyskonta) (3989)
Wzrost kosztéw amortyzacji (17 686)

Ponizsza tabela przedstawia koszty leasingu nieujete przy kalkulacji wartosci bilansowych zgodnie z MSSF 16 za okres:

01.01-31.12.2019

Koszty z tytutu krétkoterminowych umow leasingu (zawartych na okres do 12 miesiecy) 5534
Koszty leasingu aktywdw niskocennych 1072
Koszty zwigzane ze zmiennymi optatami leasingowymi nieujetymi w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu 9714
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2 | SPRAWOZDAWCZOSC WEDtUG SEGMENTOW

W Grupie CIECH segmenty operacyjne zostaty wyznaczone na podstawie sprawozdan wewnetrznych dotyczgcych elementow
sktadowych Grupy, podlegajacych regularnemu przeglagdowi przez Zarzad, ktory jest odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych celem alokacji zasobow na poszczegdlne segmenty oraz oceny osigganych przez nie wynikow.

Z produktowego punktu widzenia w Grupie CIECH wyodrebniono nastepujgce segmenty operacyjne:

Segment sodowy - do najwazniejszych produktéw wytwarzanych w obrebie segmentu sodowego naleza: soda kalcynowana
lekka i ciezka, s6l warzona, soda oczyszczona i chlorek wapnia. Produkty tego segmentu sprzedawane sg gtéwnie przez
jednostke dominujgcg CIECH S.A. Produkcja wyrobow segmentu sodowego wytwarzanych przez Grupe CIECH realizowana
jest w spotce CIECH Soda Polska S.A., rumunskiej spotce CIECH Soda Romania S.A. (do wrzesnia 2019 roku) oraz w niemieckiej
spotce CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG. Wyroby segmentu sodowego znajdujg zastosowanie m.in. w przemysle
szklarskim, spozywczym, detergentowym i farmaceutycznym.

Segment organiczny - Grupa CIECH jest producentem wielu organicznych zwigzkéw chemicznych wytwarzanych przez spotki:
CIECH Sarzyna S.A., CIECH Pianki Sp. z 0.0., Proplan Plant Protection Company, S.L. W 2019 roku produkowano m.in. pianki
poliuretanowe, zywice epoksydowe oraz zywice poliestrowe. Produkty te uzywane sg w przemystach: meblarskim,
motoryzacyjnym, farbiarskim oraz elektronicznym. Grupa produkuje réwniez srodki ochrony roslin stosowane w rolnictwie.

Segment krzemiany i szkto obejmuje przede wszystkim produkty spotki CIECH Vitrosilicon S.A. oraz CIECH Soda Romania S.A.
W przypadku produkcji CIECH Soda Romania S.A. sprzedaz odbywa sie poprzez CIECH S.A. W ramach segmentu krzemiany i
szkto wytwarzane sg szkto i szkliwo sodowe oraz opakowania szklane (lampiony i stoje). Wyroby ze szkta wykorzystywane sg
w budownictwie, przemysle spozywczym i do produkc;ji zniczy.

Segment transportowy skupia sie w spdtce CIECH Cargo Sp. z o0.0., Swiadczgcej ustugi transportu kolejowego
w kraju, w zakresie: wynajmu wagondéw kolejowych, kolejowych przewozéw towarowych oraz obstugi eksploatacyjnej
bocznic. Segment obejmuje réwniez prowadzong przez CIECH S.A. dziatalnos$¢ spedycyjng na rzecz spoétek zaleznych tj.
CIECH Pianki Sp. z 0.0., CIECH Sarzyna S.A., CIECH Vitrosilicon S.A., CIECH Soda Polska S.A., CIECH Trading S.A.

Segment pozostata dziatalnos¢ obejmuje swiadczone poza Grupe ustugi oraz towary sprzedawane gtéwnie przez CIECH S.A. i
CIECH Trading S.A.

Do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych moze by¢ takze zaliczana sprzedaz produktéw i towaréw stanowigcych
kluczowy asortyment innych segmentéw. Wartosci te nie sg jednak istotne z punktu widzenia raportowania kontrolingowego
poszczegdlnych segmentow.

Finansowanie Grupy jest zarzadzane (facznie z kosztami i przychodami finansowymi z wyjgtkiem odsetek oraz rdznic
kursowych od naleznosci i zobowigzan handlowych), a podatek dochodowy obliczany na poziomie Grupy i nie s3 one
alokowane do poszczegdlnych segmentdw.

Z geograficznego punktu widzenia w Grupie CIECH wyodrebniono nastepujgce obszary: Polska, Unia Europejska, Pozostata
Europa, Afryka, Azja, Pozostate regiony. Informacje o obszarach geograficznych Grupy ustalone s3 w oparciu o lokalizacje jej
aktywow.

Segmenty sprawozdawcze sg tozsame z segmentami operacyjnymi. Przychody i koszty, aktywa i zobowigzania segmentdw sg
ujmowane i wyceniane w sposdb spdjny ze sposobem zastosowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Wyniki segmentdw operacyjnych oceniane sg przez Zarzad CIECH S.A. na podstawie poziomu przychodéw ze sprzedazy, zysku
na dziatalnosci operacyjnej, poziomu EBITDA oraz poziomu EBITDA znormalizowana.

EBITDA nalezy postrzegac¢ jako dodatek, a nie zastepstwo dla wynikdéw dziatalnosci przedstawionych zgodnie z MSSF.
EBITDA jest uzytecznym wskaznikiem zdolnosci zaciggania i obstugi zadtuzenia. Poziom EBITDA i EBITDA znormalizowana nie
sg zdefiniowane przez MSSF i moga by¢ wyliczane inaczej przez inne podmioty. Ponizej przedstawiono uzgodnienie i definicje,
jakie stosuje Grupa CIECH przy ustalaniu tych miernikow.
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01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 116 412 112503
Podatek dochodowy 67 109 192521
;J,?:Siiio\glc?yskach netto jednostek podporzagdkowanych wycenianych metodg praw (1 106) (516)
Koszty finansowe 90 160 93 851
Przychody finansowe (5 065) (19 159)
Amortyzacja 310498 275203
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 578 008 654 403

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 578 008 654 403
Zdarzenia jednorazowe, w tym: 85 260 (20 910)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (a) 72 600 2203
Pozycje gotéwkowe (b) (915) (16 654)
Pozycje bezgotdwkowe (z wytaczeniem odpisdw z tytutu utraty wartosci) (c) 13575 (6 459)
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej 663 268 633 493

(a) Odpisy z tytutu utraty wartosci zwigzane sq z utworzeniem / rozwigzaniem odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow.

(b) Pozycje gotéwkowe zawierajg m.in. zysk/strate ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz pozycje pozostate (w tym koszty zwigzane

z zaniechangq dziatalnosciq, otrzymane lub zaptacone kary i odszkodowania).

(c) Pozycje bezgotéwkowe zawierajg m. in: wycene nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej, koszty likwidacji zapasow i
rzeczowych aktywow trwatych, koszty wstrzymanych inwestycji, rezerwy srodowiskowe, rezerwy na zobowiqzania i odszkodowania, koszty
niewykorzystania mocy produkcyjnych oraz inne pozycje (wtqczajqgc w to koszty nadzwyczajne oraz inne rezerwy).
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SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY CIECH
W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddw i kosztow oraz aktywow i pasywow poszczegdlnych segmentdéw operacyjnych Grupy CIECH za prezentowane w
sprawozdaniu okresy:

Funkcje
Segment Korporacyjne Eliminacje
SEGMENTY OPERACYJNE Segment Segment . . Segment Pozostata (pozycje
01.01.-31.12.2019 sodowy organiczny krzemiany i transportowy dziatalnosc nieprzypisane do (ko.rekty. RAZEM
szkto . konsolidacyjne)
innych
segmentow)
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 2349 415 850 054 245199 12571 91 640 - - 3548 879
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 66 890 476 146 124 832 35134 - (227 478) -
Przychody ze sprzedazy razem 2 416 305 850 530 245 345 137 403 126 774 - (227 478) 3548 879
Koszt whasny sprzedazy (1801 590) (679 257) (184 338) (128 528) (96 730) - 123281 (2767 162)
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 614 715 171273 61 007 8875 30 044 - (104 197) 781717
Koszty sprzedazy (224 615) (87 273) (32921) (2174) (11 046) (584) 108 051 (250 562)
Koszty ogdlnego zarzadu (79 182) (35011) (6 858) (3862) (5 462) (74 328) 2 497 (202 206)
Wynik na zarzadzaniu nalezno$ciami 173 (145) 7 (14) 548 - - 569
Wynik na pozostate]j dziatalnosci operacyjnej (44 996) (19 477) (1 208) 984 (12 174) 20 852 (5989) (62 008)
Zysk /(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 266 095 29 367 20 027 3809 1910 (54 060) 362 267 510
Saldo réznic kursowych i odsetek od rozrachunkéw (9 500) 1434 (19) (278) (210) ) ) (8573)
handlowych
Koszty finansowania Grupy - - - - - (54 945) - (54 945)
Wynik naldzia’falnos'ci finansowej (nieprzypisane do ) ) ) ) ) (21577) ) (21577)
segmentow)
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych
wycenianyych metoda p:aw wiasn:s'ci peres ! 1106 ) ) ) ) ) ) 1106
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 257 701 30 801 20 008 3531 1700 (130 582) 362 183 521
Podatek dochodowy - - - - - - - (67 109)
Zysk /(strata) netto za okres - - - - - - - 116 412
Amortyzacja 221475 42 184 20 464 16 124 1290 8961 - 310498
EBITDA 487 570 71551 40 491 19933 3200 (45 099) 362 578 008
EBITDA znormalizowana* 574214 71631 42 167 20386 1908 (48 594) 1556 663 268

*EBITDA znormalizowana za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 roku liczona jest jako EBITDA skorygowana o nietypowe zdarzenia jednorazowe: zmiana stanu rezerw: -12,3 min zt; odpisy z tytutu utraty
wartosci:-72,6 min zt; pozostate: -0,3 min zt.
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Funkcje
Segment Korporacyjne Eliminacje
SEGMENTY OPERACYJNE Segment Segment 8 . . Segment Pozostata (pozycje :
. krzemiany i . .. . . (korekty RAZEM
01.01.-31.12.2018 sodowy organiczny transportowy dziatalnosc nieprzypisane do . .
szkto . konsolidacyjne)
innych
segmentow)

Przychody od podmiotéw zewnetrznych 2366 114 885 344 248 887 16 772 155541 - - 3672658
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 56 454 355 82 130408 34 006 - (221 305) -
Przychody ze sprzedazy razem 2422568 885 699 248 969 147 180 189 547 - (221 305) 3672658
Koszt wiasny sprzedazy (1819 703) (729 278) (196 656) (129 196) (154 454) - 120 045 (2909 242)
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 602 865 156 421 52313 17 984 35093 - (101 260) 763 416
Koszty sprzedazy (247 197) (79 086) (32 157) (3753) (11 084) (223) 101 766 (271 734)
Koszty ogdlnego zarzadu (59 253) (21 776) (4 506) (4 361) (5627) (53 636) 4162 (144 997)
Wynik na zarzadzaniu naleznosciami (1149) (1 059) (13) (129) (1988) - - (4 338)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 35353 (12 080) (1179) 3897 15267 (589) (3 816) 36 853
Zysk /(strata) na dziatalnosci operacyjnej 330619 42 420 14 458 13 638 31661 (54 448) 852 379 200
Saldo réznic kursowych i odsetek od rozrachunkéw (7 182) (18 810) 179 (380) (586) . . (26 779)
handlowych
Koszty finansowania Grupy - - - - - (66 504) - (66 504)
Wynik na’dZ|a’fa|nosu finansowej (nieprzypisane do ) ) ) ) ) 18 591 ) 18 591
segmentow)
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych

. . 516 - - - - - - 516
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 323953 23610 14 637 13 258 31075 (102 361) 852 305 024
Podatek dochodowy - - - - - - - (192 521)
Zysk /(strata) netto za okres - - - - - - - 112 503
Amortyzacja 209 234 33961 19 964 5747 1103 5194 - 275 203
EBITDA 539 853 76 381 34422 19 385 32764 (49 254) 852 654 403
EBITDA znormalizowana* 536 856 75983 34 603 15333 19 560 (49 693) 851 633 493

*EBITDA znormalizowana za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2018 roku liczona jest jako EBITDA skorygowana o nietypowe zdarzenia jednorazowe: wycene nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci
godziwej: -1 min zt; zmiane stanu rezerw: 13,3 min zt; wynik na zbyciu niefinansowych aktywow trwatych: 17,8 min zt; zmiana odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow: -2,2 min zt; rozliczenie kontraktu na budowe

kawern: -5,4 min; pozostate: -1,6 min z.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — SEGMENTY BRANZOWE

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018 Zmiana 2019/2018 Zmiana %
Segment sodowy, w tym: 2 416 305 2422568 (6 263) (0,3%)
Soda kalcynowana cigzka 1325469 1308 146 17 323 1,3%
Soda kalcynowana lekka 444 555 498 849 (54 294) (10,9%)
Sol 197 732 184 819 12913 7,0%
Soda oczyszczona 166 374 159 978 6396 4,0%
Energia 140 469 143 154 (2 685) (1,9%)
Gaz* 1041 3367 (2 326) (69,1%)
Chlorek wapnia 26 402 26 815 (413) (1,5%)
Pozostate produkty 47 373 40 986 6387 15,6%
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 66 890 56 454 10436 18,5%
Segment organiczny, w tym: 850 530 885 699 (35 169) (4,0%)
Zywice 296 593 326 518 (29 925) (9,2%)
Pianki PUR 257 495 317 222 (59 727) (18,8%)
Srodki ochrony roglin 285134 240 488 44 646 18,6%
Pozostate produkty 10 832 1116 9716 870,6%
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 476 355 121 34,1%
Segment Krzemiany i Szkto, w tym: 245 345 248 969 (3 624) (1,5%)
Krzemiany sodowe 169 824 167 896 1928 1,1%
Krzemiany potasowe 6153 6305 (152) (2,4%)
Szkto opakowaniowe 68 565 73270 (4 705) (6,4%)
Pozostate produkty 657 1416 (759) (53,6%)
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 146 82 64 78,0%
Segment transportowy, w tym: 137 403 147 180 (9777) (6,6%)
Ustugi transportowe 12571 16 772 (4 201) (25,0%)
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 124 832 130 408 (5576) (4,3%)
Segment pozostata dziatalnos¢ 126 774 189 547 (62 773) (33,1%)
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 91 640 155 541 (63 901) (41,1%)
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 35134 34 006 1128 3,3%
Wytaczenia konsolidacyjne (227 478) (221 305) (6173) 2,8%
RAZEM 3548 879 3672658 (123 779) (3,4%)

* Odsprzedaz nadwyzek zakupionego gazu.

W Grupie CIECH przychody ze sprzedazy rozpoznawane s3 w momencie wykonania ustugi, dostarczenia produktow lub

towardw.

AKTYWA | ZOBOWIAZANIA W PODZIALE NA SEGMENTY OPERACYINE

AKTYWA ZOBOWIAZANIA
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Segment sodowy 3035136 2952 682 216 795 279 805
Segment organiczny 951 633 906 909 146 613 145 097
Segment krzemiany i szkto 135117 154 512 26917 25211
Segment transportowy 107 712 69314 18 185 12 319
Pozostata dziatalnos¢ 65 072 50298 36 846 30272
z:g:qc:!itlé?;;)oracyjne (pozycje nieprzypisane do innych 801074 732 208 2 671800 2475134
Eliminacje (korekty konsolidacyjne) (49 302) (43 881) (47 931) (44 833)
RAZEM 5046 442 4822132 3069 225 2923 005
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INFORMACJA O OBSZARACH GEOGRAFICZNYCH

Informacje o obszarach geograficznych Grupy CIECH ustalone s3 w oparciu o lokalizacje aktywdéw Grupy.

AKTYWA W PODZIALE NA
OBSZARY GEOGRAFICZNE

Aktywa trwate inne
niz instrumenty

Aktywa z tytutu

podatku odroczonego

Pozostate aktywa

Aktywa razem

finansowe

31.12.2019

Polska 2349617 43631 938 761 3332009
Unia Europejska (poza Polsk3) 1336 062 333671 1669 733
Pozostata Europa - 13 065 13 065
Afryka - 3658 3658
Azja - 19 022 19 022
Pozostate regiony - 8955 8955
RAZEM 3685679 43 631 1317132 5046 442
31.12.2018

Polska 2221115 67 872 829 814 3118801
Unia Europejska (poza Polsk3) 1244721 338 863 1583584
Pozostata Europa - 44549 44549
Afryka - 12 699 12 699
Azja - 62 142 62 142
Pozostate regiony - 357 357
RAZEM 3465 836 67 872 1288424 4822132

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — STRUKTURA GEOGRAFICZNA RYNKOW ZBYTU

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Dynamika 2019/2018

Polska

Unia Europejska (poza Polsk3)

Niemcy
Rumunia
Czechy
Witochy
Holandia
Finlandia
Szwecja
Belgia
Wielka Brytania
Dania
Hiszpania
Austria
Francja
Luksemburg

Litwa

Pozostate kraje UE

Pozostata Europa
Szwajcaria
Norwegia

Rosja

Pozostate kraje pozostatej Europy

Afryka
Azja
Indie

Singapur

1525244
1587776
664 847
103 683
158 882
78771
111 575
58 517
40930
28 324
46 078
40 494
79976
34 487
17 680
23893
14 041
85598
159 805
18513
47 401
6498
87393
78 011
150 624
65 765
9431

1492 186
1556 532
647 055
134716
146 935
79330
118111
66 238
58 443
28128
45522
25548
34078
27 696
17 886
21812
15391
89 643
264 229
118 566
37008
23073
85582
63 977
239 295
124 986
11397

2,2%
2,0%
2,7%
(23,0%)
8,1%
(0,7%)
(5,5%)
(11,7%)
(30,0%)
0,7%
1,2%
58,5%
134,7%
24,5%
(1,2%)
9,5%
(8,8%)
(4,5%)
(39,5%)
(84,4%)
28,1%
(71,8%)
2,1%
21,9%
(37,1%)
(47,4%)
(17,3%)
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01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Dynamika 2019/2018

Bangladesz 24471 16172 51,3%
Hongkong 15023 25078 (40,1%)
Turcja 15878 25837 (38,5%)
Pozostate kraje azjatyckie 20 056 35825 (44,0%)
Pozostate regiony 29 506 31243 (5,6%)
f:gz:;?ei\:;‘zana z zastosowaniem rachunkowosci 17913 25 196 (28,9%)
RAZEM 3548 879 3672658 (3,4%)
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3 NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z
ZYSKOW LUB STRAT ORAZ INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Polityka rachunkowosci

Grupa ujmuje przychody w oparciu o tzw. model 5 krokéw, w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywow) klientowi. Przekazanie
sktadnika aktywoéw nastepuje w momencie, gdy klient uzyska kontrole nad tym sktadnikiem aktywow. Po spetnieniu
(lub w trakcie spetnienia) zobowigzania do wykonania swiadczenia Grupa ujmuje przychdd jako kwote rowng cenie
transakcyjnej, ktéra zostata przypisana do tego zobowigzania do wykonania swiadczenia. Obowigzek identyfikacji
zobowigzan do wykonania swiadczenia dotyczy rowniez umow, w przypadku ktorych w rozliczeniu z klientem przyjmuje
sie, ze na umowe sktada sie tylko jeden element (np. sprzedaz produktu).

Przypisanie wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie zmienne, ktére jest okreslone w umowie, mozna przypisa¢ do catej lub okreslonej czesci umowy.
Przypisanie do catej umowy nastepuje poprzez odniesienie do indywidualnych cen sprzedazy wszystkich zobowigzan do
wykonania swiadczenia.

Przychody ze sprzedazy produktéw oraz towaréw w walutach rozpoznawane sa w sprawozdaniu z zyskéw lub strat wg
Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia poprzedzajgcego dzien wystawienia faktury, gdy znaczace ryzyko
i korzysci wynikajace z ich wtasnosci zostaty przeniesione na kupujacego.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 3408 869 3473482
- produktow 3355657 3431092
- ustug 53212 42 390
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 140 010 199 176
- towaréw 133 486 192 094
- materiatow 6524 7082
Przychody netto ze sprzedazy 3548 879 3672658

3.2. KOSZT WEASNY SPRZEDAZY

Polityka rachunkowosci

Koszty stanowia prawdopodobne zmniejszenie korzysci ekonomicznych w wyniku zmniejszenia wartosci aktywow lub
zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw.

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug oraz wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow.

W sktad kosztéw sprzedazy wchodzg m.in. koszty posrednictwa sprzedazy, koszty reklamy, promocji, dystrybucji.

Koszty ogdlnego zarzadu stanowig koszty utrzymania zarzadu jednostki gospodarczej oraz komaérek ogdlnej obstugi.

KOSZT WEASNY SPRZEDAZY 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (2664 117) (2 728 686)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (106 185) (178 214)
Rozwigzanie odpisdw na zapasy 12 800 7794
Utworzenie odpisow na zapasy (9 660) (10 136)
RAZEM (2767 162) (2 909 242)
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3.3. UKLAD RODZAJOWY KOSZTOW

WYBRANE KOSZTY WEDLUG RODZAJU 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Amortyzacja (310 440) (275 102)
Zuzycie materiatow i energii (1898 741) (1968 642)
Swiadczenia pracownicze, w tym: (368 160) (336 602)
- wynagrodzenia (303 416) (277 483)
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (59 101) (57 300)
- wydatki na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne (w tym zwiekszenie (414) (675)
rezerw z tego tytutu)

- wydatki na programy emerytalne o okreslonych swiadczeniach (342) (401)
-inne (4 887) (743)
Ustugi obce (448 830) (458 968)

34. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE

Polityka rachunkowosci

Na wynik okresu sprawozdawczego wptywajg rowniez pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z

dziatalnoscig podstawowg prowadzong przez Grupe. Najistotniejsze pozycje stanowig:

v’ zyski/straty ze zbycia i likwidacji niefinansowych aktywéw trwatych,

v’ zyski/straty ze sprzedazy praw do emisji gazéw cieplarnianych,

v/ utworzenia/ rozwigzania odpiséw aktualizujgcych (w tym na naleznosci) i utworzenie/rozwigzanie rezerw,

v’ przychody z tytutu najmu - przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sa w sprawozdaniu
z zyskow lub strat metodg liniowg przez okres trwania umowy. Przyznane rabaty stanowig integralng czesc¢ sumy
przychodoéw z tytutu najmu,

v’ przychody/koszty z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwe;j.

Dotacje

Dotacje rzagdowe sg ujmowane, jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione
zostang wszystkie zwigzane z nig warunki. Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana
jako przychéd w sposéb wspdtmierny do kosztow, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacje rzadowe do aktywow tgcznie z niepienieznymi dotacjami wskazywanymi w wartosci godziwej prezentuje sie w

bilansie jako przychody przysztych okreséw. Jest ona ujmowana jako przychdd na przestrzeni okresu uzytkowania

sktadnika aktywow. Sptaty dotacji do przychodu rozlicza sie w pierwszej kolejnosci z niezamortyzowanymi rozliczeniami

miedzyokresowymi ujetymi w zwigzku z dotacja. W stopniu, w jakim sptata przewyzsza rozliczenia miedzyokresowe lub

jezeli rozliczenia miedzyokresowe nie wystepuja, sptate takg bezzwtocznie ujmuje sie w zysku lub stracie. Sptate dotacji

do aktywow ujmuje sie w formie zmniejszenia salda przychodu przysztych okreséw o kwote podlegajaca sptacie.

W zwigzku z realizacja zadan inwestycyjnych stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej, spoétki otrzymujg
Swiadectwa efektywnosci energetycznej, ktére s ujmowane w sprawozdaniu w wartosci rynkowej. Jesli wartosc¢
otrzymanych $wiadectw przewyzsza wartos¢ naktadéw poniesionych na realizacje inwestycji, nadwyzka ta jest
rozpoznawana jednorazowo w sprawozdaniu z zyskow lub strat w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

Dokonane osady i oszacowania

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Wartos¢ bilansowa aktywow niefinansowych spétki innych niz zapasy oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego poddawana jest analizie na kazdy dzien sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki
wskazujace na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek spétka dokonuje szacunku wartosci
odzyskiwalnej poszczegdlnych osrodkdw generujacych przeptywy pieniezne.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywéw o nieokreslonym terminie uzytecznosci oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg
jeszcze zdatne do uzycia jest szacowana na kazdy dzien sprawozdawczy niezaleznie od wystgpienia przestanek.

Wartosc¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia tego sktadnika aktywow lub odpowiednio osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne,
lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla
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poszczegdlnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktore sg
w wiekszosci niezalezne od wptywdéw generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywoéw. Jesli wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas
odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne
sg dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw
opodatkowania odzwierciedlajacej biezagce rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla
danego sktadnika aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci rozpoznawany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywoéw lub osrodka
generujacego Srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Utrata wartosci osrodka generujacego srodki
pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy
osrodkoéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywoéw tego osrodka (grupy osrodkéw) na
zasadzie proporcjonalnej. Odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznawane sg w sprawozdaniu z zyskéw lub strat. Odpisy
aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci sktadnikow majatkowych ujmuje sie w tych kategoriach kosztéw, ktore
odpowiadajg funkcji sktadnika aktywow, w przypadku ktdrego stwierdzono utrate wartosci.

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Dotacje 10 237 10 858
Prawo do emisji gazéw cieplarnianych 21436 7303
Przychody z tytutu najmu/czynszéw 2 854 3183
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 469 17 852
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 3458 3381
Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych wartosé rzeczowych aktywow trwatych i 1000 580
wartosci niematerialnych

Rozwigzanie rezerw na swiadczenia pracownicze 900 670
Rozwigzanie rezerwy na odszkodowania - zmiana bazy 258 204
Rozwigzanie rezerwy na ochrone srodowiska- zmiana bazy 1020 3030
Rozwigzanie rezerwy na zobowigzania - zmiana bazy 4263 5789
Rozwigzanie innych rezerw- zmiana bazy 2 000 12 356
Otrzymane kary i odszkodowania 3470 1152
Zwrot podatkéw i optat 6080 4319
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej 873 -
Pozostate ustugi 4424 3579
Rozliczenie inwentaryzacji 8765 2462
Rozliczenie biatych certyfikatéw 15974 -
Pozostate 25341 12 322
RAZEM 112 822 89 040

W pozycje pozostate wchodzi kwota, ktdéra stanowi wartos$¢ spisanej ptatnosci odroczonej za zakup spoétki Proplan.
4 136 tys. EUR zdyskontowanej warunkowej ptatnosci odroczonej, ktére byto uzaleznione od wynikdéw Proplan za lata 2018 i
2019, miato by¢ ptatne odpowiednio w 2019 i 2020 roku (szacunek ptatnosci nominalnych na moment przejecia kontroli
wynosit 4 270 tys. EUR). Jednak, w zwigzku z tym, ze nie zostaty osiggniete przez Proplan wyniki finansowe uprawniajgce do
wyptaty tej czesci wynagrodzenia za zakup sp6tki Proplan Plant Protection Company, S.L., wartos¢ tej ptatnosci odroczonej
zostata jednorazowo rozpoznana jako pozostate przychody operacyjne w kwocie 17 612 tys. zt.

Ponadto, w zwiagzku z realizacja w poprzednich okresach zadan inwestycyjnych stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej, CIECH Soda Polska S.A. w 2019 rok otrzymata nowe Swiadectwa efektywnosci energetycznej (biate certyfikaty),
ktérych wartos¢ ze wzgledu na gwattowny wzrost cen certyfikatow na gietdzie, przewyzszyta wartos¢ naktadéw poniesionych
na realizacje projektow inwestycyjnych. Wysoko$¢é nadwyzki wyniosta 13,5 min zt (wartos¢ przyznanych certyfikatow zostata
ustalona na podstawie cen rynkowych) i zostata rozpoznana jednorazowo w pozostatych przychodach operacyjnych.
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Dotacje oraz inne formy pomocy publicznej

W sprawozdaniu z zyskow lub strat rozpoznano wartos¢ dotacji w wysokosci 10 237 tys. zt (w okresie poréwnywalnym
10 858 tys. zt) rozliczang w czasie proporcjonalnie do amortyzacji zakonczonych i przyjetych do eksploatacji aktywow
trwatych. Stan dotacji ujetych w zobowigzaniach na 31 grudnia 2019 roku wynosit 65 378 tys. zt (na 31 grudnia 2018 roku
74 848 tys. zt). Spotki Grupy CIECH otrzymujg dotacje na prowadzenie prac badawczo — rozwojowych, na zakup rzeczowych
aktywow trwatych oraz na dostosowanie prowadzonych projektow inwestycyjnych do wymogow srodowiskowych. Dotacje
otrzymane przez spotki Grupy CIECH pochodza gtéwnie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Ministerstwa Rozwoju.

Najistotniejsze pozycje dotacji stanowig:

CIECH CIECH CIECH Cargo CIECH
ISTOTNE DOTACJE OTRZYMANE PRZEZ:
Soda Polska S.A. Sarzyna S.A. Sp. zo.0. R&D Sp. zo.0.
,Rozbudowa wezta dekantacji i filtracji szlamow
. . - 10930
podestylacyjnych w Zaktadzie w Inowroctawiu
Redukcja emisji pytu w Elektrocieptowni Inowroctaw poprzez 5727

modernizacje elektrofiltrow kottéw OP 110 Nr 1,2,3,4

,Opracowanie i przetestowanie w skali demonstracyjnej

innowacyjnej w skali $wiata grupy preparatow 14581
agrochemicznych o unikalnym sktadzie i formulacji”

Zakup taboru kolejowego stuzacego do przewozéw

intermodalnych w CIECH Cargo Sp. z 0.0.

Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego

Ciech R&D Sp. z 0.0.

14 200

6031

W czerwcu 2019 roku CIECH R&D Sp. z 0.0. zakonczyta realizacje projektu pn. ,,Opracowanie przez CIECH R&D Sp. z 0.0. we

wspodtpracy z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu (podwykonawca) innowacyjnej w skali $wiata technologii

karbonizacji solanki amoniakalnej umozliwiajacej zwiekszenie wydajnosci sodowe] procesu produkcji sody kalcynowanej”.

Kwota otrzymanego w 2019 roku wsparcia wyniosta ponad 60 tys. zt.

Kolejny rok realizowano takze projekt majacy na celu zawracanie CO, w procesie produkcji sody. Prace zrealizowane w 2019

roku pozwolity na otrzymanie refundacji w kwocie ponad 2,1 min zt.

W 2019 roku Spoétki z Grupy CIECH pozyskaty kolejne dotacje na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych:

e CIECH Soda Polska S.A. pozyskata ponad 4,9 min zt na realizacje projektu, ktérego celem jest opracowanie i
zaimplementowanie metod i algorytméw detekcji anomalii, algorytmow predykcyjnych i preskryptywnych oraz
opracowanie metamodelu neuronowego do optymalizacji proceséw na niektérych weztach instalacji produkcyjnej sody
kalcynowane;j.

e  Smart Fluid Sp. z 0.0. pozyskata ponad 5 min zt na przeprowadzenie prac B+R majacych na celu weryfikacje w warunkach
rzeczywistych tezy o mozliwosci wykorzystania cieczy zageszczanych $cinaniem opracowanych przez Spétke
do wielkoskalowej, optacalnej ekonomicznie produkcji materiatu, bedacego poétproduktem dla wytwoércéow szeroko
pojetej odziezy/elementdéw ochronnych/akcesoriow sportowych.

Dodatkowo, CIECH Soda Polska S.A. zakonczyta sukcesem proces ubiegania sie o wydanie decyzji o wsparciu w ramach Polskie]

Strefy Inwestycji. Maksymalna kwota zwolnienia z podatku dochodowego mozliwa do wykorzystania wynosi ponad 20 min zt.

POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Koszty dotyczgce nieruchomosci inwestycyjnych (3 898) (1803)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci (2 889) (7 719)
:it!:vr:;:;snc;ciﬁiséw aktualizujacych wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci (73 600) (2 783)
Utworzenie rezerw na $wiadczenia pracownicze (17 228) (1914)
Utworzone rezerwy na odszkodowania - zmiana bazy (180) (876)
Utworzone rezerwy na ochrone srodowiska - zmiana bazy (974) (2 539)
Utworzone rezerwy na zobowigzania - zmiana bazy (8941) (3321)
Utworzenie rezerwy na przewidywane straty - zmiana bazy - (90)
Koszty likwidacji rzeczowych aktywow trwatych (1520) (183)
Koszty likwidacji materiatéw (2 088) (544)
Amortyzacja (58) (101)
Koszty zwigzane z niewykorzystaniem majatku i zdolnosci produkcyjnych (38 200) (18 990)
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POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Koszty usuniecia skutkéw zdarzen losowych - (2 003)
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej - (1 040)
Spisane naleznosci (90) (68)
Zaptacone kary i odszkodowania (1 740) (1883)
Pozostate (22 855) (10 668)
RAZEM (174 261) (56 525)

taczna kwota naktadéw na prace badawcze, ujetych jako koszt w okresie, gdyz nie spetniaty kryteriéw kapitalizacji, wyniosta
5 654 tys. zt (w porownywalnym okresie 6 434 tys. zt).

Szczegotowa informacja o istotnych odpisach aktualizujacych

W zwigzku z wstrzymaniem produkcji przez spoétke zalezng CIECH Soda Romania S.A., bedgcym efektem zaprzestania dostaw

pary technologicznej przez jej dostawce, S.C. CET Govora S.A., Grupa CIECH dokonata oceny przestanek wskazujacych na

utrate wartosci aktywéw w oparciu o mozliwe scenariusze dziatania. Nastepstwem analizy byto utworzenie odpisu
aktualizujgcego wartosé rzeczowych aktywow trwatych w tgcznej wartosci 73 486 tys. zt (z tego, w | potroczu 2019 roku
utworzono odpis na kwote 36 655 tys. zt). Decyzja o utworzeniu dodatkowego odpisu w Il pétroczu 2019 roku zostata podjeta

w wyniku:

1. braku osiggniecia porozumienia pomiedzy CIECH Soda Romania S.A., a jedynym dostawcg pary — spotkg S.C. CET Govora
S.A. w Rumunii w upadtosci uktadowe;j (,,CET”) co do poziomu ceny pary technologicznej, potwierdzonego pismem CET
informujgcym o braku mozliwosci dostaw pary po cenie ustalonej w wypowiedzianej umowie (realizacja Scenariusza 2
opisanego w nocie 2.6. do Rozszerzonego skonsolidowanego raportu Grupy CIECH za | pdtrocze 2019 roku,
opublikowanego w dniu 10 wrze$nia 2019 roku),

2. analizy mozliwych opcji dostaw pary z nowego zrdodta, ktérych prawdopodobienstwo realizacji, na dziern podejmowania
decyzji, oceniono jako niewystarczajaco wysokie.

Wysokos¢ odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych ustalono zgodnie z zapisami MSR 36 ,Utrata

wartosci aktywdéw”. Do ustalenia wartosci poszczegdlnych grup srodkéw trwatych przyjeto ponizsze zatozenia:

e w przypadku gruntéw przyjeto za cene zbycia wartos¢ z wycen rynkowych,

e w przypadku srodkéw trwatych i srodkéw trwatych w budowie, ktére potencjalnie mogg zosta¢ wykorzystane w innych
spotkach Grupy CIECH i tam relokowane - przyjeto wartosé ksiegowa,

e w przypadku srodkéw transportu i innych srodkéw trwatych przyjeto, ze wartos¢ ksiegowa odpowiada wartosci
rynkowej,

e w stosunku do pozostatych srodkéw trwatych, nieujetych powyzej, za cene zbycia przyjeto cene ztomu minus koszty
demontazu.

Odpisowi podlegaty budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej, urzadzenia techniczne i maszyny, srodki trwale w

budowie.

Wartos¢ odpisu aktualizujgcego (wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

ujety jako pozostate koszty operacyjne) w oparciu o powyzsze zatozenia wyniosta 73 486 tys. zt.

Kwota odpisu zostata odpowiednio zaalokowana do wynikéw segmentéw branzowych, w zakresie ktdérych

CIECH Soda Romania S.A. prowadzi swojg dziatalno$¢ operacyjna. Wptyw na wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentow

wynidst:

1. Segment sodowy: 70 986 tys. zt,

2. Segment krzemiany i szkto: 2 500 tys. zt.

Jednoczesnie kontynuowane sg analizy dotyczace mozliwosci pozyskania nowego zrddta pary o racjonalnym koszcie oraz
dtugoterminowej wspodtpracy w zakresie dostaw pozostatych surowcéw niezbednych do produkcji (gwarantujgcych
przewidywalnos¢ kosztowg w kolejnych latach). Wynik tych analiz moze mieé¢ wptyw na wysoko$¢ odpiséw ujetych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CIECH za kolejne okresy sprawozdawcze.

29


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CIECH ZA 2019 ROK (w tysigcach ztotych)

3.5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Polityka rachunkowosci oraz dokonane osady i oszacowania

Przychody i koszty finansowe zwigzane s3 z dziatalnoscig finansowa prowadzong w przedsiebiorstwie, m.in.
sprzedaz/kupno papieréw wartosciowych, udziatow i akcji, zacigganie kredytow i pozyczek, emisja dtuznych papieréw
wartosciowych. Stad najwazniejsze pozycje dziatalnosci finansowej stanowia:

v’ odsetki pfatne z tytutu zadtuzenia ustalone w oparciu o efektywng stope procentowsa,

v odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Grupe $rodkéw pienieznych (od lokat i rachunkéw bankowych,
udzielonych pozyczek, naleznosci) - wykazuje sie w sprawozdaniu z zyskdw lub strat na zasadzie memoriatowej, przy

zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,

<

do jej otrzymania,
odpisy aktualizujgce wartosc inwestycji,
nadwyzka dodatnich lub ujemnych réznic kursowych,

zyski/straty ze sprzedazy aktywéw finansowych,

LRI NN

nieefektywnosé rachunkowosci zabezpieczen.

PRZYCHODY FINANSOWE

01.01.-31.12.2019

przychody z dywidend - ujmuje sie je w sprawozdaniu z zyskéw lub strat w momencie, kiedy Grupa nabywa prawa

01.01.-31.12.2018

Odsetki 1441 6 852
Dywidendy i udziaty w zyskach 136 379
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych - 6241
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 250 622
Przychody z likwidowanych spétek - 72
Wycena bilansowa pochodnych instrumentéw finansowych - 112
Rozwigzanie rezerwy z tytutu zobowigzan finansowych - zmiana bazy 1755 35
Zysk ze zbycia aktywow finansowych - 2758
Pozostate 1483 2088
RAZEM 5065 19 159

KOSZTY FINANSOWE

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Odsetki razem (53 379) (69 632)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych (788) -
Utworzenie pozostatych odpiséw aktualizujacych (139) (3497)
Prowizje z tytutu faktoringu (2 808) (4032)
Prowizje i optaty bankowe (3107) (3574)
Utworzone rezerwy (2 415) (1347)
Zwiekszenie rezerw z tytutu zmiany dyskonta (18 575) (6 016)
Koszty z tytutu dyskonta zobowigzan (2 522) (1181)
Nieefektywna czes$¢ rachunkowosci zabezpieczen (440) (2132)
Pozostate (5987) (2 440)
RAZEM (90 160) (93 851)
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3.6. SKEADNIKI INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW

Efekt podatkowy kazdego ze sktadnikéw innych catkowitych dochodéw Grupy CIECH

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Efekt podatkowy kazdego ze sktadnikéw innych Przed Po Przed Po
catkowitych dochodéw podatkiem A podatku  podatkiem Podatek podatku
Rozmct.e kursowe z przewalutowania spétek (12 492) (237) (12729) 3808 945 9753
zagranicznych
Rezerwa z’tytgiu tstf)sowanla zabezpieczenia (32 904) 3381 (29523) (12 489) 3174 (9315)
przeptywow pienieznych
Rezerwa z tytutu kosztdw zabezpieczenia 4409 = 4 409 615 - 615
Wycena rezerw aktuarialnych (591) 112 (479) (235) 43 (192)
Pozostate sktadniki innych catkowitych dochodéw s s = 3 - 3
RAZEM (41 578) 3256 (38322) (3 298) 4162 864

Korekty podatku dochodowego i korekty z przeniesienia w innych catkowitych dochodach

Pozostate inne catkowite dochody brutto 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Réznice kursowe z przewalutowania spétek zagranicznych (12 492) 8 808
wycena za okres biezacy (12 492) 8808
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywdw pienigznych (32 904) (12 489)
wycena do wartosci godziwej w okresie (13 241) (7971)
korekta reklasyfikacyjna do rachunku zyskéw i strat (19 663) (4 518)
Rezerwa z tytutu kosztéw zabezpieczenia 4409 615
wycena do wartosci godziwej w okresie 4409 615

korekta reklasyfikacyjna do rachunku zyskéw i strat = -

Wycena rezerw aktuarialnych (591) (235)
wycena za okres biezacy (591) (235)
Pozostate sktadniki innych catkowitych dochodéw - 3
wycena za okres biezacy - 3
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 3 256 4162
naliczony za okres biezacy (568) 3322
korekta reklasyfikacyjna do rachunku zyskéw i strat 3824 840
Inne catkowite dochody netto (38 322) 864
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PODATEK DOCHODOWY, AKTYWA | REZERWA Z TYTUtU PODATKU
ODROCZONEGO

4.1. PODSTAWOWE SKtADNIKI OBCIAZENIA PODATKOWEGO

Polityka rachunkowosci
Podatek biezgcy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezgcy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci
kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organdéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych) z
zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktore prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien
sprawozdawczy.

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego przedstawiajg sie nastepujgco:

PODSTAWOWE SKtADNIKI OBCIAZENIA PODATKOWEGO (PRZYCHODU

PODATKOWEGO) 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Podatek dochodowy biezacy (55 391) (132 550)
Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy (53 007) (50 581)
Korekta podatku za lata poprzednie (2 384) (81 969)
Podatek odroczony (11 718) (59971)
Powstanie / odwrdcenie réznic przejsciowych (7 854) (61 693)
Nierozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku (3 864) 1722
PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W SPRAWOZDANIU Z ZYSKOW LUB STRAT (67 109) (192 521)

Szczegotowy opis postepowan w zakresie rozliczer podatkowych znajduje sie w nocie 9.2 niniejszego sprawozdania.

PODATEK DOCHODOWY ROZPOZNANY W INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODACH 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Réznice kursowe z przewalutowania spotek zagranicznych (237) 945
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych 3381 3174
Wycena rezerw aktuarialnych 112 43
RAZEM 3256 4162

4.2. EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA

Uzgodnienie podatku dochodowego liczonego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowe;j
stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy, za prezentowane w
sprawozdaniu okresy, przedstawia sie nastepujaco:

EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 183 521 305 024
Podatek obliczony wedtug obowigzujacej stawki podatkowej (34 869) (57 955)
Roz‘nlca wynikajaca z zastosowania stép podatkowych obowigzujgcych w innych (8 683) (3 749)
krajach
Niezrealizowany podatek u Zrodta - (58)
Efekt podatkowy przychoddw korygujgcych zysk (strate) przed opodatkowaniem

o 9 699 7288
(réznica trwata)
Efekt udziatu w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 198 64
Efekt podatkowy kosztow korygujacych zysk (strate) przed opodatkowaniem (réznica (27392) (24 663)
trwata)
Korekta biezgcego podatku dochodowego za lata ubiegte (357) (85 826)
Ro.zwuqzame aktywa z tytutu odroczonego podatku od strat podatkowych z lat (3 843) (32 063)
ubiegtych
Specjalna strefa ekonomiczna (2 505) 4165
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EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Ulgi podatkowe 488 187
Rozliczenie aktywa na podatek odroczony (1 048) (1048)
Pozostate 1203 1137
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z zyskow lub strat (67 109) (192 521)
EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA 36,6% 63,1%

4.3. ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Polityka rachunkowosci
Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany w stosunku do réznic przejsciowych
wystepujacych na dzien sprawozdawczy miedzy wartoscig podatkowg aktywow i zobowigzan, a ich wartoscia bilansowa
wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejSciowych:

v' z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczgtkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow, badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia
jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do
opodatkowania czy strate podatkowg oraz

v' z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réinic przejéciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu, w
przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak
réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne
lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktory
pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

v' z wyjatkiem sytuaciji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejéciowych powstaja
w wyniku poczgtkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia
jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania
czy strate podatkowaq oraz

v'w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatéw we wspodlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci ww. réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochod do
opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartosc bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien sprawozdawczy

i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania

wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku

dochodowego. Nieujety sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na
kazdy dziern sprawozdawczy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej prawdopodobieristwo osiggniecia

w przysztosci dochoddéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane s3
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktdre wedtug przewidywan beda obowigzywacé w okresie, gdy sktadnik aktywow
zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
obowigzujgce na dzien sprawozdawczy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien
sprawozdawczy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza sprawozdanie z zyskéw lub strat jest uyjmowany poza zyskiem
lub stratg: w innych catkowitych dochodach, dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub
bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
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przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku iodroczony podatek
dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Dokonane osady i oszacowania

Podatek odroczony

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest w oparciu o zatozenie, ze w przysztosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Przy ustalaniu wysokosci aktywa z tytutu odroczonego
podatku spotki z Grupy CIECH opierajg sie na szacunkach zwigzanych z terminem osiggania oraz wysokoscig przysztych

zyskow podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:

AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ

REZERWA NA PODATEK ODROCZONY 31.12.2019 31.12.2018
Razem Razem Wartos¢ Razem Razem Wartos¢
aktywa rezerwa netto aktywa rezerwa netto

Rzeczowe aktywa trwate 1647 143006 (141 359) 1664 151728 (150 064)
Wartosci niematerialne 6 055 23113 (17 058) 8 005 25334 (17 329)
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw - 4933 (4 933) - 5003 (5003)
Nieruchomosci inwestycyjne 1573 1562 11 1043 1555 (512)
Aktywa finansowe 641 3780 (3139) 646 13899 (13 253)
Zapasy 650 3012 (2362) 2 645 1916 729
Naleznosci handlowe i pozostate 4757 1177 3580 4 869 23 445 (18 576)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 5119 - 5119 2 455 3 2452
Pozostate rezerwy 18 553 - 18 553 17 067 - 17 067
Zf(r:\;zazsdatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych 28 627 ) 28 627 43521 ) 43521
Rdznice kursowe 2620 289 2331 2492 281 2211
Zobowigzania 30907 - 30907 52921 62 52 859
Specjalna strefa ekonomiczna 109 870 - 109 870 131278 - 131278
Pozostate 272 914 (642) 161 12 003 (11 842)
Zobowigzania z tytutu leasingu 31495 - 31495 - - -
Prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw - 31427 (31 427) - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 105 - 105 103 - 103
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 242 891 213213 29678 268 870 235229 33 641
Egnggszt;akty“’éw/ rezerw z tytulu podatku (154799)  (154799) - (160401) (160 401) -
Nierozpoznana wartos¢ aktywa na podatek odroczony (44 461) - (44 461) (40597) - (40597)
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 43631 58414 (14783) 67 872 74 828 (6 956)

wykazane w bilansie

Grupa szacuje, ze w terminie powyzej 12 miesiecy od okresu za jaki jest prezentowane skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nastgpi realizacja aktywa z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 164 737 tys. zt (kwota nie uwzglednia
nierozpoznanej wartosci aktywa na podatek odroczony). W tym samym okresie szacowana kwota realizacji rezerwy z tytutu

podatku odroczonego wyniesie 188 662 tys. zt.
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Zmiana roéznic

Zmiana roznic

Korekta Stanna  przejsciowych przejsciowych
ZMIANA ROZNIC PRZEJSCIOWYCH W 01.01.2019  bilansu poczatek rozpoznana w rozpoznana w Roéznice 31.12.2019
OKRESIE . okresu po sprawozdaniu . kursowe

otwarcia . kapitale

korektach  z zyskow lub
wtasnym
strat
Rzeczowe aktywa trwate (697 587) - (697 587) 37334 - 2045 (658 208)
Wartosci niematerialne (81 416) - (81 416) (289) - 797 (80 908)
Prawol wieczystego uzytkowania (26 332) ) (26 332) 370 ) ) (25 962)
gruntow
Nieruchomosci inwestycyjne 8309 - 8309 1291 - - 9 600
Naleznosci dtugoterminowe - - - - - - -
Aktywa finansowe (135 667) - (135667) 16 517 27 441 (5) (91 714)
Zapasy 3916 - 3916 (16 269) - - (12 353)
Naleznosci handlowe i pozostate (53772) - (53772) 71205 - 1248 19 262
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 12 959 - 12 959 15363 591 (370) 28 543
Pozostate rezerwy 62 603 - 62 603 (3172) - (515) 58 916
straty podatkowe podiegajace 233 240 - 233240 (82 567) - - 150673
odliczeniu w przysztych okresach
Rdznice kursowe 17 988 - 17 988 2327 (1 685) - 18 630
Zobowigzania 213504 - 213504 (73 227) - 29 140 306
Pozostate (61 834) - (61 834) 57 859 - - (3975)
Zobowigzania z tytutu leasingu - 119 089 119 089 2108 - - 121197
Prawaldo uzytkowania sktadnika - (119089) (119089) (1416) ) - (120505)
aktywéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 103 - 103 2 - - 105
RAZEM (503 986) - (503 986) 27 436 26 347 3229 (446 393)
Zmiana roéznic . P
. Zmiana réznic
Korekta Stanna - przejsciowych przejsciowych Zmiana
ZMIANA ROZNIC ) poczatek rozpoznana w Réznice
PRZEJSCIOWYCH W OKRESIE 01.01.2018 bllanSl.‘ okresu po sprawozdaniu rozpoznanaw sowe skdadu 31.12.2018
otwarcia , kapitale grupy
korektach  z zyskow lub
wiasnym
strat

Rzeczowe aktywa trwate (638 940) - (638940) (53 553) - (5094) - (697 587)
Wartosci niematerialne 39239 - 39239 (16 696) - (320) (103 639) (81 416)
Prawo W|ec.zystego' (26 703) - (26703) 371 - - - (26 332)
uzytkowania gruntow
Nieruchomosci inwestycyjne 13629 - 13629 (5 320) - - - 8309
Naleznosci dtugoterminowe - 625 625 (625) - - - -
Aktywa finansowe (155 748) - (155 748) 39012 (18 442) (489) - (135667)
Zapasy 322 - 322 3594 - - - 3916
Naleznosci handlowe i (89 488) 5143 (84 345) 32054 - (1481) - (53 772)
pozostate
Rezerwy na Swiadczenia 13837 - 13837 (1256) 236 142 - 12959
pracownicze
Pozostate rezerwy 63 892 - 63 892 (3059) - 1770 - 62 603
Straty podatkowe
podlegajace odliczeniu w 447 860 - 447 860 (214 620) - - - 233 240
przysztych okresach
Réznice kursowe 25540 - 25540 (10 379) 2827 - - 17 988
Zobowigzania 165 899 - 165 899 45 006 - 2599 - 213 504
Pozostate 11 068 - 11 068 (72 902) - - - (61 834)
SrO(:!kI pieniezne i ich ) 112 112 9) ) ) ) 102
ekwiwalenty
RAZEM (129 593) 5880 (123713) (258 382) (15379) (2873) (103639) (503 986)
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Powyzsza tabela nie zawiera rdéznic przejsciowych od aktywa na podatek odroczony z tytutu specjalnej strefy ekonomicznej,
poniewaz zgodnie z zasadami wyzej wymieniona ulga jest odliczana od podatku, a nie od dochodu.

Woyptata przez Grupe CIECH dywidend na rzecz jej akcjonariuszy nie powoduje zadnych skutkéw w zakresie odroczonego
podatku dochodowego.

Spotki Grupy CIECH, ktore utworzyty aktywo na podatek odroczony z tytutu straty podatkowej na podstawie budzetow
podatkowych przewiduja, ze w okresie mozliwym do wykorzystania straty wystgpi dochéd podatkowy gwarantujacy realizacje
aktywa z tytutu podatku odroczonego.

W sierpniu 2016 roku zostat spetniony warunek zatrudnienia zgodnie z Zezwoleniem Strefowym nr 126/PSSE z dnia 23 maja
2014 roku na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Niniejszym
CIECH Soda Polska S.A. spetnita wszystkie warunki Zezwolenia i z dniem 1 wrzesnia 2016 roku rozpoczeta korzystanie ze
zwolnienia podatkowego w podatku dochodowym od osdb prawnych z tytutu prowadzenia dziatalnosci w Pomorskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. W zwigzku z powyzszym CIECH Soda Polska S.A. w 2016 roku rozpoznata aktywo z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w kwocie 95 422 tys. zt. W roku 2017 w wyniku uzyskania za posrednictwem UOKiK
wyjasnien Komisji Europejskiej w zakresie definicji i wyliczenia wartosci jednostkowego projektu inwestycyjnego zwiekszyta
sie ustalona dla Spétki wartos¢ dostepnej pomocy publicznej o wartosc 44 911 tys. zt. Spotka ostroznosciowo przeprowadzita
analize mozliwosci wykorzystania dostepnej pomocy publicznej przeliczajgc wysokos¢ zwolnienia zgodnie z przyjeta w tym
zakresie metodologig i zdecydowata sie rozpoznaé w sprawozdaniu finansowym za 2017 rok kwote 10 457 tys. zt, za 2018 rok
dodatkowg kwote aktywa z tytutu podatku odroczonego z tytutu prowadzenia dziatalnosci na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej o wartosci 20 939 tys. zt. oraz nie ujmowac aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na kwote
13 515 tys. zt. Na koniec 2018 roku, po uwzglednieniu aktualizacji, aktywo z tytutu prowadzenia dziatalnosci na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej wynosito 117 763 tys. zt. Na koniec 2019 roku aktywo netto (po uwzglednieniu dokonanego
odpisu aktualizujgcego) z tytutu prowadzenia dziatalnosci na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej wynosi 93 850 tys. zt.

W $wietle obowigzujgcych od 15 lipca 2016 roku postanowient Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (,GAAR”), ktéra
ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku
w Polsce, Zarzad CIECH S.A. rozwazyt wptyw transakcji, ktére mogtyby by¢ potencjalnie objete przepisami GAAR, na podatek
odroczony, wartos¢ podatkowg aktywow oraz rezerwy na ryzyko podatkowe. W ocenie Zarzadu przeprowadzona analiza nie
wykazata koniecznosci dokonania korekty wykazanych pozycji biezgcego i odroczonego podatku dochodowego, niemniej
jednak w ocenie Zarzadu, w przypadku przepisow GAAR wystepuje nieodtgczna niepewnos¢, ze wiadze skarbowe dokonajg
innej interpretacji tych przepisow, bedg zmieniaty swoje podejscie co do ich interpretacji lub same przepisy ulegng zmianie,
co moze wptyngé na mozliwosé realizacji aktywow z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach oraz ewentualng
zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszte.
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NOTY OBJASNIAJACE POZYCJE AKTYWOW W SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIU Z SYTUACII FINANSOWE

5.1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Polityka rachunkowosci
Whtasne sktadniki rzeczowych aktywow trwatych

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych obejmuje ich cene
nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do
stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzagdzen w
momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania.

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych uzytkowane na podstawie umdw leasingu

Od 1 stycznia 2019 roku wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych uzytkowanych na podstawie umow leasingu
wykazywana jest w bilansie jako sktadnik prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywow.

Pdzniejsze wydatki

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty majgce na celu wymiane ujmowanych odrebnie czesci
sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych. Inne koszty sg kapitalizowane jedynie, gdy mozna je wiarygodnie zmierzyc i

zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane ze sktadnikiem majatku rzeczowego. Pozostate wydatki s3
rozpoznawane na biezagco w sprawozdaniu z zyskéw lub strat jako koszty.

Odrebna cze$¢ rzeczowego aktywa trwatego, ktéra wymaga wymiany w regularnych odstepach czasu, jest
amortyzowana zgodnie z jej ekonomicznym okresem uzytkowania.

Grupa zwieksza wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych o wartosé¢ naktadéw poniesionych podczas regularnych
remontow generalnych, ktore sg niezbedne do dalszego funkcjonowania sSrodka trwatego. Naktady te traktuje sie jako
oddzielny sktadnik rzeczowych aktywow trwatych i amortyzuje przez oczekiwany okres do nastepnego planowanego
remontu generalnego. W momencie kapitalizacji nowych kosztéw remontéw generalnych nieumorzona wartosé¢
poprzednich remontdéw zostaje spisana w ciezar kosztéw operacyjnych.

W momencie nabycia lub wytworzenia sktadnikow rzeczowych aktywoéw trwatych Grupa wyodrebnia z ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia wartos¢ réwng naktadom koniecznym do poniesienia podczas nastepnego remontu generalnego,
ktéry dotyczy danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych i amortyzuje jg przez oczekiwany okres pozostaty do
nastepnego planowanego remontu generalnego.

Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe amortyzowane s metoda
liniowa przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie s3 amortyzowane. Grupa zaktada ponizsze okresy
ekonomicznej uzytecznosci dla nizej wymienionych kategorii sSrodkéw trwatych:

Budynki 20-50 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-20 lat
Srodki transportu 2-20 lat
Pozostate 1-15 lat

Koszty finansowania zewnetrznego

W przypadku dostosowywanych sktadnikow aktywow, koszty finansowania zewnetrznego ktérych mozna bytoby
unikng¢, gdyby jednostka nie ponosita wydatkéw zwigzanych z nabyciem, budowg lub dostosowaniem danego sktadnika
aktywow, aktywuje sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywéw. Kwote kosztéw
finansowania zewnetrznego, ktéra moze by¢ aktywowana, okresla sie jako odpowiednia wartos¢ odsetek od kredytow,
kosztow aranzacji finansowania oraz réznic kursowych od kredytéw walutowych w stopniu, w jakim uznawane s za
korekte kosztéw odsetek.
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Dokonane osady i oszacowania

Stawki amortyzacyjne. Ustalane sg na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw
rzeczowego majatku trwatego i podlegajg corocznej weryfikacji. Wszelkie, wynikajgce z przeprowadzonej weryfikacji
zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych, czyli prospektywnie.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow niefinansowych — szczegétowe zasady dotyczace szacowania odpiséw zostaty
opisane w zasadach rachunkowosci w nocie 3.4.

Budynki,

(IJObkiZIket; Urzadzenia Srodki Inne $rodki Rzi:;\c/)vv::e
01.01.-31.12.2019 Grunty inzynieri techniczne i transportu trwate trwate w RAZEM

ladowej i maszyny budowie

wodnej
Wartos¢ brutto rzeczowych
aktywow trwatych na poczatek 82164 1258088 3131875 115384 53 975 400 455 5041941
okresu
Nabycie 3352 762 10592 3533 2918 526 481 547 638
Reklasyfikacje - 29523 38 666 (34 766) 5032 (134 449) (95 994)
?::\xgct):/\z/szzokoszty finansowania . . . . ) 10376 10376
Réznice kursowe (1198) (4 626) (15 538) (600) (228) (5 464) (27 654)
Sprzedaz (499) - (311) (1702) (132) (96 211) (98 855)
Likwidacja - (303) (14 720) (2222) (431) - (17 676)
Pozostate 7 (2 305) (3 054) - - (38) (5 390)
:\{(:;tv:;\cubtrr::;?y?:::m::a  okresu 83826 1281139 3147510 79627 61134 701150 5354386
Umorzenie na poczatek okresu (11317) (537705) (1530907) (65 735) (35 688) - (2181 352)
Umorzenie za okres 109 (59 055) (148 640) 5452 (4778) - (206 912)
Roczny odpis amortyzacyjny - (63 847) (193 477) (4977) (5957) - (268 258)
Sprzedaz - - 220 1685 38 - 1943
Likwidacja - 265 14 416 836 428 - 15945
Réznice kursowe 109 2218 9942 394 170 - 12 833
Reklasyfikacje - - 17 198 7514 516 - 25228
Pozostate - 2309 3061 - 27 - 5397
Umorzenie na koniec okresu (11208) (596 760) (1679 547) (60 283) (40 466) - (2 388 264)
OdpisY z.tytulu trwatej utraty ) (1395) (810) ) o8 (1283) (3 390)
wartosci na poczatek okresu
Utworzenie - (41261) (14 778) - - (17 447) (73 486)
Réznice kursowe - 731 278 - (3) 293 1299
Pozostate - 634 - - - 28 662
vov:':t'f,‘s’; :“:‘I’(:;’n::'c"i'lf:e‘;:aty - (41291) (15 310) - 95  (18409) (74 915)
Wartos¢ netto rzeczowych
aktywow trwatych na poczatek 70 847 718 988 1600 158 49 649 18 385 399 172 2857199
okresu
Wartos¢ netto rzeczowych 72618 643088 1452653 19344 20763 682741 2891207

aktywow trwatych na koniec okresu
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Budynki,
lokale i Urzadzenia Rzeczowe

01.01.-31.12.2018 Grunty  OPIEKY o chniczneq | orodki o Innesrodki o aktywa RAZEM

inzynierii masvn transportu trwate trwate w

ladowej i yny budowie

wodnej
Wartos¢ brutto rzeczowych
aktywow trwatych na poczatek 79737 1154203 2919 663 107 552 46 055 342 673 4 649 883
okresu
Nabycie - 18 268 25260 8526 3966 379217 435 237
Reklasyfikacje - 82 706 184 243 (898) 5260 (326 820) (55 509)
Aktywowane koszty finansowania . . . ) ) 5 884 5 884
zewnetrznego
Rdznice kursowe 2427 7273 28 758 557 345 4366 43726
Sprzedaz - (2 585) (1798) (238) (6) - (4 627)
Likwidacja - (2671) (14 395) (455) (1679) (4 865) (24 065)
Zmiana struktury Grupy - - 323 340 34 - 697
Pozostate - 894 (10 179) - - - (9 285)
WartoS¢ brutto rzeczowych 82164 1258088 3131875 115384 53975 400455 5041941
aktywow trwatych na koniec okresu
Umorzenie na poczatek okresu (10977) (480434) (1348495) (59 136) (31 608) - (1930 650)
Umorzenie za okres (340) (57 271) (182 412) (6 599) (4 080) - (250 702)
Roczny odpis amortyzacyjny - (57 348) (195 572) (7 350) (5510) - (265 780)
Sprzedaz - 1377 1794 209 6 - 3386
Likwidacja - 2322 13999 433 1649 - 18 403
Zmiana struktury Grupy - - (228) (95) (34) - (357)
Réznice kursowe (340) (3710) (15013) (335) (274) - (19672)
Reklasyfikacje - - (539) 539 - - -
Pozostate - 88 13 147 - 83 - 13318
Umorzenie na koniec okresu (11317) (537705) (1530907) (65 735) (35 688) - (2181 352)
Odpisy z tytulu trwale] utraty - (1749) (787) #) 95 (4544) (6981)
wartosci na poczatek okresu
Utworzenie - (179) - - - (1263) (1442)
Odwrécenie - 580 - - - - 580
Likwidacja - - - - - 4524 4524
Roznice kursowe - (52) (23) 1 3 - (71)
Odple z tytutu t.rwalej utraty ) (1395) (810) ) o8 (1283) (3 390)
wartosci na koniec okresu
Wartos¢ netto rzeczowych aktywow 68760 672025 1570381 48415 14542 338129 2712252
trwatych na poczatek okresu
Wartos¢ netto rzeczowych aktywow 70847 718988 1600158 49 649 18385 399172 2857199

trwatych na koniec okresu

W 2019 roku stopa kapitalizacji zastosowana do okreslenia kwoty kosztéow finansowania zewnetrznego podlegajacych
kapitalizacji wyniosta okoto 6%, a w 2018 roku okoto 4%.

W 2019 roku w CIECH Soda Romania S.A. w zwigzku z wstrzymaniem produkcji, bedacej skutkiem przerwania dostaw pary
technologicznej, utworzono odpis aktualizujgcy wartos$¢ srodkéw trwatych, szczegdty zostaty opisane w nocie 3.4 niniejszego
sprawozdania. W okresie poréwnywalnym nie wystgpity istotne odpisy aktualizujace wartosc rzeczowych aktywow trwatych.

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych zostata ujeta w ponizszych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw

lub strat:

ODPISY AMORTYZACYJNE RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Koszt wiasny sprzedazy (259 488) (257 364)
Koszty sprzedazy (161) -
Koszty ogdlnego zarzadu (8 551) (8315)
Pozostate koszty operacyjne (58) (101)
RAZEM (268 258) (265 780)
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WI’.ASNOS’CIOWA) 31.12.2019 31.12.2018
Wtasne 2 891 207 2812902
Leasing finansowy - 44 297
RAZEM 2891 207 2857 199

0Od 1 stycznia 2019 roku wartos¢ srodkow trwatych podlegajacych wycenie wg MSSF 16 Leasing wykazywana jest w bilansie
jako sktadnik praw do uzytkowania sktadnikow aktywow.

W prezentowanym okresie Grupa CIECH otrzymata odszkodowania od oséb trzecich z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych w kwocie 2 039 tys. zt (w porownywalnym okresie 1 421 tys. zt).

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wszystkie aktywa rzeczowe w CIECH S.A. stanowity zabezpieczenie zobowigzan finansowych z
tytutu zaciggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytow overdraft.

Kwota przysztych zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw dotyczacych nabycia sktadnikéw rzeczowych aktywow
trwatych wyniosta w 2019 roku 153 731 tys. zt (w okresie porownywalnym 76 173 tys. zt).

5.2. PRAWA DO UZYTKOWANIA SKEADNIKA AKTYWOW

Polityka rachunkowosci
Poczatkowa wycena prawa do uzytkowania sktadnika aktywow

Na dzien rozpoczecia leasingu Grupa ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prawo do korzystania ze sktadnika

aktywow wedtug kosztu, ktéry obejmuje:

a) kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

b)  wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane
zachety leasingowe,

c) wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce, oraz

d)  szacunek kosztéw, ktére majg zostac poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego sktadnika aktywdéw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub
przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywow do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba
ze te koszty sg ponoszone w celu wytworzenia zapasow.

Pézniejsza wycena prawa do uzytkowania sktadnika aktywow

Po poczatkowym ujeciu Grupa wycenia prawo do uzytkowania skfadnika aktywdéw wedtug kosztu pomniejszonego o
taczne odpisy amortyzacyjne i taczne straty z tytutu utraty wartosci, oraz skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji
wyceny zobowigzania z tytutu leasingu.

W przypadku inwestycji w obce Srodki trwate raz poniesione naktady na nabycie czy wytworzenie tych sktadnikow nie
powodujg koniecznosci ponoszenia optat w przysztosci, a wiec nie spetniajg definicji leasingu. Uimowanie tych naktadéw
reguluje MSR 16.

Jezeli w ramach leasingu przeniesione zostanie prawo wtasnosci do bazowego sktadnika aktywow na rzecz Grupy pod
koniec okresu leasingu lub jezeli koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania uwzglednia to, ze Grupa
skorzysta z opcji kupna, Grupa dokonuje amortyzacji prawa do uzytkowania sktadnika aktywow, poczawszy od daty
rozpoczecia az do konca okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywdéw. W przeciwnym razie Grupa dokonuje
amortyzacji sktadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania od daty rozpoczecia leasingu az do korica okresu
uzytkowania tego sktadnika lub do korica okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza.

Grupa stosuje MSR 36 Utrata wartosci aktywow w celu okreslenia, czy prawo do uzytkowania sktadnika aktywdéw utracito
wartos¢ oraz w celu ujecia jakiejkolwiek zidentyfikowanej straty z tytutu utraty wartosci.

Szczegotowa informacja dotyczgca wdrozenia MSSF 16 Leasing zostata zaprezentowana w nocie 1.5.1.
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Zmiany wartosci bilansowej praw do uzytkowania sktadnika aktywow w okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2019 roku przedstawia sie nastepujgco:

Budynki,

:Jobkizlket\i/ Urzadzenia Srodki Inne $rodki Rzeki\z/\(/)v\ge
01.01.-31.12.2019 Grunty inzynieri t.echniczne transportu trwate trwate w RAZEM

ladowej i I maszyny budowie

wodnej
Wartos¢ brutto praw do uzytkowania ) ) } ) ) } )
sktadnikéw aktywow na poczatek okresu
Korekta bilansu otwarcia 32919 47 032 - 38574 564 - 119 089
Wartos¢ brutto praw do uzytkowania
sktadnikéw aktywow na poczatek okresu 32919 47 032 - 38574 564 - 119 089
po korektach
Reklasyfikacje 39 249 - 31958 42 024 855 - 114 086
Modyfikacje umdw leasingowych - 1290 - 398 - - 1688
Nowe umowy leasingowe 98 344 1977 16 118 - - 18 537
Zamkniecie umowy - - - (55) - - (55)
Rdznice kursowe (45) (190) (306) (23) (16) - (580)
Pozostate (12) - - 359 - - 347
Wartos¢ brutto na koniec okresu 72 209 48 476 33629 97 395 1403 - 253 112
Umorzenie na poczatek okresu - - - - - - -
Umorzenie za okres (1125) (3821) (2761) (15 563) (437) - (23 707)
Reklasyfikacje (9 603) - (17 198) (7 514) (516) - (34 831)
Pozostate - 5 181 28 4 - 218
Umorzenie na koniec okresu (10 728) (3 816) (19 778) (23 049) (949) - (58 320)
Wartos¢ netto praw do uzytkowania ; ) ) } } ) )
sktadnikéw aktywow na poczatek okresu
Wartosc netto praw do uzytkowania 61481 44660 13851 74 346 454 - 194792

sktadnikéw aktywow na koniec okresu

W 2019 roku w Grupie CIECH przyjeto do stosowania MSSF 16 , Leasing”. W ramach tego standardu zidentyfikowano w Grupie
jako przedmiot umow leasingowych m.in. umowy najmu i dzierzawy, leasing samochodéw osobowych, prawo wieczystego
uzytkowania gruntéw.

CIECH S.A. jest dzierzawca powierzchni biurowej i magazynowej, gdzie najwieksza pozycje (okoto 2 tys. m2) stanowi biuro
w Warszawie przy ul. Wspdlnej, gdzie znajduje sie siedziba Spotki. Umowa zawarta jest na okres do 2028 roku. CIECH S.A.
posiada réowniez w leasingu samochody osobowe. Warto$¢ samochoddéw obejmuje przyblizong wartos¢ godziwa przedmiotu
leasingu ustalong jako warto$¢ poczatkowa pomniejszong o roczng stawke amortyzacyjng dla danej grupy srodkéw trwatych.

Wybrane umowy sg denominowane w walutach obcych oraz sg indeksowane wskaznikami cen. Dla wybranych umoéw istnieje
mozliwosc¢ przedituzenia umowy. Dodatkowe informacje dotyczace praw do uzytkowania sktadnika aktywoéw znajdujg sie w
nocie 1.5.1 niniejszego sprawozdania.
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5.3. PRAWO WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW

Polityka rachunkowosci

Prawa wieczystego uzytkowania gruntow nabyte oraz otrzymane na podstawie decyzji administracyjnej traktowane s3
jako leasing. Do ustalenia wartosci aktywow oraz zobowigzan zwigzanych z prawami wieczystego uzytkowania gruntow
stosuje sie MSSF 16 Leasing.

Od 1 stycznia 2019 roku wartos¢ praw wieczystego uzytkowania wykazywana jest w bilansie jako sktadnik praw do
uzytkowania sktadnikow aktywow.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ prawa wieczystego uzytkowania gruntu uzyskanego przez Grupe CIECH odptatnie w
2018 roku. Od 1 stycznia 2019 roku wartos¢ praw wieczystego uzytkowania wykazywana jest w bilansie jako sktadnik praw
do uzytkowania sktadnikow aktywow.

PRAWO WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 39 250 39 250
Reklasyfikacja do praw do uzytkowania sktadnika aktywow (39 250) -
Wartos¢ brutto na koniec okresu - 39 250
Amortyzacja na poczatek okresu (9 604) (9 181)
Amortyzacja za okres - (423)
Reklasyfikacja do praw do uzytkowania sktadnika aktywow 9 604 -
Amortyzacja na koniec okresu - (9 604)

Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - -

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - -
Wartos¢ netto na poczatek okresu 29 646 30 069
Wartos¢ netto na koniec okresu - 29 646
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5.4. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Polityka rachunkowosci
Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstaje w momencie potgczenia oddzielnych jednostek lub dziatalnosci w jedng jednostke

sporzadzajacy sprawozdania finansowe. W szczegdlnosci ma to miejsce w przypadku nabycia udziatéw w jednostkach

zaleznych, stowarzyszonych lub wspoétzaleznych. Wszelkie taczenia jednostek niepowigzanych sg ujmowane metodg

nabycia.

Na dzien przejecia, jednostka przejmujgca ujmuje wartosc firmy wyceniong jako réznica miedzy taczng wartoscia:

v' wartosci godziwej na dzien przejecia przekazanej zaptaty,

v wartosci udziatéw niekontrolujgcych wycenionych w wartosci godziwej lub w wartosci ich proporcjonalnego udziatu
w aktywach netto jednostki przejmowanej,

v" w przypadku potaczenia jednostek realizowanych etapami, wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatéw
jednostki przejmujacej w jednostce przejmowanej na dzien przejecia,

a wartoscig netto ustalonej na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych

zobowigzan wycenionych do wartosci godziwej.

Niekiedy Grupa dokonuje okazyjnego nabycia. Jest to potaczenie jednostek, w ramach ktorego kwota netto ustalonej

na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywéw i przejetych zobowigzan wycenionych do

wartosci godziwej przewyzsza faczng wartos¢ wartosci godziwej na dzien przejecia przekazanej zaptaty, wartosci

udziatéw niekontrolujgcych wycenionych w wartosci godziwej lub w wartosci ich proporcjonalnego udziatu w aktywach

netto jednostki przejmowanej, i w przypadku potgczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej

uprzednio posiadanych udziatéw jednostki przejmujgcej w jednostce przejmowanej na dzien przejecia. W tej sytuacji

nalezy ponownie ocenié, czy prawidtowo zostaty zidentyfikowane i wycenione nabyte aktywa i przejete zobowigzania,

udziaty niekontrolujgce, przekazana zaptata, a w przypadku potaczenia kilkuetapowego nalezacy uprzednio do jednostki

przejmujgcej udziat kapitatowy w jednostce przejmowanej. Celem takiego przegladu jest zapewnienie, ze wycena

odpowiednio odzwierciedla wszystkie informacje dostepne na dzien przejecia. Jezeli pomimo ponownej wyceny wyzej

opisana nadwyzka nadal pozostaje, wowczas jednostka przejmujaca ujmuje powstaty zysk z tytutu okazyjnego nabycia

w sprawozdaniu z zyskéw lub strat na dzien przejecia (jako pozostate przychody operacyjne).

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne,

ktére mogg skorzystac z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespdt osrodkdw, do ktérego zostata przypisana wartosé

firmy:

v odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym wartos$¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby
zarzadcze,

v’ nie jest wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”.

Wartosc¢ firmy jako aktywo o nieograniczonym okresie uzytkowania podlega corocznym testom na utrate wartosci.
Wartos¢ firmy testuje sie co najmniej na poziomie segmentu.

Wartosc firmy dotyczaca podmiotédw stowarzyszonych ujeta jest w wartosci bilansowej tych podmiotéw wykazywanej
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy. W zwigzku z powyzszym analiza utraty wartosci dokonywana
jest tacznie dla udziatéw w jednostkach stowarzyszonych oraz zwigzanej z nimi wartosci firmy.

Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Grupe wykazywane s3 w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong
0 odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci. Wydatki poniesione na wewnetrznie
wytworzong wartosc¢ firmy lub marki handlowe rozpoznawane sg w sprawozdaniu z zyskéw lub strat w momencie ich
poniesienia.

Koszty zwigzane z rejestracjg substancji w systemie REACH, takie jak m.in.: udziat w badaniach, ustugi konsultacyjne
zwigzane bezposrednio z konkretng rejestracjg, koszty przygotowania dokumentacji rejestracyjnej i Raportéw
Bezpieczenstwa Chemicznego, optaty rejestracyjne, autoryzacja — podlegajg aktywowaniu jako naktady na wartosci
niematerialne.

Pézniejsze wydatki

Pézniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegaja kapitalizacji tylko wtedy, gdy zwiekszajg
przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate nakfady s3 ujmowane bezposrednio w
sprawozdaniu z zyskéw lub strat jako koszty.
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Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metodg liniowa przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Grupa zaktada
ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegdlnych kategorii wartosci niematerialnych:

Koszty rozwoju 2-5 lat
Patenty oraz licencje 2-10 lat
Pozostate 2-12 lat

Okres amortyzacji oraz wartos$¢ kornicowa podlegajg weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy. Wszelkie, wynikajace z
przeprowadzonej weryfikacji zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych, czyli prospektywnie.

Amortyzacje wartosci niematerialnych zwigzang z naktadami poniesionymi na rejestracje w systemie REACH nalezy
rozpocza¢ w miesigcu nastepujacym po miesigcu dokonania rejestracji wtasciwej danej substancji. Okres amortyzacji
wynosi 12 lat. Odpisdw amortyzacyjnych dokonuje sie w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Prace badawcze sg nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem zdobycia i przyswojenia
nowej wiedzy naukowej i technicznej. Natomiast przez prace rozwojowe rozumie sie praktyczne zastosowanie odkryc
badawczych lub tez osiggnie¢ innej wiedzy w planowaniu lub projektowaniu produkcji nowych lub znacznie
udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktéw, proceséw technologicznych, systemdéw lub ustug, ktére ma miejsce
przed rozpoczeciem produkcji seryjnej lub ich zastosowaniem.

Wszelkie koszty poniesione na etapie prac badawczych sg odnoszone w ciezar sprawozdania z zyskow lub strat okresu, w

ktérym zostaty poniesione. Jesli dokonanie podziatu procesu powstawania sktadnika aktywdw na etap prac badawczych

oraz etap prac rozwojowych nie jest mozliwe, to Grupa traktuje naktady na przedsiewziecie prowadzace do wytworzenia

sktadnika wartosci niematerialnych, tak jakby zostaty poniesione wytgcznie na etapie prac badawczych.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych powinien by¢ ujety wtedy i tylko wtedy, gdy

Grupa jest w stanie udowodnié:

v" mozliwo$¢ ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy (ocena
z technicznego punktu widzenia),

v zamiar ukoriczenia sktadnika oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,

v zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika,

v' sposdb, w jaki sktadnik bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne (m.in. Grupa powinna

udowodnic istnienie rynku na produkty powstajace dzieki sktadnikowi lub na sam sktadnik, lub - jesli sktadnik ma by¢
uzytkowany przez Grupe - uzytecznosc sktadnika wartosci niematerialnych),

v dostepnosé stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzyé ukoriczeniu prac rozwojowych
oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika oraz

v" mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzgdkowaé
temu sktadnikowi.

Nie ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym wytworzonych we wtasnym zakresie znakéw firmowych, tytutéw czasopism,
tytutéw wydawniczych, wykazéw odbiorcow i innych pozycji o podobnym charakterze.

Okres dokonywania odpisow od aktywowanych kosztdw prac rozwojowych powinien odzwierciedlaé okres ich
ekonomicznej uzytecznosci.
Dokonane osady i oszacowania

Stawki amortyzacyjne. Ustalane sg na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw wartosci
niematerialnych i podlegajg corocznej weryfikacji. Wszelkie, wynikajgce z przeprowadzonej weryfikacji zmiany ujmuje sie
jako zmiane wielkosci szacunkowych, czyli prospektywnie.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw niefinansowych — szczegdétowe zasady dotyczace szacowania odpiséw zostaty
opisane w zasadach rachunkowosci w nocie 3.4.
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Koszty Nabyte Wartosci
01.01.-31.12.2019 zakonczonych Wértoéé koncesje, niemateriglne Ir.me war*.cos'ci RAZEM
prac firmy patenty, w trakcie niematerialne
rozwojowych licencje itp. realizacji
:fc';t;;ck'::::guwa“°sc' niematerialnych na 20733 555096 232004 141010 127742 1076585
Nabycie - - 615 32038 31824 64 477
Naktady inwestycyjne - - - 58 326 - 58 326
Reklasyfikacje 9 000 - 36 795 (90 322) 12 489 (32 038)
Réznice kursowe - (6917) (1292) (26) (1 203) (9 438)
Likwidacja - - (21) - (15579) (15 600)
Umorzenie praw do emisji CO2 - - - - (25191) (25 191)
Zmiana struktury Grupy - 16 - - - 16
Pozostate - - - (813) 44 (769)
r(':;:fg;r:‘::° wartosci niematerialnych na 20733 548195 268101 140213 130126 1116368
Umorzenie na poczatek okresu (16 012) - (94 496) - (47 703) (158 211)
Roczny odpis amortyzacyjny (2 061) - (13 178) - (3 254) (18 493)
Réznice kursowe - - 188 - 460 648
Likwidacja - - 21 - - 21
Umorzenie na koniec okresu (18 073) - (107 465) - (50 497) (176 035)
g:cpz';z'ezkt;';::s’:rwate’ utraty wartosci na - (414383) (3253) (1 216) (41364) (460 216)
Utworzenie - - (5) (50) (59) (114)
Odwrécenie - - - 338 - 338
Réznice kursowe - 5733 - - 398 6131
2::::;;:’:::“ trwalej utraty wartosci na - (408650)  (3258) (928) (41025) (453 861)
xif;ick":;:;‘:a"“c' niematerialnych na 4721 140713 134255 139794 38675 458158
rcl::;?;l:eetstl? wartosci niematerialnych na 11660 139545 157378 139285 38604 486472
zakfr?cS:(z:lwych Wartosé kgg?gstjee, . Wartc')s'ci Inne wartosci
01.01.-31.12.2018 prac firmy patenty, nlem-atenal.ne w niematerialne RAZEM
rozwojowych licencje itp. trakcie realizacji

:‘i’::::::;;’r;‘;‘:h‘“g;‘f:;atek okresu 19668 463789 98770 71467 108183 761877
Nabycie - - 1919 2453 534 4906
Naktady inwestycyjne - - - 127 905 - 127 905
Reklasyfikacje 1065 - 3928 (61 383) 50271 (6119)
Réznice kursowe - 13337 (22) 20 2 899 16 234
Likwidacja - - (736) - (254) (990)
Umorzenie praw do emisji CO2 - - - - (35 638) (35 638)
Zmiana struktury Grupy - 77970 128 145 - 1747 207 862
Pozostate - - - 548 - 548
:Y:;:::r:;:;:h‘“:’;ﬁf::ec okresu 20733 555096 232004 141010 127742 1076585
Umorzenie na poczatek okresu (14 942) - (87 451) - (43 935) (146 328)
Roczny odpis amortyzacyjny (1419) - (7 207) - (2 661) (11 287)
Rdznice kursowe - - (98) - (1277) (1375)
Zmiana struktury Grupy - - (120) - - (120)
Likwidacja - - 729 - 170 899
Pozostate 349 - (349) - - -
Umorzenie na koniec okresu (16 012) - (94 496) - (47 703) (158 211)
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Koszty Nabyte

zakoriczonych Wartosé koncesje Wartosci Inne wartosci

01.01.-31.12.2018 v , )€ niematerialnew ) RAZEM
prac firmy patenty, . R niematerialne
: . L trakcie realizacji

rozwojowych licencje itp.
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci - (402416) (3 253) ) (40 122) (445 791)
na poczatek okresu
Utworzenie - - - (1216) - (1216)
Réznice kursowe - (11 967) - - (1242) (13 209)
OdeSV‘Z tytutu trwatej utraty wartosci - (a14383) (3 253) (1216) (41 364) (460 216)
na koniec okresu
Wartos¢ netto wartosci 4726 61373 8066 71467 24126 169758
niematerialnych na poczatek okresu
Wartosc netto wartosci 4721 140713 134255 139794 38675 458158

niematerialnych na koniec okresu

Istotny wzrost wartosci niematerialnych w 2019 roku jest zwigzany z wdrozeniem systemu ksiegowego SAP w Grupie CIECH.
taczny wzrost wartosci niematerialnych z tego tytutu to 36 154 tys. zt.

W zwigzku z nabyciem w 2018 roku spoétki Proplan Plant Protection Company, S.L. nastgpit istotny wzrost wartosci
niematerialnych w zwigzku z wyceng do wartosci godziwej nabytych aktywow, w tym gtéwnie rejestracji Srodkéw ochrony
roslin. Proplan posiada portfel ponad 120 rejestracji produktowych i istotne aktywa w obszarze wtasnosci intelektualnej.
taczny wzrost wartosci niematerialnych z tego tytutu to ok. 129 min zt. Ponadto, w wyniku tej transakcji powstata wartosé
firmy, szerzej opisana w punkcie 5.5 niniejszego sprawozdania.

Pozostate wartosci niematerialne bedgce w posiadaniu Grupy CIECH to gtdwnie systemy informatyczne, licencje i patenty,
pozostate oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wiasnym zakresie prace rozwojowe oraz inne wartosci
niematerialne. Wszystkie pozycje wartosci niematerialnych sg wtasnoscig Grupy CIECH.

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata ujeta w ponizszych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub
strat:

ODPISY AMORTYZACYJNE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Koszt wiasny sprzedazy (13 516) (2027)
Koszty sprzedazy (3 095) (7 633)
Koszty ogdlnego zarzadu (1 882) (1627)
RAZEM (18 493) (11 287)

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wszystkie wartosci niematerialne w CIECH S.A. stanowity zabezpieczenie zobowigzan
finansowych z tytutu zaciggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw overdraft.
Wozrost naktadéw inwestycyjnych w 2019 roku wynika przede wszystkim z naktadéw zwigzanych z wdrozeniem systemu SAP.

W biezgcym okresie zmiany szacunkow ksiegowych nie wywieraty istotnego wptywu oraz nie oczekuje sie, ze beda wywieraty
taki wptyw w przysztych okresach.

Kwota przysztych zobowigzan na dzien 31 grudnia 2019 roku wynikajacych z zawartych umoéw dotyczacych nabycia sktadnikéw
wartosci niematerialnych wyniosta 3 221 tys. zt (w okresie poréwnywalnym 220 tys. zt).

Grupa CIECH nie posiada, za wyjatkiem wartosci firmy, innych sktadnikdéw wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania. Dodatkowe informacje o wartosci firmy zostaty przedstawione w nocie 5.5.

Prace rozwojowe

Prace rozwojowe prowadzone przez Grupe CIECH ukierunkowane sg na wzrost potencjatu ekonomicznego, gtéwnie dotycza
modernizacji procesdw technologicznych, obnizenia kosztéw wytworzenia produktéw czy optymalizacji parametrow
techniczno-technologicznych. Grupa kontynuuje rozwdj obszaru R&D, ktéry stanowi wsparcie w zakresie rozwoju produktéw
bedacych odpowiedzig na rosnace potrzeby rynku.
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Wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 106 147 59 882
Poniesione naktady 29549 46 265
Wartos¢ brutto na koniec okresu 135 696 106 147
Umorzenie - wartos$¢ na poczatek okresu 14 459 13011
Umorzenie za okres 2032 1448
Umorzenie na koniec okresu 16 491 14 459
Wartos¢ netto koniec okresu 119 205 91 688

5.5. BADANIE UTRATY WARTOSCI W ODNIESIENIU DO WARTOSCI FIRMY

Podczas sporzadzania sprawozdania skonsolidowanego Grupy CIECH poddano testowi na utrate wartosci ujete w

sprawozdaniu skonsolidowanym wartosci firmy dotyczace spotki zaleznej CIECH Sarzyna S.A. i niemieckiej Grupy SDC, jak

rowniez nabytych w 2018 roku: hiszpanskiej spétki Proplan Plant Protection Company, S.L. oraz spotki Smart Fluid Sp. z 0.0.

Wartos¢ odzyskiwalng oszacowano na podstawie wartosci uzytkowej. Wartos$¢ uzytkowa zostata wyliczona na podstawie

sporzadzonych przez Grupe plandw piecioletnich. W przypadku kazdego z wyzej wymienionych podmiotéw, w 2019 roku

utrata wartosci firmy nie wystapita.

Dla przeprowadzonych testow na utrate wartosci przyjeto nastepujace zatozenia:

e Sredniowazony koszt kapitatu wynidst dla CIECH Sarzyna S.A. dla przeptywéw w PLN 7,5%, dla przeptywéw w EUR 5,7%,
dla przeptywow w USD 7,7%,

e Sredniowazony koszt kapitatu wynidst dla Grupy SDC dla przeptywdéw w EUR 5,2%,

e Sredniowazony koszt kapitatu wynidst dla Proplan Plant Protection Company, S.L. dla przeptywéw w EUR 5,8%, dla
przeptywéw w USD 7,8%,

e Sredniowazony koszt kapitatu wynidst dla Smart Fluid Sp. z o0.0. dla przeptywéw w PLN 7,5%,

° zastosowana stopa wzrostu wyniosta w okresie rezydualnym 2,0% dla wszystkich spétek.

Wedtug szacunkdéw Zarzgdu w przypadku CIECH Sarzyna S.A., Grupy SDC, Smart Fluid Sp. z 0.0. oraz Proplan Plant Protection
Company, S.L. wzrost $redniowazonego kosztu kapitatu o 1 p.p. dla kazdej z walut bez zmiany pozostatych czynnikéw nie
spowoduje zmian wartosci bilansowej wartosci firmy.

Wartos¢ firmy stanowi najwieksza pozycje wartosci niematerialnych — jest ona wykazywana na poziomie Grupy CIECH oraz
na poziomie grupy nizszego szczebla — Grupy SDC. Wartosci firmy prezentowane w sprawozdaniu skonsolidowanym zostaty
rozpoznane w wyniku rozliczenia nabycia spétek w 2006 i 2007 roku oraz zakupu spdtek w roku 2018. Wykazywana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2019 rok wartos¢ firmy wyniosta 139 545 tys. zt (segment
sodowy 47 252 tys. zt, segment krzemiany i szkto 39 tys. zt, segment organiczny 89 301 tys. zt; segment pozostaty
2 953 tys. zt).

W stosunku do 2018 roku wartos¢ firmy spadta o 1 168 tys. zt w wyniku:

e  zmiany kursu EUR w 2019 roku do przeliczenia wartosci firmy powstatej na nabyciu Proplan Plant Protection Company,
S.L., spadek o 723 tys. zt.

e nabycia spotki CIECH Salz Deutschland GmbH — wzrost o 15 tys. zt,

e  zmiany kursu EUR w 2019 roku do przeliczenia wartosci firmy ujetej w sprawozdaniu Grupy SDC, na poziomie grupy
nizszego szczebla, spadek o 460 tys. zt.
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5.6. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Polityka rachunkowosci

Nieruchomosci inwestycyjne sg utrzymywane w celu uzyskiwania przychoddéw z czynszéw dzierzawnych, z tytutu wzrostu
ich wartosci lub obu przyczyn. Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg wedtug wartosci godziwej. Poczgtkowa wartos¢
nieruchomosci inwestycyjnych wyceniana jest zgodnie z zasadami okreslonymi do wyceny rzeczowych aktywow trwatych,
tj. wg cen nabycia lub kosztu wytworzenia. W kolejnych okresach sprawozdawczych zysk lub strata wynikajgca ze zmiany
wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych wptywa na zysk lub strate netto w okresie, w ktérym nastgpita zmiana i
wykazywana jest w pozycji pozostatych kosztow/przychodéw operacyjnych. Nieruchomosci uzywane na podstawie umow
leasingu wykazuje sie w bilansie jako sktadnik praw do uzytkowania sktadnikow aktywow.

Dokonane osady i oszacowania

Wycena nieruchomosci inwestycyjnych. Grupa CIECH wykazuje nieruchomosci inwestycyjne wedtug wartosci godziwej,
ujmujgc zmiany wyceny do wartosci godziwej w sprawozdaniu z zyskow lub strat. Wycena nieruchomosci inwestycyjnych
jest dokonywana:

v' metodg poréwnawczg w oparciu o obserwowalne dane rynkowe, obejmujgce ceny poréwnywalnych nieruchomosci
inwestycyjnych skorygowane o czynniki specyficzne, takie jak charakter danej nieruchomosci, lokalizacje i jej stan
techniczny, badz

v" metodg dochodowg (opartg na modelu zdyskontowanych przeptywéw pienieznych) w przypadku braku
poréwnywalnych danych rynkowych.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Wartos¢ na poczatek okresu 37 766 44 268
Sprzedaz (1922) (5471)
Wycena wartosci godziwej 873 (1 040)
Pozostate - 9
Wartos¢ brutto na koniec okresu 36 717 37 766

Pozycje ,,Nieruchomosci inwestycyjne” prezentowang przez Grupe CIECH stanowig grunty, budynki i budowle, ktére zostaty
nabyte jedynie w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z tytutu przychodéw z czynszéw dzierzawnych lub z tytutu przyrostu
ich wartosci. Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych zostata okreslona przez niezaleznego rzeczoznawce
majgtkowego metodg poréwnawczg i metodg dochodowsa.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w Grupie CIECH wystepowaty nastepujgce nieruchomosci inwestycyjne:

e CIECH Nieruchomosci S.A. - W spodtce CIECH Nieruchomosci S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku w pozycji nieruchomosci
inwestycyjne ujeto nieruchomosci zlokalizowane w Bydgoszczy, ktére zostaty nabyte od spotki Infrastruktura Kapusciska
S.A. w upadtosci likwidacyjne;j.

e CIECH Soda Polska S.A. - Budynki przejete przez CIECH Soda Polska S. A. w wyniku potaczenia z Soda Med Sp. z 0.0. S3 to
budynki wydzierzawione na potrzeby dziatalnosci przychodni lekarskich, gabinetéw pielegniarskich i zabiegowych, a takze
prywatnych gabinetéw lekarskich i stomatologicznych.

e CIECH Sarzyna S.A. — 35 budynkéw i budowli zlokalizowanych na terenie CIECH Sarzyna S.A., w przesztosci
wykorzystywanych przez spoétke dla wtasnych potrzeb, obecnie wynajmowanych w celu czerpania korzysci z tytutu
przychoddw z czynszéw dzierzawnych.

e CIECH Trading S.A. - sp6tka wykazuje jako nieruchomosci grunty zlokalizowane w Bydgoszczy (sg to obiekty nabyte od
spotki Infrastruktura Kapusciska S.A. w upadtosci likwidacyjnej).

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Przychéd z najmu nieruchomosci inwestycyjnej 5347 5282
Koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnej,
. ) ) . 2413 2 460
ktéra w danym okresie przynosita przychody z najmu
Koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnej, ktéra w danym okresie . 1040

nie przynosita przychody z najmu
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5.7. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Polityka rachunkowosci

Aktywa z tytutu umoéw wynikajgcych z transakcji objetych zakresem MSSF 15 — naleznosci z tytutu kawern.

W sytuacji, gdy jednostka (wykonawca) ponosi koszty z tytutu przysztej dziatalnosci zwigzanej z wykonaniem umowy,
koszty te ujmuje sie jako aktywa pod warunkiem, ze istnieje prawdopodobienstwo ich odzyskania. Koszty te stanowig
kwote nalezng od zamawiajgcego i sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym jako naleznosci.

Dla tych kategorii sktadnikéw aktywoéw Grupa wybrata uproszczone podejscie szacowania odpiséw z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych, w ramach ktérego odpisy s3 szacowane zawsze w horyzoncie dozywotnim juz od momentu
poczatkowego ujecia ekspozycji w ksiegach, niezaleznie od oceny zaistnienia przestanki istotnego wzrostu ryzyka

kredytowego.

NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE 31.12.2019 31.12.2018

Naleznosci z tytutu kawern 57 492 64517
Pozostate 132 86
Naleznosci dtugoterminowe netto 57 624 64 603
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci (975) (1441)
Naleznosci dtugoterminowe brutto 58 599 66 044

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI
DLUGOTERMINOWYCH

01.01.- 31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Stan na poczatek okresu (1441) -
Korekta bilansu otwarcia - (1531)
Stan na poczatek okresu po korektach (1441) (1531)
Odwrécone/rozwigzane 456 137
Réznice kursowe 10 (47)
Stan na koniec okresu (975) (1441)

Odpis aktualizujgcy wartos$¢ naleznosci dtugoterminowych obliczony jest w oparciu o wspotczynnik niewypetnienia
zobowigzania ustalony na podstawie ratingu kontrahenta oraz w oparciu o dtugoterminowy harmonogram ptatnosci
naleznosci.

Odsalanie kawern

Grupa SDC na podstawie MSSF 15 Przychody z umdw z klientami przypisuje przychody i koszty zwigzane z umowami
dotyczacymi odsalania kawern do poszczegdlnych okreséw, w ktérych wykonywano prace.

Projekt 2 (Projekt 1 zostat zakoriczony) — umowa obejmuje sprzedaz praw gdrniczych, terendw i przygotowanie czterech
kawern gazowych (S113 do S116). Stan zaawansowania realizacji umowy ustalany jest jako proporcja kosztéw umowy
poniesionych z tytutu prac wykonanych do danego momentu w stosunku do szacunkowych, tacznych kosztéw umowy.
Przychody ujete w sprawozdaniu z zyskdéw lub strat zostaty okreslone jako wartos¢ planowanych do uzyskania przychodoéw ze
sprzedazy pomnozona przez procent wykonania prac wynikajacych z umowy w okresie rozrachunkowym. W 2019 roku Grupa
zrealizowata przychdd z tytutu umowy odsalania kawern w kwocie 3 299 tys. zt (767 tys. EUR), w okresie poréwnywalnym
przychdd nie wystapit.

Kwota naleznosci z tytutu uméw dotyczacych odsalania kawern (Projekt 2) ujeta w aktywach jako naleznosci dtugoterminowe
wyniosta na koniec 2019 roku 57 494 tys. zt (13 501 tys. EUR). Na dziern 31 grudnia 2018 roku wynosita 64 517 tys. zt
(15 004 tys. EUR). taczna kwota poniesionych kosztow i ujetych zyskow (pomniejszonych o straty) z tytutu realizowanych
umow za okres obowigzywania tychze umdéw wyniosta 155 932 tys. zt (w okresie poréwnywalnym 151 394 tys. zt).
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5.8. DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Polityka rachunkowosci

Polityka rachunkowosci dotyczgca instrumentéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 8.1.

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.12.2019 31.12.2018

Udziaty i akcje 12 819 12819
Instrumenty pochodne 4879 11859
Instrumenty wbudowane - 4007
Pozostate 89 89
RAZEM 17 787 28774

W ciggu 2019 roku oraz w okresie porownywalnym nie nastgpita zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartosé
dtugoterminowych aktywéw finansowych i stan ten wynosit 1 343 tys. zt.

5.9. UDZIAtY WE WSPOLNYM  PRZEDSIEWZIECIU / INWESTYCIE W JEDNOSTKACH
STOWARZYSZONYCH

Polityka rachunkowosci

Jednostki stowarzyszone s3 to jednostki, na ktérych polityke operacyjng i finansowa Grupa wywiera znaczacy wptyw,
lecz ich nie kontroluje. Wspdlne przedsiewziecie to ustalenia umowne, na mocy ktérych dwie lub wiecej strony
podejmuja dziatalnos¢ gospodarcza podlegajaca wspdtkontroli i obie strony majg prawo do aktywéw netto wspdlnego
przedsiewziecia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera udziat Grupy w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzie¢ wykazywanych metoda praw witasnosci, od momentu uzyskania znaczacego wptywu lub
wspotkontroli do momentu jej wygasniecia. Grupa dokonuje rowniez pomiaru utraty wartosci udziatéw w aktywach
netto jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ i dokonuje odpowiednich odpiséw aktualizujgcych. W
przypadku, gdy udziat Grupy w stratach przekracza wartos¢ bilansowa jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego
przedsiewziecia wartos¢ ta zostaje zredukowana do zera i zaprzestaje sie rozpoznawania dalszych strat, jesli Grupa nie
ma obowigzku ich pokrycia.

Grupa CIECH posiada 50% udziatow w spdtce Kaverngesellschaft Stassfurt mbH. Jest to spétka wspdtkontrolowana i wyceniana
metodg praw wtasnosci na poziomie grupy nizszego szczebla — Grupy SDC (50% udziat bezposredni w Kaverngesellschaft
Stassfurt mbH). Spétka ta nie jest notowana na gietdzie, dlatego tez nie ma dostepnej wartosci godziwej tej inwestycji. Dni
bilansowe oraz okresy sprawozdawcze spotki Kaverngesellschaft Stassfurt mbH sg zgodne z przyjetymi przez Grupe.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci inwestycji w jednostki stowarzyszone i wspétzalezne wyceniane metoda praw
wtasnosci:

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH | WSPOtZALEZNYCH 31.12.2019 31.12.2018
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych 5958 5556

Udziat w zyskach netto jednostek podporzagdkowanych wycenianych metodg praw

Ve 1106 516
wtasnosci

Ponizsza tabela przedstawia skrocone informacje dotyczace inwestycji w spétki Kaverngesellschaft Stassfurt mbH:

Kaverngesellschaft Stassfurt mbH 31.12.2019 31.12.2018

Udziat w kapitale 50,0% 50,0%
Aktywa trwate 2 065 512
Aktywa obrotowe 5507 5598
Kapitat wiasny 5025 4270
Zobowigzania krétkoterminowe 2547 1840
Przychody ze sprzedazy 11 615 6 853
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Kaverngesellschaft Stassfurt mbH 31.12.2019 31.12.2018

Zysk przed opodatkowaniem 3024 1600

Podatek dochodowy (938) (572)

Wynik netto 2 086 1028
5.10. ZAPASY

Polityka rachunkowosci

Sktadniki zapaséw materiatéw i towaréw wycenia sie w wysokosci ceny nabycia stanowigcej cene zakupu powiekszong
o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub
wprowadzenia do obrotu, nie wyzszej od ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania.

Zapasy wyrobow gotowych oraz produkcji w toku wycenia sie w wysokosci kosztu wytworzenia obejmujacego koszty
bezposrednie oraz uzasadniong czes¢ kosztéw posrednio zwigzanych z wytworzeniem produktu, nie wyzszej od ceny
sprzedazy netto mozliwej do uzyskania. Rozchdd zapasow ustala sie metoda sredniej wazone;j.

Dokonane osady i oszacowania

Spotki Grupy CIECH tworzg odpisy do ceny sprzedazy netto zapaséw w zwigzku z utratg ich wartosci na skutek
uszkodzenia oraz dla zapaséw trudno zbywalnych. Odpisy aktualizujgce na zapasy tworzone sg rowniez dla zapaséw,
ktérych wartosé przewyzsza mozliwa do uzyskania cene sprzedazy netto. Ich odwrécenie wynika z zuzycia lub sprzedazy
zapasOw w toku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, natomiast wykorzystanie nastepuje na skutek likwidacji

zapasow.

ZAPASY 31.12.2019 31.12.2018

Materiaty 218 396 231381
Pétprodukty i produkty w toku 50198 48 672
Produkty gotowe 122 002 109 514
Towary 65 108 48951
RAZEM 455 704 438518

ZMIANA STANU ODPISOW DO CENY SPRZEDAZY NETTO

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Stan na poczatek okresu (40 695) (37 987)
Utworzone (9 660) (10 136)
Odwrécone/rozwigzane 12 800 7794
Wykorzystanie 3947 -
Réznice kursowe 260 (202)
Zmiana sktadu Grupy - (194)
Pozostate 21 30
Stan na koniec okresu (33 327) (40 695)

Na dzier 31 grudnia 2019 roku wszystkie zapasy w CIECH S.A. stanowity zabezpieczenie zobowigzan finansowych z tytutu
zaciggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw overdraft.

5.11. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

Polityka rachunkowosci

Krétkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate wyceniane sg po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane s3 o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych wykazywane s3 wedtug sredniego kursu NBP z ostatniego dnia roboczego
poprzedzajgcego dzier dokonania operacji ustalonego dla danej waluty na ten dzien, chyba ze w zgtoszeniu celnym lub
innym wigzgcym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.
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Na dzien sprawozdawczy naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie w oparciu o Sredni kurs ustalony dla danej
waluty przez NBP na ten dzien za wyjatkiem sald przekazanych zaliczek na przyszte dostawy. Pozycie te s3 wyceniane
wg kursu sprzedazy banku z dnia dokonania zaptaty.

Faktoring

W spoétkach Grupy wystepuje faktoring bez regresu. Faktor przekazuje na konto spétki zaliczki w wysokosci 100%
wartosci faktur przyjetych do finansowania. Finansowanie przekazanych naleznosci odbywa sie w réznych terminach,
w zwigzku z tym na dzien bilansowy moga wystepowac naleznosci oczekujace na sfinansowanie, ktére wykazywane sg
jako naleznosci z tytutu faktoringu. Otrzymane zaliczki ksiegowane sg jako zobowigzania z tytutu faktoringu. W
sprawozdaniu z sytuacji finansowej naleznosci i zobowigzania z tytutu faktoringu sg per saldowane do wysokosci ok.
90% wartosci otrzymanych od faktora zaliczek (wartos¢ ok. 90% wynika z wielkosci ubezpieczenia naleznosci). Pozostate
10% naleznosci wykazywane jest jako naleznosci z tytutu faktoringu, a 10% wartosci otrzymanych zaliczek jako
zobowigzanie z tytutu faktoringu.

Dokonane osady i oszacowania

Odpisy aktualizujgce tworzy sie na naleznosci odsetkowe od nieterminowo regulowanych naleznosci, w wysokosci 100%
naliczonych odsetek. Odpisy te tworzone s3 w momencie naliczania, na dzien zaptaty lub dzien bilansowy i pomniejszajg
przychody finansowe ujete z tytutu naliczonych odsetek.

Grupa dokonuje oszacowania odpisow zawsze w kwocie wieloletnich oczekiwanych strat kredytowych, niezaleznie od
oceny zaistnienia przestanki istotnego wzrostu ryzyka kredytowego.

Na kazdy dzien bilansowy Jednostka dokonuje oszacowania odpiséw dla wszystkich naleznosci niezaleznie od ich statusu
sptat. Grupa szacuje odpisy aktualizujgce przede wszystkim w oparciu o portfelowe wspotczynniki sptacalnosci
oszacowane w oparciu o historyczne obserwacje dla portfeli naleznosci o podobnych charakterystykach. W przypadku
braku mozliwosci oszacowania portfelowych wspdtczynnikow Grupa dopuszcza stosowanie parametrow
indywidualnych (benchmarkowych lub eksperckich). Zgodnie z art. 163 CRR! wspotczynnik sptacalnosci nie moze byé
nizszy niz 0,03%.

Dodatkowo — niezaleznie od powyzszych zapiséw — Grupa dokonuje odpisu aktualizujgcego w odniesieniu do naleznosci:

1. od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci, do wysokosci naleznosci nieobjetej gwarancja
lub innym zabezpieczeniem naleznosci zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w postepowaniu
upadtosciowym,

2. od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego- w petnej wysokosci naleznosci,

3. kwestionowanych przez dtuznikdw (naleznosci sporne) oraz z ktérych zaptata dtuznik zalega, a wedtug oceny jego
sytuacji majatkowej i finansowej sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna - do wysokosci
roszczenia nieznajdujacego pokrycia w gwarancji lub innym zabezpieczeniu,

4. naleznosci dochodzonych na drodze sadowe;j.

Ponadto dokonuje sie odpisdw aktualizujgcych naleznosci, ktérych termin wymagalnosci zaptaty na dzien bilansowy
przekroczyt:

— 180 dni w wysokosci 100%.

Ustalona w wyniku w/w szacunkéw kwota odpiséw moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad
wiarygodnych dokumentéw, z ktérych wynika, iz naleznosci zostaty zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce
prawdopodobna.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci ujmuje sie w ciezar pozostatych kosztdw operacyjnych. Aktualizacja naleznosci
obejmuje réwniez kwoty podwyzszajgce naleznosci, w tym odsetki za zwtoke, w stosunku do ktérych uprzednio
dokonano odpisu aktualizujacego.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug utrzymywanych w modelu biznesowym, ktorego celem nie jest utrzymywanie
aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy klasyfikowane sg jako aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy i tym samym nie dotyczg ich zapisy dotyczace utraty
wartosci aktywow finansowych.

1 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych
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NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE 31.12.2019 31.12.2018

Z tytutu dostaw i ustug, w tym: 295534 377 073
- do 12 miesiecy 293 895 376 326
- powyzej 12 miesiecy - 22
- zaliczki na zapasy 1639 725
Zaliczki na $rodki trwate 3204 3834
Naleznosci publiczno-prawne (bez podatku dochodowego) 145973 120381
Naleznosci ze sprzedazy energii 11 668 5306
Ubezpieczenia 613 684
Koszty zakupu 142 772
Ustugi obce 233 1421
Naleznosci z tytutu faktoringu 43 590 59 045
Pozostate naleznosci 26 125 26 647
NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE NETTO 527 082 595 163
Odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: (39 670) (38 357)
- utworzony w biezacym okresie sprawozdawczym (3121) (6 164)
Odpisy aktualizujace pozostate naleznosci krotkoterminowe, w tym: (17 209) (20 634)
- utworzony w biezagcym okresie sprawozdawczym 9) (4 530)
NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE BRUTTO 583 961 654 154

Na dzien bilansowy wykazywane jest ciggte zaangazowanie z tytutu faktoringu. Obliczane jest jako iloczyn wartosci
otrzymanego finansowania, odsetek i maksymalnego okresu opdznienia w ptatnosciach. Kwota aktywa z tytutu ciggtego
zaangazowania na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 2 035 tys. zt (prezentowana w linii pozostate naleznosci). Wartos¢ naleznosci
przekazanych do faktora usunietych ze sprawozdania z sytuacji finansowej z pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug
wyniosta na 31 grudnia 2019 roku 311 646 tys. zt (na 31 grudnia 2018 roku 291 779 tys. zt). Wartos¢ godziwa naleznosci

handlowych i pozostatych nie rézni sie istotnie od ich wartosci bilansowe;.

Zmiany wartosci bilansowej brutto naleznosci handlowych w biezagcym okresie sprawozdawczym zostaty zaprezentowane w

ponizszej tabeli:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na 01.01.2018 366 587
Powstate 3493880
Sptacone (3 468 387)
Zmiana sktadu Grupy 22 605
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na 31.12.2018 414 685
Powstate 2743021
Sptacone (2 824 141)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na 31.12.2019 333 565

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI
KROTKOTERMINOWYCH

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Stan na poczatek okresu (58991) (44 613)
Korekta bilansu otwarcia - (5143)
Stan na poczatek okresu po korektach (58991) (49 756)
Utworzenie (3 130) (11 067)
Odwrdécone 3150 3327
Wykorzystanie 3742 637
Réznice kursowe (849) (922)
Zmiana sktadu Grupy 280 (1054)
Pozostate (1081) (156)
Stan na koniec okresu (56 879) (58 991)

Zasady tworzenia odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci krétkoterminowych zostaty opisane powyzej w sekcji ,,Polityka

rachunkowosci”. Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 9.3.
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W kontraktach handlowych zawieranych przez Grupe CIECH stosowane sg rézne terminy ptatnosci naleznosci z tytutu dostaw
i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki rynku oraz warunkéw handlowych. Najczesciej stosowanymi
terminami ptatnosci sg: 14, 30, 60 oraz 90 dni.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wszystkie naleznosci (dtugo i krétkoterminowe) Grupy CIECH stanowity zabezpieczenie
zobowigzan finansowych z tytutu zaciggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw overdraft.

5.12.  KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Polityka rachunkowosci
Polityka rachunkowosci dotyczgca instrumentéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 8.1.

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.12.2019 31.12.2018
Instrumenty pochodne 13 236 16 060
Instrumenty wbudowane 2 206 11972
Pozyczki udzielone 1800 1800
Pozostate 40 -
Razem krotkoterminowe aktywa finansowe netto 17 282 29 832
Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywéw finansowych krétkoterminowych (27 942) (27 953)
Razem krotkoterminowe aktywa finansowe brutto 45 224 57 785
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC

KROTKOTERMINOWYCH AKTYWOW Fll\ﬁ\NSOWYCH 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Stan na poczatek okresu (27 953) (24 532)
Utworzenie - (3421)
Réznice kursowe 11 -
Stan na koniec okresu (27 942) (27 953)

5.13.  SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Polityka rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie.
Krotkoterminowe inwestycje, ktére nie podlegajg istotnym zmianom wartosci i ktére moga byc¢ tatwo zamienione
w okreslong kwote srodkéw pienieznych i stanowig czes¢ polityki zarzadzania ptynnoscig Grupy, s ujmowane jako
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty dla celéw sprawozdania z przeptywow pienieznych.

Na dzien sprawozdawczy waluty zgromadzone na rachunkach bankowych i w kasach dewizowych wyceniane s3 wedtug
kursu Sredniego ustalanego dla danej waluty przez Prezesa NBP.

W przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, dla ktérych nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci z
tytutu ryzyka kredytowego oszacowanie odpiséw aktualizujacych odbywa sie z wykorzystaniem indywidualnych
parametréw wyznaczanych w oparciu o benchmarki (przy wykorzystaniu informacji o ratingach bankéw), przeskalowane
do horyzontu szacowania oczekiwanych strat kredytowych.

W przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, dla ktérych wystapity przestanki utraty wartosci z tytutu ryzyka
kredytowego Grupa dokonuje analizy odzyskow z wykorzystaniem scenariuszy wazonych prawdopodobieristwem ich

wystapienia.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY 31.12.2019 31.12.2018

Rachunki bankowe 249 246 171924
Lokaty krétkoterminowe 44 431 10758
Srodki pieniezne w kasie 37 65
Inne $rodki pieniezne 6 066 9534
Odpisy aktualizujace $rodki pieniezne (200) (142)
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 299 580 192 139
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ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC SRODKOW

PIENIEZNYCH 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Stan na poczatek okresu (142) -
Korekta bilansu otwarcia - (571)
Stan na poczatek okresu po korektach (142) (571)
Utworzenie (139) (92)
Odwrdécone 60 521
Réznice kursowe 21 -
Stan na koniec okresu (200) (142)

Wartosc¢ srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wszystkie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w spotkach polskich (CIECH S.A.,
CIECH Soda Polska S.A., CIECH Sarzyna S.A.), spotkach niemieckich (CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG, CIECH Energy
Deutschland GmbH) oraz spétce rumuniskiej CIECH Soda Romania S.A. bedacych gwarantami kredytu terminowego, stanowity
zabezpieczenie zobowigzan finansowych z tytutu zaciggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw
overdraft.

Na 31 grudnia 2019 roku stan srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania z tytutu depozytu sSrodkéw pod
transakcje w Domu Maklerskim PGE (instrumenty futures na zakup certyfikatéw CO,) wynosit 28 540 tys. zt (6 702 tys. EUR)
(na 31 grudnia 2018 roku wynosit 11 551 tys. zt (2 686 tys. EUR)).

Ponadto srodkami o ograniczonej mozliwosci dysponowania byty tez srodki na rachunku VAT w zwigzku z wprowadzeniem
procedur ,,split payment”. Ich warto$¢ na 31 grudnia 2019 roku wynosita 13 370 tys. zt.

Efektywne stopy procentowe krétkoterminowych lokat bankowych sg zblizone do nominalnych stép procentowych, a wartosé¢
godziwa krotkoterminowych lokat bankowych nie rdézni sie znaczgco od ich wartosci bilansowej. Stopy procentowe oparte sg
o stawki WIBOR, EURIBOR oraz LIBOR.

5.14. DZIAtALNOSC ZANIECHANA ORAZ AKTYWA TRWALE | ZOBOWIAZANIA ZWIAZANE Z AKTYWAMI
TRWALYMI PRZEZNACZONYMI DO SPRZEDAZY

W prezentowanych okresach sprawozdawczych w Grupie CIECH nie wystapita dziatalno$¢ zaniechana.

Aktywa i zobowigzania zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Polityka rachunkowosci
Aktywa trwate klasyfikowane s3 jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa zostanie zrealizowana

poprzez transakcje sprzedazy oraz gdy s3 one dostepne do sprzedazy w ich obecnym stanie przy wystepowaniu
wysokiego prawdopodobienstwa dokonania transakcji sprzedazy.

Na dzien 31 grudnia 2019 oraz na dzier 31 grudnia 2018 roku w Grupie CIECH w pozycji ,,Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy” zostaty wykazane ponizsze aktywa:

e CIECH Vitrosilicon S.A. wykazata rzeczowe aktywa trwate na kwote 368 tys. zt (grunty wtasne potozone w miejscowosci
ltowa), ktdre sg zbedne z punktu widzenia przedsiebiorstwa i poszukuje sie na nie potencjalnego nabywcy. Aktywa te
zaliczane sg do segmentu krzemiany i szkto.

e CIECH Transclean Sp. z 0.0. wykazata nieruchomos¢ o wartosci bilansowej 422 tys. zt, potozona w Bydgoszczy, na ktdrej
znajduje sie budynek administracyjny wraz z wyposazeniem. Aktywa te zaliczane sg do segmentu pozostatego.
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6 KAPITALY

6.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Zarzadzanie strukturg kapitatu

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyt, Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Grupa zarzadza kapitatem tak, by zagwarantowac, ze nalezace do niej jednostki bedg zdolne kontynuowacé dziatalnosc¢ przy
jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla interesariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

W latach 2018-2019 nie wprowadzono zmian do celéw, zasad i proceséw zarzgdzania kapitatem.

Grupa monitoruje efektywnosc¢ i stabilnos¢ kapitatéw przy pomocy wskaznika zadtuzenia liczonego w oparciu o wartos¢
zadtuzenia netto w stosunku do poziomu EBITDA. Skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy liczone jako suma zobowigzan
dtugo i krétkoterminowych z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych (zobowigzania z tytutu leasingu
+ zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny netto instrumentéw pochodnych liczona oddzielnie dla kazdego instrumentu +
zobowigzania z tytutu faktoringu) pomniejszone o stan srodkow pienieznych.

EBITDA obliczana jest jako zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 1645 400 1632 666
Zobowigzania z tytutu leasingu 143 934* 23540
Zobowigzania z tytutu faktoringu** 25536 20309
Wycena netto zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych 7 071 17 392
Zobowiazania finansowe brutto 1821941 1693 907
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 299 580 192 139
Zobowiazania finansowe netto 1522 361 1501768

01.01.- 31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 267 510 379 200
Amortyzacja 310498 275203
EBITDA 578 008 654 403
Wskaznik zadtuzenia 2,6 2,3

*Z uwzglednieniem wptywu MSSF 16.
**0d 8% do 10% zobowiqzan z tytutu faktoringu z regresem.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA wynosita 2,6 i byta wyzsza od wskaznika na
koniec 2018 roku o 0,3. Wptyw na pogorszenie tego wskaznika miato wzrost zadtuzenia z tytutu leasingu w zwigzku
zastosowaniem MSSF 16 Leasing, a z drugiej strony nizszy poziom EBITDA zwigzany m.in. z ujeciem kosztow odpiséw
aktualizujgcych wartosci Srodkéw trwatych w CIECH Soda Romania S.A. (w zwigzku ze wstrzymaniem produkcji w spétce pod
koniec trzeciego kwartatu 2019 roku).

6.2. SKONSOLIDOWANE KAPITALY

Polityka rachunkowosci

Suma skonsolidowanego kapitatu wtasnego razem obejmuje kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej oraz
udziaty niekontrolujgce.

Kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej jest kapitatem zaktadowym Grupy i wykazywany jest wedtug wartosci
nominalnej skorygowanej o skutki hiperinflacji za lata od 1989 do 1996 roku.

Przyrost (spadek) kapitatow po dniu nabycia udziatéw w czesci przypadajacej jednostce dominujgcej zalicza sie do
kapitatow Grupy i jest wykazywany w odpowiednich pozycjach kapitatéw wtasnych Grupy. Pozostatg czesc¢ kapitatu
wiasnego jednostek konsolidowanych metoda petng zalicza sie do udziatéw niekontrolujgcych, ktére zostaty opisane
ponizej.
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Na dzien sprzedazy akcji (udziatow) jednostki objetej konsolidacja, roznice kursowe z przeliczenia zwigzane z t3
jednostkg, podlegajg odpisaniu w ciezar sprawozdania z zyskow lub strat.

W przypadku zakupu akcji wtasnych (przez jednostke dominujgca badz konsolidowang jednostke zalezng), kwota zaptaty
z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi transakcji, wykazywana jest w odrebnej pozycji jako zmiana w kapitale
wtasnym. Zakupione akcje wykazywane s3 jako zmniejszenie kapitatu wtasnego.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.

Dywidendy pochodzgce z zyskow wypracowanych przed nabyciem kontroli nie pomniejszajg ceny nabycia udziatdw,
moga natomiast stanowic przestanke utraty wartosci.

Skonsolidowany zysk (strata) netto prezentowany jest w kapitale wtasnym w pozycji zyski zatrzymane i jest suma zysku
(straty) netto jednostki dominujgcej, udziatow w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metodg praw wtasnosci, zyskow (strat) netto jednostek konsolidowanych metoda petng oraz zyskow (strat) udziatow
niekontrolujgcych.

Udziaty niekontrolujgce

Udziaty niekontrolujagce sg to kapitaty w jednostce zaleznej, ktérych nie mozna bezposrednio lub posrednio
przyporzadkowac do jednostki dominujace;j.

Udziaty niekontrolujgce wycenia sie:

v" w wartosci ich proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki zaleznej lub

v' w wartosci godziwej,

dla kazdej transakcji pofaczenia jednostek oddzielnie, na moment poczatkowego ujecia.

Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych powinna by¢ zgodna z ich wartoscig wyliczong poprzez dodanie do wartosci

udziatow niekontrolujacych na koniec poprzedniego okresu zmian ich wartosci w biezgcym okresie. Zmiany te moga

wynikac ze:

v' zmian w procencie udziatéw posiadanych przez udziatowcéw niekontrolujgcych — na przyktad zakup, sprzedaz,
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu podstawowego;

v zmian wartoéci kapitatéw wtasnych nie zwigzanych ze zmianami w procencie posiadanych udziatéw — na przyktad
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu nie zmieniajgce procentowych udziatéw, doptaty do kapitatu wniesione przez
udziatowcdw niekontrolujacych, wynik roku biezacego, transakcje ujete bezposrednio w innych catkowitych
dochodach, wyptaty dywidendy.

Zyski i straty oraz kazdy sktadnik innych catkowitych dochodéw przypisuje sie do wtascicieli jednostki dominujacej oraz
udziatéw niekontrolujacych, nawet gdy w rezultacie tego przypisania udziaty niekontrolujgce przybierajg wartosc¢
ujemna.

Na dzierh 31 grudnia 2019 roku wartos¢ bilansowa kapitatu podstawowego jednostki dominujacej CIECH S.A. wynosita
287 614 tys. zt i obejmowata kapitat z wyemitowanych akcji oraz z korekty z tytutu hiperinflacji.

Akcje CIECH S.A. notowane s3g na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
we Frankfurcie. Kapitat zaktadowy CIECH S.A. wynosi 263 500 965 zt i podzielony jest na 52 699 909 akcji o wartosci nominalnej
5 zt kazda, w tym:

e 20 816 akcji zwyktych na okaziciela serii A

e 19775 200 akcji zwyktych na okaziciela serii B
e 8203984 akcji zwyktych na okaziciela serii C
e 23000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
e 1699 909 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Akcje wszystkich serii sg akcjami zwyktymi i nie wigzg sie z nimi zadne dodatkowe prawa, uprzywilejowania, ani ograniczenia
dotyczace podziatu dywidend i zwrotu kapitatu.
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Struktura akcjonariatu CIECH S.A. na dzien zatwierdzenia sprawozdania (wg najlepszej wiedzy Spoétki)

. . L . . Liczba Gtoséw na Udziat w ogdlnej Udziat w kapitale
Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba Akcji wz liczbie gloséw na WZ zakiadowym (%)
KI Chemistrys.ar. . Zwvkle na
z siedzibg w v . . 26 952 052 26 952 052 51,14% 51,14%
okaziciela

Luksemburgu*

Nationale-Nederlanden Zwvkte na

Otwarty Fundusz v .. 3530 000 3530000 6,70% 6,70%
okaziciela

Emerytalny**

Aviva Otwarty Fundusz Zwykte na

Emerytalny Aviva v L 2723672 2723672 5,17% 5,17%

ok okaziciela

Santander

Pozostali Zwykfe na 19 494 185 19494 185 36,99% 36,99%
okaziciela

* Zgodnie z informacjq z dnia 9 czerwca 2014 roku przekazang przez Akcjonariusza na podstawie art. 77 ust. 7 oraz art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie (Rb 26/2014).

** Na podstawie listy akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu
23 stycznia 2020 roku, Rb 8/2020 sporzqdzony i przekazany do publicznej wiadomosci na podstawie art. 70 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439).

*** Zgodnie z informacjg z dnia 31 stycznia 2020 roku przekazang przez Akcjonariusza na podstawie art. 70 pkt 1 oraz art. 69 ust. 1 pkt 1
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie (Rb 9/2020).

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym CIECH S.A. wyzej wymienionych akcjonariuszy odpowiada udziatowi
procentowemu w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A.

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej powstat z nadwyzki osiggnietej przy emisji akcji serii C, D i E powyzej ich
nominalnej wartosci.

Pozostate kapitaty rezerwowe

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane salda pozostatych kapitatoéw rezerwowych, ktére sktadaty sie z nastepujacych
pozycji:

POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE WEDtUG CELU PRZEZNACZENIA 31.12.2019 31.12.2018

Fundusz na ryzyko handlowe 3330 3330
Fundusz na zakup spotek sodowych 15 200 15 200
Fundusz rozwoju 57 669 57 669
Pozostate 2322 2322
RAZEM 78 521 78 521

Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywow pienieznych
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zawiera wycene i rozliczenie instrumentéow
zabezpieczajacych objetych rachunkowoscia zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

Rezerwa z tytutu kosztu zabezpieczenia

Rezerwa z tytutu kosztu zabezpieczenia zawiera warto$¢ czasowg opcji na zakup gazu, ktéra zgodnie z MSSF 9 zostata przez
Grupe pozostawiona poza rachunkowoscig zabezpieczen oraz wartos¢ basis spreadu walutowego dla transakcji CIRS, ktéra
zostata wytaczona z rachunkowosci zabezpieczen.

Kapitat z wyceny aktuarialnej

Kapitat z wyceny aktuarialnej obejmuje zyski lub straty aktuarialne, czyli zmiany wynikajace z réznic pomiedzy przyjetymi do
wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze zatozeniami, a ich realizacja oraz zmiany przyjetych do wyliczen dla tych rezerw
parametréw i zatozen, w tym zmiane stopy dyskontowe;j.
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Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica

Saldo tej pozycji kapitatu jest korygowane o rdznice kursowe wynikajgce z przeliczenia sprawozdan finansowych
zagranicznych jednostek zaleznych tj. CIECH Soda Romania S.A., Grupa SDC, Ciech Group Financing AB, Proplan Plant
Protection Company, S.L., CIECH Salz Deutschland GmbH.

Saldo tej pozycji kapitatu prezentuje réwniez zakumulowane rdznice kursowe z tytutu wyceny inwestycji netto w jednostce
dziatajacej za granica oraz efektywng czes¢ zyskéw lub strat z wyceny instrumentu zabezpieczajgcego udziaty w aktywach
netto podmiotéw zagranicznych.

Udziaty niekontrolujace

Zyski i straty oraz kazdy sktadnik innych catkowitych dochoddw przypisuje sie do kapitatu wiascicieli jednostki dominujacej
oraz udziatéw niekontrolujgcych, nawet gdy w rezultacie tego przypisania udziaty niekontrolujgce przybieraja wartos¢
ujemna.

6.3. DYWIDENDY WYPtACONE | ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

Zarzad CIECH S.A. podjat uchwate z propozycjg przeznaczenie zysku netto CIECH S.A. za 2019 rok na kapitat zapasowy.

22 sierpnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy

2018 w wysokosci 270 612 tys. zt w nastepujacy sposdb:

e  kwote 17 182 tys. zt przeznaczy¢ na pokrycie straty rozpoznanej jako korekta bilansu otwarcia wynikajgca z zastosowania
MSSF 9 Instrumenty finansowe,

e  kwote w wysokosci 253 430 tys. zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy CIECH S.A.

6.4. POtACZENIA PRZEDSIEWZIEC | NABYCIE UDZIALtOW NIEKONTROLUJACYCH

Zasady konsolidacji

Kapitat wtasny jednostek podporzgdkowanych w wysokosci na dzien nabycia udziatéw, w czesci odpowiadajacej
udziatowi Grupy w kapitale zaktadowym tych jednostek, jest kompensowany z wartoscig nabycia udziatéw ujetych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jednostki dominujgcej na dzien nabycia. Korekty konsolidacyjne odnoszone sg na
odpowiednie pozycje kapitatdw w zaleznosci od charakteru korekt. Zmiany w udziale wtasnosciowym jednostki
dominujacej, ktore nie skutkujg utratg kontroli nad jednostkg zalezng sg ujmowane jako transakcje kapitatowe.

Jednostki zalezne Grupy CIECH konsolidowane s3 metoda petng od dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli.

Salda rozrachunkdw, przychody i koszty, niezrealizowane zyski lub straty wynikajace z transakcji pomiedzy jednostkami
zaleznymi Grupy s eliminowane w trakcie procesu konsolidacji.

W ciggu 2019 roku, w zakresie spétek, w ktorych CIECH S.A. posiada bezposrednio lub posrednio akcje/udziaty, zmiany jakie
zachodzity w strukturze Grupy CIECH dotyczyty miedzy innymi:

1) zwiekszenia zaangazowania/udziatu w spétkach

CIECH R&D Sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw CIECH R&D Sp. z 0.0. w dniu 22 listopada 2018 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy
Spotki o kwote 2 tys. zt, tj. z kwoty 40 005 tys. zt do kwoty 40 007 tys. zt poprzez ustanowienie nowych, rownych i
niepodzielnych udziatéw, o wartosci 50 zt kazdy. Prawo objecia 40 nowoutworzonych udziatéw, o tgcznej wartosci nominalnej
2 tys. zt zostato przyznane CIECH S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 2 200 tys. zt, przy czym kwota w wysokosci
2 198 tys. zt stanowito premie emisyjng (agio), przeznaczonga na kapitat zapasowy. Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego 23 stycznia 2019 roku.

Vasco Polska Sp. z 0.0. - obecnie CIECH Zywice Sp. z 0.0.

W dniu 11 stycznia 2019 roku sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Vasco Polska Sp. z 0.0. dokonane
uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Vasco Polska Sp. z 0.0. z dnia 14 listopada 2018 roku. Kapitat zaktadowy
Spotki zostat podwyzszony o kwote 500 zt, tj. z kwoty 50 tys. zt do kwoty 50,5 tys. zt poprzez ustanowienie 10 nowych, réwnych
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i niepodzielnych udziatéw, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Prawo objecia nowoutworzonych udziatéw zostato przyznane
CIECH S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 130 tys. zt, przy czym kwota w wysokosci 129,5 tys. zt stanowita premie
emisyjna (agio), przeznaczong na kapitat zapasowy.

W dniu 11 stycznia 2019 roku sad zarejestrowat réwniez CIECH S.A. jako jedynego wspdlnika Spotki w zwigzku z nabyciem
przez CIECH S.A. od udziatowca mniejszosciowego 100 udziatéw Spétki, stanowigcych tacznie 10% kapitatu zaktadowego.
Umowa sprzedazy udziatéw spotki Vasco Polska Sp. z 0.0. zawarta zostata w dniu 15 listopada 2018 roku.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Vasco Polska Sp. z 0.0. w dniu 8 lipca 2019 roku podjeto uchwate podwyzszajgca
kapitat zaktadowy Spétki o kwote 5 tys. zt, tj. z kwoty 50,5 zt do kwoty 55,5 tys. zt poprzez ustanowienie 100 nowych, rownych
i niepodzielnych udziatéw, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty objat dotychczasowy wspdlnik Spotki
- CIECH S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 755 tys. zt, przy czym kwota w wysokosci 750 tys. zt, stanowigca premie
emisyjng (agio), zostata przeznaczona na kapitat zapasowy. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Vasco Polska
Sp. z 0.0. podjeto réwniez decyzje o zmianie firmy Spétki na CIECH Zywice S.A. oraz o zmianie siedziby Spétki na Nowa Sarzyne.
W dniu 31 lipca 2019 roku sad zrejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki i nowa siedzibe Spotki. Rejestracja
zmiany firmy z Vasco Polska Sp. z 0.0. na CIECH Zywice Sp. 0.0. nastapita w dniu 13 sierpnia 2019 roku.

W zwigzku z przyjeciem przez CIECH Sarzyna S.A. w dniu 31 pazdziernika 2019 roku Planu Podziatu Sarzyny (ztozonym w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 31 pazdziernika 2019 roku), w nastepstwie ktorego
zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa CIECH Sarzyna S.A. - Business Unit Zywice, zostaje wydzielona do spétki
Ciech Zywice Sp. z 0.0. organizacyjnie, funkcjonalnie i finansowo wyodrebniony zespdt sktadnikéw materialnych i
niematerialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych, tj. do produkcji,
sprzedazy i dystrybucji  produktéow nienasyconych zywic poliestrowych, nasyconych zywic poliestrowych, zywic
epoksydowych oraz oferty uzupetniajgcej — na rynku polskim i zagranicznym.

W nastepstwie Planu Podziatu spétki CIECH Sarzyna S.A., Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw CIECH Zywice Sp. z 0.0. w
dniu 16 grudnia 2019 roku podjeto uchwate w sprawie podziatu CIECH Sarzyna S.A., poprzez postanowienie o:

v' wzieciu udzialu w podziale CIECH Sarzyna S.A. przeprowadzanym przez wydzielenie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa na warunkach okreslonych w Planie Podziatu (podziat przez wydzielenie),

v' zatwierdzeniu Planu podziatu CIECH Sarzyna S.A. uzgodnionego przez Zarzad CIECH Sarzyna S.A. 31 pazdziernika
2019 roku,

v" podwyzszeniu kapitatu zaktadowego CIECH Zywice Sp. z 0.0. z kwoty 55,5 tys. zt o kwote 3 678,35 tys. zi, tj. do
kwoty 3 733,85 tys. zt, poprzez utworzenie 73 567 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o facznej
wartosci 3 733,85 tys. zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym CIECH Zywice
Sp. z o0.0. zostaty przydzielone jedynemu akcjonariuszowi CIECH Sarzyna S.A. — CIECH S.A., przy zastosowaniu
nastepujacego przydziatu udziatéw: 8 490 000 akcji CIECH Sarzyna S.A. uprawnia do otrzymania 73 567 udziatéw
CIECH Zywice Sp. z 0.0. W wyniku podwyzszenia kapitat zaktadowy CIECH Zywice Sp. z 0.0. wynosi 3 733,85 tys. zt
i dzieli sie na 74 677 udziatéw o wartosci 50 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci 3 733,85 tys. zt.

Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego CIECH Zywice Sp. z 0.0. w dniu 2 stycznia 2020 roku i z dniem tym
CIECH S.A. stat sie wtascicielem nowoutworzonych udziatéw, pozostajac nadal jedynym wspdlnikiem Spotki.

e  Cerium Sp. z 0.0. w likwidacji

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Cerium Sp. z 0.0. w likwidacji w dniu 16 pazdziernika 2019 roku podwyzszyto kapitat
zaktadowy Spétki o 100 tys. zt, tj. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 105 tys. zt, poprzez ustanowienie 2 000 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o tacznej wartosci 100 tys. zt. Prawo objecia nowych udziatéw przyznane zostato
dotychczasowemu wspdlnikowi Spétki — CIECH Soda Polska S.A., ktéry jest jedynym wspdlnikiem Spoétki. Udziaty w
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zostaty objete przez CIECH Soda Polska S.A. w zamian za wktad pieniezny.
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2) rozwigzania spotki rozwigzanie/likwidacja spétki/zawieszenie dziatalnosci

e  Cerium Sp. z 0.0. w likwidacji

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Cerium Sp. z 0.0. w dniu 16 pazdziernika 2019 roku postanowito o rozwigzaniu
Spotki i otwarciu jej likwidacji. Sad zrejestrowat postanowienie o rozwigzaniu Spétki i otwarciu jej likwidacji w dniu
18 listopada 2019 roku.

3) nabycie udziatéw w nowych spétkach

e  CIECH Salz Deutschland GmbH

CIECH S.A. Umowa z dnia 6 wrzes$nia 2019 roku nabyt od firmy Blizstart Holding AG 25 000 udziatéw spétki Blitz 19-213 GmbH
o wartosci 1 EUR za udziat, o tgcznej wartosci 25 tys. EUR. Cena za udziaty wyniosta 28,5 tys. EUR. Nabyte udziaty stanowig
100% kapitatu zaktadowego Blitz 19-213 GmbH. Nastepnie Zgromadzenie Wspdlnikéw Blitz 19-213 GmbH w dniu 6 wrzesnia
2019 roku dokonato zmiany firmy spétki z Blitz 19-213 GmbH na CIECH Salz Deutschland GmbH oraz siedziby spétki z
Monachium na StaRfurt. Kolejne Zgromadzenie Wspdlnikow CIECH Salz Deutschland GmbH w dniu 11 grudnia 2019 roku
podwyzszyto kapitat zaktadowy z kwoty 25 tys. EUR do kwoty 3 025 tys. EUR, poprzez ustanowienie 100 nowych udziatéw o
wartosci 30 tys. EUR za udziat, o tgcznej wartosci 3 min EUR. Nowe udziaty z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ciech Salz
objete zostaty przez CIECH S.A. w zamian za gotodwke. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane 5 marca 2020 roku.

Ponadto, CIECH S.A. jako jedyny wspdlnik spoétki: (i) SDC GmbH bedacej spétkg dominujacy (posrednio) wobec CIECH Soda
Deutschland GmbH & Co. KG oraz (ii) spotki CIECH Salz Deutschland GmbH zezwolit na rozporzgdzenie przez spotke CIECH
Soda Deutschland GmbH & Co. KG przystugujgcymi jej prawami (oraz obowigzkami) w drodze dwdéch umoéw: umowy
przeniesienia praw i obowigzkéw zwigzanych z produkcjg soli w Strassfurcie w Niemczech oraz umowy sprzedazy praw
wtasnosci nieruchomosci zwigzanych z Dziatalnoscig Solng na spotke CIECH Salz Deutschland GmbH. Przedmiotem Umowy
Przeniesienia z CSD GmbH do CIECH Salz Deutschland GmbH jest sprzedaz i przeniesienie wszystkich aktywdow zwigzanych z
dziatalnoscig solng i nalezacych wytgcznie do segmentu dziatalnosci solnej wraz ze wszystkimi zobowigzaniami i umowami.
Przedmiotem Umowy Sprzedazy sg grunty spotki CSD przeznaczone pod inwestycje solna.

6.5. ISTOTNE JEDNOSTKI ZALEZNE, W KTORYCH WYSTEPUJA UDZIALY NIEKONTROLUJACE

W 2019 i 2018 roku w Grupie CIECH, w Zzadnej z istotnych spotek zaleznych, nie wystepowaty znaczace udziaty
niekontrolujace.

6.6. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Polityka rachunkowosci

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za rok obrotowy przypadajgcego
na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujgcej przez S$rednia wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu roku obrotowego.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za rok obrotowy przypadajacego
na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $rednia wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu roku obrotowego wraz ze Srednig wazong liczbg akcji zwyktych, ktére bytyby wyemitowane przy
zamianie rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych na akcje zwykte.
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Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktdre stanowig podstawe do wyliczenia podstawowego oraz

rozwodnionego zysku na jedng akcje:

w zt

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Podstawowy i rozwodniony zysk / (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

Podstawowy i rozwodniony zysk / (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej

2,23

2,13

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki

A 117 690 112 044
dominujacej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki ) )
dominujacej
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia 52 699 909 52 699 909

podstawowego oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje
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ZOBOWIAZANIA, REZERWY, SWIADCZENIA PRACOWNICZE

7.1. INFORMACJE DOTYCZACE ISTOTNYCH ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Polityka rachunkowosci

Zobowigzania finansowe stanowig zobowigzania jednostki do wydania aktywéw finansowych albo do wymiany
instrumentu finansowego z inng jednostka, na niekorzystnych warunkach. W momencie poczagtkowego ujecia sktadnik
zobowigzania finansowego wyceniany jest przez jednostke w wartosci godziwej, powiekszonej w przypadku sktadnika
zobowigzania finansowego nieklasyfikowanego jako wyceniany w wartosci godziwej przez wynik finansowy, o istotne
koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika zobowigzania finansowego.
Naliczone odsetki odnoszone sg do kosztéw finansowych lub, jesli podlegajg kapitalizacji, do rzeczowych aktywow trwatych
lub wartosci niematerialnych.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK ORAZ INNYCH

INSTRUMENTOW DLUZNYCH il 31.12.2018

DLUGOTERMINOWE 1583 799 1340 742
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 1583799 1340742
KROTKOTERMINOWE 61 601 291924
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 61 601 291924
RAZEM 1 645 400 1632 666

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytow zaciggnietych przez spétki Grupy CIECH przedstawiona zostata w ponizszej tabeli:

01.01.- 31.12.2019 01.01.- 31.12.2018

Stan na poczatek okresu 1632 666 1329919
Whptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 277 459 599 072
Naliczenie odsetek 51903 37623
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia, w tym: (315 543) (356 936)

sptaty kapitatu (268 016) (319 515)

odsetki zaptacone (47 527) (37421)
Réznice kursowe zrealizowane (6) 7208
Rdznice kursowe z wyceny zobowigzania (1 303) 2011
Zmiana sktadu Grupy - 15471
Pozostate 224 (1702)
Stan na koniec okresu 1645 400 1632 666

Finansowanie dtuzne Grupy
Finansowanie dtuzne Grupy zapewnione jest gtéwnie poprzez kredyty udostepnione CIECH S.A. na podstawie:
1. Umowy kredytéw udzielanych przez konsorcjum bankdéw z dnia 9 stycznia 2018 roku:
o kredyt terminowy w wysokosci 1212 520 tys. zt oraz 30 000 tys. EUR (tacznie kwota kredytu na dzien
31 grudnia 2019 roku wynosita 1 340 275 tys. zt),
o kredyt odnawialny udostepniany CIECH S.A. w wysokosci do 250 000 tys. zt (kwota wykorzystanego kredytu na dzien
31 grudnia 2019 roku wynosita zero zt),
2. Kredytéw w rachunku biezacym, z limitem do 100 000 tys. zt oraz 10 000 tys. EUR na podstawie uméw z dnia
2829 sierpnia 2018 roku (kwota wykorzystanych kredytéw na dzier 31 grudnia 2019 roku wynosita 47 908 tys. zt)
3. Kredytow odnawialnych, z limitem do 392 788 tys. zt oraz 25 000 tys. EUR na podstawie trzech umoéw z dnia 18 kwietnia
2019 roku (kwota wykorzystanych kredytow na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 246 463 tys. zi).
taczna wartos¢ kredytdw dostepnych na podstawie powyzszych umow wynosi 2 232 110 tys. zt.,, wykorzystane limity
zadtuzenia wynosza 1 634 646 tys. zt.
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Ponadto, zewnetrzne zadtuzenie z tytutu kredytow wystepuje w spdtce Proplan Plant Protection Company, S.L. oraz Smart
fluid Sp. z 0.0. Szczegdtowa informacja o zobowigzaniach z tytutu kredytéw zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2019 roku w punkcie 4.6.1, opublikowanym 31 marca 2020 roku.

Oprocentowanie:

Oprocentowanie Kredytow terminowych jest zmienne, ustalane na bazie stawki bazowej WIBOR / EURIBOR plus marza, ktérej
poziom jest uzalezniony od poziomu wskaznika zadtuzenia netto do wyniku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje
(EBITDA). Biezacy poziom marzy, ustalony na podstawie wykonania wskaznikéw finansowych na koniec pierwszego pétrocza
2019 roku, wynosi 1,75%.

Informacja o wskaznikach zawartych w umowach kredytowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym zadna z umdw kredytowych nie zostata postawiona w stan
wymagalnosci ani tez nie wystgpity przypadki naruszenia termindéw sptaty kapitatu ani odsetek z tytutu zobowigzan
finansowych wykazanych w bilansie. Na podstawie Umowy Kredytéw z dnia 29 pazdziernika 2015 roku oraz na podstawie
trzech umow kredytéw rewolwingowych z dnia 18 kwietnia 2019 roku CIECH S.A. oraz jego wybrane spdétki zalezne
zobowigzani byli m.in. do utrzymania okreslonego w Umowie Kredytéw poziomu wskaznika dzwigni finansowej netto dla
Grupy (stosunek skonsolidowanego zadtuzenia netto Grupy CIECH do skonsolidowanego EBITDA Grupy CIECH liczonego
wedtug wytycznych w wysokosci nie wyzszej niz 4,0 mierzonego na koniec roku i potrocza). Wskaznik ten na dzien bilansowy
tj. 31 grudnia 2019 roku zostat spetniony i wyniost 2,2.

7.2. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Polityka rachunkowosci

Polityka rachunkowosci dotyczaca instrumentéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 8.1.

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 31.12.2019 31.12.2018

Dotacje 36 449 42260
Zobowigzania z tytutu opcji PUT 8 508 8 600
Instrumenty pochodne 6 487 38181
Zobowigzanie z tytutu pierwotnego ujecia wyceny instrumentéw wbudowanych - 1296
Zobowigzania z tytutu zakupu udziatéw akcji i innych aktywoéw finansowych 7478 21235
Pozostate 15261 1059
RAZEM 74 183 112 631

W pozycji zobowigzan z tytutu zakupu udziatéw i akcji zaprezentowano dtugoterminowg czes¢ odroczonej ptatnosci z tytutu

zakupu spétki Proplan Plant Protection Company, S.L., tj.:

e 2 929 tys. EUR zdyskontowanej ptatnosci odroczonej (pozostate 10% ceny zakupu), ptatne gotéwka w 4 ratach po
1 115 tys. EUR w kolejnych rocznicach (odpowiednio w latach 2019-2022 — pierwsza wyptata nastgpita w lipcu 2019 roku)
objecia kontroli nad Proplan (nominalna wartos¢ 4 461 tys. EUR) oraz

e 4136 tys. EUR zdyskontowanej warunkowej ptatnosci odroczonej uzaleznionej od wynikéw Proplan za lata 2018 i 2019,
ptatne odpowiednio w 2019 i 2020 roku (szacunek ptatnosci nominalnych na moment przejecia kontroli wynosit 4 270
tys. EUR). Jednakze, w zwigzku z tym, Ze nie zostaty osiggniete przez Proplan wyniki finansowe uprawniajace do wyptaty
tej czesci wynagrodzenia za zakup sp6tki Proplan Plant Protection Company, S.L., wartosc¢ tej ptatnosci odroczonej zostata
jednorazowo rozpoznana jako pozostate przychody operacyjne w kwocie 17 612 tys. zt.

W pozycji pozostatych zobowigzan dtugoterminowych rozpoznano szacunkowg wartos$¢ trzyletniego Dtugoterminowego
Planu Motywacyjnego Grupy CIECH nalata 2019-2021 dla kluczowej kadry menadzerskiej Grupy CIECH. Intencja
wprowadzenia Planu jest harmonizacja dziatan kluczowych menadzeréw Grupy CIECH z osiggnieciem celéw zapisanych
w Strategii Grupy CIECH na lata 2019 —2021.

Gtownym kryterium uprawniajgcym do realizacji Planu bedzie wypracowanie przez Grupe CIECH w latach 2019-2021 wzrostu
wartosci na poziomie co najmniej 11% roku bazowego tj. 2018. Wypracowana Warto$¢ zostanie policzona jako rdznica
wartosci Grupy CIECH wypracowanej na koniec 2021 w poréwnaniu do tejze wartosci na koniec 2018 roku. Wartos¢ Grupy
CIECH bedzie mierzona tzw. Wskaznikiem TSR (Total Shareholder Return) uwzgledniajgcym miedzy innymi: EBITDA
znormalizowang Grupy CIECH, zatozony mnoznik dla EBITDA znormalizowanej Grupy CIECH, skonsolidowane zadtuzenie netto
Grupy CIECH, warto$¢ wyptaconych dywidend oraz wptywy/wyptywy gotéwki wynikajgce z emisji/umorzenia akcji Spoétki.
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Wartos¢ Grupy CIECH bedzie wyliczana na podstawie danych finansowych zawartych w zaudytowanych skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy CIECH. W przypadku osiggniecia Wypracowanej Wartosci na poziomie minimum 11%
roku bazowego (2018 rok) pula premiowa wyniesie 12% Wypracowanej Wartosci. Wyptata puli premiowe] nastgpi w latach
2022-2024, w rownej czesci w kazdym roku. Na dzien 31 grudnia 2019 roku przyznanych zostato 399 jednostek z 1000
wyemitowanych, natomiast zdyskontowana warto$¢ programu przypadajgca na 2019 roku wyniosta 14 143 tys. zi.
Do wyceny zobowigzania Grupa uzyta stopy dyskonta 3,53%.

7.3. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE HANDLOWE | POZOSTALE

Polityka rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania dzieli sie na zobowigzania dtugo i krétkoterminowe

stosujac kryteria:

v' zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wykazuje sie jako krétkoterminowe bez wzgledu na termin zapfaty,

v/ pozostate zobowigzania wymagajgce zaptaty w ciaggu 12 miesiecy od dnia bilansowego stanowig zobowigzania
krétkoterminowe,

v/ pozostate zobowigzania, nie spetniajgce kryteridw zaliczania do krétkoterminowych, stanowig zobowigzania
dtugoterminowe.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazywane sg wedtug sredniego kursu NBP z ostatniego dnia roboczego
poprzedzajgcego dzien dokonania operacji ustalonego dla danej waluty.

Na dzien sprawozdawczy zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowigzujagcym na ten dzien
srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP za wyjatkiem sald otrzymanych przedptat. Réznice kursowe
(zrealizowane) powstate w wyniku zaptaty zobowigzania lub jego wyceny (niezrealizowane) prezentowane s3 jako
przychody lub koszty finansowe. Otrzymane przedptaty wyrazone w walutach obcych na przyszte dostawy wyceniana
sg wedtug kursu z dnia transakgji.

Dokonane osady i oszacowania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wyceniane sg na dzien sprawozdawczy wedtug zamortyzowanego kosztu (tj.
zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) oraz powiekszone o ewentualnie nalezne na dzien wyceny
odsetki za zwtfoke.

Odsetki za zwtoke z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan nie s3 naliczane w przypadku, gdy podmiot
uprawniony (kontrahent) ztozy pisemne oswiadczenie o zaniechaniu ich naliczenia. W pozostatych przypadkach odsetki
sg naliczane i ewidencjonowane wedtug ponizszych zasad:

v/ biezgco, na podstawie otrzymanych not odsetkowych,

v’ w oszacowanej wartosci, przy czym szacunek jest oparty o dane historyczne odzwierciedlajgce kwoty naliczonych
odsetek przez poszczegdlnych kontrahentéw, w stosunku do stanu zadtuzenia wobec nich.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE HANDLOWE | POZOSTALE 31.12.2019 31.12.2018

Z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki otrzymane na dostawy 397 425 447 871
- do 12 miesiecy 393 687 441 225
- powyzej 12 miesiecy 107 14
- zaliczki otrzymane na dostawy 3631 6632
Zobowigzania publiczno-prawne (bez podatku dochodowego) 22 663 30296
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych 161 094 32068
Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 18 533 6587
Zobowigzania wobec pracownikow 13373 13943
Wynagrodzenia 10499 7 785
Rezerwa na urlopy 7719 8 088
Podatki i optaty 95 757 47 159
Zuzycie materiatow i energii 39752 50949
Dotacje 28929 32588
Ustugi obce 2920 1669
Optaty za korzystanie ze srodowiska 10589 17 108
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1279 1433
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE HANDLOWE | POZOSTALE 31.12.2019 31.12.2018

Zobowigzania z tytutu faktoringu 25536 20309
Zobowigzanie z tytutu pierwotnego ujecia wyceny instrumentéw wbudowanych 5017 4494
Zobowigzania z tytutu zakupu udziatéw akcji i innych aktywoéw finansowych 5118 11419
Pozostate 23455 27701
RAZEM 869 658 761 467

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w nocie 9.3.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane. W kontraktach handlowych zawieranych przez Grupe CIECH
stosowane sg rézne terminy ptatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki
rynku oraz warunkéw handlowych. Najczesciej stosowanymi terminami ptatnosci sg: 14, 30, 60 dni.

7.4.

LEASING
Polityka rachunkowosci obowigzujaca od 1 stycznia 2019 — wg MSSF 16 Leasing

Grupa CIECH przyjeta od 1 stycznia 2019 roku do stosowania nowy standard sprawozdawczosci finansowej MSSF 16
Leasing.

Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Grupa faczy dwie umowy lub wiecej umow, ktore zostaty zawarte jednoczesnie lub niemal jednoczesnie z tym samym
kontrahentem (lub podmiotami powigzanymi z kontrahentem), i ujmuje je jako jedng umowe, jezeli spetnione jest co
najmniej jedno z ponizszych kryteriow:

a) umowy s3g negocjowane jako pakiet i dotyczg catosciowego celu handlowego, ktérego nie mozna zrozumiec¢ bez
odwotania sie do wszystkich umow razem,

b) kwota wynagrodzenia naleznego w ramach jednej umowy zalezy od ceny lub wykonania innej umowy lub

c) prawa do uzytkowania bazowych aktywow przekazane umowami (lub niektére prawa do uzytkowania bazowych
aktywow przekazane kazdg z uméw) tworza jeden element leasingowy.

Umowa zawiera leasing, jesli:

a) dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywdw, ktéry moze by¢ albo wyraznie okreslony w umowie (np. w oparciu
o numer ewidencyjny, adres (w przypadku lokali, etc.) lub zidentyfikowany w sposéb dorozumiany w momencie, w
ktorym sktadnik aktywéw zostaje udostepniony do uzytkowania klientowi, a dostawca nie posiada znaczgcego
prawa do zastgpienia sktadnika aktywow przez caty okres uzytkowania oraz

b) leasingobiorca otrzymuje zasadniczo wszystkie korzysci ekonomiczne z tego sktadnika aktywdéw w okresie jego
uzytkowania tj. zaréwno podstawowe pozytki, jaki i inne ptyngce z niego korzysci, (jesli takie wystepuja) oraz

c) leasingobiorca ma prawo do okreslenia sposobu wykorzystania zidentyfikowanego sktadnika aktywdw.

Poczatkowa wycena zobowigzania z tytutu leasingu

Na optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu, sktadaja sie nastepujace optaty, ktére
pozostaja do zapfaty:

a) state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety
finansowe;

b) zmienne optaty leasingowe zalezne od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu
lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia;

c) kwoty, ktorych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej;

d) cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgca pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji;

e) kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze
skorzystac z opcji wypowiedzenia i jest wysoce prawdopodobne skorzystanie z tej opcji.

Péiniejsza wycena zobowigzania z tytutu leasingu

Po dacie rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:

a) zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu;

b) zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia optat leasingowych oraz

c) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu.
Grupa jako leasingobiorca ujmuje w zysku lub stracie biezagcego okresu zaréwno:

a) odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu oraz
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b) zmienne opfaty leasingowe nieuwzglednione w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu w okresie, w ktérym ma
miejsce zdarzenie lub zachodzi warunek, ktére uruchamiajg te ptatnosci o ile koszty te nie zostaty uwzglednione w
wartosci bilansowej innego sktadnika aktywdéw zgodnie z polityka rachunkowosci przyjeta dla rzeczowych aktywow
trwatych.

Zasadniczo state optaty leasingowe

Zasadniczo state optaty leasingowe sg ptatnosciami, ktdre moga w swojej postaci zawiera¢ element zmiennosci, ale sg
zasadniczo nieuniknione. Zasadniczo state optaty leasingowe wystepujg przyktadowo, jezeli:

a) optaty maja strukture zmiennych optat leasingowych, ale nie zawierajg zadnego elementu prawdziwej zmiennosci.
Te optaty zawierajg elementy zmienne, ktdre nie majg realnego znaczenia gospodarczego. Przyktady tego rodzaju
optat obejmuja:

e optaty, ktore podlegajg zaptacie tylko wtedy, gdy okaze sie, ze sktadnik aktywdw jest w stanie umozliwiajgcym
jego eksploatacje, lub tylko wtedy, gdy zachodzi zdarzenie, w przypadku ktérego nie ma realnych mozliwosci,
aby zdarzenie takie nie wystgpito, lub

e opfaty, ktére poczagtkowo majg strukture zmiennych optat leasingowych powigzanych z uzytkowaniem bazowego
sktadnika aktywow, ale w pewnym momencie po dacie rozpoczecia tracg swéj zmiennych charakter, w zwigzku
z czym optaty stajg sie state przez pozostaty okres leasingu. Te optaty stajg sie zasadniczo statymi optatami
leasingowymi w momencie utracenia zmiennego charakteru,

b) leasingobiorca magtby zrealizowac wiecej niz jeden zestaw optat, ale tylko jeden z tych zestawdow optat jest
realistyczny. W tym przypadku jednostka uznaje realistyczny zestaw optat za optaty leasingowe,

c) leasingobiorca mogtby zrealizowaé wiecej niz jeden realistyczny zestaw opfat, musi natomiast zrealizowac co
najmniej jeden z tych zestawdéw optat. W tym przypadku jednostka uznaje zestaw optat o najnizszej tacznej
(zdyskontowanej) kwocie za optaty leasingowe.

Zmienne optaty leasingowe

Do zmiennych optat leasingowych, ktére zalezg od indeksu lub stopy zalicza sie na przyktad optaty powigzane z indeksem
cen konsumpcyjnych, optaty powigzane z referencyjng stopg procentows (taka jak WIBOR) lub opfaty, ktére zmieniajg
sie, aby odzwierciedli¢ zmiany w stawkach czynszow na wolnym rynku (np. okresowe zmiany stawek dla praw
wieczystego uzytkowania gruntéw, w zwigzku ze zmiang operatu szacunkowego).

Zmienne optaty leasingowe niezalezne od indeksu lub stopy tj. zalezne od wykorzystania, nie s3 uwzgledniane w wycenie
zobowigzan z tytutu leasingu (np. optaty za przekroczenie limitu przejechanych kilometréw).

Szczegodtowa informacja dotyczaca wdrozenia MSSF 16 Leasing zostata zaprezentowana w nocie 1.5.1.

Dokonane osady i oszacowania

Stopa dyskonta

Biezgca wartosc¢ przysztych ptatnosci z tytutu leasingu obliczana jest z zastosowaniem stopy leasingu. W przypadku, gdy
stopa leasingu nie jest znana, Grupa stosuje kraricowa stope procentowaq dla danej umowy leasingowej, czyli stope,
ktorg musiataby zaptacic, aby na podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach, pozyczy¢ srodki niezbedne do
zakupu sktadnika aktywow o podobnej wartosci, co sktadnik aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym
Srodowisku gospodarczym.

Grupa CIECH uzytkuje na podstawie umoéw leasingu rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie srodki transportu oraz réznego rodzaju
maszyny i urzgdzenia). W umowach wystepuje opcja zwrotu, przedtuzenia umoéw lub wykupu catosci lub czesci sprzetu po
zakonczeniu okresu leasingu.

CIECH Cargo Sp. z 0.0. zawierata umowy leasingu finansowego, na podstawie ktorych uzytkuje dodatkowe wagony do
przewozu miatu i kamienia. W umowach obowigzujg opcje wykupu po zakonczeniu leasingu.

W Grupie CIECH najwiekszg pozycja stanowigcg przedmiot leasingu jest, zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci,
uzyskane drogg przydziatu administracyjnego prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. W decyzjach administracyjnych
dotyczacych prawa wieczystego uzytkowania gruntéw nie okreslono warunkdéw przedtuzenia umowy lub mozliwosci zakupu
przedmiotu leasingu. Indeksacja cen moze nastapi¢ w zwigzku z aktualizacjg wyceny gruntu. Ponadto, Grupa SDC jako leasing
wykazuje dtugoterminowg umowe na dzierzawe sieci wodociggowej obowigzujacg do 2095 roku. Spétki Grupy wykazuja
réowniez umowy najmu nieruchomosci.
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Wartos$¢ nominalna oraz wartosc odsetek leasingowych przedstawiajg sie nastepujgco:

Zdyskontowane
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU Ptatnosci nominalne Odsetki efektywne zobowiazanie z tytutu
leasingu

31.12.2019

0 - 6 miesiecy 16 160 719 15441
Do roku 13177 550 12 627
0Od 1 roku do 2 lat 37276 2401 34 875
0Od2do5 lat 36471 4219 32252
Powyzej 5 lat 167 544 118 805 48 739
RAZEM 270628 126 694 143 934

Uzgodnienie zmian w zobowigzaniach wynikajacych z dziatalnosci finansowej — zobowigzania z tytutu leasingu

01.01.-31.12.2019

Stan na poczatek okresu 23 540
Korekta bilansu otwarcia 119 089
Wdrozenie MSSF 16 na 01.01.2019 142 629
Modyfikacje umdéw 1453
Zaciaggniecie nowych uméw 24 025
Woczesniejsze zakoriczenie umowy (55)
Naliczone odsetki 5056
Sptata zobowigzania (28 151)
Réznice kursowe (1023)
Stan na koniec okresu 143 934

Polityka rachunkowosci obowigzujaca dla leasingu finansowego do 31.12.2018 — wg MSR 17 Leasing

Leasing finansowy -umowy leasingowe, w ramach ktérych Grupa ponosi praktycznie catos¢ ryzyka oraz czerpie
praktycznie wszystkie korzysci wynikajgce z posiadania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych sklasyfikowano jako
umowy leasingu finansowego. Rzeczowe aktywa trwate nabyte w drodze leasingu finansowego sg wykazane
poczatkowo w wartosci godziwej lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, w zaleznosci od tego, ktéra z
tych kwot jest nizsza, a nastepnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz straty z tytutu utraty wartosci.

W przypadku rzeczowych aktywéw trwatych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu finansowego, jezeli nie ma
pewnosci nabycia wtfasnosci rzeczowego aktywa trwatego przed zakoriczeniem umowy, to warto$é¢ rzeczowych
aktywow trwatych jest w petni amortyzowana w krotszym z dwdch okreséw:

v trwania umowy leasingu,

v’ czasu uzytkowania.

W przypadku klasyfikacji umowy jako leasingu finansowego przedmiot umowy zalicza sie do rzeczowych aktywoéw
trwatych Grupy (leasingobiorcy) i dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych zgodnie z zasadami okreslonymi ponizej.
Ptatnosci z tytutu zawartych przez podmioty Grupy umow leasingu operacyjnego ujmowane s3 w sprawozdaniu z
zyskow lub strat w okresie trwania leasingu.

Wartos¢ nominalna oraz wartosc biezagca minimalnych optat leasingowych przedstawiajg sie nastepujgco:

Wartos¢ nominalna Przyszte koszty Wartos¢ biezaca
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO minimalnych optat finansowe z tytutu minimalnych opfat
leasingowych leasingu finansowego leasingowych

31.12.2018

Do roku 6422 505 5917
1do5lat 18 038 1037 17 001
Powyzej 5 lat 624 2 622
RAZEM 25084 1544 23540
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Polityka rachunkowosci obowigzujgca do 31.12.2018 — wg MSR 17 Leasing

Leasing operacyjny wystepuje wtedy, gdy ryzyko i korzysci zwigzane z przedmiotem umowy (w tym umowy najmu i
dzierzawy) pozostajg u finansujgcego, wowczas spotka nie wykazuje go w swoich aktywach jako rzeczowego aktywa
trwatego. Koszty wykazuje sie w sprawozdaniu proporcjonalnie do okresu trwania umowy (metoda liniowg), chyba ze
zastosowanie innej systematycznej metody lepiej odzwierciedla sposdb roztozenia w czasie korzysci czerpanych przez
uzytkownika, nawet wowczas, gdy optaty leasingowe dokonywane sg w sposob nieodpowiadajacy tej metodzie. Wstepne
koszty bezposrednie, poniesione przed zawarciem umowy leasingu, jezeli sg znaczne rozlicza sie w czasie, proporcjonalnie
do wykazywanych w sprawozdaniu finansowym optat z tytutu leasingu, albo tez odpisuje sie w ciezar kosztéw okresu ich
poniesienia, gdy sg nieznaczne.

Specjalne oferty promocyjne dotyczgce nowej lub przedtuzanej umowy leasingu operacyjnego nalezy, niezaleznie od ich
charakteru, formy lub terminu pfatnosci, ujmowac jako integralng czes¢ zaptaty netto uzgodnionej z tytutu uzytkowania
przedmiotu leasingu.

Grupa w oparciu o metode liniowg ujmuje tgczng korzys¢ ptynaca ze specjalnych ofert promocyjnych jako zmniejszenie
kosztow optat z tytutu uzytkowania przedmiotu leasingu w okresie leasingu, chyba ze inna systematyczna metoda
odzwierciedla sposdb roztozenia w czasie uzyskiwania przez leasingobiorce korzysci z tytutu uzytkowania przedmiotu
leasingu.

Na koniec 2018 roku , taczne kwoty przysztych minimalnych optat leasingowych przedstawia ponizsza tabela.

tACZNE KWOTY PRZYSZtYCH MINIMALNYCH OPtAT LEASINGU OPERACYIJNEGO 31.12.2018

Do roku 19 209
1do5lat 57 310
Powyzej 5 lat 168 534
RAZEM 245 053

W roku 2018 koszty optat leasingowych wyniosty 24 362 tys. zt (w poréwnywalnym okresie 22 507 tys. zt).
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AN

7.5. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Polityka rachunkowosci
Nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne i rentowe

Zgodnie z zaktadowym regulaminem wynagrodzen pracownicy spotek Grupy sg uprawnieni do nagréd jubileuszowych za
dtugoletni staz pracy oraz do odpraw emerytalnych. Zobowigzania te wynikajg z praw nabytych przez pracownikow spoétek
Grupy w roku biezgcym, jak i w latach poprzednich.

Zobowigzania netto spoétek w odniesieniu do programow emerytalnych okreslonych swiadczen sg ustalane oddzielnie dla
kazdego z programow poprzez oszacowanie kwoty przysztych swiadczen wypracowanych przez pracownikdéw w biezgcym
i poprzednich okresach sprawozdawczych (Swiadczenia te sa zdyskontowane w celu okreslenia ich wartosci biezacej, a
nastepnie pomniejszane o wartos¢ godziwg aktywow programu). Stopa dyskontowa stanowi obowigzujgcg na dzien
bilansowy stope zwrotu z papieréw wartosciowych o niskim poziomie ryzyka z terminem zapadalnosci zblizonym do
terminu zobowigzan Grupy. Odpowiedni szacunek jest dokonywany przez uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu
metody prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Wykorzystanie tego typu rezerw powoduje zmniejszenie rezerwy (nie jest dopuszczalne biezgce obcigzenie kosztow
dziatalnosci kwotami wyptaconych swiadczen z jednoczesng korektg rezerwy na koniec okresu), natomiast rozwigzanie
powyzszej rezerwy zwieksza pozostate przychody operacyjne.

Zwiekszenie rezerwy z tytutu kosztow zatrudnienia ujmuje sie odpowiednio w pozostatych kosztach operacyjnych. Zmiany
rezerw wynikajace z uptywu czasu (tj. rozwijanie dyskonta) oraz efekt wynikajacy ze zmiany wspdtczynnikéw dyskonta
prezentowane sg zawsze w dziatalnosci finansowe;j.

W sprawozdaniu z innych catkowitych dochodow prezentuje sie zyski lub straty aktuarialne, czyli zmiany wynikajace z
réznic pomiedzy przyjetymi zatozeniami, a ich realizacjg oraz zmiany przyjetych do wyliczers parametréw i zatozen, zmiane
stopy dyskontowe;.

Dokonane osady i oszacowania

Wysokos$¢ rezerw na Swiadczenia pracownicze okreslana jest na podstawie wycen aktuarialnych wykonywanych przez
niezalezne, profesjonalne firmy. Przy wycenach aktuarialnych dokonywane sg szacunki dotyczgce rotacji zatrudnienia,
poziomu wzrostu ptac, stép dyskontowych oraz inflacji.

REZERWY NA SWIADCZENIA DLUGOTERMINOWE KROTKOTERMINOWE

PRACOWNICZE 01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2019  01.01.-31.12.2018

Stan na poczatek okresu 11 851 10 789 877 968
Utworzenie 1200 1403 16 046 511
Wykorzystanie i rozwigzanie (846) (392) (1231) (789)
Roznice kursowe (74) 139 (213) -
Pozostate 717 (88) (14) 187
Stan na koniec okresu 12 848 11 851 15 465 877

W 2019 roku zmiana rezerwy w wartosci -591 tys. zt zostata odniesiona do kapitatu wtasnego (w poréwnywanym okresie

-235 tys. zt).

Wycena $wiadczen pracowniczych dokonywana jest na podstawie wycen aktuarialnych. W celu obliczenia biezgcej wartosci
przysztych zobowigzan z tytutu S$wiadczen pracowniczych przyjeto wysokos¢ rocznej stopy dyskonta finansowego na poziomie
2,0%. Uzyta stopa dyskontowa jest ustalona w wielkosci nominalnej. Jednoczesnie uwzgledniono przysztg inflacje w wysokosci

2,5% rocznie. Przewidywana nominalna stopa wzrostu wynagrodzen zostata przyjeta na poziomie 2% rocznie. Dla okresu
rezydualnego stopa wzrostu wynagrodzen zostata przyjeta na poziomie 2%. Wskaznik rotacji pracownikéw okreslany jest na

podstawie danych historycznych, skorygowanych o plany restrukturyzacji zatrudnienia. Wedtug szacunkdéw Grupy zmiana
zatozen aktuarialnych nie bedzie miata istotnego wptywu na wyniki finansowe.

W ramach rezerwy krotkoterminowej utworzono rezerwe na ,,program dobrowolnych odejs¢” w wysokosci 14 956 tys. zt.
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7.6. POZOSTALE REZERWY

Polityka rachunkowosci

Rezerwa zostaje rozpoznana w przypadku, gdy na Grupie cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen i
prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem z Grupy korzysci ekonomicznych.
W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sg ustalane poprzez dyskontowanie
oczekiwanych przysztych przeptywéw sSrodkéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra
odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe zmian wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem
zobowigzan.

Rezerwa na ochrone srodowiska

Zgodnie z opublikowang i stosowang polityka Grupy zwigzang z ochrong srodowiska i stosownymi wymogami prawnymi,
rozpoznaje sie rezerwe na pokrycie kosztéw rekultywacji gruntu w przypadku ich wystgpienia. Ujecie rezerwy nastepuje
w wartosci zdyskontowanej planowanych kosztéw na wykonanie koniecznych prac zwigzanych z rekultywacja.

Dokonane osady i oszacowania

Przy okreslaniu wartosci rezerw wymagane jest dokonanie szacunkow, przyjecie zatozen dotyczacych stép
dyskontowych, przewidywanych kosztéw oraz termindw pfatnosci.

Rezerwa na
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW DEUGOTERMINOWYCH z°§2‘2’\:\2$’;2:;“ Reze;ng;izigm"e RAZEM
straty
01.01.-31.12.2019
Stan na poczatek okresu 3286 75794 79 080
Utworzenie - 28 28
Wykorzystanie i rozwigzanie (2 015) - (2 015)
Réznice kursowe - (821) (821)
Zmiana stopy dyskontowej - 18434 18434
Reklasyfikacja z rezerw krétkoterminowych 7 491 - 7 491
Stan na koniec okresu 8762 93435 102 197
01.01.-31.12.2018
Stan na poczatek okresu 1047 70 765 71812
Utworzenie - 228 228
Wykorzystanie i rozwigzanie (4 261) (2 686) (6 947)
Réznice kursowe - 1898 1898
Zmiana stopy dyskontowej - 6016 6016
Reklasyfikacja z rezerw krétkoterminowych 6500 (427) 6073
Stan na koniec okresu 3286 75794 79 080
Rezerwa na
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW Rezerwa na zobowigzania oraz RZZC‘::Z‘; na Rezerwa na —
KROTKOTERMINOWYCH restrukturyzacje przewidywane §rodowis?<a premie
straty
01.01.-31.12.2019
Stan na poczatek okresu 218 170 495 2311 - 173 024
Utworzenie - 18 250 946 - 19 196
Wykorzystanie i rozwigzanie (107) (83 049) (1739) - (84 895)
Réznice kursowe - (133) (2) - (135)
i - e - =
Pozostate - (74) - - (74)
Stan na koniec okresu 111 97 998 1516 - 99 625
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Rezerwa na

ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW Rezerwa na 20bowigzania oraz Riz;'xf‘:a Rezerwa na —
KROTKOTERMINOWYCH restrukturyzacje przewidywane ¢rodowiska premie

straty
01.01.-31.12.2018
Stan na poczatek okresu - 76 335 951 610 77 896
Utworzenie - 125525 2311 - 127 836
Wykorzystanie i rozwigzanie - (13 178) (1377) (1136) (15 691)
Réznice kursowe - 761 - 2 763
Reklasyfikacja do rezerw
d’fugot!:rminjowych ) (6:500) ) ) (6500)
Pozostate 218 (12 448) 426 524 (11 280)
Stan na koniec okresu 218 170 495 2311 - 173 024

W Grupie CIECH istotng pozycje rezerw stanowia:
Rezerwy na przewidywane straty i zobowigzania

CIECH S.A. - Krétkoterminowe rezerwy w kwocie 33 325 tys. zt, zwigzane sg z potencjalnymi roszczeniami (naleznos¢ gtowna
wraz ze zobowigzaniami odsetkowymi) z tytutu postepowan sgdowych. Wykorzystanie rezerwy w wysokosci 66 400 tys. zt
dotyczy zaptaty zobowigzania podatkowego wraz z zalegtymi odsetkami z tytutu CIT za 2012 rok.

CIECH Sarzyna S.A. — utworzenie rezerwy na odsetki w zwigzku z potencjalnym zobowigzaniem podatkowym w wysokosci
1097 tys. zt.

CIECH Vitrosilicon S.A. — utworzenie rezerwy na podatek dochodowy i odsetki w zwigzku z potencjalnym zobowigzaniem
podatkowym w wysokosci odpowiednio 3 350 tys. zt oraz 816 tys. zt.

CIECH Pianki Sp. z 0.0. — utworzenie rezerwy na odsetki w zwigzku z potencjalnym zobowigzaniem podatkowym w wysokosci
636 tys. zt.

CIECH Cargo Sp. z 0.0. — utworzenie rezerwy na podatek dochodowy i odsetki w zwigzku z potencjalnym zobowigzaniem
podatkowym w wysokos$ci odpowiednio 469 tys. zt oraz 583 tys. zt.

Grupa SDC - krétkoterminowa rezerwa w kwocie 3 058 tys. zt (718 tys. EUR) zwigzana z potencjalnym roszczeniem ze strony
urzedu ds. gospodarki wodne;j.

CIECH Cargo Sp. z 0.0. — w wyniku uszkodzenia dzierzawionej lokomotywy, infrastruktury kolejowej, sieci trakcyjnej oraz
zniszczenia mienia i fadunku na koniec 2018 roku utworzono rezerwe w wysokosci 3 076 tys. zt zwigzang z naprawa tych
uszkodzen oraz zaptatg kar umownych. W pierwszym pétroczu 2019 roku wyptacono z tego tytutu 2 850 tys. zf, a reszte
rezerwy zaklasyfikowano jako rezerwe na przewidywane straty.

CIECH Trading S.A. — rezerwa na podatek VAT i odsetki w zwigzku z potencjalnym zobowigzaniem podatkowym w wysokosci
5209 tys. zt.

CIECH Soda Polska S.A. - rezerwa dtugoterminowa w kwocie 1 047 tys. zt z tytutu potencjalnych kar srodowiskowych za
przekroczenie dopuszczalnych emisji. Rozpoznano takze rezerwy w kwocie 2 651 tys. zt zwigzane z roszczeniami odbiorcéw
w zwigzku z wadliwymi dostawami produktdw i poniesionymi z tego tytutu stratami.

Rezerwy na ochrone srodowiska

Grupa SDC - dtugoterminowa rezerwa na ochrone srodowiska w kwocie 83 471 tys. zt (19 601 tys. EUR) obejmujgca m.in.
rekultywacje stawdéw osadowych w Unseburgu, dziatania rekultywacyjne w kopalni kamienia wapiennego, rekultywacje
pozostatosci starych odkrywek kamienia wapiennego oraz zamkniecie kawern.

CIECH Soda Polska S.A. - rezerwa na koszty rekultywacji gruntéw skalkulowana wedtug planowanych naktadéw do 2042 roku
wedtug przewidywanego wskaznika inflacji: 2,8% skorygowanego o wskaznik dyskonta liczonego jako $rednia wskaznika na
poczatek i koniec kazdego okresu rocznego. Wydatki z tego tytutu do 2042 roku ksztattowac sie beda na poziomie ok.
860 tys. zt rocznie. Kwota ujetej w sprawozdaniu rezerwy z tego tytutu wynosi 9 842 tys. zt.

CIECH Sarzyna S.A. - rezerwa na koszty rekultywacji wod i gleby w wysokosci 1 488 tys. zt. obejmujaca rezerwe
krétkoterminowa w wysokosci 488 tys. zt., oraz rezerwe dtugoterminowg w wysokosci 1 000 tys. zt. Rezerwe oszacowano na
podstawie projektu rzeczowo — finansowego wraz z harmonogramem prac na lata 2008 - 2020 na przewidywane do
poniesienia wydatki.

72


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CIECH ZA 2019 ROK (w tysigcach ztotych)

8.1.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Polityka rachunkowosci

Zasady wyceny po poczatkowym ujeciu / lub na koniec okresu

instrumentéw finansowych

Grupa aktywoéw lub
zobowigzan

Aktywa wyceniane w
wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez
inne dochody catkowite

Aktywa zakupione lub
utworzone z rozpoznang
utratg wartosci (POCI)

Pozostate zobowigzania
finansowe

Zobowiagzania wyceniane w
wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Zasada wyceny

Wedtug wartosci godziwej

Wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy
procentowe;j (IRR)

Wedtug wartosci godziwej

Wedtug wartosci godziwej

Wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej (IRR)

Wedtug wartosci godziwej

Utrata wartosci aktywow finansowych

Zasady ujecia w sprawozdaniu finansowym

Réznica z wyceny koryguje wartos¢ wycenianego
sktadnika aktywéw oraz jest ujmowana w wyniku
finansowym biezacego okresu sprawozdawczego.

Réznica z wyceny koryguje wartos¢ wycenianego
sktadnika aktywéw oraz jest ujmowana w wyniku
finansowym biezacego okresu sprawozdawczego.

Réznica z wyceny do wartosci godziwej ujmowana
w innych catkowitych dochodach. W przypadku
instrumentéw dtuznych naliczone odsetki ujmuje
sie bezposrednio w sprawozdaniu z zyskéw lub
strat.

Réznica z wyceny koryguje wartos¢ wycenianego
sktadnika aktywdéw oraz jest ujmowana w wyniku
finansowym biezacego okresu sprawozdawczego

Réznica z wyceny koryguje wartos¢ wycenianego
sktadnika zobowigzan oraz jest ujmowana w wyniku
finansowym biezacego okresu sprawozdawczego.

Réznica z wyceny koryguje wartos¢ wycenianego
sktadnika aktywéw oraz jest ujmowana w wyniku
finansowym biezacego okresu sprawozdawczego.

INSTRUMENTY FINANSOWE, ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM |
UTRATA WARTOSCI

sprawozdawczego i prezentacji w sprawozdaniu finansowym

Na kazdy dzier bilansowy Grupa ocenia, czy dla danego pojedynczego skfadnika aktywéw finansowych (instrumentu
finansowego) nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu jego poczatkowego ujecia w ksiegach. W przypadku
gdy taki istotny wzrost ma miejsce Jednostka dokonuje oszacowania odpisow w kwocie wieloletnich oczekiwanych strat
kredytowych. W przeciwnym wypadku Grupa szacuje odpisy w kwocie 12-miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych,
nawet jezeli w poprzednich okresach odpisy byty tworzone w wysokosci wieloletnich oczekiwanych strat kredytowych.
Grupa przyjmuje, ze w przypadku instrumentéw finansowych, ktére spetniaja — na dany dziern bilansowy - definicje
instrumentu o niskim ryzyku kredytowym, nie nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego i w zwigzku z tym odpis jest
szacowana w wysokosci 12-miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych. Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem
finansowym uznaje sie w powyzszym celu za niskie, jezeli:

a) instrument finansowy wigze sie z niskim ryzykiem niewykonania zobowiazania,
b) pozyczkobiorca ma wysoka krétkoterminowg zdolnos¢ spetniania swych obowigzkéw w zakresie wynikajacych z
umowy przeptywow pienieznych, a
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c) niekorzystne zmiany warunkéw gospodarczych i biznesowych w dtuzszej perspektywie mogg — lecz niekoniecznie
muszg — ograniczy¢ zdolnos¢ pozyczkobiorcy do wypetniania jego obowigzkéw w zakresie wynikajacych z umowy
przeptywdw pienieznych.

Jako przyktad instrumentu o niskim ryzku kredytowym Grupa przyjmuje instrument posiadajacy nadany mu rating
zewnetrzny ,jakosci inwestycyjnej”.

Grupa uznaje, ze dla danego instrumentu finansowego nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego, jezeli wystgpito
przeterminowanie naleznych umownie ptatnosci przekraczajgce 30 dni.

W odniesieniu do sktadnika aktywow finansowych, ktéry na dzien sprawozdawczy jest dotkniety utratg wartosci ze
wzgledu na ryzyko kredytowe, lecz ktéry nie jest zakupionym lub utworzonym sktadnikiem aktywow finansowych
dotknietym utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe (POCI), Grupa wycenia oczekiwane straty kredytowe jako
roznice miedzy wartoscig bilansowg brutto sktadnika aktywow, a obecng wartoscig szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych, dyskontowanych wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej sktadnika aktywow finansowych.
Wszelkie korekty ujmuje sie w wyniku finansowym jako zysk lub strate z tytutu utraty wartosci.

Sktadnik aktywéw finansowych jest dotkniety utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, jezeli wystgpito zdarzenie,
jedno lub wiecej, majace ujemny wptyw na szacowane przyszte przeptywy pieniezne w ramach tego sktadnika aktywow
finansowych. Do dowodoéw utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe zalicza sie
dajace sie zaobserwowac dane na temat nastepujacych zdarzen:

a) znacznych trudnosci finansowych emitenta lub pozyczkobiorcy;

b) naruszenia umowy, takiego jak zdarzenie niewykonania zobowigzania lub niedokonanie ptatnosci w wymaganym
terminie;

c) przyznania pozyczkobiorcy przez pozyczkodawce(-6w), ze wzgledéw ekonomicznych lub umownych wynikajgcych z
trudnosci finansowych pozyczkobiorcy, udogodnienia (udogodnien), ktérego(-ych) w innym przypadku
pozyczkodawca(-cy) by nie udzielit (-li);

d) staje sie prawdopodobne, ze nastgpi upadtos¢ lub inna reorganizacja finansowa pozyczkobiorcy;

e) zaniku aktywnego rynku na dany sktadnik aktywow finansowych ze wzgledu na trudnosci finansowe; lub

f)  kupna lub powstania sktadnika aktywow finansowych z duzym dyskontem odzwierciedlajgcym poniesione straty
kredytowe.

Wskazanie jednego wyraznego zdarzenia moze by¢ niemozliwe, natomiast potgczony skutek kilku zdarzen moze
powodowac utrate wartosci sktadnikéw aktywoéw finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe. Niezaleznie od
powyzszych kryteridw Grupa przyjmuje, ze doszto do utraty wartosci w przypadku opdznienia w ptatnosciach
przekraczajgcego 180 dni.

Ustalona w wyniku w/w szacunkéw kwota odpiséw moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad
wiarygodnych dokumentéw, z ktérych wynika, iz naleznosci zostaty zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce
prawdopodobna.

W przypadku aktywéw finansowych, dla ktérych nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci z tytutu ryzyka
kredytowego oszacowanie odpiséw aktualizujagcych odbywa sie z wykorzystaniem indywidualnych parametréw
wyznaczanych w oparciu o benchmarki (przy wykorzystaniu informacji o ratingach) lub wartosci eksperckie, przeskalowane
do horyzontu szacowania oczekiwanych strat kredytowych.

W przypadku aktywoéw finansowych, dla ktérych wystgpity przestanki utraty wartosci z tytutu ryzyka kredytowego Grupa
dokonuje analizy odzyskéw z wykorzystaniem scenariuszy wazonych prawdopodobienstwem ich wystgpienia.

Wyjatkiem od powyzszej zasady sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu umoéw wynikajacych z transakgji,
ktére sg objete zakresem MSSF 15 (ang. contract assets). Dla tych kategorii sktadnikéw aktywdéw Grupa moze wybrac
uproszczone podejscie, w ramach ktérego odpisy sg szacowane w horyzoncie dozywotnim juz od momentu poczgtkowego
ujecia ekspozycji w ksiegach.
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Do gtéwnych instrumentow finansowych, ktére sg wykazane w bilansie Grupy CIECH na dzien 31 grudnia 2019 roku naleza:
Aktywa finansowe:

e udzielone pozyczki,

e instrumenty finansowe o dodatniej wycenie,

e instrumenty wbudowane o dodatniej wycenie,

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci z faktoringu,

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Zobowiazania finansowe:

e zobowigzania z tytutu kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw w rachunku biezgcym,
e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z faktoringu,

e umowy leasingu,

e instrumenty finansowe o ujemnej wycenie.

Wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych

Klasy instrumentéw finansowych  nota 31.12.2019 31.12.2018 Kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe wyceniane w

Srodki pieniezne i ekwiwalenty ~ 5.13 299 580 192 139 R

zamortyzowanym koszcie
Aktywa fi i

Udzielone pozyczki  5.12 1800 1800 Aktywafinansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug ~ 5.11 293 895 37634g AKtywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Aktywa fi i

Naleznogci z tytutu faktoringu 5.1 43590 59045 ~Ktywalinansowe wyceniane w

zamortyzowanym koszcie
Instrumenty pochodne rozpoznane w aktywach
finansowych wyznaczone jako instrumenty 5.8;5.12 15118 27 807 Instrumenty zabezpieczajgce
zabezpieczajace

Instrumenty pochodne rozpoznane w aktywach Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

X 5.8,5.12 2997 112 L .
finansowych godziwej przez wynik finansowy
Instrumenty wbudowane 5.8;5.12 2 206 15979 Instrumenty zabezpieczajace
AKTYWA 659 186 673 230
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7.3 (393794)  (441239) ZoPowiazaniafinansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
7 - ia fi ]
Kredyty i pozyczki 7.1 (1645400) (1632 666) oPOWiazania finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Zobowigzania z tytutu faktoringu 7.3 (25 536) (20309) ZoPowiazania finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
z i ie fi t ki
Zobowigzania z tytutu leasingu 7.4 (143 934) (23 540) obowigzanie finansowe wylaczone z zakresu

MSSF 9
Instrumenty pochodne rozpoznane w
zobowigzaniach finansowych wyznaczone jako  7.2,7.3 (22 233) (44 768) Instrumenty zabezpieczajace
instrumenty zabezpieczajgce
Zobowigzania finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy

Instrumenty pochodne rozpoznane w

zobowigzaniach finansowych 72 (PAoET) )

ZOBOWIAZANIA (2233684) (2162522)

W Grupie CIECH wybrane naleznosci handlowe podlegaja faktoringowi. Jest to faktoring z przejeciem ryzyka wyptacalnosci,
na mocy ktorej faktor przejmuje ryzyko naleznosci do wysokosci okreslonej w polisie ubezpieczenia.
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Pozycje przychodoéw, kosztéw, zyskéw i strat ujete w sprawozdaniu z zyskéw lub strat w podziale na kategorie
instrumentow finansowych

Pozycje przychoddéw, kosztow, zyskow i strat

- . . 01.01.-31.12.2019 01.01.- 31.12.2018 Kategorie instrumentéw finansowych
ujete w sprawozdaniu z zyskéw lub strat

Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek, w tym
obliczone z zastosowaniem metody (57 105) (68 297)
efektywnej stopy procentowej

Aktywa finansowe wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania finansowe wyceniane wg

1335 4472

4 72077
(53 646) ( ) zamortyzowanego kosztu
Zobowigzanie finansowe wytgczone z
RoER) (692) zakresy MSSF 9
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych (788) 6199
. 6241 Aktywa finansowe wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu
(1329) _ Zobowigzania finansowe wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu
Aktywa/(Zobowiqzanie) finansowe
541 (42)
wyftqczone z zakresy MSSF 9
Utworzenie odpisow aktualizujgcych (3 028) (7 795) Aktywa finansowe wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu
Ak - -
Odwradcenie odpiséw aktualizujacych 3670 4005 tywa finansowe wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu
Przychody{koszty z tytulu'stosowanla 15 380 21934
pochodnych instrumentéw finansowych
(1987) (2242) Aktng/(ZobOW/qthIn!a)ﬂnfzns.c)we
wyceniane w wartosci godziwej przez RZIS
17 367 24 176 Instrumenty zabezpieczajgce
Zysk/(strata) ze zbycia instrumentéw 2758 Aktywa/ (Zobowigzania) finansowe
finansowych wyceniane w wartosci godziwej przez RZIS
RAZEM (41 871) (41 196)

8.2. INSTRUMENTY FINANSOWE WYZNACZONE DO RACHUNKOWOQSCI ZABEZPIECZEN

Polityka rachunkowosci

Rachunkowos¢ zabezpieczen ujmuje wptywajace na sprawozdanie z zyskéw lub strat skutki kompensowania zmian
wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego oraz pozycji zabezpieczanej. Instrumenty pochodne takie jak opcje,
forward, swap, majg zwykle na celu zabezpieczanie wartosci godziwej aktywow lub zobowigzan bgdz zabezpieczanie
przysztych przeptywoéw pienieznych.

W odniesieniu do instrumentow zabezpieczajgcych Grupa moze zastosowac zasady rachunkowosci zabezpieczen tylko
w przypadku spetnienia wszystkich warunkéw stosowania rachunkowosci zabezpieczen, tj.:

v/ powigzanie zabezpieczajace obejmuje wytgcznie kwalifikujgce sie instrumenty zabezpieczajgce i kwalifikujgce sie
pozycje zabezpieczane;

v/ w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajace, jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem przez jednostke oraz strategie dokonywania zabezpieczenia.
Dokumentacja ta zawiera okreslenie instrumentu zabezpieczajacego, pozycji zabezpieczanej, charakteru
zabezpieczanego ryzyka oraz sposobu, w jaki jednostka bedzie oceniaé, czy powigzanie zabezpieczajgce spetnia
wymogi efektywnosci zabezpieczenia (w tym przeprowadzong przez jednostke analize zrédet nieefektywnosci
zabezpieczenia oraz opis sposobu, w jaki ustala ona wskaznik zabezpieczenia);

v/ powigzanie zabezpieczajgce spetnia wszystkie nastepujgce wymogi efektywnosci zabezpieczenia:

a) miedzy pozycja zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajacym istnieje powigzanie ekonomiczne;

b) ryzyko kredytowe nie ma przewazajgcego wptywu na zmiany wartosci wynikajace ze wspomnianego
powigzania ekonomicznego; oraz

c¢) wskaznik zabezpieczenia powigzania zabezpieczajacego jest taki sam jak wskaznik wynikajgcy z wielkosci
pozycji zabezpieczanej, ktérg jednostka faktycznie zabezpiecza, oraz wielkosci instrumentu
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zabezpieczajacego, ktorg jednostka faktycznie stosuje do zabezpieczenia tejze wielkosci pozycji
zabezpieczanej. Takie wyznaczenie nie moze odzwierciedla¢ jednak braku réwnowagi miedzy
wspotczynnikami wazenia pozycji zabezpieczanej i instrumentu zabezpieczajacego, ktéry to brak
powodowatby nieefektywnosé zabezpieczenia (niezaleznie od tego, czy zostataby ona ujeta, czy nie)
mogaca prowadzi¢ do wyniku ksiegowego, ktory bytby niezgodny z celem rachunkowosci zabezpieczen.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych:

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych oznacza zabezpieczenie ekspozycji na zmiennos¢ przeptywow pienieznych,
ktérg przypisaé mozna okreslonemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z catym ujetym sktadnikiem aktywow lub
zobowigzaniem badz jego komponentem (takim jak catosc lub czes¢ przysztych ptatnosci odsetkowych od zadtuzenia o
zmiennym oprocentowaniu), lub z wysoce prawdopodobng planowang transakcja, i ktéra mogtaby wptywac na wynik
finansowy.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych ujmuje sie w ksiegach w nastepujgcy sposdb:

v' oddzielny sktadnik kapitatu wtasnego zwigzany z pozycjg zabezpieczang (rezerwe z tytutu zabezpieczenia

przeptywow pienieznych) koryguje sie o nizszg sposrod nastepujgcych kwot (w wartosciach bezwzglednych):
a) skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zyski lub straty na instrumencie
zabezpieczajacym; oraz
b) skumulowang od momentu ustanowienia zabezpieczenia zmiane wartosci godziwej (obecnej
wartosci) pozycji zabezpieczanej (tj. obecng wartos¢ skumulowanej zmiany zabezpieczanych
oczekiwanych przysztych przeptywoéw pienieznych);

v' cze$é zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajacym, ktéra okreslono jako skuteczne zabezpieczenie (tj.
czesé, ktérg kompensuje sie ze zmiang rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych obliczong
zgodnie z pkt a)), ujmuje sie w innych catkowitych dochodach;

v" wszelkie pozostate zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajagcym (lub wszelkie zyski lub straty wymagane
do zréwnowazenia zmiany rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych obliczonej zgodnie z pkt
a)) stanowig nieefektywnosc zabezpieczenia, ktérg ujmuje sie w wyniku finansowym.

Czesc¢ efektywna zabezpieczenia przenoszona jest na wynik finansowy jako korekta wynikajgca z przeklasyfikowania w
tym okresie lub okresach, kiedy zabezpieczane oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne wptywajg na wynik finansowy.

Zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto podmiotow zagranicznych
Zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto podmiotow zagranicznych ujmowane jest w nastepujgcy sposob:

v/ jest to zabezpieczenie inwestycji netto w podmioty zagraniczne posiadajace inng walute funkcjonalng niz
spotka matka za pomoca zaciaggnietych instrumentéw walutowych,

v' rewaluacja walutowa instrumentéw walutowych desygnowanych do rachunkowosci zabezpieczer trafia do
innych catkowitych dochodéw i kompensuje sie z przeciwng rewaluacjg inwestycji netto w podmioty
zagraniczne w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W przypadku czesciowej lub catosciowej sprzedazy udziatéw w jednostce zagranicznej, kwota zakumulowana w innych
catkowitych dochodach zostaje przeniesiona do sprawozdania z zyskéw lub strat.

Podsumowanie dla poszczegdlnych grup powigzan istniejagcych w 2019 roku, ktére byty wyznaczone do zastosowania
rachunkowosci zabezpieczen zaprezentowano ponizej:

Pozvcia Wartos¢ Termin
Rodzaj instrumentu y ) nominalna/ zapadalno 31.12.2019 31.12.2018
zabezpieczana , .
Wolumen Sci
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywoéw pienigeznych Aktywo Zobowigzanie Aktywo Zobowigzanie
Ryzyko walutowe i stopy
procentowej
Ptatnosci odsetkowe i
kapitatowe kredytu
terminowego 744973
Transakcja CIRS zaciggnietego przez 2020 14 377 (19 964) 27 376 (42 947)
. tys. PLN
CIECH S.A. o nominale
poczatkowym

1045 tys. PLN

Ryzyko walutowe
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Pozycja Wartos¢ Termin
Rodzaj instrumentu . nominalna/ zapadalno 31.12.2019 31.12.2018
zabezpieczana L.
Wolumen Sci
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywdéw pienieznych Aktywo Zobowigzanie Aktywo  Zobowigzanie
Przyszte przeptywy
pieniezne z tytutu
realizacji przychodéw
:Ergz[?\ly walutowe ze sprzedazy tf/g. 7E?J4R 2020 167 - 543 (218)
denominowanych lub
indeksowanych do
kursu EUR
Przyszte przeptywy
pieniezne z tytutu
realizacji przychodéw
EoerV\;:rct)i’y\/‘ walutowe ze sprzt.edazy ti: EEJOS(I)D 2019 - - - (848)
denominowanych lub
indeksowanych do
kursu USD
Ryzyko stopu procentowej
Ptatnosci odsetkowe
Swap stopy procentowej  kredytu terminowego 30000
EURIBOR 6M na statg zaciaggnietego przez tvs. EUR 2022 118 (489) - (756)
stope CIECH S.A. 0 nominale ¥s:
30000 tys. EUR
Ptatnosci odsetkowe
kredytu terminowego
Swapy stopy procentowej zaciggnietego przez 1212520
WIBOR 6M na statg stope CIECH S.A. 0o nominale tys. zt 2022 3453 () ) )
poczatkowym
1212520 tys. PLN
Ryzyko zmian cen surowcéw
Koszt nabycia
Kontrakty futures na jednostek CO, w 20181 812000EUA 2020 438 - 22756 -
zakup certyfikatow CO.
2019 roku
Nabyte opcje call Koszt nabywanego
wbudowane w kontrakt gazu w latach 2016- 687,5 GWH 2020 2206 - 15979 -
dostawy gazu 2020
Instrumenty finansowe - zabezpieczenie inwestycji netto
Ryzyko walutowe
Pozycje zabezpieczang W
Zobowigzanie z tytutu star?ovtn czesc 69 697 momencie
obligacji udziatow w aktywach tys. EUR sprzedazy : ) ) )
netto jednostki Kcii
podporzadkowanej akadl
Pozycje zabezpieczang W
. ) stanowi czesc .
Zobow@zamg z tytutu udziatéw w aktywach 30 000 momenge . (127 755) ) (129 000)
kredytu terminowego . . tys. EUR sprzedazy
netto jednostki -
. akcji
podporzadkowane;j

Kwoty ujete w rezerwie z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywdw pienieznych przedstawiono ponizej:

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Stan na poczatek okresu 3115 10 021
Korekta z tytutu wdrozenia MSSF 9 - 2 408
Skorygowany bilans otwarcia 3115 12 429
Zmiana wartos$ci godziwej instrumentu

zabezpieczajacego ujeta w pozostatych catkowitych (13 241) (7971)
dochodach

Podatek dochodowy od czesci efektywnej (443) 2334
Przeniesienie do wyniku finansowego (19 223) (2 386)
Podatek dochodowy 3824 841
Nieefektywno$¢ zabezpieczenia (440) (2132)
Stan na koniec okresu (26 408) 3115
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Celem Grupy przy podejmowaniu decyzji o wdrozeniu zasad rachunkowosci zabezpieczen byto ograniczenie wptywu zmiany
stopy procentowej, wptywu réznic kursowych z tytutu zaciggnietych zobowigzan (m.in. kredyty) oraz wptywu zmiany cen
surowcow (gaz, certyfikaty CO,) na sprawozdanie z zyskow lub strat poprzez odzwierciedlenie ich zabezpieczajgcego
charakteru w sprawozdaniach finansowych.

Wynik z rozliczenia czesci efektywnej instrumentdéw zabezpieczajgcych jest odnoszony z pozycji kapitatéw wtasnych do
sprawozdania z zyskéw lub strat w momencie realizacji pozycji zabezpieczanej i jej wptywu na sprawozdanie z zyskow lub
strat.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystgpit przypadek stwierdzenia braku mozliwosci realizacji przysztej
transakcji, w odniesieniu do ktdrej zastosowano rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

Jednakze, w trzecim kwartale 2019 roku, w zwigzku z zatrzymaniem produkcji w CIECH Soda Romania S.A. i brakiem dalszej
ekspozycji walutowej USD/RON, czes$¢ transakcji zostata zamknieta z ujemng wyceng, co zostato odzwierciedlone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Pozostate powigzania (nie wymienione w powyzszej tabeli) zostaty rozwigzane i rozliczone w poprzednim okresie
sprawozdawczym w zwigzku z pojawieniem sie pozycji zabezpieczanej.

Przychody ze sprzedazy wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen sg okreslane jako wysoce prawdopodobne. Ich
wystgpienie jest zatozone w dtugoterminowej projekcji finansowej Grupy. Dodatkowo w znacznej czesci s to transakcje z
wieloletnimi klientami Spotek Grupy, co uwiarygodnia prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Wptyw rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych oraz rachunkowosci zabezpieczen inwestycji netto w jednostkach zagranicznych w
czesci efektywnej zostat zaprezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu z innych catkowitych dochodéw Grupy CIECH.

8.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Zasady zarzadzania ryzykiem

Grupa CIECH aktywnie zarzgdza ryzykiem operacyjnym i finansowym, dazac do redukcji zmiennosci przeptywdw pienieznych
oraz maksymalizowania wartosci rynkowej spotek.

Polityka Grupy CIECH zaktada stosowanie naturalnego hedgingu przeptywéw importowych i eksportowych, oraz
zabezpieczenie do 90% ekspozycji netto przed ryzykiem zmiany kurséw walut przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych
oraz do 100% ekspozycji na ryzyko stopy procentowe;.

W 2019 oraz 2018 roku byty stosowane: terminowe transakcje zabezpieczajgce ryzyko walutowe (transakcje forward, CIRS),
ryzyko stopy procentowej (transakcje IRS i CIRS), terminowe transakcje zabezpieczajgce ryzyko cen certyfikatéw do emisji CO,
(forward, futures), terminowe transakcje zabezpieczajace ryzyko cen gazu (forward, opcje wbudowane) oraz terminowe
transakcje zabezpieczajace ryzyko cen sprzedazy energii elektrycznej (forward).

Zarzadzanie srodkami pienieznymi

Grupa CIECH korzysta z ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania
gotowka. Alokacja s$rodkéw finansowych w spétkach Grupy realizowana jest m.in. poprzez wykorzystanie pozyczek
wewnatrzgrupowych, wypftate dywidend ze spétek zaleznych, uczestnictwo w systemie zarzgdzania srodkami pienieznymi
(cashpooling) oraz podniesienia kapitatu spétek zaleznych.

Informacje ilosciowe i jakosciowe na temat ryzyka finansowego

Grupa CIECH zarzadza ryzykiem finansowym miedzy innymi w oparciu o opracowang i przyjetg do stosowania strategie
zabezpieczania ryzyk rynkowych. Polityka zarzgdzania ryzykiem finansowym ma na celu wskazanie obszaréw, co do ktérych
wymagane jest przeprowadzenie analizy ryzyka, przedstawienie srodkdw umozliwiajacych wskazanie i pomiar ryzyka,
okreslenie dziatan podjetych w zwigzku ze wskazanymi obszarami ryzyka oraz przedstawienie rozwigzan organizacyjnych w
odniesieniu do procesu zarzadzania ryzykiem.

Grupa dazy do realizacji gtéwnych celdw, jednoczesnie starajac sie unika¢ nadmiernej ekspozycji na ryzyko rynkowe.
Wspomniany wyzej cel Grupa stara sie osiggnaé poprzez wskazywanie, monitorowanie i zabezpieczanie ryzyka wahan
przeptywdéw pienieznych oraz monitorowanie wielkosci i kosztow zadtuzenia. Dokonujac oceny ryzyka, Grupa bierze pod
uwage efekt portfelowy ryzyka, bedacy wynikiem réznorodnego charakteru prowadzonej dziatalnosci. Skutki ryzyka znajduja
odzwierciedlenie w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych, sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z innych
catkowitych dochodow.
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Zarzadzanie ryzykiem finansowym obejmuje proces wskazania, pomiaru i okreslenia sposobu reakcji na to ryzyko, w tym
procesy zwigzane z wahaniami kurséw walut i wahaniami stop procentowych. Grupa monitoruje obszary ryzyka, ktére s
najbardziej istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa finansuje swojg dziatalnos¢ gtéwnie kredytami terminowymi. Wysokos¢ kosztow dtugu oprocentowanego posiadanego
przez Grupe uzalezniona jest od stopy referencyjnej. Dotyczy to kredytow terminowych, udostepnionych na podstawie
umowy kredytow z dnia 9 stycznia 2018 roku w kwocie 1 212 min zt oraz 30 min EUR, kredytu rewolwingowego ktory jest
udostepniany na podstawie umowy kredytow z 9 stycznia 2015 roku w wysokosci do 250 mln zt (zadtuzenie na koniec 2019
roku wynosito 0 min zt), kredytow w rachunku biezgcym (zadtuzenie na koniec 2019 roku wynosito 294 371 tys. zt) oraz czesci
kontraktow leasingowych i faktoringowych.

Grupa jest zatem narazona na ryzyko zmian kosztow finansowych, wynikajgcych ze zmiany oprocentowania istniejacego
zadtuzenia. Moze to w efekcie prowadzi¢ do wzrostu kosztéw finansowych, a co za tym idzie pogorszenia wynikow
finansowych Grupy CIECH. Ryzyko to jest czesciowo zredukowane przez posiadane przez Grupe CIECH aktywa (depozyty
bankowe) oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej oraz przez zawierane transakcje zabezpieczajace.

W 2019 roku Grupa CIECH korzystata z nastepujacych transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej:

e transakcja typu interest rate swap w celu zabezpieczenia poziomu zmiennej stopy procentowej majgcej zastosowanie dla
naliczania odsetek od kredytu terminowego udostepnionego w listopadzie 2015 roku i aneksowanego 9 stycznia 2018
roku. Transakcja zabezpiecza zadtuzenie o wartosci 30 min EUR, amortyzowane zgodnie z harmonogramem transakgcji IRS;

e transakcje typu currency and interest rate swap w celu zabezpieczenia poziomu zmiennej stopy procentowej majgcej
zastosowanie dla naliczania odsetek od kredytu terminowego udostepnionego w listopadzie 2015 roku i aneksowanego
9 stycznia 2018 roku. Transakcja zabezpiecza zadtuzenie o poczatkowej wartosci nominalnej 1 045 min, amortyzowane
zgodnie z harmonogramem transakcji CIRS.

Ponizsza tabela przedstawia pozycje narazone na ryzyko stopy procentowej (bez instrumentéw pochodnych):

Catkowita wartos¢ bilansowa 31.12.2019 31.12.2018

Instrumenty na zmienng stopeg procentowa (1 489 754) (1464 067)
Aktywa finansowe 299 580 192 139
Zobowigzania finansowe* 1789334 1656 206

*W 30 min EUR zabezpieczone IRS, 1 045 min PLN zabezpieczone CIRS — transakcja IRS wydzielona w ramach dekompozycji CIRS

Ponizsze zestawienie prezentuje skutki zmiany stopy procentowej o 100 punktéw bazowych w stosunku do wykazanych w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej pozycji instrumentéw na zmienng stope procentowa.

Sprawozdanie z zyskéw lub strat Kapitat wtasny*
Wzrost 0 100 bp  Spadek o 100 bp Wzrost o 100 bp Spadek o 100 bp

31.12.2019

Instrumenty na zmienng stope procentowg (14 898) 14 898 - -
Transakcje zamiany stopy procentowej* 1315 (1361) 31103 (32 329)
Wrazliwos¢ przeptywoéw pienieznych (netto) (13 583) 13 536 31103 (32 329)
31.12.2018

Instrumenty na zmienng stope procentowg (14 641) 14 641 - -
Transakcje zamiany stopy procentowej* - - 11704 (12 093)
Wrazliwos¢ przeptywoéw pienigznych (netto) (14 641) 14 641 11704 (12 093)

* Nie uwzglednia sie wptywu wyniku finansowego na kapitat.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach obcych.
Grupa CIECH ze wzgledu na charakter przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada ekspozycje walutowg
zwigzang ze znaczng przewagy dziatalnosci eksportowej nad importowg, na wartos¢ ekspozycji wptywaja tez projekty
inwestycyjne realizowane w walutach oraz struktura finansowania zewnetrznego. Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie
narazone sg Spotki Grupy CIECH w 2019 roku byty: sprzedaz produktéw, transakcje zakupu (surowce, wydatki zwigzane z
projektami inwestycyjnymi) zaciggniete kredyty oraz $rodki pieniezne w walutach obcych. Niekorzystne zmiany kurséow
walutowych moga prowadzi¢ do pogorszenia sie wynikéw finansowych Grupy CIECH.
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Analiza ryzyka kursowego koncentruje sie na poziomie operacyjnych przeptywdéw pienieznych dla Grupy CIECH bez Grupy
SDC, CIECH Salz Deutschland GmbH oraz Proplan, ktére to zostaty wytgczone z analizy, gdyz ich walutg funkcjonalng jest EUR,
w ktorej dokonywane sg wszystkie raportowane przeptywy operacyjne tych spotek.

W 2019 roku Grupa CIECH uzywata kontraktow zabezpieczajacych typu forward w celu czesciowego zabezpieczenia ryzyka
walutowego. Grupa CIECH dazy do naturalnego zabezpieczenia ekspozycji walutowej, wiaczajagc w to dopasowanie
przeptywdw w danej walucie wynikajgcych ze sprzedazy i zakupdw oraz strategiczne denominowanie zadtuzenia w EUR, w
celu dopasowania go do przewidywanej ekspozycji na ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjne;j.

Ponizsze zestawienie zawiera szacunek bilansowe] ekspozycji walutowej Grupy CIECH w EUR (z wytaczeniem danych
Grupy SDC, CIECH Salz Deutschland GmbH oraz spétki Proplan Plant Protection Company, S.L.) oraz w USD na dzien 31 grudnia
2019 oraz 2018 roku z tytutu instrumentéw finansowych.

Wptyw na Welyw na’

Ekspozycja na ryzyko walutowe w EUR ('000) 31.12.2019 31.12.2018 sprawozdaniez sprawozdanl.e z
zyskow lub strat innych cafk?wnych
dochodow*

Aktywa
Udzielone pozyczki wrazliwe na zmiane kursu 102 400 83 400 X
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 29 410 25323 X
Srodki pieniezne, w tym lokaty bankowe 24 195 12 676 X
Pasywa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne (16 886) (20 751) X
Zobowigzania z tytutu kredytu terminowego (30 000) (30 000) X
Zobowigzania z tytutu kredytu obrotowego (25 000) - X
Pozostate zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (9 441) (7 646) X
Instrumenty Zabezpieczajace: Forward (36 784) (78 784) X
Forward (nie desygnowane do rachunkowosci zabezpieczen) - (25 000) X
CIRS (niedesygnowane do rachunkowosci zabezpieczen) (14 000) - X
Instrumenty zabezpieczajgce: CIRS (transakcje forward (172 880) (209 764) «

wydzielone w ramach dekompozycji CIRS)

Pozycja catkowita (148 986) (250 546)

*Wycena instrumentdéw finansowych desygnowanych do rachunkowosci zabezpieczeri odnoszona jest do innych catkowitych dochoddw,
nieefektywnos¢ rozpoznawana jest w sprawozdaniu z zyskéw lub strat.

Wptyw na
sprawozdanie z
innych catkowitych

Wptyw na
Ekspozycja na ryzyko walutowe w USD ('000) 31.12.2019 31.12.2018 sprawozdanie z
zyskow lub strat

dochodéw*
Aktywa
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 2378 18 651 X
Srodki pieniezne, w tym lokaty bankowe 6969 1130 X
Pasywa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne (6 534) (6 059) X
Instrumenty Zabezpieczajace: Forward (5 363) (31 800) X
Pozycja catkowita (2 550) (18 078)

*Wycena instrumentdéw finansowych desygnowanych do rachunkowosci zabezpieczer odnoszona jest do innych catkowitych dochoddw,
nieefektywnos¢ rozpoznawana jest w sprawozdaniu z zyskéw lub strat.
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Tabela zawiera analize wrazliwosci poszczegdlnych pozycji bilansu na zmiany kurséw walutowych na dzien 31 grudnia
2019 roku.

Wptyw na sprawozdanie z
Wptyw na sprawozdanie z ply P

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe EUR ('000 EUR)* 2yskéw lub strat innych calko’witych
dochodéw

31.12.2019

Walutowe pozycje bilansowe 607 607 -

Instrumenty Zabezpieczajace: Forward oraz CIRS (2097) - (2 097)

31.12.2018

Walutowe pozycje bilansowe 380 380 -

Instrumenty Zabezpieczajace: Forward oraz CIRS (2 885) - (2 885)

* Wzrost kursu EUR/PLN o 1 grosz.

Wptyw na sprawozdanie z Wplyw na sprawozdanie z

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe USD ('000 USD)* 2yskéw lub strat innych calko’witych
dochodéw

31.12.2019

Walutowe pozycje bilansowe 28 28 -

Instrumenty Zabezpieczajace: Forward (54) - (54)

31.12.2018

Walutowe pozycje bilansowe 137 137 -

Instrumenty Zabezpieczajace: Forward (318) - (318)

* Wzrost USD/PLN o 1 grosz.

Ryzyko zmian cen surowcéw

W ramach dziatalnosci, Grupa CIECH narazona jest na ryzyko zmiany cen surowcow energetycznych (m.in. wegiel, gaz ziemny,
ceny certyfikatow emisji CO,) oraz ryzyko zmian cen sprzedazy energii elektrycznej.

Grupa CIECH redukuje ryzyko rynkowe cen surowcow poprzez zawieranie umow z dostawcami z odpowiednig formutg
cenowa lub poprzez zastosowanie transakcji terminowych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzan umownych narazajac kredytodawce na
straty finansowe.

Z punktu widzenia Grupy CIECH ryzyko kredytowe zwigzane jest z:

e naleznosciami handlowymi od kontrahentéw,

e  $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.

Grupa CIECH jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowa klientédw, z ktdrymi zawierane sg
transakcje sprzedazy produktow i towardw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie wewnetrznych procedur ustalania
wielkosci limitéw kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania naleznosciami handlowymi (grupa stosuje zabezpieczenia w
postaci akredytyw, gwarancji bankowych, hipotek, ubezpieczenia naleznosci oraz factoringu bez regresu). Istotne znaczenie
w dziatalnosci kredytowej odbiorcéw ma ocena ich wiarygodnosci oraz uzyskanie odpowiednich zabezpieczer od odbiorcy,
pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia przez niego zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy
nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami. Na wybranych rynkach, na ktérych zwyczajowo stosowane sg bardziej ryzykowne terminy ptatnosci spétki
Grupy korzystaja z ustug wyspecjalizowanych firm ubezpieczajgcych naleznosci.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest niskie, poniewaz
Grupa CIECH zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowe;j.

Zdaniem Spétek Grupy CIECH aktywa nieprzeterminowane i nieobjete odpisem majg wysokg jakos¢ kredytowa.

Na koniec okresu sprawozdawczego w Grupie wystepowata pozyczka zewnetrzna udzielona przez CIECH Trading S.A. do spotki
Infrastruktura Kapusciska S.A. w upadtosci likwidacyjnej w wysokosci 1 800 tys. zt. Wartos¢ bilansowa pozyczki odpowiada
wartosci posiadanego przez spotke zabezpieczenia, gtdéwnie w postaci hipotek.
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Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje narazong na ryzyko kredytowe dla aktywow finansowych na koniec

okresu sprawozdawczego.

31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 299 580 192 139
Pozyczki i naleznosci 339 285 437 193
Aktywa finansowe z wyceny instrumentéw pochodnych 18 115 27919
Instrumenty wbudowane 2 206 15979
RAZEM 659 186 673 230

Grupa CIECH nie posiada istotnych pozycji, ktére na dzien sprawozdawczy byly niesciggalne, a nie objete odpisem
aktualizujgcym. Ponizej klasyfikacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug wg dtugosci okresu przeterminowania.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci

z faktoringu

Pozyczki udzielone

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Segment sodowy 207 574 254 909 - -
Segment organiczny 118 813 145 422 - -
Segment krzemiany i szkto 19 889 39128 - -
Segment transportowy 17 173 21703 - -
Pozostata dziatalnos¢ 22 868 16 119 1800 1800
Korekty konsolidacyjne (48 832) (41 888) - -
RAZEM 337 485 435 393 1800 1800

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug zgodnie z MSSF 9.

ECL w catym ECL w catym
01.01.-31.12.2019 okresie zycia - bez okresie zycia - z Razem
utraty wartosci utratg wartosci
01.01.2019 5138 33219 38 357
Utworzenie odpisu 441 2 680 3121
Odwrécenie niewykorzystanych odpisow (1 690) (879) (2 569)
Wykorzystanie - (1173) (1173)
Rdznice kursowe - 1934 1934
31.12.2019 3 889 35781 39 670
ECL w catym ECL w catym
01.01.-31.12.2018 okresie zycia - bez okresie zycia - z Razem
utraty wartosci utratg wartosci

Na dzien 31.12.2017 - wg MSR 39 - 28919 28919
Korekta z tytutu poczatkowego zastosowania MSSF 9 5098 - 5098
(S:L(Iii?:zc;t:;a;;;adﬁ(iieplzslt\)nv;;k;t;allzuncych na 1.01.2018 5098 28919 34017
Utworzenie odpisu 182 6355 6537
Odwrdécenie niewykorzystanych odpiséw (142) (2 842) (2 984)
Wykorzystanie - (731) (731)
Zmiana sktadu grupy - 1054 1054
Réznice kursowe - 464 464
31.12.2018 Bilans zamkniecia wg MSSF 9 5138 33219 38 357

Kalkulacja odpiséw aktualizujgcych w odniesieniu do naleznosci handlowych
Ponizsze tabele prezentujg uzgodnienie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywdéw finansowych zgodnie z
MSSF9. Wspdtczynniki niewypetnienia zobowigzania i kalkulacje odpiséw aktualizujgcych na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz

31 grudnia 2019 roku przedstawiaja tabele ponizej.

83


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CIECH ZA 2019 ROK (w tysigcach ztotych)

Razem Nieprzeterminowane Biezgce 0-30 dni 30-90 dni 90d-r1‘i80 >::|0
Naleznosci handlowe brutto na 31.12.2019 333565 267 520 18 596 4827 5329 37292
Wskaznik niewypetnienia zobowigzania 0,39% 0,43% 0,84% 16,93% 5,50%
Oczekiwane straty kredytowe wg MSSF 9 4110 1038 80 41 902 2 049
Razem oczekiwane straty 39670 1038 80 42 903 37607
z analizy grupowej 4110 1038 80 41 902 2049
z analizy indywidualnej 35560 - - 1 1 35558

Razem Nieprzeterminowane Biezace 0-30 dni 30-90 dni 90d-:i80 j:.o
Naleznosci handlowe brutto na 31.12.2018 414 705 340 650 31963 6389 1675 34028
Wskaznik niewypetnienia zobowigzania 0,20% 0,31% 33,00% 51,70% 6,37%
Oczekiwane straty kredytowe wg MSSF 9 5932 691 98 2108 866 2169
Razem oczekiwane straty 38 357 1045 98 2116 1070 34028
z analizy grupowej 5932 691 98 2108 866 2169
z analizy indywidualnej 32425 354 - 8 204 31859

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa CIECH jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu na relatywnie wysoki udziat finansowania

zewnetrznego (wynikajgcego z kredytu terminowego, kredytéw obrotowych oraz umoéw leasingowych) w stosunku do

osigganych wynikéw operacyjnych, ograniczone mozliwosci pozyskania nowego finansowania ze wzgledu na istniejacy wysoki

poziom zadtuzenia oraz ryzyko nie utrzymania istniejgcego finansowania dtugoterminowego w wyniku naruszenia zobowigzan

okreslonych w warunkach umowy kredytowe;j.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscig, stosowane sg nastepujace srodki:

e biezgce monitorowanie ptynnosci spotek Grupy CIECH,

e monitorowanie i optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,

e dostosowanie poziomu i harmonogramu naktadéw inwestycyjnych,

e pozyczki wewnatrzgrupowe oraz poreczenia zobowigzan spétek Grupy,

¢ monitorowanie wykonania zobowigzan wynikajacych z warunkédw umow dotyczacych zadtuzenia.

Finansowanie dtuzne Grupy zapewniane jest gtéwnie poprzez kredyt terminowy. Ponadto Grupie udostepniony zostat m.in.
kredyt rewolwingowy w wysokosci 250 miIn zt, stanowigcy dodatkowe Zrddto ptynnosci biezacej i finansowania kapitatu
obrotowego (kwota wykorzystanego kredytu na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 0 min zt) oraz kredyty w rachunku
biezacym (zadtuzenie na koniec 2019 roku z tego tytutu wynosito 294 371 tys. zt).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zobowigzan finansowych w podziale na terminy zapadalnosci w wartosciach

nominalnych.

.. Kontraktowe Ponizej .
31.12.2019 Wartose = eplywy 6 do 12 1-2 lata 35lat  PowvEels
bilansowa L . miesiecy lat
pienigzne miesigcy

Pozostate zobowigzania finansowe: (2064 730) (2160014) (489 486) (22 246) (387 450) (1260 832) -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (393 794) (393 794) (393 794) - - - -

Kredyty i pozyczki ~ (1645400) (1740684)  (70156) (22 246) (387450) (1260 832) -

Faktoring (25 536) (25536)  (25536) - - - -

Zobowigzania z tytutu leasingu (143 934) (270 628) (16 160) (13177) (37 276) (36471) (167 544)
Instrumenty pochodne rozpoznane
w zobowigzaniach finansowych (22233)  (25168) (97)  (18357) (6714) - -
wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajace
Instrumenty pochodne rozpoznane
w zobowigzaniach finansowych sy bl (40) &) ) . .
RAZEM (2233 684) (2455 851) (505 783) (53 781) (431 440) (1297 303) (167 544)
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Wartosé Kontraktowe Ponizej do 12 Powviei
31.12.2018 . przeptywy 6 0 12 lata 3-5lat vzel
bilansowa L . miesiecy 5 lat
pienigine miesigcy
Pozostate zobowigzania finansowe: (2 094 214) (2229 547) (766 255) (22 006) (41 797) (1399 489) -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (441 239) (441 239) (441 239) - - - -
Kredyty i pozyczki (1 632 666) (1767999) (304 707) (22 006) (41 797) (1399 489) -
Faktoring (20 309) (20 309) (20 309) - - - -
Zobowigzania z tytulu leasingu (23 540) 25073)  (3134) (3284)  (8632) (9399)  (624)
finansowego
Instrumenty pochodne rozpoznane w
zobowigzaniach finansowych (44 768) (45 934) (930) (5570)  (8102) (31332) .
wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajace
RAZEM (2162 522) (2300554) (770319) (30 860) (58 531) (1 440 220) (624)

Szczegotowe informacje dotyczace przychoddéw oraz kosztdw zwigzanych z instrumentami finansowymi ujetych w
sprawozdaniu z zyskéw lub strat przedstawione zostaty w nocie 8.1.

8.4. USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ godziwg instrumentow finansowych.

31.12.2019 31.12.2018

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

bilansowa godziwa bilansowa godziwa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 299 580 299 580 192 139 192 139
Udzielone pozyczki 1800 1800 1800 1800
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 293 895 293 895 376 348 376 348
Aktywa finansowe z wyceny instrumentéw pochodnych 18 115 18 115 27919 27919
Aktywa z tytutu wyceny instrumentéw wbudowanych 2206 2 206 15979 15979
Naleznosci z tytutu faktoringu 43 590 43 590 59 045 59 045
AKTYWA 659 186 659 186 673 230 673 230
Kredyty i pozyczki (1 645 400) (1647 439) (1 632 666) (1639 869)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (393 794) (393 794) (441 239) (441 239)
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych (25 020) (25 020) (44 768) (44 768)
Zobowigzania z tytutu leasingu* (143 934) (143 934) (23 540) (23 540)
Zobowigzania z tytutu faktoringu (25 536) (25 536) (20 309) (20 309)
ZOBOWIAZANIA (2233 684) (2235 723) (2162 522) (2169 725)

* W 2018 roku w sktad zobowigzarn z leasingu wchodzit leasing finansowy; w 2019 roku po implementacji MSSF 16 obejmuje leasing finansowy
oraz operacyjny.

Wartos¢ godziwa aktywdw i zobowiazan finansowych odpowiada kwotom, za ktére mozna by wymieni¢ te instrumenty w
ramach transakcji rynkowej pomiedzy dobrze poinformowanymi stronami. Do oszacowania wartosci godziwej przyjeto
ponizsze zatozenia:

wartosci Srodkdw pienieznych, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nie s3 wyceniane
do wartosci godziwej — przyjmuje sie wartos¢ bilansowg jako najbardziej zblizong do wartosci godziwej ze wzgledu na
krotkie terminy zapadalnosci tych instrumentoéw,

warto$¢ godziwg aktywow i zobowigzan finansowych ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug
zamortyzowanego kosztu, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, ustalono jako wartos¢ biezacg przysztych przeptywoéw
pienieznych, zdyskontowanych rynkowa stopg procentowa.

Wycena do wartosci godziwej pogrupowana jest wedtug trzystopniowej hierarchii:

Poziom 1—wartos$¢ godziwa oparta jest o notowania rynkowe, ceny gietdowe (niekorygowane), oferowane za identyczne
aktywa lub zobowigzania na aktywnych rynkach.

Poziom 2 - Grupa CIECH wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej z zastosowaniem modeli wyceny
instrumentdéw finansowych, przy wykorzystaniu ogdlnie dostepnych stép procentowych, kurséw walutowych.

Poziom 3 —wartos$¢ godziwa ustalana jest na bazie réznych technik wyceny, nie opierajgcych sie jednak o obserwowalne
dane rynkowe.
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Aktywa i zobowigzania wyceniane do wartosci godziwej

31.12.2019 31.12.2018
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
AKTYWA 438 20321 36 717 22756 44010 37766
Nieruchomosci inwestycyjne - - 36 717 - - 37766
Instrumenty zabezpieczajgce - 15118 - - 27919 -
w;zreunr;lenty pochodne o dodatniej . 2997 _ . 112 .
Kontrakty Futures 438 - - 22756 - -
Instrumenty wbudowane - 2 206 - - 15979 -
ZOBOWIAZANIA - (25 020) - - (a4 768) -
Instrumenty zabezpieczajgce - (22 233) - - (44 768) -
:;\s/i;unr;;enty pochodne o ujemnej ) (2 787) . ) ) )
RAZEM 438 (4 699) 36 717 22756 (758) 37 766

Na 31 grudnia 2019 roku Grupa CIECH posiadata nastepujace typy instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci
godziwej:

e  zawarte przez CIECH Soda Polska S.A. kontrakty futures na zakup certyfikatow CO,, zabezpieczajgce koszt nabycia
jednostek CO, w 2018 i 2019 roku - wedtug hierarchii wartosci godziwe;j jest to Poziom 1,

e  zawarte przez jednostke dominujgcg CIECH S.A.: kontrakty zabezpieczajgce stope procentowsq (interest rate swap),
kontrakt CIRS (currency and interest rate swap) EUR/PLN - wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2,

e wydzielone instrumenty opcyjne (nabyte opcje typu call) wbudowane w kontrakt dostawy gazu zawarty przez
CIECH Energy Deutschland GmbH 1 sierpnia 2016 roku, zabezpieczajgce koszt nabywanego gazu w latach 2016-2020 -
wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2,

e  zawarte przez CIECH S.A. forwardy walutowy EUR/PLN, USD/RON, RON/PLN - wedtug hierarchii wartosci godziwej jest
to Poziom 2.

W ciggu 2019 roku nie nastgpity transfery instrumentéw wycenianych w wartosci godziwej w hierarchii wartosci godziwej.
Nie nastgpity rowniez zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych, ani zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktore mogtyby mie¢ wptyw na wartos$¢ godziwg aktywdw i zobowigzan finansowych.

Jednakze, na 30 wrzesnia 2019 roku, w zwigzku z zatrzymaniem produkcji w CIECH Soda Romania S.A. i brakiem dalszej

ekspozycji walutowej USD/RON, czes$¢ transakcji zostata zamknieta z ujemna wycena, co zostato odzwierciedlone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Wartos¢ godziwa zawartych instrumentéw wyznaczana jest nastepujaco:

e warto$¢ godziwa kontraktu zabezpieczajgcego stope procentowg ustalana jest jako rdznica zdyskontowanych
odsetkowych przeptywoéw pienieznych (przeptywdw pienieznych opartych o zmienng stope tzw. floating leg oraz o statg
stope procentowg tzw. fixed leg). Danymi wejsciowymi s3 dane rynkowe dotyczace stdép procentowych z serwisu
Reuters.

e warto$¢ godziwa kontraktu CIRS ustalana jest jako rdéznica zdyskontowanych odsetkowych oraz kapitatowych
przeptywdw pienieznych. Danymi wejsciowymi sg dane rynkowe dotyczace stép procentowych oraz notowania cross
currency basis-swaps wg serwisu Reuters.

e  wartos¢ godziwa forwardu walutowego ustalana jest jako réznica pomiedzy kursem transakcyjnym, a kursem forward
na dzien wyceny, przemnozona przez warto$¢ nominalng kontraktu w walucie obcej. Danymi wejsciowymi do wyceny s
dane rynkowe dotyczace stép procentowych oraz kurséw walutowych spot z serwisu Reuters, na podstawie ktérych
wyliczany jest kurs forward.

e  kontrakty futures CO; rozliczane sg dziennie do cen rozliczeniowych kontraktéw wg notowan gietd ICE oraz EEX.

e  nabyte opcje typu call, wbudowane w kontrakt dostawy gazu, wyceniane sg przy wykorzystaniu modelu wyceny opcji
Blacka-Scholes’a przy uwzglednieniu terminowych cen gazu okreslonych na podstawie notowan kontraktow na gietdach
ICE oraz EEX oraz implikowanych zmiennosci cen gazu okreslonych na podstawie notowan gietdowych opcji na gaz.
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.Sr?d.ki . Dtugoterminowe Krétkoterminowe Pozostate Zobowiazania
plenilcehzne ! aktywa aktywa zobowigzania handlowe i RAZEM
ekwiwalenty finansowe finansowe dtugoterminowe pozostate

31.12.2019

IRS EUR - 118 - (29) (460) (371)
IRS PLN - 3048 405 (3711) (815) (1073)
CIRS - 1713 12 664 (2747) (17 217) (5 587)
Forward EUR/PLN - - 167 - - 167
Forward RON/PLN - - - - (6) (6)
Forward USD /RON - - - - (35) (35)
Instrumenty wbudowane - - 2206 - - 2 206
Kontrakty futures 438 - - - - 438
RAZEM 438 4879 15 442 (6 487) (18 533) (4 261)
31.12.2018

IRS EUR - - - (282) (474) (756)
CIRS - 11 859 15517 (37 899) (5047)  (15570)
Forward EUR/PLN - - 543 - (218) 325
Forward USD /RON - - - - (848) (848)
Instrumenty wbudowane - 4007 11972 - - 15979
Kontrakty futures 22756 - - - - 22756
RAZEM 22756 15 866 28 032 (38181) (6 587) 21 886

Pozycjg wyceniang do wartosci godziwej w sprawozdaniu finansowym sg tez nieruchomosci inwestycyjne. Wedtug hierarchii
wartosci godziwej jest to Poziom 3. Portfel nieruchomosci inwestycyjnych wyceniany jest przez zewnetrznego, niezaleznego
rzeczoznawce majgtkowego lub na podstawie zawartej przedwstepnej umowy sprzedazy. W wycenie wartosci godziwej
gruntow potozonych w Bydgoszczy uzytkownych na podstawie prawa wieczystego uzytkowania, zastosowano podejscie
poréwnawcze. Podejscie porownawcze oznacza pomiar wartosci poprzez analize niedawnych transakcji sprzedazy lub ofert,
porownywalnych aktywow. Transakcje te lub oferty sg odpowiednio korygowane tak, aby uwzgledni¢ réznice w aktywach
wycenianych i aktywach poréwnywalnych w dniu ich sprzedazy, np. data sprzedazy, lokalizacja, powierzchnia, stan techniczny
i inne. Zgodnie z metody korygowania ceny Sredniej, szacowanie wartosci nieruchomosci bedacej przedmiotem wyceny
polega na korekcie Sredniej ceny nieruchomosci podobnych, tworzgcych baze do poréwnania przez wspotczynniki korygujgce
odpowiadajgce poszczegdlnym cechom tych nieruchomosci. Podstawg obliczen jest baza nieruchomosci poréwnawczych,
opisana za pomocg atrybutow ksztattujgcych poziom cen nieruchomosci oraz cen transakcyjnych tych nieruchomosci.

Wycena budynkéw znajdujacych sie w Bydgoszczy oraz grupy Srodkéw trwatych okreslonych jako infrastruktura techniczna
(obejmujgca aktywa, ktdre sg niezbedne do funkcjonowania nieruchomosci, jednak nie stanowia przedmiotu obrotu na
wtérnym rynku) jest syntetycznie zawarta w wartosci gruntéw wycenianych podejsciem poréwnawczym. Budynki i budowle
zlokalizowane na dziatkach potozonych w Bydgoszczy nie wptywaja na wartos¢ rynkowa tych gruntéw, stad dla celdow
ksiegowych wartos¢ tej grupy aktywow zostata okreslona w oparciu o ich wartos¢ ksiegowa. W ostatecznym bilansie wartosc
gruntow pomniejszono o wartos$¢ budynkéw i budowli.

Przy wycenie wedtug wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych nie uwzglednia sie kosztéw transakgji, ktére jednostka
mogtaby dodatkowo ponies¢, przysztych naktadéw inwestycyjnych w zwigzku z ulepszeniem lub udoskonaleniem
nieruchomosci, a takze przysztych korzysci z tytutu poniesienia tychze naktaddow.

Weryfikacje ujetej wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych przeprowadza sie i ujmuje nie rzadziej niz raz w roku na
dzien bilansowy korczacy rok obrotowy.

Instrumenty finansowe niewyceniane do wartosci godziwej

Grupa CIECH posiada zaciggniete kredyty terminowe oraz obrotowe, ktérych wartos¢ ksiegowa na dzier 31 grudnia 2019 roku
wynosita 1 645 400 tys. zt, a wartos¢ godziwa 1647 439 tys. zt (poziom 2 hierarchii wartosci godziwej). Grupa uznata, ze
wartos¢ godziwa zaciggnietych kredytow nie rdzni sie w sposob istotny od ich wartosci nominalnej ze wzgledu na fakt, iz s
oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej. Dla pozostatych instrumentéw finansowych posiadanych przez Grupe CIECH
(klasyfikowanych gtéwnie jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, pozyczki i naleznosci, inne niz kredyty i obligacje
zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu oraz zobowigzania finansowe wytaczone z zakresu
MSSF 9) wartos¢ godziwa jest zblizona do wartosci ksiegowe;j.
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9 POZOSTALE NOTY

9.1. NOTY OBIJASNIAJACE
PIENIEZNYCH

DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

Ponizsze zestawienia prezentujg przyczyny wystepowania réznic pomiedzy zmianami niektérych pozycji skonsolidowanego

sprawozdania z sytuacji finansowej oraz zmianami wynikajgcymi ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow

pienieznych:

01.01.- 31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zmiana stanu zapaséw zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej (17 186) (74 001)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg (2 164) 1703
Zmiana sktadu Grupy - 23070
Zmiana stanu zapasow w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw pienigznych (19 350) (49 228)

01.01.- 31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zmiana stanu rezerw zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej (34 696) 103 367
Reklasyfikacja rezerw z / na zobowigzania - 11317
Zmiana stanu rezerwy z tytutu podatku dochodowego 74 588 (90 246)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica 824 (2 924)
Pozostate (5073) 3432
Zmiana stanu rezerw w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych 35643 24 946

01.01.- 31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zmiana stanu naleznosci zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej 79 360 (71 136)
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych (363) 298
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego (4 300) 2872
Zmiana stanu naleznosci z tytutu kawern (6 979) (17 074)
Zmiana sktadu Grupy - 7633
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg (4 726) 7784
Pozostate 4277 (4 433)
Zmiana stanu naleznosci w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych 67 269 (74 056)

01.01.- 31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zmiana stanu zobowigzan zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej 197 331 318 437
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych (122 725) 36 137
Zmiana stanu zobowigzan finansowych 8713 (299 391)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego 5540 (5082)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg 8335 (16 912)
Zmiana sktadu Grupy - (3797)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu (120 395) 1348
Rozliczenie biatych certyfikatow 13534 -
Pozostate 17 586 (23 353)
Zmiana stanu zobowigzan w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych 7921 7 387
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9.2. INFORMACJA O ZMIANACH ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH
ORAZ INNE ZAGADNIENIA

Polityka rachunkowosci

Aktywa warunkowe zazwyczaj powstajg w wyniku nieplanowanych lub innych nieoczekiwanych zdarzen, ktére rodza
mozliwos¢ wystgpienia wptywu do Grupy srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne. Przyktadem moze by¢
roszczenie, ktérego Grupa dochodzi na drodze postepowania sagdowego, a ktérego wyniki sg niepewne. Aktywow
warunkowych nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poniewaz mogtoby to prowadzi¢ do ujecia
przychodu, ktéry nigdy nie zostanie osiggniety.

Za zobowigzania warunkowe Grupa uznaje potencjalny przyszty obowigzek do wykonania swiadczern wynikajacy z
przesztych zdarzen, ktérych powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja
kontroli Grupy. Mogg to by¢ tez zobowigzania, ktére powstaty na skutek zdarzen przesztych, ale nie s3 ujete w
sprawozdaniu finansowym, poniewaz nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie Srodkéw
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub kwoty obowigzku nie mozna wycenic
wystarczajgco wiarygodnie. Zobowigzania te nie s3 ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Istotne zobowigzania sporne Grupy CIECH

W Grupie CIECH nie wystgpity istotne sporne zobowigzania CIECH S.A. i spotek zaleznych od CIECH S.A. na 31 grudnia
2019 roku, dochodzone we wszelkiego rodzaju postepowaniach przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, poza sprawami opisanymi ponizej w czesci ,, Kontrole w zakresie rozliczen
podatkowych w Grupie CIECH” oraz sprawg opisang ponizej:

Sprawa z powddztwa 000 GK ZEMLYAKOFF przeciwko CIECH Sarzyna S.A. o zaptate

Przedmiot roszczenia to odszkodowanie za nienalezyte wykonanie umowy, warto$s¢ przedmiotu sporu to kwota
7 566 tys. USD. W dniu 4 marca 2019 roku CIECH Sarzyna S.A. otrzymata pozew wzajemny od OO0 GK ZEMLYAKOFF o zaptate
7 566 tys. USD z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia wniesienia pozwu (30 listopada 2016 roku). Dochodzona przez
000 GK ZEMLYAKOFF kwota stanowi odszkodowanie za nienalezyte wykonanie umowy polegajgce na dostarczeniu
wadliwego srodka ochrony roslin o nazwie Expert Trio OF KE. Celem wykazania poniesionej szkody, powotani zostali przez
Zemlyakoff swiadkowie oraz dowody z dokumentéw, m.in. umoéw tgczgcych Zemlyakoff z kontrahentami (Zemlyakoff jako
szkode podaje utracone korzysci wynikajace z zakoriczenia wspodtpracy handlowej z powodu wadliwosci produktu, w
szczegblnosci z dwoma gtéwnymi kontrahentami). Te same dowody Zemlyakoff przedstawit w odpowiedzi na pozew
CIECH Sarzyna S.A. o zaptate. Zwazywszy na przedtozone dowody roszczenie odszkodowawcze Zemlyakoff, pomijajac jego
bezzasadnos¢ (CIECH Sarzyna S.A. konsekwentnie zaprzecza, jakoby ponosita odpowiedzialnos$¢ za wadliwos¢ produktu), nie
zostato wykazane w zakresie istnienia szkody, jej wysokosci i adekwatnego zwigzku przyczynowego. Stanowisko procesowe
CIECH Sarzyna S.A. i jej petnomocnika zaktadato oddalenie powddztwa. W dniu 31 maja 2019 roku Sad Okregowy w Rzeszowie
dziatajac jako sad | instancji oddalit powddztwo wzajemne i zasadzit na rzecz CIECH Sarzyna S.A. zagdang kwote z odsetkami.
Wyrok jest prawomocny.

Istotne wierzytelnosci sporne Grupy CIECH

W Grupie CIECH nie wystgpity istotne sporne wierzytelnosci CIECH S.A. i spdtek zaleznych CIECH S.A. na 31 grudnia 2019 roku,
dochodzone we wszelkiego rodzaju postepowaniach przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

Aktywa warunkowe i zobowigzania warunkowe, w tym gwarancje i poreczenia

31.12.2019 31.12.2018
Aktywa warunkowe 31077 22 060
Pozostate naleznosci warunkowe* 31077 22 060
Zobowigzania warunkowe 661 580 522 544
Udzielone gwarancje i poreczenia** 545528 421130
Inne*** 116 052 101 414
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* W tym:

Aktywo warunkowe w wysokosci 18 864 tys. zt zwigzane z pozwem przeciwko GZNF ,,FOSFORY” Sp. z o.0. o zaptate z tytutu odszkodowania
za ztozenie przez GZNF "FOSFORY” Sp. z 0.0. rzekomo nieprawdziwych oswiadczeri wobec CIECH S.A. o stanie spétki Agrochem Cztuchow
Sp. z 0.0. z siedzibq w Cztuchowie.

W CIECH Soda Polska S.A. wartosc rozpoznanego aktywa warunkowego wg stanu na 31 grudnia 2019 roku wynosi 12 213 tys. zt — jest to
wartos¢ Swiadectw efektywnosci energetycznej otrzymanych od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w 2017 oraz 2019 roku, ktdre nie
zostaty jeszcze zarejestrowane na rachunku Towarowej Gietdy Energii.

**Wtym:

gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowiqzania z tytutu kredytu terminowego w kwocie 1212 520 tys. ztoraz kredytu
rewolwingowego w kwocie 250 000 tys. zt - kwota zobowigzania warunkowego to 365 630 tys. zf,

gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowiqzania z tytutu kredytu terminowego w wysokosci 30 000 tys. EUR — kwota zobowigzania
warunkowego to 31 939 tys. z1,

gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowigzania z tytutu kredytu krotkoterminowego w kwocie 50 000 tys. zt - kwota zobowigzania
warunkowego to 12 500 tys. zf,

gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowiqzania z tytutu kredytu krdtkoterminowego w kwocie 10 000 tys. EUR - kwota
zobowigzania warunkowego to 10 646 tys. z1,

gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowiqgzania z tytutu kredytu rewolwingowego w kwocie 25 000 tys. EUR - kwota zobowiqzania
warunkowego to 26 616 tys. z1,

gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowiqzania z tytutu kredytu rewolwingowego w kwocie 300 000 tys. zt - kwota zobowigzania
warunkowego to 75 000 tys. z1,

gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowiqzania z tytutu kredytu rewolwingowego w kwocie 92 788 tys. zt - kwota zobowigzania
warunkowego to 23 197 tys. zt.

*HFEW tym:

w Grupie SDC zobowiqzanie warunkowe zwiqzane z ochronq Srodowiska w kwocie 15 509 tys. zt (3 642 tys. EUR),

zobowigzanie warunkowe z tytutu kar srodowiskowych w CIECH Soda Polska S.A. w wysokosci 36 370 tys. zt,

zobowigzania warunkowe w CIECH Soda Polska S.A. z tytutu podpisanych weksli: in blanco na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej z tytutu otrzymanych dotacji w wysokosci 16 927 tys. z1,

zobowigzania warunkowe w CIECH Sarzyna S.A. z tytutu otrzymanej dotacji na opracowanie i przetestowanie grupy preparatéw
agrochemicznych na kwote 14 645 tys. z1,

zobowigzania warunkowe w CIECH R&D Sp. z o.0. z tytutu podpisanych weksli w zwigzku z otrzymaniem dotacji na inwestycje rozwojowe
i optymalizujqce procesy produkcyjne w kwocie 13 385 tys. zt,

zobowigzania warunkowe w CIECH Cargo Sp. z o.0. z tytutu podpisanych weksli w zwigzku z otrzymaniem dotacji na zakup taboru
kolejowego w kwocie 14 200 tys. zt,

zobowigzania warunkowe w Smart Fluid Sp. z o.0. z tytutu podpisanych weksli w zwigzku z otrzymaniem dotacji na inwestycje badawczo
- rozwojowe w kwocie 5 016 tys. zt.

Wartos¢ zobowigzan warunkowych na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 661 580 tys. zt i wzrosta w stosunku do poziomu z
31 grudnia 2018 roku o 139 036 tys. zt. Zmiana wynikata gtéwnie z wzrostu zobowigzan z tytutu kredytow, ktére sg objete
gwarancjami oraz otrzymania nowych dotacji przez spotki zalezne.

Poreczenia i gwarancje udzielone na dzien 31 grudnia 2019 roku

Podmiot, za

Nazwa podmiotu
ktéremu udzielono

taczna kwota zobowigzan, ktére w catosci lub
okreslonej czesci zostaly poreczone i

Warunki finansowe na jakich udzielono gwarancji
wtasnych, z uwzglednieniem wynagrodzenia spotki

ktorego
zobowigzania

gwarancji i za udzielone gwarancje; okres na jaki udzielono R
. gwarantowane .. udzielona zostata
poreczen gwarangji .
gwarancja
waluta zt
CIECH S.A.
Landesamt fuer Prowizia 1.5% d tokci " CIECH Soda
-
Bergwesen tys. EUR ys. 1 . P ep GmbH&Co. KG
wierzytelnosci; bezterminowo , .
Sachsen-Anhalt (spotka zalezna)
izj 9 $ci CIECH Sod
Investittionsbank Provx{lqa 1‘,5 b p.a. o.d wart‘osm gware’mto.wanego oda
Sachsen-Anhalt 11250 47 908 tys zobowigzania; zabezpieczenie roszczen zwigzanych z Deutschland
tys. EUR : dotacja; Zobowigzania powstate i nierozliczone do GmbH&Co. KG

(1BSA)

31.12.2019

(spotka zalezna)
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Nazwa podmiotu
ktéremu udzielono
gwarangji i

taczna kwota zobowigzan, ktére w catosci lub
okreslonej czesci zostaly poreczone i

Warunki finansowe na jakich udzielono gwarancji
wtasnych, z uwzglednieniem wynagrodzenia spotki
za udzielone gwarancje; okres na jaki udzielono

Podmiot, za
ktorego
zobowigzania

, gwarantowane .. udzielona zostata
poreczen gwarangji .
gwarancja
waluta zt
Prowizja 1,5% p.a. od wartosci gwarantowanego CIECH Salz
MECALUX 4000 zobowigzania; zabezpieczenie roszczen w zwigzku z Deutschland
17 034 tys. . . o .
Sp. zo.0. tys. EUR umowa; Zobowigzania powstate i nierozliczone do GmbH
31.12.2019 (spodtka zalezna)
Prowizja 1,5% p.a. od wartosci gwarantowanego CIECH Soda
23 200 zobowigzania; zabezpieczenie ptatnosci Deutschland
Evatherm AG tys. EUR 98 797 tys. wierzytelnosci; do czasu uregulowania zobowigzan GmbH&Co. KG

wynikajacych z umowy zawartej pomiedzy Evatherm
AG, a CIECH Soda Deutschland GmbH

(spotka zalezna)
(spotka zalezna)

Razem kwota udzielonych gwarancji i poreczen

193 978 tys. zt

Wybrane spétki zalezne w Polsce, w Niemczech i w Rumunii

Banki:

Bank Handlowy
w Warszawie S.A.,
Bank Millennium
S.A., Santander
Bank Polska S.A.,
BOS S.A. Bank PKO
BP S.A., Credit
Agricole Bank
Polska S.A., HSBC
Bank Polska S.A.,
ICBC (Europe) S.A.
oddziat w Polsce,
mBank S.A., BGZ
BNP Paribas S.A.;
Bank Pekao S.A,,
Banko de Sabadell

1828 150 tys. zt (gwarancja
udzielona do wysokosci
125% zobowiazania z tytutu
kredytu terminowego
w kwocie
1212520 tys. zt
oraz z tytutu kredytu
rewolwingowego w kwocie
250 000 tys. zt)

37 500 tys. EUR (gwarancja
udzielona do wysokosci
125% zobowiazania z tytutu
kredytu terminowego
w wysokosci
30000 tys. EUR)

62 500 tys. zt (gwarancja
udzielona do wysokosci
125% zobowiazania z tytutu
kredytu w rachunku
biezagcym udzielonego przez
Bank Millennim S.A. w
kwocie 50 000 tys. zt)
oraz
12 500 tys. EUR (gwarancja
udzielona do wysokosci
125% zobowiazania z tytutu
kredytu w rachunku
biezagcym w kwocie
10 000 tys. EUR) oraz

375 000 tys. zt
(gwarancja udzielona
do wysokosci 125%
zobowiazania z tytutu
kredytu odnawialnego
udzielonego przez
Bank Pekao S.A. w
kwocie 300 000 tys. zt)
oraz
115 984 tys. zt
(gwarancja udzielona
do wysokosci 125%
zobowigzania z tytutu
kredytu odnawialnego
udzielonego przez
Bank BNP Paribas S.A.
w kwocie 92 788 tys.
1) oraz
31250 tys. EUR
(gwarancja udzielona
do wysokosci 125%
zobowiazania z tytutu
kredytu odnawialnego
udzielonego przez
Banko de Sabadell S.A.
w kwocie
25000 tys. EUR)

2727 637 tys.

Prowizja 0,55% od rdznicy pomiedzy limitem
gwarancji zabezpieczonej aktywami, a nadwyzka
limitu gwarancji;

Okres na jaki udzielono poreczenia —
31.12.2023 - kredyt terminowy oraz rewolwingowy
oraz
31.12.2021 - kredyty overdraft w PLN i w EUR
30.06.2022 — kredyt odnawialny w PLN i w EUR

CIECH S.A.
(jednostka
dominujaca)

Razem kwota udzielonych gwarancji i poreczen

2727 637 tys. zt

W 2019 roku sp6tki Grupy CIECH nie otrzymaty zadnych gwarancji, ani poreczen od jednostek zewnetrznych.

Listy patronackie

Na dziert 31 grudnia 2019 roku, CIECH S.A. bytfa strong zobowigzang Listu patronackiego (Patronatserklarung) w odniesieniu
do CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG z siedzibg w Stalkfurt, ktérego beneficjentem jest Innogy Gas Storage NWE GmbH
(,Innogy”), dotyczacy zobowigzarn CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG wynikajacych z umowy z dnia 5 maja 2009 roku o
wykonanie kawern solnych w celu przechowywania gazu ziemnego na polu gérniczym StaRfurt, na podstawie ktdrej CIECH
Soda Deutschland GmbH&Co. KG otrzymata do dnia 31 grudnia 2019 roku ptatnosci od Innogy w wysokosci 45,8 min EUR.
W liscie patronackim CIECH S.A. zobowigzata sie m.in. zapewnié, ze CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG bedzie
wyposazona w niezbedne Srodki finansowe, aby by¢ w stanie wykonywac wobec Innogy wszelkie zobowigzania wynikajace z

w/w umowy.

91


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CIECH ZA 2019 ROK (w tysigcach ztotych)

Kontrole w zakresie rozliczen podatkowych w Grupie CIECH

W 2019 roku w spétkach Grupy CIECH organy podatkowe prowadzity kontrole lub postepowania podatkowe w zakresie
rozliczen dotyczacych podatku dochodowego oséb prawnych (CIT) oraz podatku od towardw i ustug (VAT).

W zakresie kontroli CIT w polskich spétkach Grupy CIECH toczg sie sprawy za nastepujace lata:
a) 2012rok-w CIECHS.A.
b) 2013 rok - w CIECH S.A.
c) 2014 rok—w CIECH S.A.
d) 2015 rok - w CIECH Soda Polska S.A.
- w CIECH Pianki Sp. z 0.0.
- w CIECH Cargo Sp. z 0.0.
- w CIECH Sarzyna S.A.
- w CIECH Vitrosilicon S.A.
e) 2016 rok - w CIECH Sarzyna S.A.

Kontrola CIT za 2012 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie w dniu 5 kwietnia 2018 roku. CIECH S.A. otrzymata wynik kontroli 4 lipca 2018 roku. Zakwestionowana zostata
transakcja dotyczaca podniesienia kapitatu w spotce zaleznej. Zdaniem organu wniesienie wktadu pienieznego z
wykorzystaniem umownego potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci powoduje powstanie przychodu po stronie spétki do
ktorego wedtug kontrolujacych spdtka nie ma prawa rozpoznac kosztu. Zarzad spoétki oraz jej doradcy podatkowi nie zgadzajg
sie z ustaleniami kontrolujacych.

W grudniu 2018 roku spétka otrzymata decyzje wydang przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego (MUCS)
w Krakowie, utrzymujgca wczesniejsze stanowisko organu. Spoétka nie zgodzita sie ze stanowiskiem i ztozyta odwotanie. W
kwietniu 2019 spétka otrzymata decyzje Il instancji, podtrzymujgca stanowisko przedstawione przez | instancje. Spotka
wptacita zalegty podatek z odsetkami w trzech transzach w wysokosci facznie 66,4 min zt (43,7 min zt podatek, 22,7 min zt
odsetki). CIECH S.A. wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie na decyzje Il instancji.
W dniu 9 pazdziernika 2019 roku WSA wydat wyrok, w ktérym zgodzit sie z podejsciem prezentowanym przez organ. Sad
wskazat, ze spoétka byta zobowigzana do rozpoznania przychodu i nie miata prawa do rozpoznania kosztu podatkowego. Po
otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Spdtka w dniu 23 grudnia 2019 roku ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

Kontrola CIT za 2013 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie w dniu 30 listopada
2016 roku. Protokét kontroli podatkowej zostat wydany 16 maja 2017 roku. Organ zarzuca spétce m.in., ze zawyzyta koszt
uzyskania przychodu z tytutu odsetek od srodkéw pienieznych uzyskanych w wyniku emisji obligacji, ktore to srodki zostaty
przeznaczone na kapitat rezerwowy CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG. Ponadto, zdaniem organu opfata za znak
,CIECH” nie powinna by¢ rozpoznawana przez CIECH S.A. jako koszt podatkowy.

Podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 9,4 min zt (po uwzglednieniu straty podatkowej powstatej w
kontrolowanym roku), co daje podatek w wysokosci 1,8 min zt.

Spoétka i jej doradcy nie zgodzili sie z ustaleniami kontrolujgcych i w konsekwencji przeprowadzonego postepowania
podatkowego zostata wydana Decyzja | Instancji, od ktdérej jeszcze w roku 2017 spotka ztozyta odwotanie. 14 marca 2018 roku
CIECH S.A. otrzymata decyzje Il Instancji, w ktdrej kontrolujgcy podtrzymali swoje ustalenia z Decyzji | Instancji.

Spoétka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego na wydang decyzje w sprawie. Mimo to, spodtka
zdecydowata sie na zaptate podatku w wysokosci 1,8 min zt i odsetek (0,3 min zt) 10 kwietnia 2018 roku. 6 czerwca 2019 roku
sad wydat wyrok w sprawie. Sgd uwzglednit skarge CIECH S.A. w zakresie kosztow optat za znaki towarowe i uchylit Decyzje
Il instancji. W zakresie jednak kosztéw doradztwa i dofinansowania Soda Deutschland, WSA uznat, ze koszty te nie mogg
stanowi¢ kosztow podatkowych. Spétka po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia ztozyta we wrzesniu 2019 roku skarge
kasacyjnag do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Kontrola CIT za 2014 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie w dniu 13 listopada 2019 roku. Na moment publikacji sprawozdania organ nie dokonat zadnych ustalen.

Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Soda Polska S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Skarbowego w Bydgoszczy w dniu 10 pazdziernika 2016 roku. 7 marca 2017 roku urzad skarbowy wydat protokét kontroli
podatkowej. Stwierdzone nieprawidtowosci wynikaja przede wszystkim z kwestionowania przez kontrolujgcych prawa spotki
do rozliczenia straty z udziatu w spétce osobowej, podobnie jak w przypadku spétek CIECH Pianki Sp. z o.0.,
CIECH Cargo Sp. z 0.0., CIECH Vitrosilicon S.A., CIECH Sarzyna S.A. Spotka oraz jej doradcy podatkowi nie zgadzajg sie ze
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stanowiskiem kontrolujgcych. W czerwcu 2019 roku CIECH Soda Polska S.A. otrzymata Decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy (Decyzja | instancji), w ktdrej stwierdzono, ze spotka zanizyta w zwigzku z
udziatem w spoétce osobowej swoje zobowigzanie podatkowe o kwote 3,9 min zt. Spétka wystata odwotanie od Decyzji.
W dniu 9 wrzesnia 2019 spdtka otrzymata decyzje (Decyzja Il Instancji) wydang przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
(DIAS) w Bydgoszczy, w ktdérej DIAS podtrzymat ustalenia z Decyzji | Instancji. Decyzja wydana przez organ |l instancji jest
wymagalna. W zwigzku z tym spotka zobowigzana byta do wptaty zalegtego wedtug kontrolujgcych podatku w wysokosci
3,9 min zt min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 20,4 min zt) plus nalezne odsetki w wysokosci
1 min zt. Od otrzymanej Decyzji Il instancji spétka 9 pazdziernika 2019 roku odwotata sie do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy. Na rozprawie w dniu 11 grudnia 2019 roku, po rozpatrzeniu skargi wniesionej przez Spotke,
WSA ogtosit wyrok w ktéorym w catosci uchylit decyzje wydang przez DIAS w Bydgoszczy. DIAS w Bydgoszczy ztozyt skarge
kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Pianki Sp. z 0.0. zostata rozpoczeta 22 listopada 2016 roku przez Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy. 3 marca 2017 roku urzad skarbowy wydat protokét kontroli podatkowe;j.
Organ, analogicznie jak w przypadku CIECH Soda Polska S.A., CIECH Cargo Sp. z o.o0., CIECH Vitrosilicon S.A.,
CIECH Sarzyna S.A., zakwestionowat prawo spoétki do rozliczenia straty z udziatu w spoétce osobowej.

Spotka oraz jej doradcy podatkowi nie zgadzajg sie ze stanowiskiem kontrolujgcych. W czerwcu 2019 roku CIECH Pianki Sp. z
0.0. otrzymata Decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy (Decyzja | instancji), w ktérej
organ stwierdzit, ze spétka zanizyta w zwigzku z udziatem w spétce osobowej swoje zobowigzanie podatkowe o kwote 2,6 min
zt. Spoétka wystata odwotanie od Decyzji. W dniu 9 wrzesnia 2019 Spdtka otrzymata decyzje (Decyzja Il Instancji) wydang przez
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej (DIAS) w Bydgoszczy, w ktérej DIAS podtrzymat ustalenia z Decyzji | Instancji. Decyzja
wydana przez organ |l instancji jest wymagalna. W zwigzku z tym spétka zobowigzana byta do wptaty zalegtego wedtug
kontrolujacych podatku w wysokosci 2,6 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 13,8 min zt) plus
nalezne odsetki w wysokosci 0,7 min zt. Od otrzymanej Decyzji Il instancji spotka 9 pazdziernika 2019 roku odwotata sie do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. Na rozprawie w dniu 11 grudnia 2019 roku, po rozpatrzeniu skargi
whniesionej przez Spétke, WSA ogtosit wyrok w ktorym w catosci uchylit decyzje wydang przez DIAS w Bydgoszczy. DIAS w
Bydgoszczy ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Cargo Sp. z 0.0. zostata rozpoczeta 23 stycznia 2017 roku przez Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy. 14 czerwca 2017 roku urzad skarbowy wydat protokot kontroli podatkowe;j.
Organ, analogicznie jak w przypadku spoétek CIECH Pianki Sp. z 0.0., CIECH Soda Polska S.A., CIECH Vitrosilicon S.A.,
CIECH Sarzyna S.A., zakwestionowat prawo spotki do rozliczenia straty z udziatu w spdtce osobowej. Spétka oraz jej doradcy
podatkowi nie zgadzajg sie ze stanowiskiem kontrolujgcych. W czerwcu 2019 roku CIECH Cargo Sp. o0.0. otrzymata Decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy (Decyzja | instancji), w ktérej organ stwierdzit, ze spotka
zanizyta w zwigzku z udziatem w spotce osobowej swoje zobowigzanie podatkowe o kwote 1,7 min zt. Spdtka wystata
odwotanie od Decyzji. W dniu 9 wrzesnia 2019 Spdtka otrzymata decyzje (Decyzja Il Instancji) wydang przez Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej (DIAS) w Bydgoszczy, w ktérej DIAS podtrzymat ustalenia z Decyzji | Instancji. Decyzja wydana przez
organ Il instancji jest wymagalna. W zwigzku z tym Spotka zobowigzana byta do wptaty zalegtego wedtug kontrolujgcych
podatku w wysokosci 1,7 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 8,8 min zt) plus nalezne odsetki
w wysokosci 0,5 min zt. Od otrzymanej Decyzji Il instancji Spotka 9 pazdziernika 2019 roku odwotata sie do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. Na rozprawie w dniu 11 grudnia 2019 roku, po rozpatrzeniu skargi wniesionej przez
Spotke, WSA ogtosit wyrok w ktédrym w catosci uchylit decyzje wydang przez DIAS w Bydgoszczy. DIAS w Bydgoszczy ztozyt
skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Vitrosilicon S.A. zostata rozpoczeta 19 kwietnia 2018 roku przez Naczelnika Lubuskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Gorzowie Wielkopolskim. 4 stycznia 2019 roku spétka otrzymata wynik kontroli. Organ,
analogicznie jak w przypadku spotek CIECH Soda Polska S.A., CIECH Cargo Sp. z o.0., CIECH Pianki Sp. z o.0.,
CIECH Sarzyna S.A., zakwestionowat prawo spétki do rozliczenia straty z udziatu w spétce osobowej. W przypadku utrzymania
negatywnego dla spotki stanowiska organu, moze powsta¢ obowigzek uiszczenia zalegtosci podatkowej w wysokosci 2,7 min
zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 14,4 min zt) plus nalezne odsetki. Obecnie trwa postepowanie
podatkowe.

Kontrola CIT za 2015 roku w CIECH Sarzyna S.A. zostata rozpoczeta 6 lutego 2017 roku przez Naczelnika Podkarpackiego
Urzedu Skarbowego w Rzeszowie. 7 listopada 2017 roku urzad skarbowy wydat protokét z kontroli. Organ, analogicznie jak w
przypadku spotek CIECH Pianki Sp. z o.0., CIECH Soda Polska S.A., CIECH Vitrosilicon S.A., CIECH Cargo Sp. z o.0.,
zakwestionowat prawo spotki do rozliczenia straty z udziatu w spoétce osobowej. Dodatkowo organ podwazyt prawo spétki do
zaliczenia w koszty podatkowe optaty za znak oraz odsetek od pozyczek zaptaconych z géry. W przypadku utrzymania
negatywnego dla spotki stanowiska organu, moze powsta¢ obowigzek uiszczenia zalegtosci podatkowej w wysokosci
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6,9 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 36,4 min zt) plus nalezne odsetki. Obecnie trwa
postepowanie podatkowe.

Kontrola CIT za 2016 rok w CIECH Sarzyna S.A. zostata rozpoczeta 26 lutego 2018 roku przez Naczelnika Podkarpackiego
Urzedu Skarbowego w Rzeszowie. 11 stycznia 2019 roku urzad skarbowy wydat protokét z kontroli. Wedtug organu wydatki
poniesione przez spdétke w 2016 roku z tytutu korzystania ze znakéw towarowych Chwastox nie stanowig kosztéw
podatkowych. Ponadto, spotka powinna zaliczy¢ do kosztéw podatkowych w 2016 roku odsetki od pozyczek, ktore zaptacita
z géry w roku 2015. Dodatkowo, wedtug organu spétka nie jest uprawniona do rozliczenia w zeznaniu rocznym za 2016 roku
straty za 2015 rok. W styczniu 2019 roku spotka ztozyta zastrzezenia do protokotu. W przypadku utrzymania negatywnego dla
spotki  stanowiska organu, moze powsta¢ obowigzek uiszczenia zalegtosci podatkowej w  wysokosci
4,3 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 22,4 min zt) plus nalezne odsetki. Obecnie trwa
postepowanie podatkowe.

Grupa oszacowata, ze potencjalny wptyw na obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (w formie dodatkowych zobowigzan
podatkowych lub braku mozliwosci realizacji aktywa na odroczony podatek dochodowy skalkulowanego na stratach
podatkowych), w zwigzku z obecnym lub dalszym mozliwym kwestionowaniem powyzej opisanych zdarzen wyniostby
143,8 min zt, gdyby przestato by¢ prawdopodobne, ze Grupa bedzie w stanie podtrzymac przyjete przez siebie interpretacje
podatkowe przed wtadzami podatkowymi. Z podanej powyzej kwoty 143,8 min zt, rezerwa objeto potencjalne zobowigzanie
podatkowe w wysokosci 90,2 min zt oraz dokonano odpisu aktywa na podatek odroczony w wysokosci 26,7 min zt. Natomiast
po decyzjach Il instancji dotyczacych CIT 2012 i 2013 w CIECH S.A. oraz CIT 2015 w CIECH Soda Polska S.A,,
CIECH Pianki Sp. z 0.0. i CIECH Cargo Sp. z 0.0. pomimo wystanych skarg do WSA, wptacono facznie kwote podatku w wysokosci
53,7 min zt wraz z odsetkami w facznej wysokosci 25,2 min zt.

W zakresie kontroli VAT w polskich spétkach Grupy CIECH miaty miejsce kontrole/postepowania podatkowe za nastepujace
lata:
a) IV kwartat 2013 roku
- w Verbis Kappa Sp. z 0.0. S.K.A.
- w Verbis ETA Sp. z 0.0. S.K.A.
b) Xl 2014 roku - w Cerium Finance Sp. z 0.0.
c) 1=VI2018 roku - w CIECH Trading S.A.

Kontrola VAT za IV kwartat 2013 roku w Verbis Kappa Sp. z 0.0. S.K.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w dniu 6 kwietnia 2018 roku. 11 czerwca 2018 roku spoétka otrzymata wynik kontroli.
Organ zakwestionowat prawo do odliczenia VAT od czesci aportu wniesionej na agio. Zdaniem organu, podstawe
opodatkowania otrzymanego aportu stanowi kwota réwna wartosci nominalnej objetych akcji. Na otrzymanej przez spoétke
fakturze jako podstawe opodatkowania przyjeto wartos¢ rynkowa aportu pomniejszong o kwote podatku VAT.
W konsekwencji, zdaniem organu, spoétka odliczyta podatek naliczony w nienaleznej jej kwocie. Podstawa opodatkowania
zakwestionowana przez organ to 35,7 min zt, co daje podatek w wysokosci 8,2 min zt.

Spétka oraz druga strona transakc;ji, tj. CIECH Sarzyna S.A., ztozyty wnioski o interpretacje podatkowe. Dyrektor Krajowe;j
Informacji Skarbowej zgodzit sie ze stanowiskiem przedstawionym we wniosku, Zze podstawe opodatkowania aportu
dokonanego w 2013 roku stanowita warto$¢ przedmiotu wktadu, tj. wartos¢ rynkowa aportu pomniejszona o kwote
podatku VAT. Bioragc pod uwage otrzymang pozytywng interpretacje dotyczaca podstawy opodatkowania oraz istniejgca do
korica 2013 roku linie orzeczniczg, zdaniem wystawcy faktury, tj. CIECH Sarzyna S.A. i jej doradcéw podstawe opodatkowania
powinna stanowi¢ warto$¢ rynkowa aportu pomniejszona o kwote podatku VAT. W zwigzku z tym, spdtka nie dokonata
korekty VAT uznajac, ze opodatkowanie aportu dokonanego w 2013 roku byto prawidtowe. W dniu 7 sierpnia 2019 roku
spotka otrzymata Decyzje Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego, w ktérej kontrolujacy utrzymali swoje stanowisko co do
tego, iz spotka nie miata prawa do odliczenia VAT w kwocie 8,2 min zt. Spétka i jej doradcy nie zgadzajg sie z ustaleniami
wskazanymi w Decyzji i ztozyli odwotanie od niej. W dniu 14 listopada 2019 roku spétka odebrata Decyzje Il instancji wydang
przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego (MUCS), gdzie Naczelnik MUCS utrzymat w catosci decyzje |
instancji. Decyzja wydana przez organ Il instancji jest wymagalna. W zwigzku z tym spétka zobowigzana byta do wptaty
zalegtego wedtug kontrolujgcych podatku VAT w wysokosci 8,2 min zt plus nalezne odsetki w wysokosci ok. 3,9 min zt. Spotka
w dniu 13 grudnia 2019 roku wniosta skarge na decyzje Il instancji do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie.
Kontrola VAT za IV kwartat 2013 roku w Verbis ETA Sp. z 0.0. S.K.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w dniu 5 kwietnia 2018 roku. Spétka otrzymata wynik kontroli 16 czerwca 2018 roku.
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Organ zakwestionowat prawo odliczenia VAT od czesci aportu wniesionej na agio. Zdaniem organu, podstawe opodatkowania
otrzymanego aportu stanowi kwota rowna wartosci nominalnej objetych akcji. Na otrzymanej przez spétke fakturze jako
podstawe opodatkowania przyjeto wartosé rynkowg aportu pomniejszong o kwote podatku VAT. W konsekwencji, zdaniem
organu, spétka odliczyta podatek naliczony w nienaleznej jej kwocie. Podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ
to 133,5 min zt, co daje podatek w wysokosci 30,8 min zt.

Spotka oraz druga strona transakgcji, tj. CIECH S.A., ztozyty wnioski o interpretacje podatkowe. Dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej zgodzit sie ze stanowiskiem CIECH S.A., ze spdtka prawidtowo okreslita podstawe opodatkowania, tj. podstawe
opodatkowania aportu dokonanego w 2013 roku powinna stanowi¢ wartos¢ przedmiotu wktadu, czyli wartos¢ rynkowa
aportu pomniejszona o kwote podatku VAT. Biorgc pod uwage otrzymang pozytywng interpretacje dotyczacg podstawy
opodatkowania oraz istniejgcg do korica 2013 roku linie orzeczniczg, zdaniem spoéfki i jej doradcow podstawe opodatkowania
powinna stanowi¢ wartos¢ rynkowa aportu pomniejszona o kwote podatku VAT. W zwigzku z powyzszym spodtka i
konsekwentnie druga strona transakcji zastosowaty sie do otrzymanej interpretacji.

W dniu 17 lipca 2019 roku spdtka otrzymata Decyzje Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego (MUCS), w ktérej kontrolujacy
utrzymali swoje stanowisko co do tego, iz spdétka nie miata prawa do odliczenia VAT w kwocie 30,8 min zt. Spotka i jej doradcy
nie zgadzajg sie z ustaleniami wskazanymi w Decyzji i spotka konsekwentnie ztozyta odwotanie od niej. W dniu 6 sierpnia
2019 roku spétka otrzymata postanowienie Naczelnika Trzeciego Urzedu Skarbowego Warszawa-Srédmiescie (111 US) nadajace
rygor natychmiastowej wykonalnosci Decyzji, wydanej w zwigzku z prowadzonym przez MUCS wobec spotki postepowaniem
podatkowym. Spotka ztozyta zazalenie na powyzsze postanowienie. Niezaleznie od ztozonego zazalenia spotka wystgpita do
Naczelnika Il US z wnioskiem o zaliczenie nadptaty VAT w kwocie 30,8 min zt wynikajacej z korekty rozliczenia VAT za okres
lipiec 2018 roku na poczet zalegtosci jakg w wydanej Decyzji wskazat MUCS, oraz dokonata wptaty kwoty 12,4 min zt na poczet
odsetek. Naczelnik Il US w wydanym postanowieniu przychylit sie do wniosku spétki. Tym samym postepowanie egzekucyjne
nie zostato wszczete. W dniu 24 pazdziernika 2019 roku spoétka odebrata Decyzje Il instancji, gdzie Naczelnik Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (MUCS) utrzymat w catosci decyzje | instancji. Dnia 13 listopada 2019 roku spétka
otrzymata postanowienie wydane przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie w przedmiocie utrzymania w
mocy postanowienia Ill US w sprawie nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci decyzji nieostatecznej organu | instancji.
Z uwagi na fakt, ze spotka otrzymata wczesniej Decyzje Il instancji, na otrzymane postanowienie nie sktadata skargi do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Spétka natomiast w dniu 25 listopada 2019r. wniosta skarge na
decyzje Il instancji do Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Krakowie.

Kontrola VAT za grudzien 2014 roku w Cerium Finance Sp. z 0.0. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie w dniu 5 kwietnia 2018 roku. Spétka otrzymata wynik kontroli dnia 19 czerwca 2018 roku.
Organ zakwestionowat prawo do odliczenia VAT od czesci aportu wniesionej na agio. Zdaniem organu, podstawe
opodatkowania otrzymanego aportu stanowi kwota réwna wartosci nominalnej objetych akcji. Na otrzymanej przez spotke
fakturze jako podstawe opodatkowania wykazano wartos¢ rynkowga aportu pomniejszong o kwote podatku VAT. W
konsekwencji, zdaniem organu, spétka odliczyta podatek naliczony w nienaleznej jej kwocie. Podstawa opodatkowania
zakwestionowana przez organ to 110 min zt, co daje podatek w wysokosci 25,3 min zt. Kierujgc sie wynikiem kontroli, druga
strona transakcji aportu, tj. CIECH Soda Polska S.A. wystawita korekte faktury okreslajac podstawe opodatkowania aportu w
wysokosci wartosci nominalnej objetych akcji. Cerium Finance Sp. z o.0. ujeta korekte faktury w deklaracji biezacej oraz
zapfacita podatek. CIECH Soda Polska S.A. otrzymata zwrot nadptaconego podatku VAT.

Spotka oraz CIECH Soda Polska S.A., ztozyty wnioski o interpretacje podatkowe. Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej
zgodzit sie ze stanowiskiem spotek w zakresie ujecia ewentualnej korekty VAT w okresie biezagcym. CIECH Soda Polska S.A.
otrzymata za$ odpowiedz, ze podstawe opodatkowania aportu dokonanego w 2014 roku stanowita warto$é¢ nominalna
objetych akcji. Biorgc pod uwage otrzymang interpretacje dotyczacg podstawy opodatkowania oraz zmienione od 2014 roku
przepisy, zgodnie z ktdrymi podstawe opodatkowania powinna stanowi¢ warto$¢ wniesiona na kapitat zaktadowy, spétka
uznaje, ze dokonana korekta (ujeta w okresie biezagcym) jest prawidtowa.

W dniu 17 lipca 2019 roku, CIECH Soda Polska S.A. jako nastepca prawny Cerium Finance Sp. z 0.0. otrzymata Protokét badania
ksigg, w ktérym kontrolujgcy utrzymali swoje stanowisko co do tego, iz spétka nie miata prawa do odliczenia VAT w kwocie
25,3 min zt, nie odnoszac sie przy tym do ztozonej przez nig korekty VAT w okresie biezgcym i zaptaty tego podatku.

W dniu 11 wrzesnia 2019 roku CIECH Soda Polska S.A. odebrata Decyzje Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego, w ktérej
organ utrzymat swoje stanowisko co do tego, iz Cerium Finance nie miata prawa do odliczenia VAT w kwocie 25,3 min zt.
CIECH Soda Polska S.A. wystata odwotanie od decyzji | instancji. W dniu 7 stycznia 2020r. sp6tka odebrata Decyzje Il instancji
wydang przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (MUCS), gdzie Naczelnik MUCS utrzymat w
catosci decyzje | instancji. Decyzja wydana przez organ Il instancji byta wymagalna. W zwigzku z tym pomimo, ze kwota VAT
zostata juz uregulowana do wtasciwego urzedu skarbowego w zwigzku ze ztozong w okresie biezgcym, zgodnie z otrzymana
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interpretacjg indywidualng, korektg rozliczenia VAT, spdtka zdecydowata o wptacie po raz drugi tej samej kwoty VAT w
wysokosci 25,3 min zt oraz odsetek w wysokosci 10 min zt. Wptacona ponownie kwota podatku VAT zostanie odzyskana przez
CIECH Soda Polska S.A. najpdzniej po zakonczeniu ewentualnego postepowania sgdowo administracyjnego (za grudzien 2014
roku) lub po zakonczeniu ewentualnego postepowania nadptatowego za lipiec 2018 roku. Spétka w dniu 6 lutego 2020 roku
whiosta skarge na decyzje Il instancji do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie.

Kontrola VAT za styczen - czerwiec 2018 roku w CIECH Trading S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu (za okres I-1V 2018 roku) - data rozpoczecia to 20 czerwca 2018 roku oraz
przez Naczelnika Slaskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach (za okres V- VI 2018 roku) — data rozpoczecia to
19 wrzesnia 2018 roku. Spétka w dniu 13 wrzesnia 2019 roku otrzymata od Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Toruniu protokdt z badania ksigg i wynik kontroli. Zdaniem kontrolujgcych, spdtka zawyzyta podatek naliczony o kwote
1,4 min zt, odliczajac podatek wynikajgcy z faktur wystawionych przez dwdéch kontrahentow, ktérzy wedtug organu popetnili
oszustwo podatkowe na wczesniejszym etapie obrotu. Zdaniem organu, spdtka nie dochowata nalezytej starannosci przy
zawieraniu transakcji z tymi podmiotami. Spotka nie podziela stanowiska kontrolujacych. Jednakze, biorac pod uwage brak
jasnych, prawnych wytycznych co do zakresu nalezytej starannosci i kierujac sie zasadg ostroznosci, spotka zdecydowata sie
dokonac korekty deklaracji VAT za okres I-IV 2018 roku w kwocie wskazanej przez organ tj. 1,4 min zt. Dodatkowo kierujac sie
zasadg ostroznosci w celu zabezpieczenia sie przed ewentualnym dodatkowym zobowigzaniem podatkowym w postaci
zastosowania sankcji VAT, spotka dokonata korekty rozliczen VAT za rok 2017 oraz za okres VII-XI 2018 roku, wyfaczajac ze
swoich rozliczen VAT naliczony od faktur wystawionych przez tych samych dwdch kontrahentéw od ktdérych organ odmawia
odliczenia VAT naliczonego za okres I-VI 2018. Kwota skorygowanego VAT to 7,5 min zt. W wyniku dokonanych korekt
deklaracji VAT i ich rozliczenia z urzedem skarbowym spétka wptacita 0,5 min zt z tytutu odsetek. W dniu 10 lutego 2020 roku,
Spotka odebrata decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego (KPUCS) w Toruniu dotyczacy
ustalenia dodatkowego zobowigzania VAT w zwigzku z kontrolg za okres I-1V 2018 roku. Wskazana w Decyzji kwota sankcji to
1,4 min zt. Spétka wniosta odwotania od otrzymanej Decyzji do Naczelnika KPUCS. Kontrola prowadzona przez Slaski Urzad
Celno-Skarbowy w Katowicach (tj. za okres V-VI 2018 roku) jest w toku. Spotka zawigzata rezerwe na ewentualng zalegtos¢
podatkowag z tytutu VAT, odsetki oraz sankcje w wysokosci 5,2 min zt.

Kontrola w Grupie CIECH w Niemczech dotyczy rozliczen podatkowych CIT. Kontroli podlegajg nastepujace spétki: Sodawerk
StaBRfurt Verwaltungs GmbH, CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG, Sodawerk Holding StaRfurt GmbH,
SDC GmbH. Kontrole dotyczg rozliczen za lata 2007-2009 i 2010-2015. Podnoszone przez kontrolujgcych kwestie dotyczace
roku 2006 udato sie ostatecznie wyjasni¢ kontrolujagcym juz na wstepnym etapie kontroli. W przypadku odmiennej oceny
zdarzen gospodarczych przez organy kontrolujgce, moze powsta¢ obowigzek ponownego obliczenia i potencjalnego
zwiekszenia zobowigzania podatkowego oraz zaptaty odsetek od zalegtosci podatkowej. Na dzier bilansowy wynik kontroli
nie jest znany — spotki nie otrzymaty zadnych protokotéw od organéw skarbowych.

9.3. INFORMACIE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

9.3.1. tACZNE KWOQTY TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Transakcje pomiedzy jednostka dominujaca CIECH S.A. oraz wszystkimi podmiotami powigzanymi objetymi procesem
konsolidacji zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie.

Szczegdtowe informacje o transakcjach pomiedzy Grupa CIECH, a pozostatymi jednostkami powigzanymi (tj. spotkami
kontrolowanymi przez jednostke dominujacg najwyzszego szczebla w stosunku do CIECH S.A. - Kulczyk Investments S.A.
oraz sp6tkami zaleznymi w Grupie CIECH, niekonsolidowanymi ze wzgledu na nieistotnosc¢) zostaty przedstawione ponize;j.

TRANSAKCJE JEDNOSTEK KONSOLIDOWANYCH Z POZOSTALYMI

JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 4192 4267
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 80753 98 941
Pozostate przychody operacyjne 14 4
Przychody finansowe 166 502
Zakupy produktow, towaréw i materiatéw - 1
Zakupy ustug, w tym: 40 086 36 844
KI One S.A. 210 448
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TRANSAKCJE JEDNOSTEK KONSOLIDOWANYCH Z POZOSTALYMI

JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Pozostate koszty operacyjne - 587
Koszty finansowe - 5
31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci 15813 14 695
Odpisy aktualizujace naleznosci i pozyczki - 2
Zobowigzania, w tym: 4452 5370
KI One S.A. - 1071

Warunki transakgcji z jednostkami powigzanymi

Spotki Grupy CIECH zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem nie zawieraty pomiedzy sobg istotnych transakcji na warunkach
innych niz rynkowe. Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane s3 wedtug cen
odzwierciedlajgcych warunki rynkowe. Zalegte zobowigzania i naleznosci sg niezabezpieczone i rozliczane gotéwkowo lub
przez kompensate. Naleznosci od jednostek powigzanych nie zostaty objete zadnymi udzielonymi lub otrzymanymi
gwarancjami innymi niz opisane w nocie 9.2.

W prezentowanym okresie kluczowy personel kierowniczy CIECH S.A. nie zawierat istotnych transakcji z pomiotami
powigzanymi z Grupy CIECH.

9.3.2. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOtKI LUB JEDNOSTKI ZALEZNE Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

Zgodnie z najlepszym osadem w 2019 roku w Grupie CIECH nie wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

9.3.3. OPISISTOTNYCH NIERUTYNOWYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 6.4 niniejszego sprawozdania.

9.3.4. TRANSAKCIE Z UDZIALtEM KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO

Kluczowy personel kierowniczy stanowig osoby posiadajgce uprawnienia i odpowiedzialno$¢ za planowanie, kierowanie
i kontrolowanie czynnosci spotki CIECH S.A. w sposdb bezposredni lub posredni.

Wynagrodzenie Zarzadu CIECH S.A.

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos$¢ wynagrodzenia oraz $wiadczen dodatkowych otrzymanych lub naleznych
przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzgdu w 2019 roku oraz w okresie poréwnywalnym. W latach 2018-2019 osoby wchodzace
w sktad Zarzadu CIECH S.A. nie pobieraty wynagrodzenia z tytutu zasiadania w Radach Nadzorczych oraz innych petnionych
funkcji w Spotkach Grupy CIECH.

2019 2018
Dawid Jakubowicz 1440 450
Artur Osuchowski 1260 3033
Mirostaw Skowron 1200 300
Maciej Tybura 2823 4276
Artur Krél 1437 3034
Krzysztof Szlaga 2 004 1196
Dariusz Krawczyk - 81
RAZEM 10 164 12 370
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Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni s3 na podstawie umow o prace. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustalone s3

w indywidualnych umowach o prace. Dodatkowo Cztonkowie Zarzagdu moga otrzymac:

e premie uznaniowg przyznawang przez Rade Nadzorczg CIECH S.A,,

e premie roczng okreslong w indywidualnych umowach o prace,

e wyptate z obowigzujacego w Grupie Ditugoterminowego Planu Motywacyjnego (w terminie i na zasadach w nim
okreslonych).

Wynagrodzenie Dyrektora Zarzadzajacego

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos$¢ wynagrodzenia oraz $wiadczen dodatkowych otrzymanych lub naleznych
Dyrektorowi Zarzgdzajacemu w okresie od 01.06 —31.12.2019 roku, czyli przez okres petnienia tej funkgcji.

W powyzszym okresie Dyrektor Zarzgdzajgcy pobierat wynagrodzenia z tytutu zasiadania w Radach Nadzorczych:
Polsin Overseas Shipping Ltd. Sp. z 0.0. i Proplan Plant Protection Company S.L.

01.06 - 31.12.2019

Rafat Czubinski 396

Dyrektor Zarzadzajacy jest zatrudniony na podstawie umowy o prace, w ktorej okreslone jest wynagrodzenie zasadnicze oraz
obowigzujgce zasady systemu premiowego. Moze rowniez otrzymac wyptate z obowigzujagcego w Grupie Dtugoterminowego
Planu Motywacyjnego (w terminie i na zasadach w nim okreslonych).

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Wynagrodzenie otrzymane od Wynagrodzenie otrzymane od
CIECH S.A. w 2019 CIECH S.A. w 2018
Sebastian Kulczyk =¥ -¥
Piotr Augustyniak 461 411
Tomasz Mikotajczak 215 200
Mariusz Nowak 369 332
Artur Olech 369 332
Marek Kosnik 171 -
Dominik Libicki - 82
Dawid Jakubowicz - 37
RAZEM 1585 1394

* Od dnia 1 kwietnia 2016 roku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, p. Sebastian Kulczyk nie pobiera wynagrodzenia, w zwigzku ze zrzeczeniem
sie roszczenia o wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy od 1 listopada 2017
roku przystuguje miesieczne wynagrodzenie brutto obliczane jako procent podstawy naliczenia. Podstawe naliczenia stanowi
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw z wyptatami z zysku za miesigc poprzedzajacy naliczenie,
ogtaszane przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wynagrodzenie to wyptacane jest w nastepujacej wysokosci:

e Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej - w wysokosci stanowigcej 400% podstawy naliczenia;

e Zastepcy Przewodniczgcego - w wysokosci stanowigcej 350% podstawy naliczenia;

e Cztonkowi Rady - w wysokosci stanowigcej 300% podstawy naliczenia.

Przewodniczacemu Komitetu Audytu przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie brutto w wysokosci 150%
wynagrodzenia przystugujacego Cztonkowi Rady Nadzorczej. Cztonkom Komitetu Audytu przystuguje dodatkowe miesieczne
wynagrodzenie brutto w wysokosci 100% wynagrodzenia przystugujgcego Cztonkowi Rady Nadzorczej.

9.4. INFORMACIA O ZAWARTYCH UMOWACH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku byt PricewaterhouseCoopers Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w
Warszawie. W dniu 25 czerwca 2015 roku CIECH S.A. podpisat umowe z PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. na przeglad poétrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych za lata 2015, 2016
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i2017. 16 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. podjeta uchwate o przedtuzeniu umowy z PricewaterhouseCoopers
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. na przeglad potrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan
finansowych za lata 2018 i 2019.

W 2018 roku firma PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. i spotki zagraniczne
z sieci PricewaterhouseCoopers byty rowniez audytorem najwiekszych konsolidowanych spotek/grup zaleznych od CIECH S.A.,
m.in. CIECH Soda Polska S.A., Grupa SDC, CIECH Soda Romania S.A., CIECH Sarzyna S.A., CIECH Vitrosilicon S.A,,
CIECH Pianki Sp. z 0.0.

Wartos¢ uméw zawartych z PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. oraz
spotkami z sieci PricewaterhouseCoopers:

CIECH S.A. 2019* 2018*

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 569 335
Przeglad sprawozdania pétrocznego 93 93
Inne ustugi poswiadczajace 1 1
Pozostate ustugi - 10
RAZEM 663 439
Konsolidowane spétki zalezne Grupy CIECH 2019* 2018*

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 1083 1168
Przeglad sprawozdania pétrocznego 99 73
RAZEM 1182 1241

*Wynagrodzenie zawiera koszty dodatkowe jak koszty podrdzy, wyzywienia, noclegéw.

9.5. SKtAD GRUPY

Polityka rachunkowosci — Zasady konsolidacji

Jednostkami zaleznymi sg podmioty kontrolowane przez jednostke dominujaca. Kontrola ma miejsce wtedy, gdy Grupa
posiada zdolnos$¢ kierowania bezposrednio lub posrednio polityka finansowa i operacyjng danej jednostki, w celu
uzyskiwania korzysci ptynacych z jej dziatalnosci. Przy ocenie stopnia kontroli bierze sie pod uwage wptyw istniejgcych
i potencjalnych praw gtosu, ktére na dzien sprawozdawczy mogg zostac zrealizowane lub mogg podlegac¢ konwers;ji.
Sprawozdania finansowe spétek zaleznych uwzgledniane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym poczawszy
od dnia uzyskania nad nimi kontroli, az do momentu jej utraty.

Przy wyborze jednostek do konsolidacji Zarzad jednostki dominujacej kierowat sie kryterium istotnosci ich danych
finansowych (zgodnie z zatozeniami koncepcyjnymi MSSF) dla realizacji obowigzku prawdziwego i rzetelnego obrazu sytuacji
majatkowe;j i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy.
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Ponizsze zestawienie zawiera wykaz spotek konsolidowanych metodg petng oraz spétek wycenianych metoda praw wtasnosci:

Nazwa spotki Siedziba Segment Przedmiot dziatalnosci

Udziat w
kapitale na
31.12.2019

roku / %

Udziat w

kapitale na
31.12.2018

roku / %

gltosow naWZ  gtoséw na WZ

Jednostka dominujaca

Sprzedaz wyrobéw chemicznych produkowanych
w Grupie CIECH, sprzedaz towaréw chemicznych

Sodowy, nabywanych od producentéw spoza Grupy,
organiczny, dziatalnos¢ holdingowa, zarzadzanie portfelem
CIECH S.A. Warszawa krzemiany i spotek zaleznych, s’wi?dczenie us.i.ug wspa’rcia (w
szkto, obszarze sprzedazy, produkcji, zakupdw,
transportowy, finansow, IT, HR i obszarze prawnym) dla
pozostaty wybranych spétek ze swojej grupy kapitatowej,

dziatalnos¢ finansowa w postaci bezposredniego
udzielania pozyczek na rzecz spotek Grupy.

Jednostki zalezne (bezposrednio lub posrednio) konsolidowane metoda petng

Sprzedaz hurtowa i dystrybucja chemikaliéw
nieorganicznych statych i organicznych statych,
sprzedaz hurtowa i dystrybucja surowcéw do
chemii gospodarczej, sprzedaz hurtowa i
dystrybucja surowcéw kosmetycznych i

CIECH Trading S.A. Warszawa Sodowy, farmaceutycznych, sprzedaz hurtowa i
pozostaty . . . . .
dystrybucja wypetniaczy, pigmentdw, surowcéw
do farb i lakieréw, sprzedaz hurtowa i
dystrybucja dodatkéw do zywnosci i pasz,
sprzedaz hurtowa i dystrybucja kwasow, zasad i
innych chemikaliéw ptynnych.
CIECH Soda Romania Ramnicu Sodoyvy, . F.’roc.iykqa? pozost.aiych podstawowych
Valcea, Krzemianyi  chemikalidw nieorganicznych, sprzedaz hurtowa
S.A. ! ; )
Rumunia Szkto wyrobdéw chemicznych.
Produkcja pozostatych podstawowych
CIECH Vitrosilicon Krzemiany | chemikaliow nleor.ganlczhych, produkcja s‘zk{a
* ltowa gospodarczego i technicznego, produkcja
S.A. Szkto . .
opakowan z tworzyw sztucznych, produkcja
pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztucznych.
CIECH 0Od 2017 roku spétka nie prowadzi dziatalnosci

Bydgoszcz Pozostaty

Transclean Sp. z 0.0. operacyjnej.

Produkcja chemikaliéw organicznych i

CIECH Pianki Sp.z 0.0.  Bydgoszcz Organiczny nieorganicznych pozostatych

iech khol
C.lec Qroup szto olm, Pozostaty Dziatalno$¢ finansowa.
Financing AB Szwecja
Verbis ETA Sp. z 0.0. Warszawa Pozostaty Komplementariusz Verbis ETA Sp. z 0.0. SKA.
Verbis ETA Sp. z 0.0. Warszawa Pozostat Dziatalno$é finansowa, bezposrednie udzielanie
SKA v pozyczek na rzecz spétek Grupy CIECH.
CIECH Zywice
Sp. z 0.0.(wczesniej Nowa Produkcja tworzyw sztucznych w formach

Pozostaty
Vasco Polska Sarzyna podstawowych.
Sp.zo0.0.)
Bosten S.A. (nowa
firma: CIECH Serwis i Warszawa Pozostaty Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa.
Remonty S.A.)
CIECH Nieruchomosci Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami,
e Warszawa Pozostaty L P

S.A. zarzadzanie nieruchomosciami.
Proplan Plant

rop an. an Madryt, ) o . o0
Protection Company . A Organiczny Produkcja srodkéw ochrony roslin.

Hiszpania

S.L.
CIECH Salz Stassfurt, L . .
Deutschland GmbH Niemcy Sodowy Produkcja i sprzedaz produktéw solnych.
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Udziat w Udziat w
kapitale na kapitale na
Nazwa spotki Siedziba Segment Przedmiot dziatalnosci 31.12.2019 31.12.2018
roku / % roku / %
gloséw na Wz  gtoséw na WZ
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, udzielanie
CIECH R&D Sp. z 0.0. Warszawa Pozostaty “cem,:“ spétkom Grupy C_IECIj na .korzystan.le %,e 100% 100%
znakdéw towarowych: ,,Ciech”, ,,Ciech Trading” i
, S0l Kujawska naturalna czysta”.
Smart Fluid Sp. z o0.0. Warszawa Pozostaty Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 52,83% 52,83%
Grupa CIECH Finance
Prowadzenie projektow dezinwestycyjnych
CIECH Finance . dotyczqcy?h. z.bedneg’o m.athku trwatego N
b 700 Warszawa Pozostaty (nieruchomosci) i aktywow finansowych (akgji i 100% 100%
p.20.0. udziatéw spoétek kapitatowych), realizacja
zakupow wybranych surowcow.
od 2017 rok 6tka ni dzi
JANIKOSODA S.A. Warszawa  Pozostaty arca 02/ roku spotka nie prowadz! 100% 100%
dziatalnosci operacyjne;j.
Grupa CIECH Soda Polska
Produkcja pozostatych podstawowych
CIECH Soda Polska Inowroctaw Sodowy chemlkallow’ nleorga.mcznych, sprzedaz I')urtowa 100% 100%
S.A. wyrobdw chemicznych, wytwarzanie i
dystrybucja energii elektrycznej.
CIECH Cargo Sp.z0.0. Inowroctaw Transportowy Ustugi transportowe w zakresie przewozow 100% 100%
towarowych.
(.Zerl.um Sp Z0.0.W Warszawa Pozostaly Spotka nie prowlad2| dz!afa!nossl operacyjne;j. 100% 100%
likwidacji Spotka w likwidacji.
Gamma Finanse Warszawa Pozostaty Dziatalnos¢ finansowa. 100% 100%
Sp. z 0.0.¥**
Grupa CIECH Sarzyna
CIECH Sarzyna S.A. Nowa Organiczny Produkcja tworzyw sztucznych, produkcja 100% 100%
Sarzyna pestycydow i pozostatych srodkéw chemicznych.
Verbis KAPPA Nowa Organiczny Komplementariusz }/erb|.s KAPPA. Sp. z 0.0. SKA, 100% 100%
Sp.z0.0. Sarzyna pozostate posrednictwo pieniezne.
Zer'ZEAEE: S’::zv;:a Organiczny Pozostate posrednictwo pieniezne. 100% 100%
Udzielanie licencji spotkom Grupy CIECH Sarzyna
N ki i ki h d
Algete Sp. 7 0.0. owa Organiczny na orzystamcla ze zr?a u towarom./ego C Yvastox 100% 100%
Sarzyna dla celéw zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarcza.
Grupa SDC
SDC GmbH Stassfurt, Sodowy 100% 100%
Niemcy
CIECH Soda Stassfurt
Deutschland Niemcy, Sodowy 100% 100%
GmbH&Co. KG
i Produkcja pozostatych podstawowych
Sodawerk Holding Staﬁssfurt, Sodowy chemikaliéw nieorganicznych, sprzedaz hurtowa 100% 100%
Stassfurt GmbH Niemcy wyrobéw chemicznych, wytwarzanie i
dystrybucja energii elektrycznej.
Sodawerk Stassfurt Stgssfurt, Sodowy ystrybucj gii ycznej 100% 100%
Verwaltungs GmbH Niemcy
CIECH Energy Stassfurt, o o
Deutschland GmbH Niemcy Sodowy 100% 100%
Kaverngesellschaft Stassfurt, o o
Stassfurt GbmH**** Niemcy Sodowy >0% >0%

*Liczba akcji/gtosow na WZ przypadajqcych bezposrednio CIECH S.A. 83,03%, pozostate 16,97% udziat posredni przez CIECH Soda Polska S.A.

** Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete przez CIECH S.A. 99,18% i CIECH Finance Sp. z o.0. 0,82%.

***Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete przez CIECH S.A. 1,4% i CIECH Soda Polska S.A. 98,6%.
****Spotka wspdtkontrolowana wyceniana metodq praw wtasnosci.
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9.6. ZDARZENIA NASTEPUJACE PO DNIU BILANSOWYM

e Wdniu 2 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowat podziat CIECH Sarzyna S.A. Podziat zostat dokonany poprzez wydzielenie BU Zywice do CIECH Zywice Sp. z
0.0. Podziat manacelu realizacje zasadniczego celu wynikajgcego ze Strategii, tj. stworzenie efektywnego
i zdywersyfikowanego holdingu chemicznego generujgcego dtugookresowo pozytywng wartosc¢ dla akcjonariuszy. Podziat
umozliwia dalsze kroki w ramach rozpoczetego przegladu opcji strategicznych w odniesieniu do BU Zywice. Jednoczeénie,
w nastepstwie zarejestrowania Podziatu, Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH
Zywice Sp. z 0.0. z kwoty 56 tys. zt o kwote 3 678 tys. zi, tj. do kwoty 3 734 tys. zt poprzez utworzenie 73 567 udziatéw
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktdre to udziaty zostaty w catosci przyznane CIECH S.A.

e  Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikoéw CIECH R&D Sp. z 0.0. w dniu 7 stycznia 2020 roku podjeto uchwate w sprawie
sprzedazy do spétki CIECH Zywice Sp. z 0.0. zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa, stanowigcej organizacyjnie,
funkcjonalnie i finansowo wyodrebniony w CIECH R&D Sp. z 0.0. zespét sktadnikow materialnych i niematerialnych, w tym
zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci w
obszarze wdrazania nowych produktow zwigzanych z produkcjg produktéw nienasyconych zywic poliestrowych,
nasyconych zywic poliestrowych, zywic epoksydowych oraz oferty uzupetniajgcej oraz praw ze stosunkdéw pracy
pracownikdw wraz ze stanowiskami pracy zwigzanymi z powyzszg dziatalnoscig. Wartos¢ zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa zostata wyceniona w oparciu o wycene sporzadzong przez niezaleznego rzeczoznawce i wynosi 1 988 tys.
zt.

e  Wdniu 23 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej
CIECH S.A. nowego cztonka, Pana tukasza Redziniaka.

e  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOSTEN S.A. w dniu 31 stycznia 2020 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki o
kwote 450 tys. zt, tj. z kwoty 100 tys. zt do kwoty 550 tys. zt w drodze emisji 45 000 nowych akcji serii ,C” o wartosci
nominalnej 10 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 450 tys. zt. Cena emisyjna akgji serii ,C” jest rowna cenie nominalnej
za akcje i wynosi 10 zt kazda. Akcje serii ,C” w drodze subskrypcji prywatnej zostaty skierowane do objecia przez CIECH
S.A. w zamian za wkfad pieniezny w wysokosci 450 tys. zt. Czekamy na rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego
przez sad.

e W dniu 7 lutego 2020 roku pomiedzy CIECH S.A. i Operatorem Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. podpisany
zostat dokument term sheet oraz porozumienie dotyczgce wspotpracy w zakresie opracowania dokumentacji projektowej
dla rurociggu wody i rurociggdw solanki. Term sheet oraz porozumienie pozostajg w zwigzku z podpisanym przez CIECH
S.A. i GAZ-SYSTEM w dniu 5 grudnia 2019 roku listem intencyjnym w sprawie nawigzania wspotpracy w zakresie realizacji
inwestycji, polegajacej na budowie przez GAZ -SYSTEM kopalni soli z podziemnym magazynem gazu na wysadzie solnym
Damastawek wraz z infrastrukturg liniowa oraz wspotpracy w zakresie dostaw solanki do zaktadéw produkcyjnych CIECH
Soda Polska S.A. Podpisanie term sheet i porozumienia sg kolejnym krokiem zmierzajgcym w kierunku zapewnienia
zdywersyfikowanych zrédet dostaw solanki do zaktadéw produkcyjnych CIECH Soda Polska S.A. w dtugim terminie.
Szczegbtowa informacja dotyczgca porozumienia zostata przedstawiona w raporcie biezagcym nr 10/2020.

e W dniu 28 lutego 2020 roku pomiedzy CIECH Soda Polska S.A. i REMONDIS Energy & Services Sp. z 0.0. (REMONDIS) zostat
podpisany list intencyjny w sprawie nawigzania wspotpracy w zakresie realizacji inwestycji, polegajacej na budowie
przez REMONDIS spalarni odpadéw komunalnych lub odpadéw pochodzenia komunalnego. Wytwarzana w procesie
termicznego przeksztatcania odpaddéw energia elektryczna oraz ciepto beda dostarczane przez REMONDIS do
CIECH Soda Polska S.A. Wspodtpraca ma na celu obnizenie ceny ciepta i zwiekszenie dyspozycyjnosci zrédta ciepta
w zaktadzie CIECH Soda Polska S.A. CIECH S.A. zakfada, ze odbidr ciepta i energii elektrycznej pochodzacej ze Spalarni
bedzie miat pozytywny wptyw na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy CIECH poprzez obnizenie ceny pary, kluczowego
surowca/sktadnika przy produkcji sody kalcynowanej. Dodatkowo, wskutek wspdtpracy Strony mozliwe bytoby obnizenie
emisji CO2 przez zaktad produkcyjny CIECH Soda Polska S.A. Inwestycja bedzie prowadzona i w catosci finansowana
przez REMONDIS. CIECH Soda Polska S.A. zapewni natomiast niezbedng pomoc organizacyjng, techniczng i formalng przy
prowadzeniu Inwestycji. Przystgpienie do realizacji Inwestycji irozpoczecie wspotpracy Stron uzaleznione jest
od spetnienia sie okreslonych warunkow, w tym:

1. uwzglednienia Spalarni na liscie, ktéra zostanie opublikowana przez Ministra wtasciwego do spraw srodowiska
w formie rozporzadzenia,

2. zawarcia przez Strony umowy na odbidr energii elektryczneji ciepta, w ktérej bedg okreslone warunki finansowe oraz
inne warunki dostaw.

Po podpisaniu Listu Intencyjnego Strony zamierzajg przystgpi¢ do negocjacji Umowy. W przypadku, gdy do dnia 31 grudnia

2020 roku Spalarnia nie zostanie uwzgledniona na Liscie - List Intencyjny wygasa w tej dacie. Celem Stron jest rozpoczecie

dostaw ciepta oraz energii elektrycznej do CIECH Soda Polska S.A. najpdzniej w 2026 roku. Strony zaktadajg odbidr

przez CIECH Soda Polska S.A. ciepta w okresie okoto 25 lat. Szacowana przez CIECH Soda Polska S.A. minimalna wartos¢
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Umowy w okresie 25 lat wyniesie ok. 350 mIn zt. CIECH S.A. przewiduje, ze wspodtpraca dotyczgca dostarczania ciepta ze
Spalarni bedzie analogiczna do rozwigzan funkcjonujgcych juz w Grupie CIECH, gdzie podobna wspdtpraca wystepuje
w CIECH Soda Deutschland z dostawca ciepta z grupy kapitatowej REMONDIS.

e  Po dacie bilansu, zostaty wyptacone wszystkie srodki dostepne w ramach linii kredytow odnawialnych, udostepnianych
CIECH S.A. na podstawie umowy z konsorcjum bankdéw z 9 stycznia 2018 roku oraz umoéw kredytowych z 18 kwietnia
2019 roku:

v' 17 lutego 2020 roku — wyptata kwoty 60000 tys. zt — $rodki wyptacone w celu finansowania biezgcego
zapotrzebowania na ptynnos¢ Grupy,

v" 19 marca 2020 roku oraz 23 marca 2020 roku — wypfata kwoty 442 787,5 tys. zt - $rodki wyptacone w celu
maksymalizacji poziomu dostepnej ptynnosci i zminimalizowania ryzyka braku dostepnosci finansowania w zwigzku
Z rosnaca hiepewnoscig rozwoju sytuacji gospodarczej wskutek epidemii CovID-19.

e W dniu 23 marca 2020 roku pomiedzy CIECH S.A., CIECH Soda Polska S.A. Budimex S.A., EEW Energy from Waste GmbH,
EEW Energy from Waste Polska sp. z 0.0., FBSerwis S.A. oraz Gming Janikowo zostat podpisany list intencyjny w sprawie
nawigzania wspotpracy w zakresie realizacji inwestycji polegajacej na budowie przez EEW, EEW Polska i FBSerwis,
na nieruchomosci nalezacej do CIECH Soda Polska S.A., instalacji do termicznego przeksztatcania odpadéw. Podstawowym
celem Instalacji bedzie zaopatrywanie zaktadu produkcyjnego CIECH Soda Polska S.A., zlokalizowanego w Janikowie,
w energie cieplng (pare technologiczng). Szczegdty dotyczace planowanej inwestycji znajdujg sie w raporcie biezgcym nr
13/2020.

e W 25 marca 2020 roku podjeto decyzja o realizacji z dniem 1 kwietnia 2020 roku Programu Dobrowolnych Odejs$¢ (PDO)
w odniesieniu do pracownikéw CIECH Soda Romania S.A.(CSR) i Oddziatu oraz o rozpoczeciu z dniem 27 marca 2020 roku
procedury zwolnien grupowych w odniesieniu do pracownikéw CSR. Szczegdtowe informacje znajdujg sie w raporcie
biezgcym nr 14/2020.

Wptyw pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos$¢ Grupy CIECH

Zarzad CIECH S.A. na biezgco monitoruje rozwdj wydarzen oraz wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy CIECH. Grupa
CIECH realizuje wszystkie decyzje i zalecenia wtadz oraz na biezgco monitoruje sytuacje, a przy podejmowaniu decyzji kieruje
sie troska o zdrowie pracownikéw oraz dbatoscig o dtugoterminowa wartos¢ Grupy CIECH. Zarzad CIECH S.A. przywigzuje
szczegblng wage do identyfikacji ryzyk zwigzanych z zagrozeniem epidemicznym, tak aby wyprzedzajagco podejmowac
dziatania zapobiegawcze. Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad CIECH S.A. zdiagnozowat obszary potencjalnego
ryzyka zwigzanego z pandemia COVID-19, ktére mogg istotnie wptyngé na przyszte wyniki finansowe Grupy CIECH. Do ryzyk
tych zalicza sie:

1. Potencjalne zaktécenia w tancuchach dostaw surowcéw i sprzedazy produktéw poprzez zaktdcenia w transporcie,
spowodowane problemami lezagcymi po stronie firm transportowych, mozliwym zwiekszeniem kosztéw dostaw w
zwigzku z podniesieniem stawek transportowych, mozliwym zmniejszeniem liczby i formy dostepnych Srodkéow
transportu, czasowym zamknieciem granic lub innymi ograniczeniami z tym zwigzanymi. Grupa CIECH podjeta
intensywne dziatania majgce na celu zapewnienie niezaktéconych dostaw surowcédw niezbednych do produkcji oraz
produktéw dla klientow.

2. Potencjalne zaktécenia w dostepnosci surowcow w Segmencie Organicznym (zwtaszcza w obszarze produkcji pianek,
Srodkéw ochrony roslin oraz zywic) spowodowane problemami lezgcymi po stronie producentéw oraz dystrybutoréow
niezbednych do produkcji surowcéw, takimi jak np. przerwy w produkcji. Grupa CIECH podjetfa intensywne dziatania
majgce na celu zapewnienie dostepnosci surowcéw produkcyjnych.

3. Potencjalne zaktdcenia w terminowosci realizacji projektow inwestycyjnych i prac remontowych spétek Grupy CIECH ze
wzgledu na mozliwe utrudnienia lub ograniczong dostepnos¢ wykonawcéw, mozliwe opdznienia dostaw materiatéw i
urzadzen oraz dziatania organéw administracji publicznej w zakresie wydawania decyzji w procesach administracyjnych.
Potencjalne ryzyko zaktécen w terminowosci realizacji projektow dotyczy réwniez najwiekszego projektu
inwestycyjnego, realizowanego przez spoétke CIECH Salz Deutschland GmbH, tj. budowa instalacji do produkcji soli
warzonej w Niemczech z uwagi na wymienione powyzej utrudnienia, jak i na fakt zamkniecia granicy Polski dla Polakéw
pracujacych w Niemczech. Grupa CIECH podjetfa intensywne dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci produkcji w
zaktadach produkcyjnych.

4. Potencjalne zaktdcenia w ciggtosci proceséw produkcyjnych w wyniku zmniejszonej dostepnosci pracownikow. Na dzien
publikacji niniejszego raportu absencja pracownikéw spotek Grupy CIECH nie stwarza ryzyka zaktécenia ciggtosci pracy
spotek Grupy CIECH.
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5. Potencjalne zagrozenie pogorszenia ptynnosci finansowej w wyniku zatoréw ptatniczych. Grupa CIECH przyjeta bardziej
rygorystyczne niz dotychczas zasady monitorowania naleznosci oraz przyznawania klientom limitéw kredytowych.
Zdecydowana wiekszos¢ naleznosci Grupy CIECH jest objeta faktoringiem oraz ubezpieczeniem. Na dzien publikacji
niniejszego raportu nie stwierdzono istotnych problemdw z realizacjg naleznosci.

6. Potencjalne zagrozenie negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na gospodarke swiatowg, m.in. na poziom popytu
oraz produkcji przemystowej. Zarzad CIECH S.A. na biezgco obserwuje rozwéj wydarzen i aktywnie przygotowuje Grupe
CIECH do dziatania w réznych scenariuszach, w tym w scenariuszu powaznego spowolnienia gospodarczego na $wiecie.

Kolejnosé ww. ryzyk nie determinuje wagi ryzyka.
Sytuacja w poszczegdlnych segmentach produktowych Grupy CIECH przedstawia sie nastepujgco:
Segment Sodowy

Na dzien publikacji niniejszego raportu zaktady produkcyjne Grupy CIECH pracujg bez istotnych zaktécen. Do tej pory nie
zaobserwowano istotnych problemdéw w zakresie logistyki. Istnieje jednak ryzyko zaktécen w tym zakresie, zwtaszcza w
przypadku sprzedazy eksportowej, ktdra stanowi ok 30% sprzedazy zaktaddw w Polsce i ok. 13% sprzedazy zaktadu w
Niemczech. Zapasy surowcow w zaktadach produkcyjnych sg na poziomie zapewniajgcym ciggtosé produkcji i ryzyko w tym
zakresie jest na ten moment nieistotne. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie stwierdzono istotnego obnizenia popytu
na produkty segmentu sodowego, niemniej w przypadku przedtuzajgcego sie obnizenia poziomu produkcji przemystowej na
Swiecie istnieje ryzyko spadku zamodwien ze strony klientow.

Segment Organiczny

Na dzien publikacji niniejszego raportu zaktady produkcyjne Grupy CIECH wytwarzajgce zywice oraz srodki ochrony roslin
pracujg bez istotnych zaktdcen. Istnieje ryzyko w zakresie dostaw surowcédw produkcyjnych, ktérych czes¢ pochodzi od
producentéw zagranicznych, w tym azjatyckich. Grupa podjeta dziatania w zakresie zabezpieczenia niezbednych surowcéw w
celu zachowania ciggtosci produkcji. Na dzier publikacji niniejszego raportu nie stwierdzono istotnego obnizonego popytu na
srodki ochrony roslin oraz zywice. W przypadku spotki Proplan (dystrybutora srodkéw ochrony roslin) ze wzgledu na siedzibe
i gtéwny rynek spotki (Hiszpania, kraj relatywnie silnie dotkniety skutkami pandemii) istnieje ryzyko istotnego wptywu obecnej
sytuacji na dziatalno$¢ operacyjna i wyniki finansowe tej spétki, ale na dzien publikacji niniejszego raportu nie zaobserwowano
istotnych zaktécen w dziatalnosci.

Zauwazalny spadek zamdwien wystepuje na rynku pianek, ktory zwigzany jest z sektorem meblarskim w Polsce i w Europie.
Na dzien publikacji niniejszego raportu gtéwni producenci mebli i materacéw wstrzymali lub w najblizszym czasie zamierzajg
wstrzymacé produkcje. Sytuacja na rynku meblarskim wymusita na CIECH Pianki Sp. z 0.0. ograniczenie produkcji pianki. W 13
tygodniu 2020 roku produkcja pianki zostata ograniczona o 30 %. W 14 tygodniu 2020 roku planowane jest ograniczenie
produkcji pianki o 60 %. Na dzien publikacji niniejszego raportu trudno jednoznacznie oceni¢ czy sytuacja rynkowa ulegnie
pogorszeniu, jednak Grupa CIECH spodziewa sie dalszego spadku produkcji pianki. W zakresie zapewnienia ciggtosci produkcji
pianki Grupa CIECH, na dzien publikacji niniejszego raportu, nie widzi istotnych ryzyk po stronie dostaw surowcéw (poliole
oraz TDI).

Segment Krzemiany i Szkto

Na dzien publikacji niniejszego raportu zaktady produkcyjne CIECH Vitrosilicon S.A. pracujg bez istotnych zaktécen. Do tej pory
do Grupy CIECH nie docierajg sygnaty o istotnym pogorszeniu sytuacji rynkowej w zakresie produkcji opakowan szklanych.

W zakresie produktow krzemianowych klienci z faricucha wartosci przemystu samochodowego (producenci opon) sygnalizuja
spadek zamdwien w najblizszym tygodniach. Gtéwny odbiorca szklistego krzemianu wprowadzit w swoim zakfadzie
produkcyjnym tygodniowy przestdj w kazdym miesigcu do konca czerwca 2020 roku. Drugi znaczgcy odbiorca szklistego
krzemianu ograniczyt w swoim zaktadzie produkcje do 40 %. Ograniczenie produkcji przez gtéwnych odbiorcéw szklistego
krzemianu zmusito CIECH Vitrosilicon S.A. do ograniczenia produkcji o 10 %. Na dzierr publikacji niniejszego raportu trudno
jednoznacznie ocenic¢ czy sytuacja rynkowa ulegnie pogorszeniu. W przypadku dalszego obnizenia wielkosci produkcji CIECH
Vitrosilicon S.A. jest przygotowany do magazynowania produktow.

Pozostate
Na dzien publikacji niniejszego raportu pozostata dziatalno$¢ Grupy CIECH przebiega bez istotnych zaktécen.

Powyzsza ocena zostata dokonana zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu CIECH S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu.
Rzeczywista skala przysztych skutkéw pandemii COVID-19 i ich wptywu na dziatalnos¢ Grupy CIECH jest obecnie nieznana i
niemozliwa do oszacowania oraz uzalezniona od czynnikdéw, ktére pozostajg poza kontrolg Grupy CIECH i podlegaja
dynamicznym zmianom. W zwigzku z powyzszym, obecnie nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie, jaki wptyw bedzie miata
pandemia COVID-19 na dziatalno$¢, parametry, prognozy oraz sytuacje finansowg Grupy CIECH, w tym na realizacje projektow
inwestycyjnych Grupy CIECH. W najblizszym czasie nie mozna jednak wykluczy¢ wzrostu ryzyka istotnego negatywnego
wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy CIECH.
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Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2019 roku zostato
zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 31 marca 2020 roku.

Warszawa, 31 marca 2020 roku.
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