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Spis tresci:
Wybrane dane finansowe jednostkowe i skonsolidowane

Opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegdlnieniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacjg, z podaniem w stosunku do kazdej z nich
co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu

emitenta w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie BtOSOW .......c.covvieiiiiiiiiiiiiii e,

Wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej
nieobjetej konsolidacjg — w przypadku gdy emitent tworzy grupe kapitatowg i nie sporzadza
skonsolidowanych sprawozdan finansowych lub skonsolidowane sprawozdania finansowe nie

obejmujg danych wszystkich jednostek zaleZnych .........coooviiiiiiiiiiiiii e,

Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja,
zawierajace podstawowe pozycje rocznego sprawozdania finansowego - w przypadku gdy
emitent tworzy grupe kapitatowg i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych
lub skonsolidowane sprawozdania finansowe nie obejmujg danych wszystkich jednostek
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Roczne sprawozdanie finansowe, sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci i zbadane przez firme audytorskg, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

i StaNdardami ZAWOOWYMI.....cocuiiiiiiiiiieee ettt et sae e st e st e sabeesateesabeesaneess

Sprawozdanie zarzadu lub osoby zarzgdzajgcej emitenta na temat dziatalnosci emitenta w
okresie objetym raportem rocznym oraz zasad sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego
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Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Stanowisko zarzadu lub osoby zarzgdzajgcej wraz z opinig rady nadzorczej lub osoby
nadzorujacej emitenta odnoszgce sie do wyrazonej przez firme audytorska w sprawozdaniu z
badania opinii z zastrzezeniem, opinii negatywnej albo do odmowy wyrazenia opinii o

SPrawozZdaniU fINANSOWYIM .......uiiiiiiie et ettt ete e e e st e e e et e e e e eabeeeeeabseeeensbaeessbaaeesntaeeeassaesennsenas

Informacje na temat stosowania przez emitenta zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych

emitentdw akcji wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect ..........
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Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Raport Roczny ELQ S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELQ za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku. Dokument obejmuje wyniki finansowe osiggniete przez
Spotke i Grupe, a takze naijistotniejsze wydarzenia oraz dziatania zarzgdcze i biznesowe, ktére
miaty znaczgcy wptyw na funkcjonowanie organizacji oraz realizacje jej celdw rozwojowych.

Rok 2025 byt dla ELQ S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELQ okresem dynamicznego rozwoju,
intensywnej transformacji organizacyjnej oraz budowy fundamentdw pod dalszg ekspansje
krajowg i miedzynarodowqg. W analizowanym okresie pomimo trudnosci sektora farm
PV, Grupa konsekwentnie realizowata strategie wzrostu opartg na rozwoju sektora
energetycznego, odnawialnych zrédet energii (OZE), magazynowania energii  (BESS),
infrastruktury krytycznej oraz nowoczesnych technologii energetycznych, w tym projektow
zwigzanych z energetykq jadrowq typu SMR.

ELQ S.A., jako podmiot dominujgcy Grupy, kontynuowat dziatania majgce na celu budowe
silnej, nowoczesnej organizacji zdolnej do reqlizocji projektdw o strategicznym znaczeniu dla
rynku energetycznego w Polsce oraz Europie Srodkowo-Wschodnie.

W 2025 roku Grupa ELQ osiggneta przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi na poziomie
77,8 min zt wobec 73,0 min zt rok wczeéniej, co oznacza wzrost 0 6,5% r/r. Jednoczesnie Grupa
odnotowata strate operacyjng w wysokosci 3,1 min zt oraz strate netto na poziomie 3,9 min zt.
Wyniki te pozostawaty pod wptywem wysokich kosztdéw realizowanych projektéw, kosztdw
rozwoju nowych obszardéw dziatalnosci oraz dziatan zwigzanych z budowqg potencjatu
organizacyjnego Grupy.

W minionym roku Grupa ELQ realizowata szereg kluczowych inicjatyw rozwojowych,
koncentrujgc sie na dynamicznym rozwoju dziatalnosci operacyjnej, rozoudowie kompetenciji
w obszarze magazynowania energii (BESS) oraz ekspansji na rynek ukrainski. W efekcie Spdtka
zbudowata portfel projektdw magazyndw energii o tgcznej mocy okoto 3,8 GW znajdujgcych
sie w ofertowaniu i przygotowaniu, a takze rozwijata strategiczny portfel inwestyciji
energetycznych na Ukrainie o tqcznej mocy 2 GW, obejmujgcy projekty z obszaru OZE,
magazynowania energii oraz nowoczesnej infrastruktury energetycznej. Dziatania tfe
przyczynity sie do zwiekszenia skali dziatalnodci, umocnienia pozycji rynkowej Grupy oraz
dalszego rozwoju portfela strategicznych projektéw energetycznych.

Patrzymy w przysztos¢ z duzym optymizmem i przekonaniem, ze konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju pozwoli Grupie ELQ skutecznie wykorzystywacé szanse zwigzane z
fransformacjg energetyczng oraz dynamicznymi zmianami zachodzgcymi na rynku. Wierzymy,
ze dzieki kompetencjom naszego zespotu, zaufaniu klientéw i partherdw oraz wsparciu
akcjonariuszy bedziemy kontynuowac¢ budowe trwate] wartosci dla wszystkich interesariuszy
Grupy.

Dziekuje Panstwu za okazane zaufanie i zapraszam do dalszego wspdttworzenia sukcesu Grupy
ELQ w kolejnych latach.

Z wyrazami szacunku,

PhD Marcin Sottysiak
Prezes Zarzqdu ELQ S.A.
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1. Wybrane dane finansowe jednostkowe i skonsolidowane
Kursy przyjete do przeliczania wybranych danych finansowych

Pozycje jednostkowego i skonsolidowanego bilansu przeliczono wedtug ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski kursu sredniego euro na dzien bilansowy.

Pozycje jednostkowego i skonsolidowanego rachunku zyskdw i strat oraz rachunku
przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczna
srednich kursow euro ustalonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca roku obrotowego.

Tabela 1 Kursy walut przyjete do przeliczenia danych finansowych

Waluta EUR 2024 2025
Dla pozycji bilansu 4,2730 4,2267
Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz 43042 42372

Rachunku przeptywoéw pienieznych

Wybrane pozycje bilansu Emitenta w przeliczeniu na EUR:

wyszczegodlnienie

Przeksztatcone
dane
poréwnawcze
na dzien
31.12.2024

PLN

na dzien
31.12.2025
EUR

na dzien
31.12.2025
PLN

Przeksztatcone
dane
poréwnawcze
na dzien
31.12.2024

EUR

aktywa trwate 26 280 230,13 14 450 324,28 6217 671,03 3381774,93
aktywa obrotowe 43 806 980,12 38 424 003,04 10 364 345,74 8992 277,80
naleznosci krétkoterminowe 13128 234,64 7 277 003,38 3106 024,71 1703 019,75
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 662 007,39 409 783,13 156 625,12 95900,57
kapitat wtasny 21 081535,68 19 652 489,12 4987 705,70 4599 225716
zobowigzania dtugoterminowe 6 441 463,19 215 388,68 1523 993,47 50 406,90
zobowigzania krotkoterminowe 34 449 032,31 26 252 082,30 8150 337,69 6143 712,22

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat E

mitenta w przeliczeniu na EUR:

Przeksztatcone Przeksztatcone

dane dane

poréwnawcze poréwnawcze

na dzien na dzien na dzien na dzien

wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN EUR EUR

przychody netto i zrdwnane z nimi 77 784 720,11 73 358 139,24 18 357 575,78 17 043 385,35
amortyzacja 667 169,55 507 311,95 157 455,29 117 864,40
zysk (strata) ze sprzedazy -4 744 339,67 7 494 634,88 -1119 687,45 1741237,60
zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 939 997,31 1533 562,57 -693 853,80 356 294,45
zysk (starta) brutto 1677 306,56 -8 648 662,89 395 852,58 -2 009 354,33
zysk (starta) netto 1429 046,56 -6 906 712,89 337 262,00 -1604 644,97
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Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych Emitenta w przeliczeniu na EUR:

Przeksztatcone Przeksztatcone

na dzien na dzien na dzien na dzien
wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN EUR EUR

przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

e 258663520  -2304 92490 -605 698,44 -535 505,99
ﬁ}r\fvizgl\g%n;'emez”e netto z dziatalnosci -415 960,99 -659 298,57 97 40335 1153 175,64
e ;Zaenp;gxgj pienigzne netto z dziatalnosci 550, 656 45 3174 409,40 762 163,79 737 51438
przeptywy pieniezne netto razem 252 224,26 210185,93 59 062,00 48 832,75

Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu Emitenta w przeliczeniu na EUR:

Przeksztatcone Przeksztatcone

dane dane

poréwnawcze poréwnawcze

na dzien na dzien na dzien na dzien

wyszczegodlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN EUR EUR

aktywa trwate 20 847 884,49 14 732 109,43 4932 425,89 3447 720,44
aktywa obrotowe 43 438 755,20 38 477 283,30 10 277 226,96 9 004 746,85
naleznosci krétkoterminowe 13203 973,64 7 355 305,40 3123 943,89 172134458
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 680 839,09 416 313,51 161 080,53 97 428,86
kapitat wiasny 9719 383,59 13 652 753,89 2299 520,57 3195121,43
zobowigzania dtugoterminowe 8 861 463,19 2 915 388,68 2 096 544,16 682 281,46
zobowigzania krotkoterminowe 35 484 207,12 27 692 602,08 8 395 250,93 6 480 833,63

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat Emitenta w przeliczeniu na EUR:

Przeksztatcone Przeksztatcone

dane dane

poréwnawcze poréwnawcze

na dzien na dzien na dzien na dzien

wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

PLN PLN EUR EUR

przychody netto i zrébwnane z nimi 77 787 179,49 73 022 348,63 18 358 156,21 16 965 370,71

amortyzacja 1166 848,60 990 828,08 275 382,00 230 200,29

zysk (strata) ze sprzedazy -4 905 531,42 7 906 310,40 -1157 729,50 1836 882,67

zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3117 448,88 1302 657,78 -735 73324 302 648,06

zysk (starta) brutto -3 752 136,22 782 049,36 -885 522,57 181 694,48

zysk (starta) netto -3 912 522,09 2 554 280,49 -923 374,42 593 439,08
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Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeplywéw pienieznych Emitenta w
przeliczeniv na EUR:

Przeksztatcone Przeksztatcone

dane

dane

poréwnawcze poréwnawcze

na dzien na dzien na dzien na dzien
wyszczegodlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

PLN PLN EUR
przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

EUR

e 179273647 -2 48479534 423 094,61 577 295,51
ﬁiﬁﬂ%n o e netto z dziatalnosci -709 557,89 -288 215,57 167 45915 -66 961,47
£ ;zaenp;ng\;é pienigzne netto z  dziatalnosci 276681994 2985 409,40 652 983,09 693 603,78
przeptywy pieniezne netto razem 264 525,58 212 398,49 62 429,34 49 346,80

2. Opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegdlnieniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacja,
z podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy),
formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu emitenta w
kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw

ELQ S.A. funkcjonuje w Grupie kapitatowej. Na poczatku raportowanego okresu spotka ELQ
S.A. byta jednostka nadrzedna wobec osmiu podmiotéw z czego jeden byt spotka prawa
uzbekistanskiego a pozostate byly spoétkami polskiego prawa handlowego. W dniu 23
pazdziernika 2024 roku w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci Ukrainy zostata zarejestrowana ELQ Ukraine Limited Liability Company z
siedziba w Kijowie, ktérg ELQ S.A. zawigzato i w catosci objeto jej kapitat zaktadowy celem
realizacji przedsiewziec¢ na terenie Ukrainy. Na koniec raportowanego okresu oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania ELQ S.A. jest jednostka nadrzedng wobec
dziewieciu podmiotow.

Ponizej przedstawiono liste podmiotéw, ktérych wyniki zostaly ujete w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowym Emitenta za 2025
rok:

EI:.-&{LE ELQ SPOLKA AKCYINA
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Zaktad Produkcji Urzadzen Elektrycznych "EL-Q"

Forma prawna: | Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: | Czestochowa

Adres | ul. Jagielloriska 81/83, 42-200 Czestochowa

Kapitat zakladowy: | 302.815,40 zt

Przedmiot dziatalnosci: | Podwykonawca ustug i producent stacji transformatorowych, systemaow
zasilania elektroenergetycznego, linii kablowych i napowietrznych

Udziat Emitenta w kapitale | 91,14%
zaktadowym:

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow: | 91,14%

Firma: | ELQ PV 5 Sp. z 0.0.

Forma prawna: | Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: | Czestochowa

Adres | ul. Jagiellonska 81/83, 42-200 Czestochowa

Kapitat zaktadowy: | 5.000 zt

Przedmiot dziatalnosci: | Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV)

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym: | 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie | 100%
gtosoéw:

Ponizej przedstawiono liste podmiotéw, ktérych wyniki zostaly ujete w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowym Emitenta za 2024
rok:

IP OO0 "ELQ-Uzbekistan"

Forma prawna: | IP OOO

Siedziba: | Republika Uzbekistan, sity Karshi

Adres | Republika Uzbekistan, Kashkadaria region, sity Karshi, ul. A.Navoi- 6

Kapitat zaktadowy: | 150 000 euro

Przedmiot dziatalnosci: | Dostawa produktéw ELQ SA z Polski, serwis i produkcja urzadzen w
Uzbekistanie

Udziat Emitenta w kapitale | 100%
zakfadowym:
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Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie | 100%
gtoséw:

Firma: \ ELQ Ukraine Limited Liability Company

Forma prawna: | Limited Liability Company

Siedziba: | Republika Ukraina, Kijow

Adres | Ukraina, 04053 miasto Kijow, Wozniesenski Uzwiz, budynek 14, biuro 16/48

Kapitat zaktadowy: | 100.000 UAH (w przyblizeniu 10.000 zt)

Przedmiot dziatalnosci: | inwestowanie w kluczowe obszary rozwoju energetyki Ukrainy

Udziat Emitenta w kapitale | 100%
zaktadowym:

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie | 100%
gtosoéw:

Firma: | ELQ PV 1Sp. zo.0.

Forma prawna: | Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: | Czestochowa

Adres | ul. Jagielloriska 81/83, 42-200 Czestochowa

Kapitat zaktadowy: | 5.000 zt

Przedmiot dziatalnosci: | Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV) o mocy catkowitej okoto
100 MW - dziatalnos$¢ jest zawieszona

Udziat Emitenta w kapitale | 100%
zakfadowym:

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie | 100%
gtosoéw:

Firma: | ELQ PV 2 Sp. z 0.0.

Forma prawna: | Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: | Czestochowa

Adres | ul. Jagielloriska 81/83, 42-200 Czestochowa

Kapitat zaktadowy: | 5.000 zt

Przedmiot dziatalnosci: | Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV) o mocy catkowitej okoto
100 MW - dziatalnos¢ jest zawieszona

Udziat Emitenta w kapitale | 100%
zakfadowym:
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Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
gtoséw:

100%

Firma: | ELQ PV 3 Sp. z 0.0.

Forma prawna:

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: | Czestochowa
Adres | ul. Jagielloniska 81/83, 42-200 Czestochowa
Kapitat zaktadowy: | 5.000 zt

Przedmiot dziatalnosci:

Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV) o mocy catkowitej okoto

100 MW - dziatalnosé jest zawieszona

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym:

100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
gtosoéw:

100%

Firma: |

Forma prawna:

ELQ Defence Sp. z o.0.

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: | Czestochowa
Adres | ul. Jagielloriska 81/83, 42-200 Czestochowa
Kapitat zaktadowy: | 5.000 zt

Przedmiot dziatalnosci:

Produkcja cywilnych i wojskowych statkéw powietrznych - aktualnie

dziatalnos¢ jest zawieszona

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym:

100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie

gtosoéw:

100%

Firma: | ELQ SUN Sp. z 0.0.

Forma prawna:

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: | Czestochowa
Adres | ul. Jagiellorska 81/83, 42-200 Czestochowa
Kapitat zaktadowy: | 20.000 zt

Przedmiot dziatalnosci:

Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV)

Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym:

100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
gtosoéw:

100%
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3. Wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych
przez podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w
odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacjg - w
przypadku gdy emitent tworzy grupe kapitalowa i nie sporzadza
skonsolidowanych sprawozdan finansowych lub skonsolidowane
sprawozdania finansowe nie obejmujg danych wszystkich jednostek
zaleznych

Emitent jest zwolniony z obowigzku objecia konsolidacjg jednostki zaleznej: IP OOO "ELQ-
Uzbekistan" na podstawie art. 57 ustawy o rachunkowosci.

Emitent jest zwolniony z obowigzku objecia konsolidacja jednostek zaleznych: ELQ PV 1 Sp.
z 0.0, ELQ PV 2 Sp.z 0.0, ELQ PV 3 Sp. z 0.0, ELQ PV 4 Sp. z c.0,, ELQ SUN Sp. z 0.0, ELQ
Ukraine Limited Liability Company na podstawie art. 58 ustawy o rachunkowosci.

4. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta
nieobjetych konsolidacjg, zawierajgce podstawowe pozycje rocznego
sprawozdania finansowego - w przypadku gdy emitent tworzy grupe
kapitalowa i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Ilub skonsolidowane sprawozdania finansowe nie
obejmuja danych wszystkich jednostek zaleznych

Dziatalnos¢ spdtek zaleznych: ELQ PV 1Sp. z 0.0, ELQ PV 2 Sp. z0.0. ELQ PV 3Sp. z 0.0., ELQ
Defence Sp. z 0.0. (wczesniej ELQ PV 4 Sp. z 0.0.) w catym 2025 roku pozostata zawieszona,
w zwigzku z tym jedyna i podstawowa pozycje sprawozdania finansowego tych spoétek
stanowi ich kapitat zaktadowy.

Wyniki spotek: ELQ Ukraine LLC oraz IP OOO ELQ-Uzbekistan nie sg prezentowane
W raporcie poniewaz Emitent nie otrzymat kompletnych danych finansowych tych
podmiotdw. Zarzad Emitenta podejmuje dziatania zmierzajace do uzyskania i uzupetnienia
przedmiotowych informacji.

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe spoétki zaleznej ELQ SUN

Aef—fi Stan na Stan na
wyszczegolnienie 31122025 . 3112.2024 r.
1 Kapitat wiasny 19 944,00 20 000,00
2 | Aktywa trwate 0,00 0,00
3 | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
4 | Zobowigzania krétkoterminowe 56,00 620,00
cee esee
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wyszczegoélnienie

za okres
od 01.01.2025 r.

za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024r.

do 31.12.2025 r.

1 | Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi, w tym: 0,00 0,00
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 620,00 0,00
Zysk (strata) netto 564,00 0,00

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe spoétki zaleznej ELQ PV2

wyszczegéblnienie Stan na Stan na
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
1 Kapitat wiasny 3 571,00 -10 874,00
2 | Aktywa trwate 0,00 0,00
3 | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 15 874,00
4 | Zobowigzania krétkoterminowe 1429,00 0,00

wyszczegolnienie

za okres
od 01.01.2025 r.

za okres
od 01.01.2024 r.

do 31.12.2025 r.

do 31.12.2024r.

1 | Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi, w tym: 0,00 0,00

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 15 874,00 0,00

3 | Zysk (strata) netto 14 445,00 0,00
5. Roczne sprawozdanie finansowe, sporzadzone zgodnie z

obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i zbadane przez firme
audytorska, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami
zawodowymi

Jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
okres od 1stycznia do 31 grudnia 2025 r. stanowig zataczniki do niniejszego raportu.

6. Sprawozdanie zarzadu lub osoby zarzadzajgcej emitenta na temat
dziatalnosci emitenta w okresie objetym raportem rocznym oraz
zasad sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki dominujacej i grupy kapitatowej ELQ S.A. za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. stanowi zatgcznik do niniejszego raportu.
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7. Oswiadczenia

Dziatajac jako Zarzad Spotki ELQ S.A. oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 r. i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej oraz odzwierciedlajg one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Spdtki i Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki i
Grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spdtki i Grupy kapitatowej, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyk.
4 -

Dziatajac jako Zarzad Spotki ELQ S.A. oswiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych tj. FIDUCIA sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem 4360 dokonujacy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2025, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Ponadto o$swiadczam, ze podmiot FIDUCIA Sp. z 0.0,
dokonujac badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025 spetniat warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

8. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdania z badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ELQ S.A. za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2025 r. roku, stanowig
zataczniki do niniejszego raportu rocznego.
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9. Stanowisko zarzadu lub osoby zarzadzajacej wraz z opinig rady
nadzorczej lub osoby nadzorujacej emitenta odnoszace sie do
wyrazonej przez firme audytorska w sprawozdaniu z badania opinii z
zastrzezeniem, opinii negatywnej albo do odmowy wyrazenia opinii o
sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy. Opinie wydane przez biegtego rewidenta o sprawozdaniu finansowym oraz
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie zawierajg zastrzezenia, nie sg opiniami
negatywnymi ani tez Emitent nie otrzymat odmowy wyrazenia opinii o sporzadzonych
sprawozdaniach finansowych za 2025 rok.

10.Informacje na temat stosowania przez emitenta zasad tadu
korporacyjnego obowigzujacych emitentéw akcji wprowadzonych do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect

Emitent opublikowat raportem biezgcym EBI w dniu 15 kwietnia 2024 roku informacje o
stosowaniu zasad fadu Kkorporacyjnego ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
NewConnect 2024" o ktérych mowa w zataczniku do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych z dnia 18 grudnia 2023 roku.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu
korporacyjnego w okresie objetym niniejszym raportem.

Stosowanie
Tres¢ zasady zasady

TAK/NIE praktyki

Dziatania do wykonania celem wdrozenia

miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1. Oprécz realizowania obowigzkdéw informacyjnych okredlonych we witasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spdétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

11 podstawowe informacje o spodice, opis jej
dziatalnosci, atakze informacje na temat
. p . . Lo TAK
posiadanych spdtek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;
Spoétka stosuje zasade, przy czym informacje
1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz dotyczace obszaréw z zakresu ESG, zostanag
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem TAK udostepniona na stronie internetowej Spdtki, pod

warunkiem uwzglednienia ESG w strategii
biznesowej.

1.3.

alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spdtki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

date wprowadzenia akcji spoétki do
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1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki oraz
zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad
tych organdéw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkdw rady nadzorczej kryteridow niezaleznosci,
o ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6 dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i
jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spodice;

TAK

110. dokumenty informacyjne spdtki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty
bedace podstawa oferty publicznej akcji lub
wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu
obrotu;

TAK

11.  raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spoétke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

112 kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzenn  istotnych z  punktu widzenia
inwestorow;

TAK

113.  sekcje pytarn zadawanych spdtce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami
udzielonymi przez spotke;

NIE

Spdétka nie posiada odrebnej sekcji  pytan
zadawanych przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami. W przypadku zadania
pytania przez interesariuszy Spodtka udziela
odpowiedzi droga mailowa w granicach prawa i
zgodnie z zasada réwnego dostepu akcjonariuszy
do informacji.

114. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spoétka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

115.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
o$wiadczenie o stosowaniu przez spdtke zasad
tadu korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do 0soéb
odpowiedzialnych w spdice za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej  0sob
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady nadzorczej

TAK
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powinien  zapewni¢ sprawne i wydajne
zarzadzanie spotka oraz sprawowanie

efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwodch cztonkdédw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
0gdlnej liczby gtosdw w spodtce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako czionka
organu spdtki. O zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu
lub rady nadzorczej niezwiocznie informuje
pozostatych czionkéw wiasciwego organu spotki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu
nad uchwata w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystapic konflikt intereséw.

TAK

5. Spdtka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke
w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spdtki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rdéwniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

Spotka nie posiada w strukturach organizacyjnych
funkgji audytu wewnetrznego.  Aktualnie
NIE sprawowanie nadzoru odbywa sie zgodnie z
przepisami Kodeksu spdtek handlowych poprzez
dziatania podejmowane przez Rade Nadzorcza.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie TAK
z obowigzujacymi przepisami i omawia ten
harmonogram zzarzadem spdtki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

Spoétka nie stosuje tej zasady z uwagi na kwestie
organizacyjne, jakie wigza sie z wymogiem
opiniowania przez Rade Nadzorczg wszystkich

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem materiatdbw i dokumentdw, jakie majg byc
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje przedstawione przez Spodtke Walnemu
. ! . b - NIE . b ) )
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez Zgromadzeniu. Spotka jednak zawsze zwraca sie
spotke walnemu zgromadzeniu. do Rady Nadzorczej o wyrazenie opinii w
sprawach tego wymagajacych zgodnie z
przepisami Kodeksu spoétek handlowych i

postanowieniami Statutu.
2' iarzq_d Spot" ZWOEUJQC. walne _zgromac_jfzeme, Spodtka stosuje te zasade, przy czym aktualnie
okonuje wyboru terminu, mle.J_sc.a, Itormy TAK Spoétka nie planuje zapewnienia mozliwosci
walnegozgroma_d;emat_al_(, by_umoz_I|W|c‘ud2|a’fw uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
LA N ] LR N J
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elektronicznej, mozliwosci wypowiadania sie w
trakcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkoéw komunikacji
elektronicznej ani wykonywania prawa gtosu
droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu
Srodkdéw komunikacji elektronicznej. Powyzsze
mozliwosci  generowatyby w ocenie Spoitki
niewspdtmierne koszty.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399§2-4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spodtek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w  skiadzie umozliwiajacym
udzielenie  merytorycznych  odpowiedzi na
pytania zadawane w  trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Spoétka stosuje te zasade, przy czym obecnosc
przedstawiciela Zarzadu ma miejsce na kazdych
obradach Walnego Zgromadzenia, jednak
obecnos¢ przedstawiciela rady nadzorczej jest
zapewniana na wniosek cztonka Rady Nadzorcze)j.

M. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spdtke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
0golnej liczby gtoséw w spdice lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakgji
na interes spotki, zwracajac uwage, aby interesy
réoznych grup akcjonariuszy nie przewazyly nad
interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzacymi w skfad grupy
kapitatowej spotki, ktére sg objete konsolidacja. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spodtke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spdiki,
spoétka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK
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14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego  Systemu  Obrotu emitent

o . B . A . TAK
powinien niezwiocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportéow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniata sytuacje.
Czestochowa, 1 czerwca 2026 roku
PhD Marcin Sottysiak
Prezes Zarzgdu
ELQ S.A.
Signed by /

Podpisano przez:

. . 4 Marcin Kazimierz
W/_Sottysiak

Date / Data: 2026-
06-02 01:35
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