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Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRAKCHEMIA SA

POLITYKA WYNAGRODZEN
DLA CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
SPOLKI KRAKCHEMIA S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

l. Postanowienia Wstepne:

Niniejsza polityka wynagrodzen (dalej ,,Polityka™) dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki
Krakchemia S.A. z siedziba w Krakowie (dalej ,,Spétka™), zostata przygotowana przez Zarzad Spotki i
przedtozona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoéiki (dalej ,,WZA”) w zwiazku z dyspozycja
art. 90d ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r., t.j. z dnia 22
lutego 2019 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z zm. Dz.U. z 2019 r. poz. 2217) (dalej ,,Ustawa o ofercie”).

Celem Polityki jest motywowanie cztonkow kadry menedzerskiej i nadzorczej. Rozwiazania przyjete w
Polityce powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereso6w oraz
stabilno$ci Spotki. Polityka opiera si¢ na zasadach funkcjonujacych dotychczas w Spolce.

Zgodnie z art. 378 Kodeksu spotek handlowych (dalej ,,KSH”) oraz zgodnie z paragrafem 5 pkt. 1
podpunkt 1.10. statutu Spotki ustalenie wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Spoétki nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej Spotki. Natomiast zgodnie z art. 392 KSH par. 5 pkt. 2 podpunkt 2.15.
statutu Spotki ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Spoiki.

1. Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej Spélki:

Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej Spoétki obejmuje wynagrodzenie miesigczne, ktorego
wysokos¢ ustalana jest w formie uchwalty Walnego Zgromadzenia Spotki. Moze ono takze obejmowac
dodatkowe wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wechodzacych w sktad dziatajacych
w ramach Rady Nadzorczej stalych komitetow, jezeli Walne Zgromadzenie Spotki tach zdecyduje.

Ponadto Spotka ponosi takze inne koszty powstate w zwiazku z wykonywaniem funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, w tym czlonka komitetu, w szczegélnosci Spotka pokrywa koszty przejazdow,
zakwaterowania oraz diet zwigzanych z udzialem w pracach Rady Nadzorcze;.

Zmiana wynagrodzenia, w tym jego podwyzszenie lub obnizenie lezy w kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki. Decyzje w tej sprawie podejmowane s3 zgodnie ze statutem Spotki zwykla
wiekszoscig gtosow (par. 5 pkt. 3 podpunkt 3.6. statutu Spotki).



Cztonkowie Rady Nadzorczej wynagrodzenie otrzymuja na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki z tytutu petnienia funkcji.

Stosownie do art. 386 par. 2 KSH w zw. z art. 369 KSH mandat Czltonka Rady Nadzorczej wygasa
wskutek $§mierci, rezygnacji albo odwotania Cztonka Rady Nadzorczej z funkcji. Mandat Cztonka Rady
Nadzorczej wygasa najp6zniej z dniem odbycia walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petienia funkcji. W zwiazku z wygasnigciem mandatu ustaje
obowiazek wyplaty wynagrodzenia Cztonkowi Rady Nadzorczej. Spotka nie ma obowigzku wyptaty
Cztonkowi Rady Nadzorczej dodatkowych swiadczen zwigzanych z wygasnieciem mandatu.

Aktualnie wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej Spoéiki regulowane jest uchwatg nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 25 czerwca 2019 r. w sprawie
ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z tg uchwalg zostato ustalone miesi¢czne
wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w wysokosci:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - w wymiarze 7-krotnosci przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w roku kalendarzowym bezposrednio poprzedzajacym dany
rok, w ktorym nastgpuje miesi¢czne naliczenie wynagrodzenia, ustalone na podstawie obwieszczenia
Prezesa GUS,

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - w wymiarze 4-krotnosci przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w roku kalendarzowym bezposrednio poprzedzajagcym dany
rok, w ktéorym nastepuje miesigczne naliczenie wynagrodzenia, ustalone na podstawie obwieszczenia
Prezesa GUS,

3. Sekretarz Rady Nadzorczej - w wymiarze 2-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw w roku kalendarzowym bezposrednio poprzedzajacym dany rok, w ktérym
nastepuje miesigczne naliczenie wynagrodzenia, ustalone na podstawie obwieszczenia Prezesa GUS,
4. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej - w wymiarze 1-krotnosci przeci¢tnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w roku kalendarzowym bezposrednio poprzedzajacym dany
rok, w ktorym nastepuje miesieczne naliczenie wynagrodzenia, ustalone na podstawie obwieszczenia
Prezesa GUS.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg stronami umow ze Spotkg z tytutu pelnienia funkcji cztonka
Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia.

1. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spolki

3.1 Podstawy prawne zatrudnienia Czlonkéw Zarzadu Spoétki

Cztonkowie Zarzadu Spoétki zatrudniani sg na podstawie umow o prace oraz powotania. Wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu Spotki obejmuje wynagrodzenie miesieczne, ktorego wysokos$¢ ustalana jest w
formie uchwaty Rady Nadzorczej Spoiki, a takze moga otrzymywac zmiennie sktadniki wynagrodzenia
W postaci premii motywacyjnych, a takze programéw opartych na akcjach Spotki. Ponadto Spotka
ponosi takze inne koszty powstate w zwigzku z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu, w tym koszty
uzywania przez Cztonkéw Zarzgdu samochodow stuzbowych.

3.2 Zasady regulujace wysokos¢ stalych wynagrodzen, wynagrodzen zmiennych (premie) i innych
$wiadczen dla Czlonkéw Zarzadu Spoétki.
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3.2.1 Zasady dotyczace wysokosci stalych wynagrodzen zasadniczych Czlonkéw Zarzadu
Spotki

Wynagrodzenie State Cztonka Zarzadu okreslane jest w umowie o prace oraz uchwale Rady

Nadzorczej dotyczacej powolania.

Wynagrodzenie Stale Cztonka Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza przy uwzglednieniu

nastepujacych okolicznosci:

a) zakresu odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu,

b) kompetencji oraz kwalifikacji Cztonka Zarzadu,

c) dlugoterminowej oceny wykonywania funkcji przez Cztonka Zarzadu,

d) dostgpnych zewngtrznych danych rynkowych (np. informacji o wynagrodzeniach
cztonkéw zarzagdow innych spolek notowanych na rynku gieldowym, czy benchmarkéw
rynkowych).

Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ na tyle znaczaca cze$¢ wynagrodzenia catkowitego

Czlonka Zarzadu, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej

Wynagrodzenia Zmiennego, w tym jego niewyplacenie w danym roku, w okolicznos$ciach

wskazanych w ust. I11.2.2 pkt. 9 lub pkt 10 ponizej

3.2.2 Zasady dotyczace wysokos$ci zmiennych wynagrodzen
Cztonkom Zarzgdu moze by¢ rowniez przyznane zmienne wynagrodzenie. Polityka nie stanowi
regulaminu premiowania. Postanowienia Polityki nie moga by¢ samodzielna podstawa roszczen
Czlonkow Zarzadu o wyptate zmiennych sktadnikow wynagrodzen. Szczegotowe zasady
premiowania okreslone zostang przez Rade Nadzorczg, w zgodzie z ogdlnymi zasadami
okreslonymi w Polityce Wynagrodzen, jezeli Rada Nadzorcza podejmie decyzje w kwestii
przyznania Czlonkom Zarzadu zmiennego wynagrodzenia.
Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest w formie pieni¢zne;.
Wynagrodzenie zmienne wyptaca si¢ jednorazowo.
Wysokos$¢ eynagrodzenia zmiennego moze by¢ przyznana indywidualnie Cztonkowi Zarzadu
za dany rok obrotowy.
Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy nie moze przekroczy¢ 100% stalego
wynagrodzenia rocznego.
Wynagrodzenie zmienne, do ktérego otrzymania moze by¢ uprawniony dany Cztonek Zarzadu,
wagi celow zarzadczych, a takze jasne 1 mierzalne kryteria ich realizacji mogg by¢ okre§lone
sa dla danego Cztonka Zarzadu przez Rad¢ Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes
Zarzadu moze przedktadac Radzie Nadzorczej wnioski w tej sprawie.
Rada Nadzorcza moze okre$li¢c w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu, kwote
wynagrodzenia zmiennego do ktorej otrzymania uprawnieni beda poszczegolnosci Cztonkowie
Zarzadu, cele zarzadcze (zarowno finansowe jak i niefinansowe), wagi celow zarzadczych oraz
obiektywne i mierzalne kryteria realizacji poszczeg6lnych celow zarzadczych.
Cele zarzadcze powinny odwotywac si¢ do ponizszych kryteriow tj:
1) realizacji okreslonego poziomu wyniku netto
2) realizacji okreslonego poziomu wyniku operacyjnego,
3) realizacji strategii Spotki,
4) uwzgledniania interesow spotecznych,
Wynagrodzenie zmienne nie moze zosta¢ wyptacone, w przypadku jesli w danym roku
obrotowym, za ktory miato zosta¢ wyptacone Wynagrodzenie Zmienne, Spotka nie osiggneta
dodatniego wyniku netto.



10. Rada Nadzorcza moze podja¢ decyzj¢ o nieprzyznaniu wynagrodzenia zmiennego w catosci lub
o jego redukcji, w przypadku jesli w okresie od poczatku roku obrotowego, za ktéry ma by¢
przyznane Zmienne Wynagrodzenie Cztonek Zarzadu:

a) dopuscil si¢ istotnego naruszenia norm i zasad obowigzujacych w Spolce lub
powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, co moze skutkowacC poniesieniem
istotnej szkody przez Spotke,

b)  bezposrednio lub posrednio doprowadzit do znaczacych strat finansowych wynikajacych
ze $wiadomego dzialania na szkode Spotki lub doprowadzit do nalozenia na Spoétke
sankcji administracyjnych lub karnych.

3.2.3 Ocena wykonania celéw zarzadczych.

1. Poszczegbélnym celom zarzadczym przypisywane sg wagi.

2. Okreslenie stopnia wykonania celu zarzadczego nastepuje poprzez poréwnanie wartosci
oczekiwanej z wartoscig osiagnieta.

3. Spelienie warunkéw do przyznania poszczegdlnym Czilonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego za dany rok obrotowy stwierdza Rada Nadzorcza w oparciu o zweryfikowane
dokumenty lub dowody wtasciwe do oceny realizacji wyznaczonych celow zarzadczych. Czgsé
zmienna  wynagrodzenia jest wyplacana po  zamknigciu roku  obrotowego,
za ktory wynagrodzenie to jest naliczane i wyplacane na podstawie danych ze sprawozdania
finansowego, zbadanych przez bieglego rewidenta oraz po zatwierdzeniu powyzszego
sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie.

Spotka zawiera rowniez umowy ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow wiadz Spotki tzw.
D&O (directors & officers), w ramach ktérych odpowiedzialno$¢ cztonkow wiladz w zwiazku z
petieniem funkcji objeta jest ubezpieczeniem. Ubezpieczenie obejmuje cztonkow wiadz i wyzsze
kierownictwo.

3.2.4 Zasady dotyczace przyznawania dodatkowych Swiadczen dla Czlonkéw Zarzadu
Spotki

Cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznane odprawy na wypadek rozwigzania umow o prace w kwocie nie
wyzszej niz 12 miesigczne wynagrodzenie state oraz w razie zawarcia umow o zakazie konkurencji
odszkodowania za okres obowigzywania zakazéw konkurencji. Umowy o zakazie konkurencji moga
by¢ jednostronnie wypowiedziane przez Pracodawce.

Spotka pokrywa koszty $wiadczen z tytutu zawartej przez Spotke umowy grupowego ubezpieczenia
zdrowotnego.

Cztonkom Zarzadu przystuguja $wiadczenia dodatkowe w postaci zwrotu wydatkéow 1 kosztow
poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych i pelnieniem funkcji.

3.3 Swiadczenia z tytulu funkcjonujacych w Spélce programéw motywacyjnych

Dla Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz innych kluczowych menadzeréw mogg by¢ przewidziane $rednio

lub dtugo terminowe programy motywacyjne oparte na akcjach Spoltki, na warunkach zatwierdzonych
przez Walne Zgromadzenie Spotki.



Szczegbdly obowiazujacego w Spoltce programu motywacyjnego opartego na akcjach Spotki reguluja
odpowiednie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

1V. Postanowienia Dodatkowe:

4.1 Wskazanie wzajemnych proporcji stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, jak
rowniez premii i innych §wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych, ktore moga zosta¢ przyznane
czlonkom zarzadu i rady nadzorczej.

Cztonkie Zarzadu Spotki nie otrzymywali zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w 2019 r.

W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu Spotki, wzajemna proporcja statych i zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia w kolejnych latach powinna przedstawiac¢ si¢ nastgpujgco, jezeli Rada Nadzorcza
zdecyduje o wprowadzeniu zmiennego wynagrodzenia:

1) Prezes Zarzadu:
Wynagrodzenie zasadnicze — od 50 % do 100%
Premie motywacyjne — od 0% - do 50 %

2) Wiceprezes Zarzadu:
Wynagrodzenie zasadnicze — od 50 % do 100%
Premie motywacyjne — od 0% - do 50 %

4.2 Wyjasnienie, w jaki sposob warunki pracy i placy pracownikéw Spétki innych niz czlonkowie
zarzgdu i rady nadzorczej zostaly uwzglednione przy ustanawianiu polityki wynagrodzen.

W Spoétce obowigzuje regulamin wynagradzania pracownikow Krakchemia S.A. od dnia 1 stycznia
2003 roku, ktory nie wigze wynagrodzen pozostatych pracownikéw Spotki z wynagrodzeniami
Cztonkoéw Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej Spoftki.

4.3 Opis glownych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur.

W Spoélce nie zostaly wprowadzone dodatkowe programy emerytalno-rentowe lub programy
wczesniejszych emerytur. Spotka zgodnie z przepisami ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o
pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r., poz. 2215) zapewnia mozliwo$¢ przystapienia
do Pracowniczych Planow Kapitatowych.

4.4 Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen.

Projekt Polityki przygotowany zostat przez Zarzad Spotki i poddany ocenie Rady Nadzorczej. Po
uzyskaniu pozytywnej oceny przez Rad¢ Nadzorcza w formie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki, projekt

Polityki zostatl przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

Przeglad Polityki dokonywany jest corocznie przez Zarzad Spoiki, przed publikacja raportu rocznego.



Zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy o ofercie, uchwata walnego zgromadzenia w sprawie polityki
wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana Polityki wynagrodzen
wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez walne zgromadzenie.

4.5 Opis Srodkéow podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwiazanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow.

Z uwagi na fakt, ze Polityka przygotowana jest w oparciu o warunki obowigzujace w Spolce od
dhuzszego czasu, w ocenie Spotki nie wystepuje sytuacja konfliktu interesow. W przypadku wystgpienia
konfliktu intereséw osoba, ktorej dotyczy powinna wytaczy¢ si¢ z glosowania nad dang sprawa. Celem
uniknigcia konfliktu interesow o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej rozstrzyga wylacznie Walne
Zgromadzenie Spotki zgodnie z KSH.

4.6 Czasowe odstapienie od Polityki

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesoéw i stabilnosci finansowej Spotki, Rada
Nadzorcza Spotki moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki na nast¢pujacych
zasadach:

- Odstapienie od stosowania Polityki wymaga uchwaty Rady Nadzorcze;j.

- Uchwata Rady Nadzorczeh powinna wskazywac na przyczyng odstgpienia oraz maksymalny
okres na jaki odstgpienie jest wprowadzone. Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze przedtuzy¢
okres odstapienia od stosowania Polityki nie dtuzej niz do dnia najblizszego zwyczajnego albo
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki. Nastepnie decyzja nalezy do Walnego
Zgromadzenia Spofki.

- Powyzsze czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ rowniez sytuacji, w
przypadku konieczno$ci rekrutacji nowego cztonka zarzadu Spolki, ktorego oczekiwania
finansowe przekraczaja poziomy maksymalne wskazane w niniejszej Polityce, a ktory to
kandydat, posiada doswiadczenie i wiedzg istotng dla Spotki.

- Odstapienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ kazdego lub wszystkich elementow Polityki
Wynagrodzen wedle uznania Rady Nadzorczej, w takim zakresie, jak to jest niezbedne do
realizacji celu wskazanego powyzej.

- Kazdy przypadek odstapienia od Polityki ujawniany jest w sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach
wraz z podaniem informacji o przyczynie oraz okresie na jaki odstapienie jest wprowadzone.

- Odstagpienie nie moze dotyczy¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

4.7 Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegotowienia elementow Polityki

Zgodnie z art. 90 d. ust. 7 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenia Spotki upowaznia Rad¢ Nadzorcza
Spotki do uszczegodtowienia elementéw Polityki okreslonych w art. 90 d. ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 114
oraz ust. 5 Ustawy o ofercie w granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie Spotki w ramach

niniejszej Polityki.

Polityka wchodzi w zycie z dniem 01 lipca 2020 r.



