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LISTPREZESAZARZADU MADKOMSA

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przekazujemy na Panstwa rece raport okresowy za drugi kwartat 2024 roku. Okres ten byt dla nas peten
wyzwan, poswiecony naintensywne prace nad dalszym rozwojem naszych ustug i produktdw.

W okresie od kwietnia do czerwca 2024 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéw, ustug
i towaréw w Grupie Madkom SA wyniosty 4,09 min zt i byty nizsze 0 52% od przychoddw w analogicznym okresie 2023
roku. W gtéwnej mierze przychody jakie osiagneliSmy w raportowanym okresie osiagneliSmy dzieki sprzedazy ustug
opieki serwisowej wtasnego oprogramowania. Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami Zarzadu, przychody z realizacji
nowych kontraktow byty na nizszym poziomie niz to miato miejsce w 2023 roku.

W 2024 roku Zarzad jednostki dominujacej planuje osiggniecie wyzszych przychoddw ze sprzedazy statych umow
serwisowych. Zafakturowana sprzedaz w Il kwartale 2024 wyniosta 1,89 min zt i byta o 15% wyzsza od sprzedazy
w analogicznym okresie 2023 roku. Pragne podkresli¢, iz przychody z tytutu $wiadczenia ustug serwisowych sgrozliczane
liniowo w okresie trwania umowy stad znaczaca czes¢ sprzedazy zafakturowanej do 30.06.2024 (2,91 min zt) bedzie
rozpoznana w rachunku wynikdow w kolejnych miesigcach. JesteSmy przekonani, ze przyjeta przez grupe strategia
umachniania pozycji w obszarze ustug serwisowych przyniesie stabilne zrédto przychodow, zwtaszcza w sytuacji zastoju
narynku.

W perspektywie 2024 roku, nasza gtdowna strategia jest skupienie sie na rozwijaniu kluczowych obszaréw dziatalnosci.
W drugim kwartale znaczace wysitki byty skierowane na finalizacje gruntownej modernizacji interfejsu uzytkownika
w czesci administracyjnej systemu SIDAS BIP. Pierwsza czes¢ prac zostata ukonczona i z powodzeniem wdrozona
w najwiekszej platformie BIP w Polskie jakim jest Regionalny System Biuletynéw Informaciji Publicznej Wojewddztwa
Matopolskiego. W ostatnim kwartale uruchomili$my takze nowa ustuge w ofercie Madkom SA. SIDAS Cloud to ustuga
udostepnienia zasobow obliczeniowych na potrzeby wybranych systeméw dla klientdow nie posiadajacych wtasnej
infrastruktury wrazz ustuga zapewniajaca bezpieczny dostep do zasobdw chmurowych.

W dniu 1 sierpnia 2024 roku uruchomiliSmy nowy portal weryfikacjapodpisu.pl. Portal ten jest najpopularniejszym
rozwigzaniem do weryfikacji podpisdw i pieczeci elektronicznych swiadczy obecnie ustugi na nowych zasadach. Wraz
znowym portalem wprowadzili§my odptatne pakiety ustug. Dotychczasowa popularnos¢ oraz rozpoznawalnosé naszej
aplikacji jest motorem napedowym rosngcego zainteresowania i sprzedaza mozliwosci wykonywania weryfikacji
w ramach dostepnych pakietow ustug.

Pomimo braku sprzedaz projektdow na oczekiwanym poziomie drugi kwartat 2024 byt udanym okresem dla Grupy
Madkom. Nasza firma nadal rozwija sig i utrzymuje swoja stabilnos¢ finansowa. Wierzymy, ze nasza strategia biznesowa
oraz inwestycje ponoszone w rozwdj naszych produktow przyczynia sie do dalszego wzrostu i sukcesu w kolejnych
okresach.

Dziekujemy naszym akcjonariuszom za zaufanie, ktére nam udzielili, oraz naszym klientom za lojalno$¢ i wsparcie.
Przywiazujemy duza wage do transparentnosci i jakosci informaciji, jakie przekazujemy naszym akcjonariuszom
iinteresariuszom, dlatego tezzachecam do zapoznania sie z petnym raportem ponizej.

Z wyrazamiszacunku,

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu



Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym zrodtem przychodéw MADKOM SA jest sprzedaz wtasnego oprogramowania oraz $wiadczenie
ustug wdrozeniowych i szkolen w zakresie oprogramowania. MADKOM jest dostawcg i integratorem
autorskich produktéw do zarzadzania dokumentami, archiwami elektronicznymi i budzetem w jednostkach
samorzadu terytorialnego.

Spodtka posiada wieloletnie doswiadczenie w sektorze administracji publicznejnabyte dzieki wdrozeniu wielu
wtasnych rozwiagzan informatycznych wspierajacych zarzadzanie dokumentami oraz funkcjonowanie
samorzadow. Dzieki temu Spotka jest w stanie kompleksowo zaspokoic zapotrzebowania swoich klientow.
Wraz z dostawa produktéw informatycznych i urzadzen Emitent $wiadczy takze ustugi szkoleniowe
iwdrozeniowe w zakresie systemow informatycznych, ktére realizuje dla administracji publiczneji firm.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest dziatalnosc
zwigzanaz oprogramowaniem (PKD 2009 - 62.012).

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany Spodtka zakwalifikowana jest do spdtek z branzy
informatyczne;j.

Zarzad
Cztonek Zarzadu Funkcja
Grzegorz Szczechowiak Prezes Zarzadu

Zarzad Spotki jest jednoosobowy. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes
Zarzadu.

Prokurentem sprawujacym prokure samoistna jest Marcin Jorka.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na wspolng trzyletnia kadencje. Sktad Rady Nadzorczej na
30.06.2024 jest nastepujacy:

Mieszko Bisewski - Przewodniczaca Rady Nadzorczej MADKOM SA

Aleksander Czyzowski - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Krzysztof Deszynski - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Adam Pron - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Adam Korpusik - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)



Zarzad Spotki Madkom SA informuje, ze w dniu 19 marca 2024 r. do Spotki wptyneta rezygnacja
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozona przez Pana Wojciecha Wolnego ze skutkiem na dzien
doreczenia. Zarzad Spotki serdecznie dziekuje Panu Wojciechowi Wolnemu za dotychczasowa wspdtprace
i nadzorowanie dziatalnosci Emitenta.

W dniu 17 kwietnia 2024 r., w ramach obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
Madkom SA doszto do istotnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Odwotano Panig Haling Szczechowiak
z funkcji Przewodniczacej oraz cztonka Rady. Zarzad Spotki Madkom SA wyraza gteboka wdziecznosc za jej
zaangazowanie i wktad w rozwj spotki w trakcie petnienia funkcji.

Jednoczesnie powotano Pana Mieszko Bisewskiego jako nowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Ponadto, Rada Nadzorcza zostata wzmocniona o dwdch nowych cztonkéw - Pandéw Adama Pron i Adama
Korpusik. Ich bogate doswiadczenie i kompetencje zawodowe przyczynia sie do dalszego wzmacniania
potencjatu zarzadczego Madkom SA.

Zarzad spodziewa sie, ze te zmiany w sposdb pozytywny przyczynia sie do dalszego wzmacniania nadzoru
korporacyjnego oraz beda miaty znaczacy wptyw na realizacje dtugoterminowej strategii Spotki.

Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu orazzgodnie z § 6 Statutu, kapitat zaktadowy Spotkijest optacony
w catosciiwynosi5.069.750,00 ztotychinie wiecejniz5.369.750,00 ztotychi dzieli sie na:

- 3.649.000 (stownie: trzy miliony szes$c¢set czterdziesci dziewied tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartoscinominalnej1,00 zt kazda,

- 500.000 (stownie: piec¢set tysiecy) akcjizwyktych na okaziciela serii B o wartoscinominalnej1,00
ztkazda,

- 180.750 (stownie: sto osiemdziesiat tysiecy siedemset pigcdziesiat) akcji na okaziciela serii C
owartoscinominalnej1,00 zt kazda

- 460.000 (stownie: czterysta szescdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda,

- 280.000 (stownie: dwiescie osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,
owartoscinominalnej1,00 kazda,

- nie wiecejniz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej1,00
zt (jeden ztoty),

- nie wiecej niz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalne;j
1,00 zt 1(jeden ztoty),

- nie wiecejniz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartoscinominalnej 1,00
zt (jeden ztoty).



Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej

Na 30.06.2024 Emitent posiada udziaty w nastepujacych jednostkach:

% ogodlnej liczby
gloséw w organie
stanowigcym

% posiadanych

Nazw a Spotki Siedziba udziatéw

Udziaty wjednostkach zaleznych
CSW Madkom Sp. z o.0. Al. Zw yciestw a 96/98, Gdynia 75,0% 75,0%

Jednostki podlegajace konsolidacji petnej:
CSW Madkom Sp. zo.0. (dawniej Cloud Industry Solutions Sp. z0.0.) $wiadczy ustugi z zakresu szkolen oraz
wdrozen systemow informatycznych. Spétka jest jednym z gtdwnych partneréw MADKOM SA w sktadanych

ofertach przetargowych. Od 1 stycznia 2017 roku jednostka dominujgca MADKOM SA wtaczyta do
konsolidacji Spdtke CSW Madkom Sp. zo.0. ze wzgledu na fakt, izdane finansowe tej Spotki staty sieistotne.

Polityka rachunkowosci

Politykarachunkowoscizostata zatgczona do niniejszego raportu kwartalnego w zatgczniku nr1.

Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie na koniec Il kwartatu 2024 wynosito ogotem 63 osoby, w tym 26 osdb to pracownicy
zatrudnieni w wymiarze petnego etatu oraz 5 oséb zatrudnionych w niepetnym wymiarze, zas pozostate 32
0s0b to stali wspdtpracownicy spotki dziatajacy na zasadach zlecenia/kontraktu oraz osoby zatrudnione na
umowach cywilnoprawnych.

WYBRANE SKONSOLIDOWANEDANE FINANSOWE GRUPY

Wybrane skonsolidowane dane finansowe z bilansu wedtug stan na dzien 30.06.2024 roku [PLN] wraz
zdanymi poréwnywalnymina dzien 30.06.2023 [PLN].



Wybrane skonsolidowane dane finansowe 30.06.2024 30.06.2023

Kapitat (fundusz) wtasny 873992231 8557 851,68
Zysk (strata) netto - 779 342,28 366 896,97
Nalezno$ci krotkoterminowe 1784 201,77 1470230,27
Zobowigzania dtugoterminowe 340 333,81 490 436,11
Zobowiazania krétkoterminowe 2658565,33 2 631545,31
Srodki pieniezne w kasie i narachunkach 137 669,48 505666,89
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (RMP) 2918545,28 2395808,78

Wybrane skonsolidowane dane finansowe zrachunku zyskow i strat za okres 01.01-30.06.2024 r [PLN] wraz
zdanymi poréwnywalnymi dla analogicznego okresu 2023 [PLN].

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 01.01.2024 - 30.06.2024 | 01.01.2023 - 30.06.2023
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 7644936,33 14288 824,56
Amortyzacja 1877 074,82 1933 581,25
Zysk/(Strata) ze sprzedazy - 1069700,10 432100,46
Zysk/(Strata)z dziatalno$ci operacyjnej - 904 845,61 581389,06
Zysk/(Strata) brutto - 947 649,96 489138,80
Zysk/(Strata) netto - 779 342,28 366896,97

Wybrane skonsolidowane dane finansowe zrachunku zyskow i strat za okres 01.04-30.06.2024 r [PLN] wraz
zdanymi poréwnywalnymi dla analogicznego okresu 2023 [PLN].

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 01.04.2024-30.06.2024 | 01.04.2023-30.06.2023

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4088114,70 8459 409,88
Amortyzacja 963155,48 936543,34
Zysk/(Strata) ze sprzedazy - 212397,25 849 489,95
Zysk/(Strata)z dziatalnosci operacyjnej - 103 867,72 875889,04
Zysk/(Strata) brutto - 128 614,09 815 456,49
Zysk/(Strata) netto - 123 451,35 664379,72



KOMENTARZZARZADU DO DANYCH FINANSOWYCH

Wartosc¢ skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w Il kwartale 2024 wyniosta 4,09 min zt i byta 0 52%
nizsza niz wartos$¢ skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w analogicznym okresie 2023 roku, ktdra
to wyniosta 8,46 min.

Tegoroczny spadek przychoddw wywotany jest zjawiskiem ,sezonowosci”, ktére pokrywa sie z cyklami
wyborczymi i cyklami wydatkowania pieniedzy unijnych. Nie jest to tendencja, ktéra powinna wzbudzac
niepokdj akcjonariuszy, gdyz takie cykle miaty juz miejsce np. wlatach 2016 2019.

W duzej mierze na wartos¢ przychodow w 2Q2024 miata wptyw wartos¢ wystawionych faktur sprzedazy
ztytutu swiadczenia opieki serwisowejwtasnego oprogramowania. Wzrost przychoddéw z tytutu $wiadczenia
ustug serwisowych wynika z podpisania przez Jednostke Dominujgca nowych umow serwisowych, jak
rowniez z faktu zakonczenia przez wielu klientdw okresu gwarancyjnego i rozpoczecia przez nich tzw.
"ptatnego  serwisu”. Wartos¢ zafakturowanej sprzedazy ustug serwisowych w okresie
01-06.2024 roku wyniosta 5,84 min zt, a w analogicznym okresie ubiegtego roku 4,98 min zt, co stanowi 17%
wzrost rok do roku. Potwierdza to realizacje strategii Grupy w umacnianiu swojej pozycji w obszarze ustug
serwisowych, aby zapewnic¢ stabilne zrédto przychodow. Przy czym nalezy zwrdci¢ uwage, iz swiadczone
ustugi serwisowe fakturowane sa najczesciej zpoczatkiem rokuirozliczane liniowo w okresie trwania umowy,
stad czesc¢ sprzedazy zafakturowanej do 30.06.2024 r. w wysokosci 2,91 min zt bedzie rozpoznana
w rachunku wynikow w kolejnych miesigcach.

W Il kwartale 2024 roku uzyskano ujemny wynik netto z dziatalnosci operacyjnej, ktéry byt istotnie nizszy od
wynikuw Il kwartale 2023 roku (-103,87 tys. zt zall kwartat 2024 i 875,90 tys. zt za Il kwartat 2023 ).

W Il kwartale 2024 r. w Grupie MADKOM wartos$¢ wystawionych faktur z tytutu realizacji kontraktéw
wyniosta 459,17 tys. zt w wyniku realizacji m.in. nastepujacych projektow dla: ZKGZL Lubartowa, dla
Wojewddztwa Matopolskiego, ZUK Miekinia, UM Biatej Rawskiej, Gminy Miejskiej Starogard Gdanski, ZSP
Dobrzyca oraz Gminy Miasta Czarnkéw.

Istotny spadek sprzedaz projektow w 2024 r. w porownaniu do roku poprzedniego ma odzwierciedlenie
w wynikach EBITDA. Ponizsze zestawienie obrazuje wartos¢ zysku operacyjnego po uwzglednieniu
amortyzacji (EBITDA).

EBITDA Narastajaco za 2 kwartat
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W Il kwartale 2024 roku Grupa wygenerowata dodatnig wartos¢ EBITDA (o wartosci 972,23 tys. zt). Jest ona
nizsza o 61% w pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na wynik wskaznika EBITDA
wptyneta m.in. nizsza sprzedaz projektow. Utrzymujacy sie poziom kosztdw amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych z tytutu zakonczenia prac rozwojowych wptynat na spadek wyniku finansowego
netto, ale jednoczesnie podwyzszyt wartos¢ EBITDAw Il kwartale 2024,

ANALIZA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W Il kwartale oraz w okresie kwiecien-czerwiec 2024 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy
z dziatalnosci finansowej oraz ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej.
Zestawienie przeptywow z poszczegodlnych obszardw dziatalnos$ciach przedstawia ponizsza tabela:

Przeptywy pienigzne 01.01.2024 - 30.06.2024 | 01.01.2023 - 30.06.2023 | 01.04.2024-30.06.2024 |01.04.2023-30.06.2023

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 525308,59 1726 033,85 - 116 222,33 2000305,57
Przeptywy pieniezne nettoz dziatalnosciinwestycyjnej - 2065335,06 - 1387213,38 - 1021686,30 - 825860,92
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 821611,35 - 701855,39 1131051,01 - 839584,95
Przeptywy pienigezne netto razem - 71841512 - 363034,92 - 6 857,62 334859,70

Ujemne przeptywy inwestycyjne obrazujg wydatki poniesione na prace rozwojowe, ktére sg inwestycja
Grupy w rozwijanie nowych produktéw oraz wiekszymi naktadami na doskonalenie juz istniejacych
produktdw - tutajréwniez widoczny trend wzrostowy, co jest spowodowane naktadamina prace rozwojowe
m.in. w system SIDAS Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja, gdzie trwaja prace w zakresie Publicznej
Ustugi Hybrydowej oraz kontynuowane sa prace rozwojowe systemu SIDAS BIP polegajace na gruntownej
modernizacji interfejsu uzytkownika dla czesci administracyjnej systemu. Pierwsza czesC prac zostata
ukonczona i z powodzeniem wdrozona w najwiekszej platformie BIP w Polskie jakim jest Regionalny System
Biuletyndéw Informacji Publicznej Wojewddztwa Matopolskiego. Wiecej informacji na temat ponoszonych
naktaddéw na prace rozwojowe mozna przeczytac¢ w dziale Badania i Rozwd;.

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w |l kwartale 2024 oznaczaja, ze Grupa wykorzystata
dodatkowe finansowanie w ramach posiadanej linii kredytowej na biezaca dziatalnos¢ w okresie, gdy
przeptywy pieniezne byt mniejsze. Saldo kredytu pozostatego do sptaty na 30.06.2024 wyniosto 1549,87
tys. zt. Jednoczes$nie Grupa dokonuje systematycznej sptaty rat leasingowych.

Zarzad SpotkiMadkom S.A. z siedzibg w Gdyniw dniu 7 czerwca 2024 r. zostat poinformowany o wystapieniu
naruszenia umowy kredytowej zawartej przez Spotke z bankiem ING SA. Bank ING SA obnizyt kwote
niewykorzystanego kredytu do zera oraz odmoéwit dokonania wyptaty kredytu w dotychczas
niewykorzystanej czesci. Majac powyzsze na uwadze Zarzad podjat niezwtoczne kroki majace na celu
zabezpieczenie biezacej ptynnosci finansowej Spodtki oraz powiadomit Rade Nadzorcza Spotki
o zaistniatej sytuacji. Zarzad takze poczynit kroki majace na celu znalezienie rozwiazania sytuacji, przed ktora

zostat postawiony bez uprzednich sygnatdw ze strony banku ING S.A., w tym rozmowy z bankiem ING SA, a
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takze rozmowy zinnymibankamiiinstytucjamifinansowymiw celu pozyskania biezgcego finansowania. Bank
ING roztozyt sptate wykorzystanej czescilinii kredytowejna 60 rat, ktore Grupa sptaca zgodnie zpodpisanym
harmonogramem.

Stannaleznoscikrotkoterminowychna 30.06.2024 wynidst1784,20 tys. zt.

Analiza wskaznikdw ptynnosci (ponizej) wskazuje na niewielki polepszenie sytuacji ptynnosciowej Grupy
w stosunku do roku ubiegtego:

30.06.2024 30.06.2023

wskaznik ptynnosci biezacej 116 1,10
wskaznik ptynnosci szybki 112 0,92
wskaznik ptynnosci gotéwkowej (I stopnia) 0,05 0,19

Wskazniki obrazuja jakie sg mozliwosci sptacania biezacych zobowigzan posiadanymi aktywami o réoznym
stopniu ptynnosci. Wskaznik ptynnosci biezacej oraz wskaznik ptynnosci szybki Grupy MADKOM na koniec
Il kwartatu 2024 w pordéwnaniu do stanu na 30.06.2023 sg wyzsze, natomiast wskaznik ptynnosci
gotéwkowejjest nazdecydowanie nizszym poziomie, nizto miato miejsce nakoniec drugiego kwartatu2023.

INFORMACJAOISTOTNYCHDOKONANIACH
INIEPOWODZENIACHW TYMZDARZENIACHMAJACYCHWPLYW
NAWYNIKFINANSOWY EMITENTA

W Il kwartale 2024 roku zakonczono realizacje kilku istotnych projektéw - o zakonczeniu kazdego kontraktu,
ktdry istotnie wptywa na sytuacje finansowa, Emitent informuje w miesiecznych raportach biezacych.

Pozostate informacje biezace publikowane sg w raportach miesiecznych na stronie www Emitenta oraz na
stronie www.newconnect.pl.

REALIZACJAPROGNOZFINANSOWYCH

W 2024 roku Zarzad spotki planuje osiggniecie wyzszych przychoddw ze sprzedazy statych umow
serwisowych. Wartos$¢ zafakturowanych przychodow ze sprzedazy ustug serwisowych w Il kwartale 2024
wyniosta 1,89 min zt i byta 0 15% wyzsza od wartosci wystawionych faktur sprzedazy w analogicznym okresie
2023 roku.

W zwigzku z otwarciem konkursow na srodki z nowej perspektywy unijnej na lata 2021-2027
w 2024 roku zamawiajacy bedacy w gronie zainteresowan Spodtek z Grupy sa w fazie sktadania lub
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rozstrzygania ztozonych wnioskow o dofinansowanie. Zarzad zaktada, ze te dziatania przyczynig si¢ do
uzyskania potencjalnych nowych zamodwien oraz podpisania umow projektowych, co przewidujemy nastapi
w ciggu nastepnych dwodch lat. Plany te zostaty dodatkowo skorygowane w zwigzku z wyborami
samorzadowymi oraz wyborami do parlamentu europejskiego, ktdore wptywaja na tempo
i priorytety wydatkowania srodkdéw unijnych W zwigzku z powyzszym Zarzad jednostki dominujacej
przewiduje spadek sprzedazy projektow w biezacym roku.

W perspektywie 2024 roku, nasza gtdwna strategia jest skupienie sie na rozwijaniu kluczowych obszarow
dziatalnos$ci. Znaczace wysitki zostaty skierowane na finalizacje modernizacjiinterfejsu uzytkownika w czesci
administracyjnej systemu SIDAS BIP. Pierwsza czes¢ prac zostata ukonczona i z powodzeniem wdrozona
w najwiekszej platformie BIP w Polskie jakim jest Regionalny System Biuletyndw Informacji Publicznej
Wojewddztwa Matopolskiego. W ostatnim kwartale uruchomili$my takze nowa ustuge w ofercie Madkom SA.
SIDAS Cloud to ustuga udostepnienia zasobow obliczeniowych na potrzeby wybranych systemow dla
klientow nie posiadajacych wtasnej infrastruktury wraz z ustuga zapewniajaca bezpieczny dostep do
zasobdéw chmurowych.

W ramach naszej strategii sprzedazowej, stawiamy sobie za cel dotarcie do klientdw z naszymi ulepszonymi
produktami. Mamy zamiar aktywnie wspierac ichw procesie adaptacjido nadchodzacych etapow cyfryzacii,
oferujac narzedzia niezbedne do skutecznego zarzadzania w coraz bardziej cyfrowym srodowisku. Nasze
dziatania majg na celu nie tylko zapewnienie klientom dostepu do najnowszych technologii, ale réwniez
pomoc wich efektywnym wdrozeniu, aby mogliw petni skorzystac zzalet transformacji cyfrowe;.

Mimo okolicznosci politycznych, takich jak opdznienia w uruchamianiu nowych srodkéw unijnych oraz zmiany
kadrowe w urzedach administracji publicznej, nasza firma podejmuje skuteczne dziatania w celu
dostosowania sie do zmieniajacego sie otoczenia biznesowego. Jestesmy przekonani, ze nasza strategia
umachniania pozycji w obszarze ustug serwisowych przyniesie stabilne Zrédto przychoddw wkolejnychlatach,
nawet w przypadku zastoju na rynku.

BADANIAIROZWO) (R&D)

Emitent w dalszym ciagu prowadzi dziatania rozwojowe z istniejacymi produktami, tak by wychodzi¢
naprzeciw kolejnym wymaganiom klientow, a takze dostosowac istniejace systemy do zmieniajacych sie
wymagan prawnych czy wynikajacych zrealizowanych kontraktéw orazz potrzeb rozwojowych.

ZakonczyliSmy zasadnicze prace zwigzane z budowa aplikacji SIDAS Archiwum Zaktadowe, ktdrego nowe
wydanie pozwoliklientom spdtkinakompleksowe zarzgdzanie archiwami zaktadowymi, nie tylko w zakresie
dokumentacji tworzonej w systemach grupy SIDAS. Aktualnie koczymy prace integracyjne z systemem
SIDAS EZD. Trwaja takze pilotazowe wdrozenia u pierwszych klientéw, a produkcyjne uruchomienia
systemu planowane sa na poczatek roku 2025, kiedy to sprawy zakonczone winny trafi¢ do archiwum
zaktadowego.

W systemie SIDAS Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja ukoniczone zostaty prace integracyjne
zsystemem e-Doreczen w zakresie Publicznej Ustugi Rejestrowanego Doreczenia Elektronicznegoi trwaja
11



w zakresie Publicznej Ustugi Hybrydowej. Udostepnilismy takze nowa wersje wbudowanego narzedzia
umozliwiajgcego sktadanie podpisu elektronicznego.

Dla systemu SIDAS BIP kontynuowane sa w dalszym ciggu prace polegajace na gruntownej modernizaciji
interfejsu uzytkownika dla czesci administracyjnej systemu. Pierwsza czes$¢ prac zostata ukonczona
izpowodzeniem wdrozona w najwiekszej platformie BIP w Polsce jakim jest Regionalny System Biuletyndow
Informaciji Publicznej Wojewddztwa Matopolskiego.

System SIDAS Budzet ods$wiezamy w zakresie nowego interfejsu uzytkownika, a wraz tymi pracami
przemodelowujemy proces planowaniaiprocesor wydrukdow aplikacji.

W ostatnim kwartale uruchomilismy takze nowa ustuge w ofercie Madkom SA. SIDAS Cloud to ustuga
udostepnienia zasobow obliczeniowych na potrzeby systemow SIDAS EZD, SIDAS MikroEZD czy SIDAS
SPIRB dlaklientéw nie posiadajacychwtasnejinfrastruktury wrazzustuga zapewniajgca bezpieczny dostep
do zasobdw chmurowych. Ustuga ta powstata w odpowiedzi na zapotrzebowanie klientow w zakresie
bezpiecznego przechowywania danych, wykonywania kopii bezpieczenstwa w réoznych lokalizacjach
fizycznych czy wysoko dostepnejinfrastruktury.

1 sierpnia 2024 roku uruchomilismy nowy portal weryfikacjapodpisu.pl. Najlepsze rozwigzanie do
weryfikacji podpisdow i pieczeci elektronicznych swiadczy obecnie ustugi na nowych zasadach.
Wraz z nowym portalem wprowadziliSmy odptatne pakiety ustug. Dotychczasowa popularnos¢ oraz
rozpoznawalnos$¢ naszej aplikacji jest motorem napedowym rosngcego zainteresowania i sprzedaza
mozliwosci wykonywania weryfikacjiw ramach dostepnych pakietow ustug.

Wszystkie produkty spotki sag stale rozwijane, dostosowywane do przepiséw prawa, potrzeb klientdw,
a takze w celu zwigkszenia ich bezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa klientow Emitenta. Ciaggle takze
doskonalimy System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacjizgodnie znorma ISO/IEC 27001:2013.

ZNACZACEWYDARZENIA

Istotne wydarzenia w dziatalnosci Grupy sa publikowane w raportach biezacych zamieszczanych przez
Emitenta.

Numer raportu DEIE] RAPORTY ESPI
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
8/2024 18.06.2024 Y' . | X .YD : Jacy! ] IISYCRe] yczajny ym g
Akcjonariuszy Spotki w dniu 18 czerwca 2024.
6/2024 10.06.2024 Informacja o wystgpieniu naruszenia umowy kredytowej
Zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Madkom SA na dzien 18 czerwca 2024 r. - korekta raportu
5/2024 22.05.2024
ESPI 4/2024
4/2024 22.05.2024 Zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Madkom SA na dzien 18 czerwca 2024 .
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Numer raportu

14/2024
13/2024
12/2024
11/2024
10/2024
9/2024
8/2024
7/2024
6/2024

Data

18.06.2024
14.06.2024
21.05.2024
15.05.2024
15.05.2024
14.05.2024
19.04.2024
17.04.2024
15.04.2024

RAPORTY EBI

Tre$¢ uchwat podjetych przez ZWZA Madkom SAw dniu 18 czerwca 2024 r.

Raport miesieczny Madkom SAza MAJ 2024

Jednostkowy i skonsolidowany raport roczny MADKOM SA za 2023 Madkom Spotka Akcyjna

Zmiana terminu publikaciji raportu rocznego iraportu skonsolidowanego Madkom SA za 2023 rok
Jednostkowy i skonsolidowany raport MADKOM SAza | kwartat 2024 r

Raport miesieczny Madkom SA za KWIECIEN 2024

Informacja dotyczgca stosowania zasad ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na NewConnect 2024"
Tre$¢ uchwat podjetych przez NWZA Madkom SAw dniu 17 kwietnia 2024 r.

Raport miesieczny Madkom SAza MARZEC 2024

AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu na dzien 08 sierpnia 2024 ..

Wartos¢ rynkowa
Akcjonariusz Udziat w kapitale Liczba akcji Udziat w WZA
[PLN]

Madkom Sp.zo.0. 72% 3626618 4827872,58 70,54%
LG NexeraBusiness Solutions AG 9% 459585 620765,58 9,07%
Enovo Sp.zo.o0. 8% 393870 607761,67 8,88%
Free float 12% 589 677 78776316 1,51%

Kapitalizacja*

Liczba akcji

Liczba gtosow na WZA:

Kapitat akcyjny:

Cenanominalna akcji:

7706 020,00 Liczbaduzychakcjonariuszy 3
5.069.750 Liczba akcji w posiadaniu duzych akcjonariuszy g 4480073
5.069.750 Procent akcji w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 4 88,37%
5.069.750 Liczba gtoséw w posiadaniu duzych akcjonariuszy:' 4480073

1 Procent gtosow w posiadaniu duzych akcjonariusz: 88,49%
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Free float
Enovo Sp. z 12%

0.0.

-

LG Nexera Business
Solutions AG

9% Madkom Sp. z 0.0.

71%

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, wybrane i petne skonsolidowane dane finansowe oraz
petne jednostkowe dane finansowe za Il kwartat2024 r. sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowiagzujacymi Spodtke, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spotki.

Gdynia, 14 sierpnia 2024r.

S&uahwlfbé

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu
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ZALACZNIKNR1- POLITYKA RACHUNKOWOSCIGRUPY
MADKOMSA

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego
w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Rachunek przeptywow pienigznych
Rachunek przeptywodw pienieznych sporzadzono metoda posrednia.

Rachunek zyskow i strat
Rachunek zyskow i strat jest sporzadzony w wariancie porownawczym.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend zalicza sie do przychodow finansowych na dzien powziecia przez
Zgromadzenie Wspdlnikow spotki, w ktorg jednostka zainwestowata, uchwaty o podziale zysku, chyba ze
w uchwale okreslono innych dzien prawa do dywidendy.

Naktady na prace rozwojowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci i ponoszonych kosztéw Spotka ponosi réwniez naktady na prace
rozwojowe. Naktady na prace rozwojowe prowadzone przez Spotke na wtasne potrzeby, poniesione przed
podjeciem produkcji lub wdrozeniem produktu do sprzedazy, sa wstepnie aktywowane na rozliczeniach
miedzyokresowych kosztow, a nastepnie przenoszone na wartosciniematerialne i prawne, gdy:

1) produkt lub technologia wytwarzane sa $cisle ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych sa
okreslone,

2) techniczna przydatnos¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona i odpowiednio udokumentowane
inatej podstawie jednostka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produktow lub stosowaniu technologii,

3) koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug przewidywan, przychodami ze sprzedazy tych
produktdw lub zastosowania technologii.

Ujecie kosztow prac rozwojowych jako wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje, jesli prace te
zakonczyty sie powodzeniem tj. zapadta decyzja o ich wdrozeniu, a zwrot kosztow bedzie wielce
prawdopodobny.

Koszty prac rozwojowych ujetych jako wartosci niematerialne i prawne, co do zasady sa rozliczane
w koszty poprzez odpisy amortyzacyjne przez okres 5 lat.

Dla celow podatkowych koszty prac rozwojowych sg odnoszone w koszty uzyskania przychoddw tego roku
obrotowego, w ktdrym nastgpito ich zakoniczenie na podstawie art.15 ust. 4a pkt 2) ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych.
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Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajacych zkrétkoterminowych zmian cen orazwahan innych czynnikéw rynkowych
albo krotkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary,
jakimikierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowia one sktadnik portfela podobnych aktywow
finansowych, co do ktérego jest duze prawdopodobienstwo realizacji w krétkim terminie zaktadanych
korzys$ciekonomicznych.

Do aktywow finansowych lub zobowiagzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne
instrumenty finansowe, z wyjatkiem przypadku, gdy Spdtka uznaje zawarte kontrakty zainstrumenty
zabezpieczajgce. Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie rowniez zobowiazanie
do dostarczenia pozyczonych papieréw wartosciowych orazinnych instrumentdw finansowych,

w przypadku zawarcia przez Spotke umowy sprzedazy krotkiej.

Do aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne
instrumenty finansowe, zwyjatkiem przypadku, gdy Spdtka uznaje zawarte kontrakty za instrumenty
zabezpieczajace. Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sig rowniez zobowiazanie
do dostarczenia pozyczonych papieréw wartosciowych orazinnych instrumentdw finansowych,

w przypadku zawarcia przez Spdtke umowy sprzedazy krotkiej.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej, natomiast skutki okresowej
wyceny, zwytaczeniem pozycjizabezpieczanychiinstrumentow zabezpieczajacych, zalicza sie
odpowiednio do przychoddw lub kosztow finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym nastapito
przeszacowanie.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe niezakwalifikowane do powyzszych kategorii zaliczane sa do aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej zas zyskii straty zwyceny
ujmowane sa w kapitale z aktualizacjiwyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentow dtuznych
zaliczonych do tej kategorii cze$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowejjest odnoszona bezposrednio do rachunku zyskowi strat.

Przekwalifikowania aktywow finansowych

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przekwalifikowania do
innej kategorii aktywow finansowych. Wartos¢ godziwa na dzien przekwalifikowania staje sie odpowiednio
nowo ustalong cena nabycialub skorygowana cena nabycia. Zyskilub straty z przeszacowania aktywow
finansowych poddanych przekwalifikowaniu ujete do tej pory jako przychody lub koszty finansowe
pozostajag wrachunku zyskow i strat.

Aktywa finansowe zaliczone do utrzymywanych do terminu wymagalnosci, na dzien przekwalifikowaniaich
w catoscilub czescido kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, wycenia sie w wartosci
godziwej. Skutki przeszacowania ustalone jako roznica miedzy wynikajaca zksigg rachunkowych wartoscia
w skorygowanych cenach nabycia a wartosciag godziwa Zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub
kosztow finansowych okresu sprawozdawczego
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Zobowigzania finansowe
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym w szczegdlnosciinstrumenty pochodne o ujemnej
wartos$ci godziwej, ktére nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, wykazywane sa

w wartosci godziwej, zas zyskii straty wynikajace zich wyceny ujmowane sa bezposrednio w rachunku
zyskowi strat.

Zobowiazania finansowe przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci
rynkowej lub inaczej okreslonejwartosci godziwe;.

Zobowiazania finansowe przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci
rynkowej lub inaczej okreslonejwartosci godziwe;.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedtug skorygowanej ceny nabycia, tj. zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Wszystkie zobowiazania finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych pod datag zawarcia kontraktu.

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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ZALACZNIK NR 2 - SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW
| STRAT

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

) ) 01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.04.2024 - 01.04.2023-
RACHUNEK ZY SKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY) AR ATV TGRSR AT
Przychody nettoze sprzedazy izréwnane znimi, wtym: 7644936,33 14 288824,56 4088114,70 8459409,88
-od jednostek powigzanych - 6120,09 4989536 - 3088,89 4424773
Przychody netto ze sprzedazy produktow 5108544,49 11968180,95 2868965,77 7310 480,65
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmnniejszenie - warto$¢ ujemna) 39000,00 15750,00 450,00 15750,00
Koszt wytworzenia produktéw nawtasne potrzeby jednostki 2468341,76 2258868,01 1192864,93 1105754,63
Przychody netto ze sprzedazy towaréwimateriatdw 29050,08 46 025,60 14834,00 27 424,60
Koszty dziatalnoscioperacyjnej 8714 636,43 13856724,10 430051,95 7609919,93
Amortyzacja 1877074,82 1933581,25 963155,48 936 543,34
Zuzycie materiatéwi energii 162779,69 282055,32 72273,94 125639,85
Ustugiobce 4945204,87 9823530,05 2409762,34 5686861,45
Podatkiioptaty, wtym: 900,34 1363,77 618,68 744,55
Wynagrodzenia 1350522,20 1364736,16 671620,60 656418,21
Ubezpieczeniaspoteczneiinne $wiadczenia, wtym: 24182916 26125812 121839,77 15N7,36
-emerytalne 1M1557,61 118 091,36 56709,26 58797,44
Pozostate koszty rodzajowe N6 421,66 169186,93 51539,39 81064,42
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 19903,69 21012,50 970175 7530,75
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 1069700,10 432100,46 - 212397,25 849 489,95
Pozostate przychody operacyjne 245231,25 242001,53 158200,06 19012,24
Zyskztytuturozchoduniefinansowych aktywow trwatych 100 813,01 141536,58 100 813,01 60 642,27
Aktualizacjawarto$ci aktywow niefinansowych - 1476,00 - 1476,00
Inne przychody operacyjne 144 418,24 98988,95 57387,05 56 893,97
Pozostate koszty operacyjne 80376,76 92712,93 49 670,53 92613,15
Inne koszty operacyjne 80376,76 9271293 49 670,53 92613,15
Zysk (strata) zdziatalnoscioperacyjnej(CD-E) - 904 845,61 581389,06 - 103867,72 875889,04
Przychody finansowe 27359,88 22905,65 13636,48 8349,60
Odsetki, wtym: 27 359,88 22905,65 13636,48 8349,60
Koszty finansowe 70164,23 117 610,23 38382,85 68782,15
Odsetki, wtym: 69341,09 117200,95 37962,18 68374,52
Inne 823,14 409,28 420,67 407,63
Zysk (strata) na sprzedazy catoscilub czesciudziatéwjednostek podporzadkowanych - - - 128 614,09 815456,49
Zysk (strata) zdziatalnoscigospodarczej (1J-K/-L) - 947 649,96 486684,48 - 128614,09 815456,49
Odpis ujemnej wartosci firmy - 2454,32 - -
Odpis ujemnej wartos$ci firmy - jednostkizalezne - 2454,32 - -
Zysk (strata) brutto(M-N O/-P) - 947 649,96 489138,80 - 128 614,09 815456,49
Podatek dochodowy - 184 897,00 120517,00 10126,00 - 150 647,66
Zyski (straty) mniejszosci 16589,32 1724,84 4963,26 429,12
Zysk (strata) netto (R-S-T/-U) - 779342,28 366896,97 - 123451,35 664 379,72
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ZALtACZNIKNR 3 -SKONSOLIDOWANY BILANS

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

BILANS 30.06.2024 m 30.06.2023

Aktywa 16 888 081,17 15 625528,05 16090336,94
Aktywa trwate 13690209,83 12735899,65 13073740,57
Wartosciniematerialne i prawne 10190 089,40 9365020,42 9364085,22
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 10190 089,40 9365020,42 9364085,22
Rzeczowe aktywatrwate 694549,17 823114,26 979713,07
Srodkitrwate 69454917 823114,26 979713,07
urzadzenia techniczne imaszyny 51546,56 469641 65948,74
$rodki transportu 643002,61 776150,15 913764,33
Naleznoscidtugoterminowe 27506,31 9445,04 9000,00
Od pozostatychjednostek 27506,31 9445,04 9000,00
Inwestycje dtugoterminowe 825915,56 839869,34 1227550,48
Dtugoterminowe aktywa finansowe 819 415,56 833369,34 1221050,48
wpozostatychjednostkach 819 415,56 833369,34 1221050,48
-udzielone pozyczki 819 415,56 833369,34 1221050,48
Inne inwestycje dtugoterminowe 6500,00 6500,00 6500,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1952149,39 1698450,59 1493 391,80
Aktywaz tytutuodroczonego podatkudochodowego 1198439,00 851634,00 1091825,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 753710,39 846 816,59 401566,80
Aktywa obrotowe 3075371,34 2767128,40 2894 096,37
Zapasy 952146,52 732229,09 352454,65
Towary 564714 6510,83 12138,78
Zaliczkina dostawy i ustugi 946 499,38 725718,26 340 315,87
Naleznoscikrétkoterminowe 1784201,77 990 086,72 1470 230,27
Naleznos$ciod jednostek powigzanych 3758,70 2732,31 49 677,03
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 3758,70 2732,31 49 677,03
-do 12 miesiecy 3758,70 2732,31 49 677,03
Naleznosciod pozostatychjednostek 1780 443,07 987 354,41 1420 553,24
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 1373078,56 651502,00 767 345,59
-do12miesiecy 1373078,56 651502,00 767 345,59
ztytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznychizdrowotnychorazinnychtytutéw
publicznoprawnych 283212,25 184 652,52 360 546,72
inne 124152,26 151199,89 292660,93
Inwestycje krétkoterminowe 252246,60 947 839,18 585822,47
Krétkoterminowe aktywa finansowe 252246,60 947839,18 585822,47
wpozostatychjednostkach 1457712 91754,58 80155,58
-udzielone pozyczki 1457712 91754,58 80155,58
srodki pieniezne iinne aktywa pieniezne 137 669,48 856 084,60 505666,89
- $rodki pieniezne wkasie i narachunkach 137 669,48 856 084,60 505666,89
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 86776,45 96 973,41 485588,98

Udziaty (akcje) wtasne 122500,00 122500,00 122500,00



GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

BILANS 30.06.2024 m 30.06.2023

Pasywa 16 888 081,17 15625528,05 16 090336,94
Kapitat (fundusz) wtasny 8756 511,63 9535853,90 8557851,68
Kapitat (fundusz) podstawowy 5069750,00 5069750,00 5069750,00
Kapitat (fundusz) zapasowy, wtym: 4646 551,82 3325005,79 3325005,79
Zysk (strata) zlat ubiegtych - 180447,92 - 201346,75 - 203801,07
Zysk (strata) netto - 779342,28 1342 444,86 366896,97
Kapitaty mniejszosci 108648,99 - 86 818,23
Zobowigzania irezerwy na zobowigzania 8022920,56 5997614,48 7445667,03
Rezerwy nazobowigzania 2105476,14 1987508,98 1927 876,83
Rezerwaztytutuodroczonego podatkudochodowego 1987231,00 1830 321,00 1876868,00
Rezerwa na $wiadczeniaemerytalne ipodobne 59327,00 59 327,00 48633,00
-krotkoterminowa 59327,00 59327,00 48633,00
Pozostate rezerwy 58918,14 97860,98 2 375,83
-krotkoterminowe 58918,14 97 860,98 2375,83
Zobowiazaniadtugoterminowe 340 333,81 407934,76 490 436,11
Wobec pozostatychjednostek 340 333,81 407934,76 490 436,11
inne zobowiagzania finansowe 340 333,81 407934,76 4904361
Zobowiazaniakrétkoterminowe 2658565,33 2149000,85 263154531
Zobowigzaniawobec pozostatychjednostek 2658565,33 2149000,85 2 631545,31
kredyty ipozyczki 1549 867,09 572909,82 855 661,49
inne zobowiazania finansowe 150 246,88 169 221,30 206 675,69
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci: 596 599,15 728729,33 1208154,44
-do12miesiecy 596599,15 728729,33 1208154,44
ztytutupodatkdw, cet, ubezpieczen spotecznychizdrowotnych orazinnych tytutdéw publicznoprawr 190 221,17 500166,65 199202,66
ztytutuwynagrodzen 162715,33 163443,44 15434917
inne 8915,71 14530,31 7501,86
Rozliczenia miedzyokresowe 2918545,28 1453169,89 2395808,78
Inne rozliczeniamiedzyokresowe 2918545,28 1453169,89 2395808,78
-krotkoterminowe 2918545,28 1453169,89 2395808,78
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ZAt ACZNIKNR 4 - SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienigznych
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

. . 01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.04.2024 - 01.04.2023-
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023
Przeptywy $rodkéw pieniez i sci inej - 779342,28 - - -
Zysk (strata) netto 1304650,87 366896,97 - 123451,35 664379,72
Korekty razem 16 589,32 1359136,88 7229,02 1335925,86
Zyski (straty) mniejszosci - 1724,84 4963,26 429,12
Zysk (strata) zudziatow (akceji) wjednostkachwycenianych metoda praw wtasnosci 1877074,82 - - -
Amortyzacja - 1933581,25 963155,48 936543,34
Odpisy ujemnej wartoscifirmy - - 2454,32 - -
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 41446,99 - - -
Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) - 100813,01 93823,57 24250,76 59565,81
Zysk (strata) zdziatalno$ciinwestycyjnej N796716 - 141536,58 - 100813,01 - 60 642,27
Zmianastanurezerw = 219917,43 240081,73 31818,32 60634,01
Zmianastanuzapasow - 86042619 - 31377193 - 3271944 - 8030,18
Zmianastanu naleznosci - 789144,34 140235335 - 53203576 879216,23
Zmiana stanuzobowigzan krétkoterminowych, zwyjatkiem pozyczeki kredytow 1221873,55 - 2122517,82 106642,18 - 102 446,28
Zmianastanurozliczen miedzyokresowych - 267852,80 - 458032,77 - 429 343,92
Inne korekty z dziatalnoscioperacyjnej 525308,59 - - -
plywy pienigz i Scioperacyjnej(I/-11) = 1726033,85 - 16222,33 2000305,57
ptywy § éw pienigzny i Scii yinej N9267,81 - - -
Wptywy 100813,01 231393,75 115078,32 89172,89
Zbycie wartosciniematerialnychi prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych - 141536,58 100 813,01 60 642,27
Zbycie inwestycji wnieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 18 454,80 - - -
Z aktywow finansowych, wtym: 14265,31 89857,17 14265,31 28530,62
wjednostkachwycenianychmetoda praw wtasnosci 4189,49 89857,17 14265,31 28530,62
-dywidendy i udziaty wzyskach 3005,69 - - -
- sptataudzielonychpozyczek dtugoterminowych 1183,80 - - -
Inne wptywy inwestycyjne 2184602,87 - - -
Wydatki 2184602,87 1618607,13 1136764,62 915033,81
Nabycie warto$ciniematerialnychiprawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych - 161860713 1136764,62 915033,81
Inne wydatkiinwestycyjne - 2065335,06 - - -
plywy pienigz i Scii yinej (I-11 = - 1387213,38 -  1021686,30 - 825860,92
ptywy pienigzny ifi j - - - -
Wphywy = = 307876,91 = = 679899,75
Kredyty ipozyczki - - 307876,91 - - 679899,75
Inne wptywy finansowe - 821611,35 - - -
Wydatki - 393978,48 - 1131051,01 159 685,20
Inne, niz wyptaty narzecz wiascicieli, wydatkiz tytutu podziatuzysku - 976957,27 - - -
Sptaty kredytowi pozyczek - 61820,43 - 1212626,81 30910,14
Z tytutuinnychzobowiazan finansowych 86575,37 - - -
Ptatnoscizobowiazanz tytutuumow leasingu finansowego 68770,55 215432,49 43 688,56 60863,31
Odsetki - 16725,56 37887,24 679M,75
Inne wydatki finansowe - - - -
ptywy pienigz i sci fi j (1-11) 821611,35 - 701855,39 1131051,01 - 839584,95
ptywy pienigz (A.lli/-B.1Il/-C.1N) = 718415,12 - 363034,92 - 6857,62 334 859,70
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigznych, w tym: - 718415,12 - 363034,92 - 6857,62 334859,70
-zmianastanu $rodkow pienieznychz tytuturéznic kursowych - - 5568,89 -
Srodki pienigzne na poczatek okresu 856 084,60 868701,81 138668,69 164948,78
Srodki pienigzne na koniec okresu (F/-D), wtym: 137 669,48 505666,89 131811,07 499808,48

-0 ograniczonejmozliwoscidysponowania 7615,01 390119,85 7615,01 390119,85



ZAt ACZNIKNRS - ZESTAWIENIEZMIAN W SKONSOLIDOWANYM

KAPITALEWLASNYM

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

01.01.2024 -
30.06.2024

01.01.2023 -

30.06.2023

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
-korekty bteddéw
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu(BO), po korektachbteddw
Kapitat (fundusz) podstawowy napoczatek okresu
Kapitat(fundusz) podstawowy nakoniec okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
zwigkszenie (z tytutu)
- podziatu zysku (ustawowo)
Stankapitatu (funduszu) zapasowego nakoniec okresu
Zysk (strata) zlatubiegtych na poczatek okresu
Zysk zlatubiegtych na poczatek okresu
Zysk zlatubiegtych na poczatek okresu, pokorektach
-podziatuzyskuzlat ubiegtych
- przeniesieniawyniku na kapitatzapasowy
Zysk zlatubiegtych na koniec okresu
Strata zlatubiegtych na poczatek okresu
Strata zlatubiegtych na poczatek okresu, po korektach
Strata zlatubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) zlatubiegtych na koniec okresu

Wynik netto

a)zysknetto

b) stratanetto

Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat (fundusz) wtasny, pouwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

9535853,90
9535853,90
5069750,00
5069750,00
3325005,79
1321546,03
1321546,03
4646551,82
85493,66
1351076,88
1351066,88
1321546,03
29520,84
209978,76
209978,76
209978,76
180447,92
779 342,28
49767,95
829110,22

8756 511,63
8756511,63

8192113,32
8190 954,71
5069750,00
5069750,00
2894343,70
430 662,09
430 662,09
3325005,79
520667,7
9817,29
448201,49
430 662,09
772211
209978,76
209978,76
219796,05
371456,93
366896,97
366896,97

8557851,68
8557851,68
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ZALACZNIKNR 6 - JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

MADKOM SA
jednostkowy rachunek zyskow i strat
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.04.2024 - 01.04.2023-

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023

Przychody nettoze sprzedazy izréwnane znimi,wtym: 7635762,42 14287 364,15 4079203,59 8455241,42
- odjednostek powigzanych 0,00 55834,95 0,00 47 479,27
Przychody netto ze sprzedazy produktow 5099370,58 11966720,54 2860 054,66 7306 312,19
+Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmnniejszenie - wartos ¢ uje 39000,00 15750,00 11450,00 15750,00
Koszt wytworzenia produktéw nawtasne potrzeby jednostki 246834176 2258868,01 1192864,93 1105754,63
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 29050,08 46 025,60 14834,00 27 424,60
Koszty dziatalnoscioperacyjnej 8784 651,24 13863 808,99 4315536,71 760752717
Amortyzacja 1865602,39 1922108,82 957 419,26 93080712
Zuzycie materiatowienergii 162779,69 282 055,32 72273,94 125639,85
Ustugiobce 5454 085,94 10306280,12 2606374,26 5921618,79
Podatkiioptaty, wtym: 900,34 1363,77 618,68 744,55
Wynagrodzenia 1024144,85 1027 602,57 534947,42 493165,38
Ubezpieczeniaspoteczneiinne $wiadczenia, w tym: 181275,69 192 469,83 96 041,10 80288,58
-emerytalne 84518,58 86399,53 45 218,30 42889,31
Pozostate koszty rodzajowe 75958,65 110 916,06 38160,30 4773215
Wartos$¢ sprzedanychtowaréwimateriatéw 19903,69 21012,50 9701,75 7530,75
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1148 888,82 423555,16 -236333,12 847714,25
Pozostate przychody operacyjne 245229,83 240522,96 158199,25 17535,30
Zyskztytuturozchoduniefinansowych aktywow trwatych 100 813,01 141536,58 100 813,01 60 642,27
Inne przychody operacyjne 144 416,82 98986,38 57 386,24 56893,03
Pozostate koszty operacyjne 78306,36 92711,40 48056,94 92612,18
Inne koszty operacyjne 78306,36 9271,40 48056,94 92612,18
Zysk (strata) zdziatalnoscioperacyjnej(C+D-E) -981965,35 571366,72 -126190,81 872637,37
Przychody finansowe 27359,88 22905,65 13636,48 8349,60
Odsetki, wtym: 27 359,88 22905,65 13636,48 8349,60
Koszty finansowe 69420,75 115221,24 38080,79 67465,94
Odsetki, wtym: 68597,61 14811,96 37660,12 67058,31
Inne 823,14 409,28 420,67 407,63
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1024 026,22 479 051,13 -150 635,12 813521,03
Podatek dochodowy -194 916,00 19783,00 -12294,00 150428,66
Zysk (strata) netto (1-J-K) -829110,22 359268,13 -138341,12 663092,37
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ZAt ACZNIKNR7 -JEDNOSTKOWY BILANS

MADKOM SA
Jednostkowy bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

BiLANS soos202 | seaoms | s00sz0as

Aktywa
Aktywa trwate
Wartosciniematerialne i prawne
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
Rzeczowe aktywatrwate
Srodkitrwate
urzadzenia techniczne i maszyny
$rodkitransportu
Naleznoscidtugoterminowe
Od pozostatychjednostek
Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe aktywafinansowe
wjednostkach powigzanych
-udziaty lub akcje
- udzielone pozyczki
+wpozostatychjednostkach
+-udzielone pozyczki
Inne inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczeniamigdzyokresowe
Aktywaz tytutuodroczonego podatkudochodowego
Inne rozliczeniamigdzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Towary
Zaliczki nadostawy i ustugi
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosciod jednostek powiagzanych
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty:
-do12miesiecy
Naleznos$ciod pozostatychjednostek
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty:
-do12miesiecy
ztytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznychizdrowotnychorazinnycht
inne
Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
wjednostkach powigzanych
-udzielone pozyczki
wpozostatychjednostkach
-udzielone pozyczki
srodkipieniezne iinne aktywapieniezne
- $rodki pieniezne wkasie i narachunkach

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

16 811062,57
13742484,26
10190 089,40
10190089,40

679252,60
679252,60
36249,99
643002,61
27506,31
27506,31
894115,56
887 615,56
370129,68
68200,00
301929,68
517 485,88
517485,88
6500,00
1951520,39
1197810,00
753710,39
3068578,31
952146,52
564714
946 499,38
1784543,09
6824,20
6824,20
6824,20
1777718,89
1371078,56
1371078,56
282527,07
124113,26
245173,32
245173,32
14577,12
1457712

130596,20
130596,20

86715,38

15508394,62
12771708,65
9365020,42
9365020,42

796 345,26
796 345,26
20195,11
77615015
9445,04
9445,04
908069,34
901569,34
398660,31
68200,00
330460,31
502909,03
502909,03
6500,00
1692828,59
846012,00
846 816,59
2736 685,97
730119,42
6510,83
723608,59
987320,00
5338,59
5338,59
5338,59
981981,41
648002,00
648002,00
184085,23
149894,18
923154,64
923154,64
90570,78
90570,78
1183,80
1183,80
831400,06
831400,06
96091,91

15959295,07
13095722,14
9364085,22
9364085,22
941471,64
941471,64
2770731
913764,33
9000,00
9000,00
1295750,48
1289 250,48
427190,93
68200,00
358990,93
862059,55
862059,55
6500,00
1485414,80
1083848,00
401566,80
2863572,93
352454,65
12138,78
340 315,87
1461765,91
52283,33
52283,33
52283,33
1409 482,58
763945,59
763945,59
360004,69
285532,30
565020,51
565020,51
80155,58
80155,58

484864,93
484864,93
484331,86
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MADKOM SA
Jednostkowy bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

BILANS 30.06.2024 m 30.06.2023

Pasywa 16 811062,57
Kapitat (fundusz) wtasny 8498764,67
Kapitat (fundusz) podstawowy 5069750,00
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4258124,89
Zysk (strata) netto - 829110,22
Zobowiazania irezerwy na zobowigzania 8312297,90
Rezerwy nazobowigzania 2103965,00
Rezerwaz tytutuodroczonego podatkudochodowego 1986 643,00
Rezerwa na $wiadczeniaemerytalneipodobne 59327,00
-krotkoterminowa 59327,00
Pozostate rezerwy 57995,00
-krotkoterminowe 57995,00
Zobowiazania dtugoterminowe 340 333,81
Wobec pozostatychjednostek 340 333,81
inne zobowiazania finansowe 340 333,81
Zobowiazaniakrotkoterminowe 2949453,81
Zobowiagzaniawobec jednostek powigzanych 398464,33
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci: 398464,33
-do 12 miesiecy 398464,33
Zobowigzaniawobec pozostatychjednostek 2550989,48
kredyty ipozyczki 1549 867,09
inne zobowigzania finansowe 141485,74
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci: 589426,09
-do 12 miesiecy 589426,09
ztytutupodatkdw, cet, ubezpieczenspotecznychizdrowotnychorazinnych tytutdw p 139 365,89
ztytutuwynagrodzen 128578,96
inne 2265,71
Rozliczeniamiedzyokresowe 2918545,28
Inne rozliczenia migdzyokresowe 2918545,28
-krotkoterminowe 2918545,28

15508 394,62 15959 295,07
9327874,89 8365596,99
5069750,00 5069750,00
2936578,86 2936578,86
1321546,03 359268,13
6180519,73 7593698,08
1986110,90 1926 342,80
1829761,00 1876111,00
59327,00 48633,00
59327,00 48633,00
97022,90 1598,80
97022,90 1598,80
407 934,76 483 047,25
407934,76 483047,25
407934,76 483047,25
2333304,18 2788499,25
350673,68 295925,70
350673,68 295925,70
350673,68 295925,70
1982630,50 2492573,55
572909,82 855661,01
148 674,85 183 839,01
722716,69 1202171,90
722716,69 1202171,90
423272,59 133430,97
108486,22 115963,80
6570,33 1506,86
1453169,89 2395808,78
1453169,89 2395808,78
1453169,89 2395808,78
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ZAt ACZNIKNR 8 -JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

MADKOM SA
Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienigznych
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.04.2024 - 01.04.2023-
30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkéw pienieznych zdziatalnoscioperacyjnej - - - -

Zysk (strata) netto - 829110,22 35926813 - 138341,12 663092,37
Korekty razem 1359501,28 1348443,02 27935,33 1325867,37
Amortyzacja 1865602,39 1922108,82 957 419,26 930 807,12
Odsetkiiudziaty wzyskach (dywidendy) 40703,51 91451,12 23948,70 58258,70
Zysk (strata) zdziatalnos$ciinwestycyjnej - 100813,01 - 141536,58 - 100813,01 - 60 642,27
Zmiana stanurezerw 117 854,10 240206,88 31709,38 60 610,87
Zmiana stanuzapasow - 222027,10 - 316023,47 - 32719,44 - 8030,18
Zmiana stanu nalezno$ci - 815284,36 1405926,08 - 531267,61 858696,08
Zmiana stanuzobowigzar krétkoterminowych, zwyjatkiem pozyczeki kredytéw - 742594,37 - 2122129,46 138286,45 - 85526,15
Zmiana stanurozliczerymiedzyokresowych 1216060,12 268439,63 - 458628,40 - 428306,80
Przeptywy pienigzne nettoz dziatalnoscioperacyjnej(1+/-I1) 530391,06 1707711,15 - 110405,79 1988 959,74

Przeptywy srodkow pienigznych zdziatalnosciinwestycyjnej - - - -

Wptywy 19267,81 231393,75 100 813,01 60 642,27
Zbycie wartosciniematerialnychiprawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 100 813,01 141536,58 100 813,01 60 642,27
+Z aktywow finansowych, w tym: 18 454,80 89857,17 - -
+wjednostkach powiagzanych 14265,31 89857,17 - -
+wpozostatychjednostkach 4189,49 - - -
+-sptataudzielonychpozyczek dtugoterminowych 3005,69 - - -
+-odsetki 1183,80 - - -
Wydatki 2184602,87 161860713 1136764,62 915033,81
Nabycie warto$ciniematerialnychiprawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 2184602,87 1618607,13 1136764,62 915033,81
Przeptywy pienigzne nettoz dziatalnosciinwestycyjnej (1-11) - 2065335,06 - 1387213,38 - 1035951,61 - 854 391,54

Przeptywy srodkéw pienieznych zdziatalnosci finansowej - - - -

Wptywy - - 307876,91 - - 679899,75
Kredyty i pozyczki - - 307876,91 - - 679899,75
Wydatki - 834140,14 376 651,31 - 1137276,84 152192,53
Sptaty kredytéwipozyczek - 976 957,27 60023,30 - 1212 626,81 30 011,60
Ptatnoscizobowiazanz tytutuumow leasingu finansowego 74790,06 202274,90 37764,79 55576,29
Odsetki 68027,07 114 353,11 37585,18 66604,64
Przeptywy pienigzne nettoz dziatalnoscifinansowej (I-11) 834140,14 - 684 528,22 1137276,84 - 832092,28
Przeptywy pienigzne nettorazem (A.lll+/-B.lll+/-C.IlI) - 700803,86 - 364030,45 - 9080,56 302475,92
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigznych, wtym: - 700803,86 - 364030,45 - 9080,56 302475,92
Srodki pienigzne na poczatek okresu 831400,06 848895,38 68350,54 153 858,72
S'rodkipienieine na koniec okresu (F+/-D), wtym: 130596,20 484 864,93 59269,98 456 334,64
-0 ograniczonejmozliwos$cidysponowania 7615,01 390119,85 7615,01 390119,85
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ZAt ACZNIKNR9 - JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALEW1ASNYM

MADKOM SA
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2024 - 01.01.2023 -
Zestawienie zmian w Kapitale Wtasnym

30.06.2024 30.06.2023
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 9327874,89 8006 328,86
Kapitat (fundusz) wtasny napoczatek okresu(BO), po korektach 9327874,89 8006 328,86
Kapitat (fundusz) podstawowy napoczatek okresu 5069750,00 5069750,00
Kapitat (fundusz) podstawowy nakoniec okresu 5069750,00 5069750,00
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2936578,86 2505916,77
zwiekszenie (z tytutu) 1321546,03 430 662,09
-podziatuzysku(ustawowo -dot. roku2022) - 430 662,09
-podziatuzysku (ustawowo -dot. roku2023) 1321546,03 -
Stankapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 4258124,89 2936578,86
Zyskzlat ubiegtychnapoczatek okresu 1321546,03 430662,09
Zyskzlat ubiegtychnapoczatek okresu, po korektach 1321546,03 430 662,09
zmniejszenie (z tytutu) 1321546,03 430 662,09
-podziatzysku(nakapitatzapasowy) 1321546,03 430 662,09
Wynik netto - 829110,22 359268,13
zysknetto - 359268,13
strata netto (wielko$¢ ujemna) - 829110,22 -
Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 8498764,67 8365596,99

Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty) 8498764,67 8365596,99
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