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Szanowni Panstwo,

W imieniu Dektra Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu prezentuje niniejszym
dokumentem, podzielonym na wymagane prawem czesci sktadowe, wyniki finansowe roku
2024. Dokument ten oznaczony jako Raport roczny 2024 kierujemy przede wszystkim do
akcjonariuszy Spotki Dektra — tych aktualnych jak i tych potencjalnie zainteresowanych

statusem akcjonariusza.

Publiczny charakter dokumentu oczywiscie umozliwia zapoznanie sie z jego trescig

kazdemu, kto tego chce lub musi z racji petnionych obowigzkéw zawodowych.

List do akcjonariuszy ma formalne zadanie przedstawi¢ w zwiezty sposob
najwazniejsze dokonania lub niepowodzenia emitenta w danym roku obrotowym
i perspektywy rozwoju na najblizszy rok.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki Dektra jest sprzedaz przede wszystkim folii kierowanej

gtéwnie do branzy budowalnej, a takze rolniczej i ogrodniczej.

Dwie pierwsze branze znajdowaty sie w roku 2024 w powaznym kryzysie, co istotnie
ograniczatlo popyt na oferowane przez Spotke towary. Dodatkowym negatywnie
wpltywajgcym na dziatalnosé Emitenta zjawiskiem byta niestabilnosé cen surowcoéw tworzyw
sztucznych, z ktérych wytwarzane sg towary handlowe. Ceny te w roku 2024 ponownie
utrzymywaty sie najczesciej w tendencjach znizkowych, zatem nie byty to warunki, ktore
zachecatyby do zakupdw ,na zapas”. Ogolnie rzecz biorgc okolicznosci wskazane powyzej
nie sprzyjaty ani mozliwosci zwiekszania wolumenu sprzedazy ani mozliwosci uzyskania

atrakcyjnych marz handlowych.

W efekcie warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy towaréw wyniosta 18 269 830,16 zt, co stanowi
spadek sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2023 o 5,91 %, natomiast zysk netto w 2024

wyniést 418 334,65 zt i jest nizszy 0 25,80 % w odniesieniu do zysku za rok 2023.

W sierpniu ub.r. Spétka wyptacita dywidende z zysku za rok 2023 w wysokosci 0,42 zt na
akcje, co wyrazito sie tgczng kwotg 463 680 zi.

Prezentowane sprawozdanie finansowe za rok 2024 zostato zbadane przez uprawniony

podmiot tj. Spotke Transfer Sp. z 0.0. w Pruszczu Gdanskim.

Spdétka weszta w rok 2025 w dobrej kondycji finansowej i mamy nadzieje na
pobudzenie sytuacji w branzy budowlanej. W czesci raportu oznaczonej Sprawozdanie
Z dziafalnoSci zostata bardzo szeroko zaprezentowana sytuacja budownictwa w roku 2024.
Jednoczesnie z przywotanych tam publikacji wytania sie bardzo duzo informagiji

pozwalajgcych optymistyczniej spojrze¢ na rok 2025.
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Proponujemy trzyma¢ mocno kciuki za Krajowy Plan Odbudowy i polskg gospodarke w roku
2025.

Bardzo dziekuje wszystkim Pracownikom, Wspétpracownikom i Radzie Nadzorczej

Spotki Dektra za kolejny wspdlny rok.

Bardzo dziekuje wszystkim Dostawcom oraz Klientom za wspéiprace i zaufanie, zas

Akcjonariuszom za zainteresowanie akcjami.

Beata Stefanska

Prezes Zarzgdu

Strona2z?2
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1. Informacje ogéine

1.1. Podstawowe informacje o Emitencie

) Dektra
Forma prawna Spotka Akeyjna 871-239-844
Siedziba 0000373212

1110.400 PLN

Spotka DEKTRA SA kieruje swojg oferte do kilku sektorow gospodarki. Najwazniejszym z nich
jest budownictwo, ktore jest zaopatrywane przez Spoétke m. in. w zakresie systemow docieplen, suchej
zabudowy, izolacji, dekarstwa, budownictwa drogowego oraz budownictwa hydrologicznego. Ponadto
asortyment znajduje odbiorcow w przemysle i ogrodnictwie. Zakladom przemystowym dedykowane sg

folie opakowaniowe, a branzy ogrodniczej gtéwnie do ostaniania plonow.

Od wielu lat budownictwo jest najwazniejszym sektorem gospodarki dla Spétki Dektra SA.
Swojg oferte kieruje ona przede wszystkim do duzych odbiorcéw sieciowych, grup zakupowych

i wielooddziatowych hurtowni. Dzieki wypracowanej, przez lata obecnosci na rynku budowlanym,
2
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strategii, doswiadczeniu i najwyzszej jakosci oferowanych towaréw, Spotka Dektra SA systematycznie
umachia swojg pozycje, dokonuje kolejnych inwestycji, wprowadzajgc na rynek kolejne produkty

sygnowane wtasng marka, stajgc sie liderem branzy budowlanej.

W ofercie Spoétki Dektra SA znajdujg sie produkty o szerokiej gamie zastosowania dla catej
branzy przemystowej, wszedzie tam, gdzie potrzebna jest folia wysokiej jakosci i w przystepnej cenie.
Zaktady przemystowe szukajgce folii opakowaniowych i folii stretch, mogg je znalez¢ w ofercie Spofki
Dektra SA. Dzieki pracy przedstawicieli handlowych, rozwinietej sieci kontaktéw handlowych oraz

wiedzy i rozeznaniu w potrzebach rynkow regionalnych, jest ona dostepna na terenie catego kraju.

W grupie produktow oferowanych przez Spotke Dektra SA znajdujg sie rowniez folie ogrodnicze,
folie ostonowe, folie basenowe, folie do scidtkowania, folie transparentne, agrowtokniny, siatki rolnicze,

sznurki rolnicze, folie do owijarek, geowtokniny oraz worki do sianokiszonek.

1.2. Organy Zarzadzajace

1.2.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad funkcjonowaniem Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Fundamenty jej istnienia stanowig: ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeksu spotek
handlowych (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pdzn.zm.), Statut Spétki, Regulamin Rady
Nadzorczej Dektra SA oraz inne obowigzujgce przepiséw prawa. Czionkowie Rady Nadzorczej

respektujg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, w zakresie przyjetym przez Spotke.

Sktad Rady Nadzorczej DEKTRA SA w okresie 01.01.2024 — 31.12.2024

Imie | nazwisko Funﬁgjé:lz\grgzqﬂe Rozpoczecie Okres petnienie funkgc;ji
¢ J obecnej kadenc;ji w roku 2024
Dektra SA
Barbara Rusinowska- Przewodniczgca
Mynett Rady Nadzorczej 01.06.2022 Caty rok
Matgorzata Kedzior- | Wiceprzewodniczacy
Laskowska Rady Nadzorczej 01.06.2022 Caty rok
Wiestawa Stefariska Sekretarz 01.06.2022 Caly rok
Rady Nadzorczej
. . Czionek
Janina Dorniak Rady Nadzorczej 01.06.2022 Caty rok
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Przewodniczagcy Rady organizuje i kieruje pracami Rady, reprezentuje Rade wobec pozostatych
organéw Spdiki, podpisuje i gromadzi korespondencje Rady, a takze wykonuje inne kompetencje
przewidziane w obowigzujgcym prawie, Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki Dektra
SA, w tym rowniez przekazuje swojemu nastepcy wszystkie materiaty dotyczace prac Rady.
Wiceprzewodniczacy Rady wykonuje kompetencje przewidziane dla niego w obowigzujgcym prawie,
Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki Dektra SA, wtym sprawuje obowigzki
Przewodniczacego w przypadku jego nieobecnosci, choroby lub niemoznosci lub odmowy wypetniania
obowigzkow z jakiejkolwiek innej przyczyny. Sekretarz Rady odpowiada za sporzgdzanie protokotow
posiedzen Rady, prowadzi ksiege protokotdw oraz pozostatg dokumentacje prac Rady, a takze
wykonuje inne kompetencje przewidziane w obowigzujgcym prawie, Statucie Spétki i Regulaminie Rady
Nadzorczej Dektra SA. Sekretarz moze zleci¢ innym osobom wykonywanie pod jego kierownictwem

czynnosci zwigzanych z protokotowaniem posiedzen i prowadzeniem dokumentacji dziatalnosci Rady.

Rada podejmuje uchwalty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej czionkowie zostali zaproszeni. Uchwaty podejmowane sg bezwzgledng wigekszoscig

gtosow. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

1.2.2. Zarzgd Spotki

Zarzad Spoétki Dektra SA kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewngtrz wobec osob
trzecich, wiladz, sgdow, urzedow i dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z p6zn.zm.), Statutu Spoétki, Regulaminu
Zarzadu Dektra SA oraz innych obowigzujgcych przepiséw prawa. Zarzad respektuje ,Dobre Praktyki

Spoétek Notowanych na NewConnect”, w zakresie przyjetym przez Spotke.

Funkcje Prezesa Zarzadu peini Beata Stefanska. Kadencja zostanie zakonczona z dniem odbycia sie

Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2027.

Kierujac sie interesem Spodtki Zarzad okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spoétki
i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad
dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spétkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie
z przepisami prawa i dobrg praktyka. Zarzad odbywa posiedzenia w sprawach okreslonych Statutem

oraz Kodeksem spotek handlowych, w szczegdlnosci dla podjecia uchwat dotyczacych:

e przyjecia i podpisania sprawozdania finansowego za poszczegoélne okresy obrachunkowe,

e opracowania plandéw dziatalnosci gospodarczej Spotki, planéw finansowych i marketingowych
na dany rok oraz sprawozdan z ich realizaciji,

e ustalania, w porozumieniu z Radg Nadzorczg porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy.
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1.3. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Srednioroczne zatrudnienie za rok 2024 wyniosto 13 oséb. Byto ono analogiczne jak w roku
2023.

Wynagrodzenia za rok 2024 wyniosty 1 050 357,41 zt i ich tgczna kwota byta nieco wieksza od
wartoéci wyptaconej w 2023 roku. Zarzad otrzymywat w roku 2024 wynagrodzenie. Nie udzielono

Cztonkom Zarzgdu ani Cztonkom Rady Nadzorczej pozyczek

1.3.1. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ oraz wyksztafcenie na dzien
31.12.2024 r.

=WYZSZE

= MEZCZYZNI
= KOBIETY

= POZOSTALI

2. Sytuacja finansowa

taczna wartos¢ aktywéw wynikajgca ze sprawozdania finansowego za rok 2024 wynosi
3 755 791,08 zt. Wartos¢ ta jest 0 22,78% nizsza od wielkosci aktywow wykazanych w sprawozdaniu za
rok 2023.

Udziat aktywdw obrotowych w aktywach ogétem na koniec roku 2024 wynosi 84,49%.

Maijatek trwaty Spotki jest zatem zwigzany gtéwnie z prowadzong dziatalnoscig podstawowa.
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Wyszczegdlnienie Na dzien Na dzien

y g 31.12.2023 31.12.2024
Aktywa 4 611 383,72 3755 791,08
Srodki trwate wtasne 267 993,39 146 783,84

W roku 2024 przychody ze sprzedazy towardow wynosity 18 269 830,16 zt, co stanowi spadek

sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2023 o0 5,91 %.

Zysk netto za rok 2024 wyniést 418 334,65 zt i jest nizszy o 25,80 % w odniesieniu do zysku za rok
2023.

e s Na dzien Na dzien
Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2024
Zysk netto 563 801,42 418 334,65
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L.

Zysk netto w latach 2015 — 2024 (tys. zf)
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2.1. Wpltyw covid-19 na sytuacje Emitenta

W 2020 roku na kontynencie europejskim masowo pojawiaty sie zakazenia wirusem SARS-
CoV-2, w tym w miesigcu marcu 2020 roku oficjalnie potwierdzono wystgpienie tego wirusa w Polsce.
W dniu 14 marca 2020 r. ogtoszony zostat stan zagrozenia epidemicznego w zwigzku z zakazeniami
wirusem SARS-CoV-2 (rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego. Stan zagrozenia
epidemicznego oznacza sytuacje prawng wprowadzong na danym obszarze w zwigzku z ryzykiem
wystgpienia epidemii w celu podjecia okreslonych w ustawie dziatah zapobiegawczych (art. 2 pkt 23
ustawy z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazenh i chordb zakaznych u ludzi
(tekst jednolity Dz.U. z 2019 r. poz. 1239, z pdzn. zm.; dalej: ustawa o chorobach zakaznych).

W dniu 20 marca 2020 r. ogtoszono stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2
(rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze

Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii, Dz. U. z 2020 r., poz. 491).

Stan epidemii — zgodnie z art. 2 pkt 22 ustawy o chorobach zakaznych — to sytuacja prawna

wprowadzona na danym obszarze w zwigzku z wystgpieniem epidemii w celu podjecia okreslonych
7
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w ustawie dziatan przeciwepidemicznych i zapobiegawczych dla zminimalizowania skutkéw epidemii.

Ponownie stan zagrozenia epidemicznego wprowadzono w Polsce 16 maja 2022 roku. W dniu 5 maja
2023 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita koniec pandemii COVID-19. 1 lipca 2023 r. na
terenie Polski zostat zniesiony stan zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami wirusem
SARS-CoV-2.

Opisane powyzsze wydarzenia zapoczatkowaty wprowadzanie réznego rodzaju ograniczen, w tym
zalecenia lub wrecz obowigzek izolacji ludzi, ograniczenia w przemieszczaniu sie ludzi, zakazie
Swiadczenia niektérych rodzajow ustug oraz zakazu prowadzenia dziatalnosci w okreslonych obiektach,

a takze reglamentowaniu dostepu do dziatalnosci handlowych czy ustugowych.

Dla Emitenta w praktyce oznaczato to w pierwszej kolejnosci zmiane organizacji pracy, majgcg na celu

ochrone pracownikow.

Emitent wprowadzit w roku 2020 zasady pracy majgce na celu ograniczanie rozprzestrzeniania sie
wirusa w przypadku wystgpienia zakazenia. Zasady te obowigzywaty takze w latach kolejnych, co
pozwolito na niezakibcong prace przedsiebiorstwa. Spodtka ponosi biezgce koszty zwigzane
z zabezpieczeniem $rodkéw dezynfekujgcych i innych z tym zwigzanych, nie sg to jednakze wartosci
istotne.

Spoétka otrzymata w czerwca 2020 roku subwencje od Polskiego Funduszu Rozwoju w kwocie 967
319,00 zi. W lipcu 2021 roku Emitent otrzymat decyzje, ktérg umorzono 50% subwenciji, zas pozostata
warto$¢ subwencji podlegata zwrotowi w réwnych ratach przez okres 24 miesiecy. Spotka terminowo

wywigzata sie z obowigzku zaptaty wszystkich rat.

2.2. Wplyw sytuacji gospodarczej i rynkowej na osiagniete w roku 2024

wyniki finansowe

Na wyniku finansowym roku 2024 zawazyty ponownie czynniki zwigzane z ogolng sytuacjg spoteczno-

gospodarczg, szczegolnie w budownictwie.

W dniu 11 listopada 2024 roku Dziennik Gazeta Prawna w publikacji autorstwa Krzysztofa Smietany
Tak zle w budowlance nie byto od lat - przekazuje, iz ,Od czasu wejscia Polski do UE branza po raz

trzeci przezywa zatamanie. W 2024 r. niewyptacalnos¢ ogtosito ponad 700 firm.

Po dziewieciu miesigcach 2024 r. liczba niewyptacalnych podmiotéw w branzy budowlanej jest juz o 40
proc. wyzsza niz w tym samym okresie roku poprzedniego i 10 proc. wyzsza niz w catym 2023 r.
W ktopoty wpadly przede wszystkim mate firmy — instalacyjne, remontowe, ogélnobudowlane. To

pokiosie zastoju we wszystkich segmentach branzy — zarédwno w budownictwie prywatnym,
8
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obejmujgcym gtéwnie mieszkania i domy, jak i publicznym. W ostatnich 2—-3 latach odnotowano
zwtaszcza ogromny spadek liczby przetargow dotyczgcych przebudowy infrastruktury kolejowej, co
miato zwigzek z brakiem dostepu do $rodkéw unijnych. ,Branzy doskwiera opdznienie we wdrazaniu
srodkow z Krajowego Planu Odbudowy, trwata zapas¢ w inwestycjach kolejowych, wydituzajgce sie
dyskusje dotyczgce transformacji energetycznej kraju i ogodlna inercja wynikajgca z rzgdowego
przegladu projektéow inwestycyjnych” — pisze w analizie Marcin Ogulewicz z firmy Coface. Wynika
ztego, ze sektor budowlany czeka obecnie na ozywienie inwestycyjne i odblokowanie funduszy
unijnych. Zdaniem Marcina Ogulewicza, dla firm budowlanych priorytetem na najblizsze miesigce jest
przetrwanie trudnego okresu i dotrwanie do momentu, w ktérym srodki z KPO oraz innych programow
publicznych zaczng by¢ w petni dostepne. To oznacza koniecznos¢ maksymalnej optymalizacji kosztéw
oraz rezygnacji z czesci projektow, ktére nie przynoszg wystarczajgcych zyskow, co prowadzi do
dalszej redukgciji dziatalnosci sektora.

Pomimo trudnosci, widoczne sg réwniez pewne dziatania majgce na celu ozywienie budownictwa,
szczegolnie drogowego. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIiA) od poczatku roku
podpisata 34 kontrakty na odcinki tras o tgcznej dlugosci 443 km, co stanowi warto$¢ inwestycji
wynoszgcg okoto 17 miliardow ziotych. Wiekszos¢ z tych kontraktéw dotyczy budowy drog
ekspresowych o fgcznej dtugosci 390 km. Po poczatkowych opdznieniach inwestycje kolejowe réwniez
zaczynajg przyspieszaC — w planach na koncowke roku znajduje sie przetargi o wartosci
przekraczajgcej 17 miliardow ztotych, co moze pomoc w ztagodzeniu trudnosci sektora i czesciowo

zniwelowac skutki obecnego zastoju.

Branza budowlana patrzy takze z nadziejg na wielkie projekty infrastrukturalne, takie jak Centralny Port
Komunikacyjny (CPK), ktéry obejmuje budowe nowego lotniska oraz linii kolejowych. Planowane
inwestycje mogg by¢ szansg na stabilizacje i ozywienie sektora, jednak ich realizacja rozpocznie sie
najwczesniej w 2026 roku. Oznacza to, ze w najblizszej perspektywie branza budowlana bedzie
zmuszona funkcjonowa¢ w warunkach trudnych, petnych wyzwan i oczekiwaé¢ na konkretne wsparcie,

ktére moze poprawi¢ sytuacje w nadchodzgcych latach.

W dniu 3 grudnia 2024 roku Puls Biznesu wskazuje, iz Ptace w budowlance rozminety sie z produkcja.
W publikacji pod tym tytutem dowiadujemy sie, ze mimo spadku inwestycji i cen w branzy wcigz
dynamicznie rosng wynagrodzenia. Dlatego rentownos$¢ firm jest coraz nizsza, przybywa
niewypfacalnosci. Sytuacje ratujg niskie koszty materiatdw budowlanych oraz nadzieje na ozywienie
inwestycji publicznych. Wedlug gazety sytuacje ratujg niskie koszty materiatéw budowlanych oraz
nadzieje na ozywienie inwestycji publicznych.

Firmy budowlane majg problem z przerzuceniem rosngcych kosztéw produkcji na ceny oferowanych
produktéw. W ostatnich 12 miesigcach srednia dynamika przecietnego wynagrodzenia w budownictwie
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wyniosta o 12,6 proc. - zauwaza gazeta.

Jednoczesnie recesja w budownictwie (produkcja kurczy sie w tempie ponad 9,0 proc. r/r) nie przektada
sie na bardzo istotne pogorszenie sytuacji finansowej firm. Rentownosc¢ spada, ale nadal jest wysoka, a
ptynnos¢ finansowa wyglagda zdecydowanie lepiej niz w poprzednich cyklach koniunktury - podkresla
»Puls Biznesu”.

Jak czytamy, wszystko wskazuje, ze generalnie branzy uda sie przejs¢ przez kryzys, utrzymujgc
stabilnos¢ finansowg. Wsréd najwiekszych graczy generalnie wcigz dominuje optymizm, natomiast
wsrod matych - pesymizm. Trzeba tez podkresli¢, ze sektor budowlany spada z wysokiej gorki: ostatnie

lata pod wzgledem wynikéw finansowych i rentownos$ci byty historycznie dobre - zauwaza gazeta.

Sytuacji w budownictwie poswiecony zostat takze wywiad z Damianem Kazmierczakiem (tj. Doktor
nauk ekonomicznych, Czionek Zarzadu i Gtéwny Ekonomista Polskiego Zwigzku Pracodawcow
Budownictwa (PZPB) oraz Prezes Zarzadu Polskiego Klastra Eksporterow Budownictwa (PCOCE).
Ekspert ekonomiczny w kancelarii prawnej DLA Piper w Polsce) opublikowany w dniu 7 pazdziernika
2024 w serwisie ekonomicznym mBank pod nazwg: Budownictwo: bolgczki, szanse i wizja przysztoSci.
Ponizej wybrane fragmenty bardzo interesujgcych komentarzy branzy, w ktorej dziata Emitent.
Damian Kazmierczak nie ma watpliwosci, ,ze cate budownictwo obecnie znajduje sie w fazie
dekoniunktury i przechodzi przez jeden z trzech najgtebszych dotkdw od czasu przystgpienia Polski do
Unii Europejskiej — obok kryzysow z lat 2013 i 2016. Wyraznie ilustrujg to w comiesieczne dane GUS,
ktére wskazujg na spadki w dynamice produkcji budowlano-montazowej. Wydaje mi sie, ze dwa
przymiotniki najlepiej opisujg dzisiejsze nastroje w branzy budowlanej: niepokdj i rozczarowanie. (...)
Firmy budowlane od wielu miesiecy sg w gotowosci, oczekujgc naptywu nowych zlecen, ktore wedtug
prognoz miaty pojawi¢ sie juz kilka miesiecy temu. Jednak, mimo oczekiwan, ozywienie w branzy
znaczgco sie opoznia. Nalezy pamietaé, ze firmy budowlane ponoszg wysokie koszty state zwigzane z
utrzymaniem parku maszynowego i wykwalifikowanej kadry. Dlatego nowe kontrakty sg dla nich
kluczowe, poniewaz zapewniajg stabilny strumien przychodéw. Gdy tych kontraktéw brakuje, na rynku
pojawia sie niepokdj i narasta napiecie.(...)
Obecnie mamy sytuacje, w ktérej wszystkie duze inwestycje infrastrukturalne rozpoczete kilka lub
kilkanascie miesiecy temu sg realizowane, ale jednocze$nie na rynku panuje duza niepewnos¢ co do
nowych projektéw. Nowy rzad rewiduje programy infrastrukturalne swoich poprzednikow, a proces ten
nie jest wsparty dialogiem z branzg budowlang. Wiekszo$¢ decyzji podejmowana jest w sposéb
arbitralny: ,robimy — nie robimy”. Frustracja wsrdd firm budowlanych rosnie, poniewaz wykonawcy
i podwykonawcy nie wiedzg, na czym stojg: ktére projekty bedg kontynuowane, ktére zmodyfikowane,
a ktére anulowane. Powtarza sie znany schemat: rzgdowe plany inwestycyjne, ktére wymagajg
aktywnego zaangazowania sektora budowlanego, sg zbyt krétkoterminowe, a kazda zmiana wiadzy
rodzi obawy o brak ciggtosci. Tworzy sie swoista préznia, bedgca zrédtem rozczarowan, o ktérych
10
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wspomniatem na poczatku naszej rozmowy.(...)
Polski rynek budowlany dzieli sie zasadniczo na dwie czesci: segment prywatny oraz publiczny.
Segment prywatny obejmuje wszystkie inwestycje realizowane na zlecenie inwestorow prywatnych,
takie jak budownictwo mieszkaniowe, komercyjne (biura, magazyny, powierzchnie handlowe) oraz
obiekty przemystowe, czyli szeroko rozumiane fabryki. Z kolei segment publiczny skupia sie na
budownictwie drogowym, kolejowym, inwestycjach samorzgdowych oraz energetyce, ktora jest bardzo
rozbudowana. Dodatkowo mozna wyrdzni¢ budownictwo specjalistyczne, takie jak budownictwo
tunelowe czy hydrotechniczne. Kazdy z tych segmentéw zmaga sie z odrebnymi wyzwaniami
i problemami.
Segment budownictwa mieszkaniowego stanowi okoto jedng piata polskiego rynku budowlanego.
Struktura tego segmentu ksztattuje sie mniej wiecej w proporcji 60/40 pomiedzy budownictwem
wielorodzinnym realizowanym przez komercyjnych deweloperéow a budownictwem jednorodzinnym.
Pamietajmy przy tym, ze ,deweloper” i .firma budowlana” to dwa odrebne segmenty rynku, ktore
zajmujg rézne pozycje w tancuchu wartosci i cechujg sie odmiennymi marzami. Deweloperzy
koncentrujg sie na sprzedazy mieszkan, natomiast firmy budowlane czerpig zyski z realizacji projektow
budowlanych, nie tylko mieszkaniowych — blisko 80% ustug budowlanych w Polsce dotyczy innych
sektoréw. Najwieksi deweloperzy mieszkaniowi w Polsce osiggajg rentownos¢ netto na poziomie 10-
20%, podczas gdy dla czotowych spétek budowlanych nie przekracza ona 5%.
Obecnie rynek budownictwa mieszkaniowego znajduje sie w u schytku fazy ozywienia, ktéra rozpoczeta
sie wiosng 2023 roku. Zrédia tego wzrostu mozna upatrywaé w rzgdowych programach wspierajgcych
tanie kredyty hipoteczne, wprowadzonych poczatkowo przez rzad Zjednoczonej Prawicy pod koniec
jego kadenciji. Dzisiaj manewr ten probuje powtdrzy¢ nowa wiadza. Jak na razie zupetnie nieskutecznie
z powodu braku porozumienia w tej w kwestii w fonie koalicji rzadowej. Tego typu programy z reguty
wywotujg fale niezdrowego i impulsywnego popytu, ktéry w warunkach niedostatecznej podazy konczy
sie gwattownymi wzrostami cen mieszkan. Politycy czesto o tym zapominajg. W mojej ocenie, czes¢
deweloperdéw juz teraz przygotowuje sie na cykl obnizek stop procentowych, ktére mogg mie¢ miejsce
w 2025 roku, co dodatkowo motywuje ich do inicjowania nowych projektéw. Wedtug danych GUS, okres
styczen-czerwiec 2024 roku byt drugim najlepszym potroczem w ostatnich dwudziestu latach pod
wzgledem liczby mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto — okoto 80,5 tys. Jednym z najwiekszych
wyzwan stojgcych obecnie przed deweloperami sg przewlekte procedury administracyjne. Uwazam, ze
powinny one zosta¢ maksymalnie uproszczone i usprawnione zaréwno na poziomie centralnym, jak
i samorzgdowym, aby umozliwi¢ szybsze wprowadzanie nowych mieszkan na rynek.
Stoje na stanowisku, ze Polska nie powinna opiera¢ rozwoju mieszkalnictwa wytgcznie na programach
rzgdowych doptat, zwlaszcza tych ograniczonych jedynie do sektora komercyjnego. Jezeli panstwo
angazuje sie w dziatania w tym obszarze, to — moim zdaniem — powinno skupi¢ sie na rozwoju
budownictwa spotecznego. Ten segment stanowi brakujgcy element polskiego rynku mieszkaniowego,
11
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ktory obecnie jest catkowicie zdominowany przez prywatne podmioty. Co istotne, rozwdj budownictwa
spotecznego mogtby by¢ doskonatym impulsem dla branzy budowlanej w regionach, poniewaz kto$
bedzie musiat te inwestycje realizowaé¢. Nie mozna rowniez lekcewazy¢ budownictwa indywidualnego,
ktére w okresie pandemii przezywato dynamiczny rozwéj, ale od 2022 roku wyraznie zwolnito w wyniku
wzrostu cen materiatdw budowlanych, drozejgcych dziatek oraz wysokich kosztéw kredytéw.
Nalezy roéwniez zwrdci¢é uwage na preznie rozwijajgcy sie sektor najmu instytucjonalnego
w najwiekszych polskich miastach, czyli rynek PRS. Gdyby rzgdowi udato sie wprowadzi¢ polskg
wersje REIT-6w, do konca dekady komercyjne podmioty mogtyby posiadac co dziesigte mieszkanie na
wynajem w Polsce. Taka perspektywa budzi oczywiscie uzasadnione obawy i wywotuje liczne gtosy
sprzeciwu, jednak to temat, ktéry wymaga odrebnej dyskusiji.
W przypadku sektora biurowego i magazynowego spowolnienie w realizacji nowych inwestycji jest
wyraznie zauwazalne. Lepiej sytuacja wyglada w segmencie powierzchni handlowych, cho¢ wszystko
zalezy od punktu odniesienia. Nalezy pamieta¢, ze w przypadku magazyndéw spadek aktywnosci
inwestycyjnej nastepuje z bardzo wysokiego poziomu z lat 2021-2022. (..) Gidéwne przyczyny
spowolnienia w sektorze nieruchomosci komercyjnych w Polsce mozna ujg¢é w trzech punktach. Po
pierwsze, wysoki poziom nasycenia rynku obiektami komercyjnymi w wybranych segmentach. Po
drugie, niepokoje geopolityczne na Swiecie oraz globalne spowolnienie gospodarcze. Po trzecie,
wysokie stopy procentowe, szczegolnie w strefie euro, poniewaz to w euro inwestorzy finansujg nowe
inwestycje, a najemcy regulujg opfaty czynszowe.(..)
Budownictwo to jedna z najbardziej wymagajgcych branz w biznesie. Duza szara strefa, niskie marze,
silna konkurencja, a takze wysoki stopien skomplikowania projektow tworzg trudne warunki dla
funkcjonowania firm. Dodatkowo, odpowiedzialnos¢ za pracownikéw, jakos¢ realizacji oraz niekoriczace
sie spory z inwestorami zwiekszajg presje, z ktérg muszg sie mierzy¢é przedsiebiorstwa budowlane.
Problemy te poteguje réwniez liczba stereotypow zwigzanych z pracg na budowie — typowy obraz
budowlanca kojarzy sie z ciezkimi warunkami pracy, brudem, kurzem i btotem, co zniecheca mtodsze
pokolenia do wyboru tej Sciezki kariery.
Wiasnie z tego powodu firmy budowlane majg dzi$ ogromny problem z pozyskaniem
wykwalifikowanych pracownikow. Mtodziez nie jest zainteresowana szkotami zawodowymi, ktére i tak
sg nieliczne, co wynika z tego, ze system szkolnictwa zawodowego w Polsce jest niewystarczajgco
rozwiniety. Dodatkowo, miodzi inzynierowie budownictwa czesto po krotkim okresie pracy, zwtaszcza
na delegaciji, rezygnujg z zawodu i przekwalifikowujg sie na inne, lepiej ptatne branze, takie jak IT lub
przemyst.
Sektor budowlany stoi przed ogromnym wyzwaniem, jakim jest zmiana swojego wizerunku
i konkurowanie o najlepsze talenty z innymi gateziami gospodarki. Niemniej jednak widac juz pewne
zmiany w tym kierunku. Najwieksze spotki budowlane dziatajg na poziomie korporacyjnym, zarzgdzane
przez doswiadczonych menedzerow, a sam sektor to nie tylko pracownicy fizyczni, ale takze szerokie
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zaplecze intelektualne. Inzynierowie, projektanci i menedzerowie w biurach pracujg nad tym, jak
efektywnie prowadzi¢ przedsiebiorstwo przez zmienne warunki gospodarcze. Co ciekawe, budownictwo
przycigga coraz wiecej kobiet. Jak pokazujg dane GUS, co dziesigta osoba zatrudniona w sektorze
budowlanym to kobieta. Jest to pozytywny trend, ktéry pokazuje, ze sektor ten staje sie bardziej otwarty
i zroznicowany, co moze wptyng¢ na jego rozwdj i innowacyjnose.(..)

Pomimo przejsciowych trudnosci, plany inwestycyjne dla Polski sg niezwykle ambitne, a firmy
budowlane czeka w nadchodzgcych latach ogrom pracy. Polska pozostanie jednym z najwiekszych
placow budowy w Europie, poniewaz wiekszos¢ projektéw infrastrukturalnych realizowanych jest tutaj
praktycznie od podstaw lub wymaga gtebokiej modernizacji. Poza kluczowymi inwestycjami
w energetyke i kolej, warto réwniez zwrdcic uwage na projekty wojskowe, kiore — z oczywistych

wzgledoéw — zyskujg na znaczeniu i przyciggajg uwage najwiekszych firm budowlanych.

Portal www.wielkiebudowanie.pl w ostatnim dniu roku przekazuje: Koniunktura w grudniu stabsza niz

w ub roku! Wsréd ztych i tych gorszych wiadomosci dowiadujemy sie miedzy innymi, iz ,Grudzien
zamyka najgorszy rok pod wzgledem budownictwa indywidualnego. Domow prywatnych budujemy
najmniej od czasu wejscia do UE. | nie jest to niespodzianka bo juz tzw szczyt sezonu wskazywat na
taki spadek. W grudniu pogorszyla sie takze rentownos¢ prac budowlanych poniewaz ceny ustug
wiasciwie srednio nie ulegly wiekszym zmianom, a koszty pracy wzrosty. W drugiej potowie miesigca
wrosty wakaty na budowach i presja na wynagrodzenia. Wzrosty takze ceny paliw. Gtéwne nowe
inwestycje dotyczyty wojewodztw: mazowieckiego, $Slgskiego, matopolskiego, dolnoslgskiego
i wielkopolskiego. Pozostate wojewddztwa wyraznie odstawaty od tej czotéwki. W wojewddztwach
opolskim i lubuskim liczba nowych inwestycji stanowita zaledwie 2% krajowych. Rok konczymy wiec
w ztych nastrojach chociaz jeszcze do pazdziernika jak wida¢ po naszym wykresie wydawato sie, ze
wychodzimy z kryzysu. Zapewne decyzje o braku finansowania dla budownictwa, utrzymanie stép
procentowych na diuzszy czas oraz niepokojgce dane z rynku nieruchomosci pogorszylty atmosfere
inwestycyjng. Rynek wiasciwe ciggng inwestycje deweloperskie i publiczne. W grudniu najwiekszymi
barierami dla firm budowlanych byly tradycyjnie brak zlecen, wysokie koszty pracy i zatory ptatnicze. To

caly czas przepis na kryzys..”

Jakie byty prognozy dla branzy budowlanej u progu 2025 roku?

Odpowiedz na to pytanie znajdujemy na portalu www.businessinsider.com.pl w obszernej publikac;ji

z dnia 11 stycznia 2025 roku Jest Zle, moze byc lepiej, czyli szanse i zagrozenia branzy budowlanej

w 2025 r.

Dowiadujemy sie tam, ze ,Polska gospodarka ma sie dobrze — wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej

wzrosnie w 2024 r. o 3,0 proc. w 2024 r. (wedtug Ministerstwa Finanséw 3,1 proc.), a w 2025 r. bedzie

to 3,6 proc. (...) Na tym tle branza budowlana wyglada bardzo Zle — wskaznik dynamiki produkcji
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remontowo-budowlanej w okresie styczerh — listopad 2024 r. byt ujemny i wyniost -7,4 proc. r./r. Wedtug
szacunkéw budownictwo zamknie rok 2024 trzecim najgtebszym "dotkiem" od momentu przystgpienia

Polski do Unii Europejskiej (wieksze spadki miaty miejscy jedynie w latach 2013 i 2016). Dramat.

Otoczenie gospodarcze w 2025 r.

Zanim podzielimy sie opiniami dot. przysztosci branzy budowlanej w 2025 r., chcemy wskaza¢ na kilka
kwestii gospodarczych.

Komisja prognozuje, ze tempo inflacji w Polsce ulegnie spowolnieniu. Zdaniem KE w 2024 r. wyniesie
ona $rednio 3,8 proc., w 2025 r. przejsciowo wzrosnie do 4,7 proc., a nastepnie spadnie do 3,0 proc.
W 2026 r. Zdaniem rzadu, inflacja w Polsce w 2025 r. wyniesie srednio 5,0 proc., wobec 3,7 proc.
W 2024 r. Naszym zdaniem szacunki wzrostu PKB sg zbyt optymistyczne.

Majg na to wplyw zaréwno geopolityka, jak i zagrozenia zwigzane m.in. z prezydenturg Donalda
Trumpa oraz sytuacja w Niemczech — kraju bedgcego w recesji — po nowych wyborach do
Bundestagu, jak tez pesymizm ws$réd krajowych przedsiebiorcow.

Indeks Menadzeréw Zakupdw PMI polskiego sektora przemystowego wynidst 48,2 pkt w grudniu 2024
r. wobec prognoz w wys. 48,6 oraz danych za poprzedni miesigc w wys. 48,9. Ostatni raz indeks PMI
dla Polski byt w pozadanych wartosciach, czyli powyzej 50 pkt, w kwietniu 2022 r. To zle wrdzy
przysztym inwestycjom prywatnym.

Bezrobocie w kraju pozostanie na niezmienionym, niskim poziomie, ok. 5 proc., prognozowana inflacja
w 2025 r. wyniesie ok. 7,1 proc., wobec wysokiego, dwucyfrowego tempa wzrostu w trzech
wczesniejszych latach. Nasze przewidywania to ok. 6-procentowy wzrost wynagrodzen w branzy
budowalnej, duzo nizszy niz w roku ubiegtym.

Ale by nie konczy¢ tego fragmentu opinii tylko informacyjnymi negatywnymi, nalezy zauwazy¢, ze
wedtug ekspertow "w 2025 i 2026 r. rozpocznie sie w Polsce wielkie budowanie, a krajowy rynek
budowlany wzrosnie w 2025 r. o 3 proc.". Naszym zdaniem, jeSli nie nastgpig szybkie, pozytywne
zmiany w kontraktacji, to mocno "poobijana" przez rynek branza budowlana bedzie miata wielki

problem, by wyjs¢ z gtebokiego kryzysu, w ktérym sie znalazia.

Co dalej, branzo budowalna?
Branza budowlana to jeden z kluczowych sektoréw gospodarki, ktéry w 2023 r. odpowiadat za blisko
10,5 proc. PKB. Ten sektor w Polsce tworzy obecnie ponad 700 tys. przedsiebiorstw. To takze 1,3 min
miejsc pracy z uwzglednieniem branz pokrewnych.
Rok 2024 byt bardzo trudny dla tej branzy. Gtéwnym powodem byta duzo nizsza podaz zaméwien na
inwestycje zaréwno publiczne, jak i prywatne.
Jak juz pisalismy, wiele wskazuje na to, ze rok 2025 powinien by¢ dla budownictwa troche lepszy. Ale
jest kilka trudnych wyzwan, przed ktérymi wszyscy stoimy.
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1. Ochrona rynku przed nieuczciwg konkurencja

W pazdzierniku 2024 r. Trybunat Sprawiedliwosci UE orzekt, ze firmy z panstw trzecich nie muszg by¢
dopuszczane do unijnych przetargéw. Chodzi o kraje, z ktérymi UE nie ma porozumieh gospodarczych.
W przypadku naszego kraju decyzja bedzie miata najwiekszy wptyw na rynek budowlany, gdzie firmy
z Chin, Turcji i Kazachstanu staty sie coraz bardziej widoczne. Stanowisko TSUE potwierdzit w swoim
komunikacie Urzgd Zaméwien Publicznych. Dlatego uwazamy, ze przyszedt czas, aby panstwowi
zamawiajgcy przestali kierowaé sie wylgcznie kryterium najnizszej ceny, ktéra promuje nierdwng
konkurencje. Rzgdzacy powinni wspiera¢ i premiowa¢ podmioty, ktére inwestujg w Polsce i wigzg
z naszym krajem biznesowg przysztos¢. Tworzymy bowiem miejsca pracy i rozwijamy kompetencje
naszych pracownikéw. Angazujemy lokalnych podwykonawcdw, pobudzajgc przedsiebiorczosé
w regionach, a poprzez wygenerowane i opodatkowane w Polsce dochody tworzymy kontrybucje

fiskalng wspierajgca rozwaj polskiego spoteczenstwa.

2. Plany inwestycyjne

Chcielibysmy, by duze plany inwestycyjne kraju byly ogtaszane z duzym wyprzedzeniem — takie
dziatanie pozwoli na stabilny rozwdj zaréwno branzy budowlanej, jak i tez catej polskiej gospodarki,
w tym inwestycje podmiotéw gospodarczych w sprzet i zasoby ludzkie. Ale o tym chcielibysmy
rozmawiac i zna¢ wizje rozwoju Polski. To dobrze, ze w ostatnich dniach otrzymalismy informacje dot.
budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego, plany inwestycyjne Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych
i Autostrad lub PKP PLK na 2025 r. Oczekujemy jednak przekazywania takich informac;ji
wypracowanych na bazie konsensusu politycznego z wyprzedzeniem — to utatwi naszym firmom
odpowiednie przygotowanie sie do realizacji prac oraz pozwoli na przygotowanie zaplecza

finansowego.

3. Inwestycji zwigzane z obronnoscia
Majac na wzgledzie sytuacje geopolityczng, uwazamy, ze inwestycje zwigzane z obronnoscig kraju
powinny by¢ zlecane podmiotom polskim lub firmom z panstw nalezgcych do NATO — ma to zwigzek

m.in. z obronnoscig i bezpieczenstwem naszego kraju i catej Europy.

4. Obserwujmy to, co sie dzieje w Ukrainie

Musimy by¢ tez przygotowani na potencjalny koniec wojny w Ukrainie lub ew. zawieszenie dziatah

wojennych, co pozwoli na wigczenie sie naszej branzy w odbudowe naszego wschodniego sgsiada.

Z jednej strony moze to by¢ wielka szansa dla branzy (eksport ustug i produktéw budowlanych),

z drugiej — duze zagrozenie, gdyz mozemy sie zderzy¢ z sytuacjg, ze na polskich budowach nie bedzie

miat kto pracowac, a ceny materiatdw ponownie mogg zaczg¢ szybko rosngé. Sytuacja zalezy gtéwnie
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od postawy nowego prezydenta USA — czy uda mu sie doprowadzi¢ do zakonczenia dziatan wojennych

w Ukrainie, a jedli tak, to na jakich warunkach.

5. Wyzwania w segmencie budynkéw mieszkalnych i modutowych

19 grudnia 2024 GUS opublikowat raport o Budownictwie Mieszkaniowym w okresie styczen — listopad
2024 r. Na szczegdlng uwage zastuguje wskaznik, ktory jest miarg wyprzedzajgcg przyszly potencjat
tego segmentu. Chodzi o wskaznik mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenia, ktéry wskazuje,
jak w tym trudnym dla rynku otoczeniu zachowujg sie deweloperzy i jaki majg apetyt na ryzyko
inwestycyjne. W ww. raporcie wskazano, ze w analizowanym okresie liczba takich mieszkan wsrod
grupy deweloperéw wyniosta 188 tys. mieszkan vs. 146 tys. mieszkan w analogicznym okresie 2023 r.
(wzrost o 28,9 proc.). Wedtug réznych danych szacuje sie, ze w Polsce potrzeba od 1 do 1,5 min
nowych mieszkan na juz. Dlatego prawdopodobnie w 2025 r. zndw bedziemy Swiadkami wzrostow
wtym segmencie rynku budowlanego, do czego przyczyni sie postawa Polakow, ktorzy
prawdopodobnie powrdocg do zakupdw mieszkan, z jednej strony zacheceni przez realnie rosngce

ponad inflacje ptace, a z drugiej strony perspektywami obnizki stop procentowych juz w ciggu 2025 r.

Swojg droga, dobrze bytoby, aby nasz rzgd — wspdlnie z sektorem bankowym — postarali sie tak
skonsumowaé program wsparcia budownictwa, aby byt on uniwersalny i oddziatywat pozytywnie przez
diugi czas. Szczegodlnie ze Europa Zachodnia ma sporo pozytywnych doswiadczen w tym zakresie,
opartych na prostych zasadach, a polegajacych na dwéch filarach: filar socjalny dla najmniej
zarabiajgcych (dopfaty, upusty, czy ulgi), oraz filar bankowy, polegajacy na udzielaniu kredytéw zawsze
na statg stope procentowg oraz na wprowadzaniu takich rozwigzan w zakresie metod rozliczeniowych,
ktére wigzg rachunki ROR z rachunkami kredytowymi. Pozwala to kredytobiorcy na obnizenie
faktycznych kosztow odsetkowych, ktore liczone sg na podstawie zadtuzenia netto, tj. po uwzglednieniu
depozytéw i innych srodkow przechowywanych czasowo przez kredytobiorce w danym banku.
Optymistycznie na przyszie lata mogg spojrze¢ producenci budynkéw realizowanych w technologii
modutowej, gdyz czas na realizacje inwestycji finansowanych z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) jest
ograniczony, co wymusza m.in. sieganie po szybkie technologie budowlane. Czas realizacji inwestyciji
w technologii modutowej skraca ten proces o ok. potowe, gdyz na plac budowy trafiajg wykonane
w fabryce gotowe moduty w formule 3D, ktére potem sg bardzo szybko montowane w catosé.
Z modutdbw mozna zbudowaé m.in. zlobki, przedszkola, szkoty, akademiki, obiekty socjalne
i komunalne, placowki stuzby zdrowia, czy domy spokojnej starosci. Ta technologia moze réwniez
znalez¢ zastosowanie w sektorze wojskowym, np. przy budowaniu koszar (z takich budynkéw korzysta
m.in. armia amerykanska).

W efekcie rosnie zainteresowanie budownictwem modutowym, cho¢ w Polsce dopiero zyskuje ono na
znaczeniu. Warto$s¢ tego sektora na polskim rynku szacuje sie juz na blisko 5 mid ziotych

16



’b‘ RAPORT ROCZNY 2024

DJEKTRA Sprawozdanie z dziatalnosci

i w najblizszych latach ma rosng¢. Co wazne, budownictwo modutowe wymaga mniej pracownikow,

pozwala na optymalizacje kosztéw oraz spetnia ekologiczne wymagania KPO.

6. Wyzwania dla segmentu inzynierii ladowej i wodnej — sektora drogowego

Wedtug informacji podanych w grudniu 2024 r., GDDKIA w 2025 r. ma ogtosi¢ przetargi na co najmniej
330 km drog ekspresowych. Ich szacunkowa warto§¢ ma wynies¢ ok. 13,5 mid. Bedg to 215 km
odcinkéw drég szybkiego ruchu z Rzgdowego Programu Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (w tym
2 odcinki autostradowe i 5 ekspresowe) oraz prawie 116 km obwodnic z Programu Budowy 100
Obwodnic na lata 2020 — 2030. Przypomnijmy, ze w grudniu 2023 r. GDDKIA podata podobny plan na
2024 r. W nim wskazano na zamiar uruchomienia nowych przetargéw o wartosci ok. 13 mid zt.

Dane te wskazujg na wyptaszczenie dynamiki zmian wartosci nowych zlecen w stosunku do danych
porownawczych, co sktania nas to postawienia tezy, ze w najblizszym czasie nie nalezy spodziewac sie
istotnej poprawy w odczytach produkcji budowlano — montazowej w tym segmencie rynku
budowlanego.

Z jednej strony w 2025 r. GDDKIA poczyni kolejne kroki w zakresie budowy drég szybkiego ruchu, ktore
zamierza jeszcze zrealizowaé¢ (docelowa ich diugos¢ w Polsce planowana jest na okoto 7 980 km,
w tym okoto 2 100 km autostrad, podczas gdy obecnie mamy 5 206 km drég szybkiego ruchu, w tym
blisko 1 885 km autostrad i niemal 3 321 km drég ekspresowych). Z drugiej za$ strony spodziewamy
sie, ze im blizej do petnej realizacji tych dtugoterminowych planéw, tym coraz mniejsze bedg przyrosty
w zakresie nowych przetargéw na budowe kolejnych km drég.

W tym przypadku branza szczegodlnie potrzebuje tego, by o takie inwestycje, finansowane ze srodkow
krajowych i unijnych, mogli zabiega¢ i je realizowaé sprawdzeni wykonawcy, rozwijajgcy swojg

dziatalnos¢ w naszym kraju.

7. Wyzwania w segmencie inzynierii lgdowej i wodnej — sektor kolejowy

Stabg perspektywe w segmencie inzynieryjnym moze poprawi¢ sytuacja w sektorze drég szynowych.
Wedtug szacunkéw caty 2024 r. PKP PLK zamknie wartoscig nowych przetargéw na kwote ok. 17,5
mid, zas w 2025 r. ma to by¢ kwota rzedu 15 — 20 mlid, w tym ogtoszony kilka dni temu najwiekszy
w historii pojedynczy przetarg o wartoéci 6 mid zt dotyczy odcinka Biatystok — Etk, bedgcego czescig
przysztej magistrali Rail Baltica. Przy charakterze kontraktow "projektuj i zbuduj" na odzwierciedlenie
tych nowych danych w odczytach produkcji budowlano — montazowej przyjdzie nam poczekac¢ do
okresu szczytu sezonu realizacyjnego 2025 r. Co wazne, do realizacji zaczynajg wchodzi¢ projekty
finansowane z Krajowego Planu Odbudowy, planowane sg modernizacje i budowa linii lokalnych,
realizowanych w ramach programu Kolej Plus. W ramach tego programu w latach 2026 — 2027 PKP
PLK planujg ogtosi¢ przetargi o wartosci 10 mid z. To dobre wiesci dla branzy budowlanej
w perspektywie kolejnych kilku lat — bedzie co robi¢, pod warunkiem odpowiedzialnej postawy
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zamawiajgcych, ktéry powinni bra¢ pod uwage nie tylko cene wykonania kontraktu, ale tez inne wazne

dla intereséw naszego kraju atrybuty charakteryzujgce uczestnikow proceséw przetargowych.

8. Zmiany w branzy

Zdajemy sobie sprawe, ze jako branza budowlana takze musi sie zmienia¢ — siega¢ do nowoczesne
technologie, by¢ bardziej atrakcyjna dla potencjalnych nowych pracownikéw pod kazdym wzgledem:
ptac, jakosci i bezpieczenhstwa zatrudnienia, automatyzacji i robotyzacji, cyfryzacji czy wizerunku
branzy.

Ma to m.in. zwigzek z demografig i ostrg walkg rynkowg o nowych pracownikow. Wedtug analitykow
Polskiego Instytutu Ekonomicznego, przy utrzymaniu sie obecnych trendéw demograficznych liczba
0s6b na rynku pracy w kraju moze skurczy¢ sie do 2035 r. az o ponad 12 proc. — z obecnych 16,6 min
pracujgcych do 14,5 min. Przed Polskg rysujg sie wiec wielkie i trudne wyzwania kadrowe, szczegdlnie
w budownictwie, gdzie pracuje ok. 1,3 min os6b.

Dlatego w tym obszarze potrzebujemy szeroko pojetej wspotpracy nie tylko pomiedzy uczestnikami
rynku, ale tez z uczelniami wyzszymi, szkolnictwem zawodowym oraz rzagdem (ministerstwa, instytucje
majgce wptyw na rynek pracy itd.)

Chcemy jednoczesnie podkreslic, ze jako branza konsekwentnie zmieniamy sie, m.in. podnoszgc
bezpieczenstwo na budowach, czy rozwijajgc wspétprace ze srodowiskiem naukowym. Zdajemy sobie

jednak sprawe, ze jest proces dtugoletni. Najwazniejsze jest jednak, ze juz sie rozpoczat.

Podsumowanie

Branza budowlana jest dzis w bardzo trudnym potozeniu — wielka konkurencja na rynku, spadek
marzowosci, rekordowa oraz ciggle rosngca liczba bankructw zwtaszcza wsérdd matych przedsiebiorstw,
niewspotmierne roztozenie ryzyk przy realizacji projektow budowlanych, mozna by jeszcze dtugo
wymieniac. Liczymy na szybkie i stanowcze dziatania rzgdu i samorzgdow — bo to oni sg najwiekszymi
inwestorami — w obszarze zamowien publicznych, ochrony miejsc pracy w kraju i ochrony naszego
rynku przed nieuczciwg konkurencjg. Bez dobrej, odpowiedzialnej wspétpracy nasza branza jeszcze
bardziej pograzy sie w kryzysie.

Mimo naszych minorowych nastrojow na poczatku roku mamy nadzieje, ze juz niebawem inwestycje
przyspieszg i bedziemy mogli w petni wykorzysta¢ swdj potencjat, by budowaé nowoczesng
i bezpieczng Polske w branzy, ktéra co roku doktada co 10. ztotéwke do PKB i jest miejscem pracy dla

1,3 min 0séb.”

Z przedstawionych powyzej kilku ocen sytuacji branzy budowlanej wyfania sie obraz trudnosci roku

2024 oraz nadziei na lepszy rok 2025.
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Poza ogodlng sytuacjg w budownictwie, bezposredni istotny wplyw na dziatalnos¢ Emitenta miata
sytuacja na rynku surowcow, a konkretnie zmiennosci ich cen. Odnosi sie do nich publikacja portalu

www.plastech.pl z dnia 7 lutego 2025 roku pt. Jak zmieniaty sie ceny PE i PP w Polsce w 2024 roku:

,ceny na rynku poliolefin w 2024 roku w Polsce zmieniaty sie z wielu powoddw, takich jak: poziom
popytu ze strony przetwdrcow, dostepnosc i ilos¢ materiatu importowego, cena ropy naftowej, wptyw
ogolnoeuropejskiej sytuacji gospodarczej, a takze geopolitycznej sytuacji na swiecie.
Ogédlnie rzecz biorgc, wszystkie rodzaje polietylenu reagowaty w podobny sposéb na zmieniajgcy sie
koniunkture rynkowg. Warto wyrézni¢ jedynie LDPE, na ktéry popyt byt prawie zawsze wyzszy niz na
inne produkty polietylenowe.
Na rynku polipropylenu szczegolng role odgrywat PP raffia. Polski producent tego materiatu,
przeprowadzajgc testy i pomiary jakosci, przez caty rok dostarczat na rynek swdj stosunkowo tani
produkt w poréwnaniu z konkurencjg, zmuszajgc wielu handlowcéw do rezygnacji z handlu tym
materiatem. W efekcie, poczgwszy od kwietnia, cena PP raffia pozostawata praktycznie niezmieniona
az do konca roku, z wyjatkiem niewielkiego skoku o +50 EUR/t w sierpniu i podobnego spadku
w pazdzierniku.
Ceny PP do formowania wtryskowego, block i random reagowaty na zmiany rynkowe w stosunkowo
podobny sposéb.
Rok rozpoczat sie kryzysem na Morzu Czerwonym, ktéry znaczgco wptynat na tancuchy dostaw na
catym Swiecie. Okres "adaptacji" zajmowat przewoznikom kilka tygodni, a w tym czasie powstato okno,
w ktérym importowane produkty, gtownie z Azji i Bliskiego Wschodu, nie docieraly na czas do
europejskich portow. Wzrost kosztow logistycznych oraz wydluzenie czasu dostaw wptynety na
dostepnos¢ produktow importowych w pierwszym kwartale 2024 roku. Warto zaznaczy¢, ze problemy
zwigzane z wysokimi kosztami transportu i wydtuzonym czasem dostaw utrzymujg sie do dzis, rok po
rozpoczeciu tzw. kryzysu.
W tym okresie zaczat sie niedobdr wielu gatunkéw LDPE, przy czym niedobdr gatunkéw
z MFI1=0,3/0,75 utrzymuje sie do dzis. Na «zaburzenie» rownowagi miedzy popytem a podazg wptynety
réwniez planowane i awaryjne remonty w europejskich zaktadach produkcyjnych.
Od stycznia do marca ceny HDPE, LDPE i LLDPE wzrosty odpowiednio o 200, 340 i 220 EUR/t
w Polsce. Ceny homopolimeréw, kopolimeréw blokowych i randomowych PP wzrosty odpowiednio o 60,
130 i 90 EUR/t. Po szczycie w marcu ceny wszystkich rodzajéw polimerow zaczety spadaé. Najnizszy
poziom osiggnety w czerwcu, a od lipca znodw zaczety rosngc.
Pod koniec czerwca wielu przetwércow zaczeto wstrzymywac wilasng produkcie w celu
przeprowadzenia letnich przestojow i prac konserwacyjnych, co spowodowato spadek popytu
i obnizenie cen. Okres lipiec-sierpien byt naznaczony problemami z dostepnoscig materiatu
importowego oraz wzrostem kosztow frachtu, co doprowadzito do pewnego wzrostu cen wszystkich
rodzajow polietylenu i polipropylenu produkcji europejskiej. Problemy z dostepnoscia materiatu
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importowego zaczety sie rozwigzywac dopiero jesienia.

W sierpniu z réznych przyczyn doszto do zatrzymania produkcji u kilku europejskich producentow,
takich jak Unipetrol, ExxonMobil, Borealis i INEOS, a wegierski producent zaczat mie¢ problemy
z dostepem do rosyjskiej ropy naftowej - przyczynito sie to do wzrostu cen wszystkich rodzajéw
polipropylenu.

Pod koniec sierpnia i na poczatku wrzesnia, po zakonczeniu letnich przestojow, producenci wyrobéw
gotowych zwiekszyli swojg aktywnosé w zakupie poliolefin, chociaz wiekszosé uczestnikdw rynku
zauwazyta, ze poziom popytu nie wréocit do poziomu z lutego-marca 2024 roku. We wrzesniu
uregulowaty sie rowniez dostawy importowanego polipropylenu, co zréwnowazyto niedobdér materiatu
stowackiego producenta, ktéry wstrzymat produkcje na czas planowanej konserwacji. Od tego czasu do
konca roku ceny polimeréw systematycznie spadaty. Przyczynami umiarkowanego lub stabego popytu
ze strony przetworcéw w tym okresie mozna nazwac kilka czynnikow:

e 0golny kryzys energetyczny w Europie i spowolnienie gospodarcze, co miato znaczacy wptyw
na branze i doprowadzito do zmniejszenia wolumendw produkcji oraz probleméw z kosztami
energii;

e stagnacja w branzy motoryzacyjnej i budowlanej - coraz wiecej fabryk w Europie wstrzymywato
lub zamykato produkcje, redukowato moce przerobowe lub przenosito je do krajow Azji lub
Ameryki Potudniowej. Wedtug danych GUS produkcja samochodéw w Polsce w 2024 roku
spadfa o0 27,9%;

o przetworcy, ktorzy zaopatrzyli sie latem, utrzymywali wystarczajgce zapasy materiatu na swoich
magazynach i nie spieszyli sie z zakupami, stale oczekujgc spadku cen. Mozna tu rowniez
zaliczy¢ spadek poziomu zamoéwien na produkty u samych przetworcow, co rowniez nie
sprzyjato wzrostowi popytu;

e wydarzenia geopolityczne na swiecie - takie jak trwajgca wojna na Ukrainie, konflikty na Bliskim
Wschodzie, wybory w USA, rywalizacja Chin z USA i Unig Europejska - doprowadzity do

wzrostu ryzyka i spadku inwestycji w produkcje w Europie.

W wyniku dziatan wyzej wymienionych przyczyn, rok 2024 zakohczyt sie praktycznie najnizszym

poziomem cen w ciggu roku - nizszy byt tylko w styczniu.”
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3. Analiza finansowa i kluczowe wskazniki

3.1. Wyniki finansowe

Przychody oraz wyniki finansowe Spétki Dektra charakteryzowaly sie w latach 2013-2017
corocznym wzrostem. Emitent skupiat sie na rentownosci: na przestrzeni tych lat wolumen sprzedazy

zwiekszyt sie 0 43%, natomiast zysk netto — ponad dwukrotnie (0 112%).

Jednakze poczawszy od roku 2018 mialy miejsce zmniejszenia przychodow. Ich powodem byto
obnizenie zainteresowania siatkg podtynkowg wykorzystywang do ocieplania budynkéw. W ostatnich
kilkunastu latach bardzo intensywnie prowadzono w catym kraju docieplanie wybudowanych budynkow,
majac na celu poprawienie ich termicznej szczelnosci. Wyraznie widoczny byt spadek zainteresowania,
prawdopodobnie zwigzany z faktem zrealizowania planowanych docieplen. W latach 2018-2019
wystgpita réwniez susza w okresie wegetacji roslin, a w jej konsekwencji utrzymywat sie zmniejszony
popytu na towary wykorzystywane w ogrodnictwie i rolnictwie, ktére réwniez ma w swojej ofercie

Emitent. Dla przypomnienia, w roku 2017, rynek ten przyniost 19% przychodow ze sprzedazy.

Rok 2020 to rok zmniejszonych przychoddw ze sprzedazy o 14,1%, ale jednoczes$nie istothego wzrostu
wartosci osiggnietego zysku netto. Byt on bowiem wyzszy o 78% w odniesieniu do zysku
skonsolidowanego za rok 2019 i 0 56 % w odniesieniu do zysku jednostkowego Dektra. Zmniejszenie
przychodéw byto w gtébwnej mierze konsekwencjg rezygnacji lub odtozenia w czasie dziatan
budowlano-remontowych, wymuszonych przez stan niepewnosci czasu pandemii oraz czasowego

zawieszenia wyjazddw pracownikow dziatu handlowego.

W roku 2021 miat natomiast wzrost przychodéw ze sprzedazy o 63% w stosunku do roku 2020,
a takze wzrost zysku netto o 176% w stosunku do wyniku roku ubiegtego. Wzrost przychoddéw wynikat
ze zwiekszonej sprzedazy — ilosciowej i wartosciowej. Zawirowania cenowe i utrudnienia w dostepnosci
towaru umozliwity Emitentowi, ktory poradzit sobie z utrzymaniem dostepnosci towaréw handlowych,
pozyskanie nowych klientéw. Wieksza wartos¢ sprzedanych towaréw to réwniez efekt podwyzek.
Zwiekszony zysk stanowit przede wszystkim efekt wiekszej liczby transakcji sprzedazy. Na wartosé
zysku netto wplyneto réwniez umorzenie 50% subwencji otrzymanej w roku 2020 oraz odpis
aktualizujgcy (15 421,97 zt) oraz spisanie naleznosci z tytutu rozliczen z budzetem w zwigzku
z potgczeniem w roku 2020 (40 625 z).

Rok 2022 przyniost ponownie wzrost przychodéw ze sprzedazy (o 12,58% w stosunku do 2021), ale
jednoczesnie zysk netto byt woéwczas mniejszy o 7% w stosunku do 2021. Juz w roku 2022
obserwowaliSmy wahania cen surowcéw tworzyw sztucznych istotnych dla Emitenta, ktory to rok

zakonczyt sie wyraznym ich spadkiem rdr od 8% do 21%.
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W roku 2023 wartos¢ przychodow netto ze sprzedazy towaréw ulegta obnizeniu w stosunku do roku
2022 o 23,6 %. Natomiast zysk netto za rok 2023 byt nizszy o 74 % w odniesieniu do zysku za rok
2022. Kluczowym czynnikiem wplywajgcym na obnizenie wartosci przychodow ze sprzedazy byta
sytuacja na rynku surowcow tworzyw sztucznych, ktérych ceny na koniec 2023, byty nizsze o 23-29%

w stosunku do grudnia 2022.

Natomiast w roku 2024 wartos¢ przychodéw netto ze sprzedazy obnizyta sie w stosunku do roku 2023
0 5,91%. Zysk netto za rok 2024 jest nizszy o 25,8% w poréwnaniu do zysku za rok 2023. Jest to
w duzej czesci rezultat bardzo ztej sytuacji w budownictwie, do ktérego przede wszystkim kierowana
jest oferta Emitenta. W ciggu catego roku 2024 ponownie doswiadczaliSmy zmiennosci cen surowcow.
W skali roku ceny surowcow (LDPE, HDPE) zmienity sie od +3% do -5 %, jak wskazano powyzej
w czesci sprawozdania Wplyw sytuacji gospodarczej i rynkowej na osiggniete w roku 2024 wyniki

finansowe, wahania cen surowcéw byty istotnie odczuwalne w trakcie roku.

Spadki cen surowcow oraz ogodlna sytuacja w budownictwie powodowaty spadki cen towaréw
oferowanych przez Emitenta. Jak juz to wskazywano w raportach okresowych, z punktu widzenia
podmiotu, ktory zaopatruje sie w towary handlowe przed rozpoczeciem sezonu budowlanego (wtedy
sktadane sg zamoéwienia produkcyjne), nie jest to sytuacja korzystna. Jednoczesnie mamy do czynienia
z ogolnym wzrostem kosztow pracy, medidw a przez to ustug obcych, z ktérych Emitent korzysta.
Ograniczony popyt sprzyja takze konkurencji oraz zbijaniu cen. To oczywiscie przedktada sie na niskie
marze handlowe.

Wyniki finansowe Emitenta w roku 2024 na tle lat ubiegtych

Emitent koncentruje swe zasoby na podstawowej dziatalnosci operacyjnej, tj. dostarczaniu na rynek
specjalistycznych folii budowlanych, przemystowych i ogrodniczych. Skala pozostatej dziatalnosci
operacyjnej oraz operacji finansowych jest niewielka. Wobec powyzszego o rentownosci biznesu
decyduje przede wszystkim wynik na sprzedazy towardw. Charakterystycznie dla przedsiebiorstw
handlowych, Emitent utrzymuje tylko niewielki majatek trwaty, gtéwnie srodki transportu, wobec czego

amortyzacja jest niska, a wartosci EBIT oraz EBITDA sg do siebie zblizone.

Wybrane dane wynikowe Emitenta za 2021-2024 r. w tys. zt

2021 2022 2023 2024
Przychody netto ze sprzedazy 2257 25410 19 418 18 270
Koszty dziatalnosci podstawowej 20 313 22 487 18 539 17 548
Wynik na sprzedazy 2257 2924 879 722
Pozostate przychody operacyjne 816 224 190 142

22



?‘ RAPORT ROCZNY 2024

DEKTRA Sprawozdanie z dziatalnosci
Pozostate koszty operacyjne 214 237 265 237
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2860 2910 805 627
e T 17 125 123
EBITDA 2971 3027 930 750
Przychody finansowe 17 146 100 33
Koszty finansowe 136 324 196 131
Zysk brutto 2 841 2732 709 529
2 361 2198 564 418

Zysk netto

Wypracowany zysk jest regularnie przekazywany akcjonariuszom w formie dywidendy.

Wysokos¢ wyptaconej dywidendy w latach 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

& ; 442 2 22 22 464
Wartos¢ dywidendy 1159 1435 938 828 63 08 6
(tys. zh)
Dywidenda na akcje w zt 1,05 1,30 0,85 0,40 0,75 2,05 2,00 0,42
Stopa dywidendy w dniu 0 89% 11.1% 9,9% 6,7% 6,3% 14,6% 16,9% 4,56%
przyznania prawa = e
Procent zysku rozdzielony
w postaci dywidendy 92,8%  94,6% 103% 80,2% 96,2% 95,8% 100,5%  82,84%

(DPR)

Wysokos¢ wyptaconej dywidendy w latach 2017-2024 (zt, %)

mmmm Stopa dywidendy w dniu przyznania prawa

mmmm Procent zysku rozdzielony w postaci dywidendy (DPR)
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3.2. Sezonowos¢

Rynki zbytu Dektra charakteryzujg sie wyrazng sezonowoscig, a szczyt popytu przypada na miesigce
intensywnych prac w budownictwie oraz ogrodnictwie. Najnizsze przychody Emitenta notuje w okresie
zimowym, od pazdziernika do lutego. Dektra dgzy do wydluzenia sezonu sprzedazy poprzez
dywersyfikacje rynkoéw zbytu i oferty produktowej. Asortyment dla budownictwa jest od pewnego czasu
uzupetniany o specjalistyczne folie dla ogrodnictwa, dla ktérych szczyt sprzedazy wystepuje w nieco
innych okresach, a takze folie dla przemystu (gtéwnie opakowania), gdzie sezonowos$¢ nie jest tak
istotna.

Zarzadzanie obserwowang sezonowos$cig popytu przynosi takze zmienne zapotrzebowanie na kapitat

obrotowy i czasowe kumulowanie zapasu towardow.

Jesli chodzi o rok 2022 to zawirowania w zakresie dostepnosci i zmiennosci cen towaréw,

spowodowalty, iz zwyczajowa sezonowos¢ nie byta tak bardzo zauwazalna.

Natomiast od roku 2023 zauwazany jest powrét do sezonowosci sprzedazy, co potwierdzit takze rok
2024.

Sezonowos¢ sprzedazy Emitenta w latach 2021 - 2024 (tys. z})

4000
m2021 m2022 m 2023 2024
3 500
3000
2 500
2 000
1500
1000
500 II
0
styczen marzec  kwiecien i czernwiec lipiec sierpien  wrzesiel pazdziernik listopad grudzien
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3.3. Rentownos¢

W ponizszej analizie przedstawiono rentownos¢ Dektra w ujeciu kwartalnym, ktéra obrazuje

sezonowos¢ rynkéw zbytu Emitenta.

Wskazniki rentownosci informuja, ile zysku przynosi jeden ztoty, uzyskany z przychodoéw ze sprzedazy,
uwzgledniajgc koszty na réznych poziomach dziatalnosci (,czysta” sprzedaz, pozostata dziatalnosé
operacyjna — rentownos¢ EBIT i z uwzglednieniem skali amortyzacji — rentownos¢ EBITDA, ,czysty
zysk” — rentownos¢ netto). Kolejne wskazniki obrazujg wielkos¢ zysku wygospodarowanego przez
przedsiebiorstwo z zainwestowanego kapitatu wtasnego (ROE) oraz z zaangazowanych aktywéw
(ROA).

Rentownos¢ — wyniki kwartalne

4Q 1Q 20 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

Rentownos¢ na

sprzedazy 23% 40% 44% 79% -13% 26% 53% 63% -16%
Rentownos¢é

it 13%  42% 44% 7.9% -40% 27% 53% 59% -40%
Rentownos¢

EBITDA 21%  50% 50% 84% -31% 35% 59% 64%  -3.0%
Rentownos¢

zysku netto 03% 32% 23% 53% -13% 15% 36% 45% -3,5%

Rentownosé

aktywow (ROA) 5500 62%  65% 212% -39% 44%  12%  201% -11.5%

Rentownos¢
kapitatu (ROE) -2,1% 11,2% 20,5% 58,8% -8,7% 7,9% 31,7% 44,5% -20,3%

Definicje wskaznikow:
Rentownos¢ na sprzedazy — zysk (strata) na sprzedazy za kwartat / przychody ze sprzedazy za kwartat

Rentownos¢ operacyjna — zysk (strata) na dziat. operacyjnej za kwartat / przychody ze sprzedazy za kwartat

Rentownos¢ EBITDA — (zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej za kwartat + amortyzacja za kwartat) / przychody ze
sprzedazy za kwartat

Rentownos¢ zysku netto — zysk (strata) netto za kwartat / przychody ze sprzedazy za kwartat
Rentownos$c¢ aktywow — zysk (strata) netto za kwartat *4 / warto$¢ aktywow na koniec kwartatu
Rentownos$¢ kapitatu — zysk (strata) netto za kwartat *4 / wartos$¢ kapitatu na koniec kwartatu
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W roku 2024 na dziatalno$¢ Spétki wptywata zta sytuacja w budownictwie oraz zmienno$¢ cen towardéw
handlowych, co wynikato z niestabilnosci cen surowcéw wykorzystywanych do ich produkcji. Sytuacja ta
kreowata ogromng konkurencje wsrdd oferujgcych podobne wyroby budowlane, a to wptywato na obnizanie

marz handlowych.

3.4. Wskazniki konwersji gotowki

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

Cykl rotacji zapasow w

dniach 130 88 48 70 69 50 36 55
Cykl rotacji naleznosci w

dniach 39 34 35 35 29 32 31 45
Cykl rotacji zobowigzan

w dniach 12 10 10 11 15 21 21 22
Cykl konwersji gotowki 157 12 73 94 83 61 46 78

Definicje wskaznikow:

Cykl rotacji zapasoéw w dniach — (Sredni stan zapasow/ przychody w okresie) x 90 dni

Cykl rotacji naleznosci w dniach — ($redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/ przychody w okresie) x 90 dni
Cykl rotacji zobowigzan w dniach — ($redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie) x 90 dni

Cykl konwersji gotéwki w dniach — cykl rotacji zapaséw w dniach + cykl rotacji naleznosci w dniach - cykl rotac;ji
zobowigzan w dniach

* Sredni stan liczony jest jako: (stan na poczatek okres + stan na koniec okresu) /2

Cykle konwersji gotéwki Emitenta

W czwartym kwartale 2024 roku cykl rotacji zapasdéw osiggngt 55 dni, co oznacza, ze Emitent

utrzymywat nizszy niz przed rokiem poziom zatowarowania.

Cykl rotacji naleznosci osiggnat poziom 45 dni, jest on najwyzszy w prezentowanym okresie. Cykl

rotacji zobowigzan jest na poziomie 22 dni, czyli zblizony do tych z poprzednich 2 okreséw roku 2024.

Cykl rotacji zapasow informuje ile dni uplywa od momentu dostarczenia zapaséw do magazynu
a opuszczeniem magazynu. Emitent w minionym i biezgcym roku obniza dtugosc¢ tego cyklu. Cykl
rotacji naleznosci informuje, ile dni uptywa od momentu sprzedazy do momentu otrzymania zapfaty za

towar (dtugos¢ udzielanego tzw. kredytu kupieckiego).

Z kolei cykl rotacji zobowigzan informuje, ile wynosi przecietny okres regulowania zobowigzah przez
przedsiebiorstwo. Cykl zobowigzan wahat sie od 10 do 22 dni.
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W analizowanym okresie mozna zauwazy¢, iz Emitent utrzymuje cykl zobowigzan ponizej cyklu
naleznosci co swiadczy, iz Emitent nie ma problemu z regulowaniem ptatnosci, a z drugiej strony

bardziej kredytuje swoich odbiorcow niz sam jest kredytowany (biorgc pod uwage ptatnosci).

3.5. Wskazniki ptynnosci

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
Ptynnos¢
gotéwkowa 0,05 0,06 0,07 0,46 0,13 0,28 0,30 0,56
Plynnos¢ szybka 0,59 0,46 0,92 0,91 0,77 0,84 1,06 1,39
Pokrycie
zobowigzan 0,54 0,40 0,85 0,44 0,64 0,56 0,76 0,83

naleznosciami

Definicje wskaznikow:
Ptynnos¢ gotéwkowa — inwestycje krotkoterminowe na koniec okresu / zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Ptynnos¢ szybka — (inwestycje krétkoterminowe na koniec okresu + naleznosci krétkoterminowe na koniec okresu) /
zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Pokrycie zobowigzan naleznosciami = naleznosci krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskazniki ptynnosci Emitenta w okresie | kw. 2023 — IV kw. 2024

Plynnos¢ gotéwkowa informuje jak szybko przedsiebiorstwo jest w stanie sptaci¢ biezgce

zobowigzania.

W analizowanym okresie ptynnos¢ gotéwkowa wahata sie od 0,05 (1Q2023) do 0,56 (w 4Q2024), gdzie
za bezpieczne poziomy wskaznika przyjmuje sie wartosci 0,1 — 0,2. Wskaznik ptynnosci szybkiej
uksztattowat sie na poziomie 1,39, co stanowi réznice w poréwnaniu do 4 kwartatlu 2023 r. Na
przestrzeni dwéch lat wskaznik wahat sie od 0,46 do 1,39, gdzie za poziom bezpieczny uznaje sie

wartos¢ oscylujgcg w okolicy 1 (czym wyzszy wskaznik tym ptynnos¢ wieksza).

Natomiast wskaznik pokrycia zobowigzan naleznosciami znajduje sie na zmiennych poziomach notujgc
wahania miedzy 0,40 a 0,85 (czym wyzszy wskaznik tym wieksza ptynnos¢ a za bezpieczng wartosé

zazwyczaj przyjmuije sie 1).
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3.6. Wskazniki zadtuzenia

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

Ogoine zadiuzenie 045 067 060 041 048 061 050 029

Zadiuzenie kapitatu wlasnego ) o4 515 4157 071 092 158 1,02 041

Zadtuzenie diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pokrycie zobowigzan

kapitalem whasnym 1,24 047 060 1,41 1,08 063 098 241

Zadtuzenie netto (tys. zt) 3430 4500 3890 1030 2206 2825 1966 487

Zadtuzenie netto / EBITDA 2,16 3,56 3,50 1,11 2,55 3,06 2,67 0,65

Definicje wskaznikow:

Ogodlne zadtuzenie — zobowigzania ogétem na koniec okresu / aktywa ogétem na koniec okresu

Zadtuzenie kapitatu wtasnego — zobowigzania ogdtem na koniec okresu / kapitat wlasny na koniec okresu
Zadtuzenie dlugoterminowe — zobowigzania dtugoterminowe na koniec okresu / kapitat wtasny na koniec okresu

Pokrycie zobowigzan kapitatem wilasnym (wskaznik struktury kapitatu) — kapitat wtasny na koniec okresu / kapitat obcy
na koniec okresu

Zadtuzenie netto — zobowigzania ogétem na koniec okresu - srodki pieniezne i ekwiwalenty na koniec okresu

Zadtuzenie netto / EBITDA — zobowigzania ogétem na koniec okresu - srodki pieniezne na koniec okresu / EBITDA za 12
miesiecy

Wskazniki zadluzenia Emitenta w okresie | kw. 2023 — IV kw. 2024

Ogolne zadtuzenie Emitenta w catym analizowanym okresie waha sie do 0,29 do 0,67, co mozna uznac¢
za niskie, a tym samym bezpieczne poziomy. Podobnie zadtuzenie kapitalu wlasnego znajduje sie na
bezpiecznych poziomach (wahania od 0,41 do 2,12). Emitent nie posiada zadtuzenia

dtugoterminowego wobec czego wskazniki zadtuzenia dtugoterminowego przyjmujg wartosci zero.

Wskaznik pokrycia zobowigzan kapitatem wiasnym pokazuje proporcje miedzy kapitatem nalezgcym do
akcjonariuszy a zobowigzaniami. Wskaznik ten w przypadku Emitenta waha sie od 0,47 do 2,41 co

mozna uznac¢ za bezpieczne poziomy (czym wyzszy poziom tym bezpieczniej).

Zadtuzenie netto informuje o wartosci zobowigzan pomniejszonych o $rodki pieniezne. Ujemna wartos¢
oznacza, iz gotdwka przewyzsza catos¢ zadtuzenia. W 4Q2024 r. wartos¢ zadtuzenia netto (487 tys. zi)

byta istotnie nizsza niz w czwartym kwartale ub. r. jak i w pozostatych prezentowanych kwartatach.
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3.7. Wskazniki rynkowe

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

g:rgéésprzedaivnaakde 18,03 17,76 17,71 17,59 17,42 17,59 16,90 16,55

?Ptjg«; /| Wartos¢ sprzedazy 078 060 054 056 055 052 052 048
Zysk na akcje (EPS) 099 071 054 051 045 052 044 0,38
Cena / Zysk (PIE) 14,31 15,02 17,63 19,19 21,3 17,65 20,20 21,17

}'&r;géksiegowanaakde 405 2,05 227 245 249 225 250 240

Cena/ Wartos¢ ksiggowa 3,48 517 4,21 4,01 3,82 4,05 3,52 3,34
(P/BV)

Cena | EBIT (P/EBIT) 10,60 10,24 10,68 13,44 1423 1260 1589 14,12
Liczba akcji (sztuk) 1104 000

Cena akcji z dnia 28.02.2025 r. = 8,02 zt

Definicje wskaznikow:

Wartos$¢ sprzedazy na akcje — przychody ze sprzedazy za 4 ostatnie kwartaty / liczba akcji

Cena / wartos¢ sprzedazy — kapitalizacja z dnia 12.02.2024 r. / przychody ze sprzedazy za 4 ostatnie kwartaty
Zysk na akcje — zysk netto za 4 ostatnie kwartaly / liczba akcji

Cena / zysk — kapitalizacja z dnia 12.02.2024 r. / zysk netto za ostatnie 4 kwartaty

Wartos$¢ ksiegowa na akcje — kapitat wkasny na koniec okresu / liczba akgji

Cena / wartos$¢ ksiegowa — kapitalizacja z dnia 12.02.2024 r. / kapitat wlasny na koniec okresu

Cena / EBIT — kapitalizacja z dnia 12.02.2024 r. / zysk operacyjny za ostatnie 4 kwartaty

3.8. Dywidenda

W dniu 13 czerwca 2024 miatlo miejsce Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Emitenta, w trakcie ktorego przyjeto rekomendowany przez Zarzad Emitenta sposoéb podziatu zysku za
rok 2023. Na kazdg sposréd 1.104.000 akcji przystugiwata dywidenda w wysokosci 0,42 zt. Tym samym
przeznaczono na poczet dywidendy kwote 463 680,00 zt. Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 30
lipca 2024 r., a jej wyptata nastgpita w dniu 29 sierpnia 2024
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Stopa dywidendy w dniu przyznania prawa wyniosta 4,56 %. Dektra kolejny raz znalazia sie
w czotowce Spotek notowanych na rynku NewConnect wyptacajgcych systematycznie dywidende.
DEKTRA SA moze bowiem pochwali¢ sie dtugoletnig politykg wyptaty dywidendy. Spotka rokrocznie od
2008 r. wyptaca czes¢ zysku akcjonariuszom, utrzymujgc jednoczesnie wysoki odsetek zysku
przeznaczanego na dywidende, czym wyrdznia sie na tle innych spétek publicznych. Od momentu
debiutu na rynku NewConnect w 2011 r. Spotka wyptacita do dnia dzisiejszego dywidendy w tgcznej

kwocie 14,57 zi, ktére daty ok 118 % zwrot liczgc od ceny emisyjnej (12,40 zt).
Wysokos¢ wyptacanej dywidendy w latach 2017 — 2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
‘Wartos¢ 1159 1435 938 442 828 2263 2208 464
dywidendy (tys. z)

Dywidenda na 1,05 1,30 0,85 0,40 0,75 2,05 2,00 0,42
akcje w zt

Stopa dywidendy  9.8% 11,1% 9,9% 6,7% 6,3% 14,6% 16,9%  4,56%
w dniu przyznania

prawa

Procent zysku 92,8% | 94,6%  103% 80,2% | 96,2%  958%  100,5% 82,84%
rozdzielony w

postaci

dywidendy (DPR)

4. Kluczowe informacje o dziatalnosci

4.1. Zmniejszenie przychodow ze sprzedazy

Do roku 2017 Emitent (wraz ze spoétkg zalezng Indiver) osiggat systematyczny wzrost
przychodéw ze sprzedazy towaréw handlowych. Niestety w okresie 2018-2020 tendencja ta ulegta
zatamaniu. WskazywalisSmy jako przyczyny tego zjawiska, okolicznosci catkowicie niezalezne, {;.
ekstremalng susze, ktdra obnizata popyt na towary dedykowane branzy ogrodniczej i rolniczej oraz

zmniejszenie zainteresowania siatkg podtynkowa.
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Natomiast jesli chodzi o rok 2020, w ktérym miato miejsce obnizenie przychodow o 14,1%
w stosunku do roku 2019, wiodgcg przyczyng byto mniejsze zainteresowanie ofertg folii budowalnych z
uwagi na pandemie. Byto to w szczegdlnosci odczuwalne w pierwszej potowie roku, kiedy
podejmowano decyzje o odktadaniu w czasie realizacji projektow budowalnych, dotyczacych zaréwno
nowych inwestyciji jak i remontow.

Natomiast w roku 2021 sytuacja ulegta catkowitemu odwréceniu - przychody ze sprzedazy
wzrosty o 63% w pordéwnaniu z rokiem 2020. Spoétka podejmowata wtasciwe decyzje, ktére zapewnity
jej dostepnosc towaru i mozliwosé oferowania go w okresie, kiedy masowo miaty miejsce niedobory
surowcow i towardw.

Rok 2022 przyniost ponownie wzrost przychodow ze sprzedazy, a ich wartos¢ w stosunku do roku 2021
zwiekszyta sie 0 12,58%.

W roku 2023 doswiadczyliSmy spadkdéw cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towaréw
handlowych Emitenta oraz ostabienia zainteresowania ofertg handlowg z uwagi na gorszg sytuacje
w budownictwie. Mniejszy popyt na te towary i obnizenie cen surowcow spowodowaty obnizenie ich
cen. Te okolicznosci spowodowaty, ze w roku 2023 warto$¢ przychoddw netto ze sprzedazy towaréw
ulegta obnizeniu w stosunku do roku 2022 o 23,6 %.

W roku 2024 analogiczne czynniki zawazyty na przychodach ze sprzedazy. Niestabilno$¢ cen
surowcow, a zwlaszcza czeste ich spadki, obnizaty ceny oferowanych przez Emitenta towardéw
handlowych. Zta sytuacja na rynku budowlanym obnizata rowniez popyt na oferowany towar. Obie te
okolicznoséci sprzyjaty silnej konkurencyjnosci ofert handlowych, a to z kolei nie sprzyjato mozliwosci
uzyskiwania atrakcyjnych marz. W efekcie rok 2024 zamknat sie 5,9% spadkiem w poréwnaniu do roku
2023.

4.2. Poszerzenie grona kontrahentow

Analogicznie do roku ubiegtego, w ramach prowadzonej polityki zréwnowazonego rozwoju

i zwiekszania potencjatu, Emitent prowadzit dziatania majgce na celu pozyskanie nowych odbiorcow.

4.3. Konsekwentna polityka dywidendowa

Emitent zaznacza swojg obecnos¢ na rynku NewConnect systematycznym dzieleniem sie
wypracowanym zyskiem z akcjonariuszami. Jest to takze podkreslane w publikacjach branzowych,

w tym w publikacji Katarzyny Kucharczyk opublikowanej na www.parkiet.com z dnia 2 stycznia 2025

roku pt. Na maftej gietdzie tez sg spoétki, ktoére regularnie dopieszczajg akcjonariuszy: ,Dywidendowe

spotki, szczegdlnie w niespokojnych czasach, sg na wage zitota. Warto mie¢ na uwadze szczegolnie te
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przedsiebiorstwa, ktérych biznes przynosi powtarzalne przychody i zyski, umozliwiajac regularng
wyptate dywidendy. Na NewConnect jest ich zdecydowanie mniej niz na rynku gtéwnym, co wynika ze
specyfiki tego parkietu — dominujg firmy, ktére dopiero zaczynajg swojg przygode z biznesem. Ale
nawet tam mozemy znalez¢ podmioty ktére juz od kilku, a nawet od kilkunastu lat bez przerwy

wyptacajg akcjonariuszom dywidende. Do tej grupy nalezg m.in.Euro-Tax.pl, Dektra (...)".

Emitent ma zamiar kontynuowac przyjeta polityke dywidendowg, ktéra uczynita go jednym z najbardziej
wyrdzniajgcych sie podmiotdw wsrdd innych uczestnikéw rynku NewConnect. Ze zbadanego
jednostkowego sprawozdania finansowego Dektra SA wynika, ze Emitent osiggnat w roku 2024 zysk

netto w wysokosci 418 334,65 zt. Zarzad Spdtki bedzie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki przekazanie wiekszosci zysku wypracowanego w roku 2024 na

wyptate dywidendy.

Dywidenda wyptacona przez Spétke Dektra SA za lata 2016 — 2024 (z1)
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4.4. Sprzedaz produktéw pod marka wiasng

Dektra konsekwentnie rozwija portfolio produktéw sygnowanych markg wlasng. Sg to towary
przeznaczone dla budownictwa: np. folie INBUD, INPAR, IZOPAR, IFOL-S oraz PREMIUM EKO,
a takze folie opakowaniowe DUST&DIRT.

Dektra SA w dalszym ciggu bedzie koncentrowata sie na umacnianiu i rozwijaniu grupy produktow
sygnowanych markg wtasng, podejmujgc dziatania zmierzajgce do umacniania pozycji produktow

aktualnie obecnych w ofercie oraz wprowadzajac do oferty produkty nowe.

5. Plany rozwojowe

Od kilku lat konsekwentnie prowadzone sg starania zwiekszenia udziatu sprzedazy wyrobow
pod markami wiasnymi w ogolnej sprzedazy DEKTRA. Jednakze caly czas intencjg bedzie
utrzymywanie zréznicowanej oferty produktowej, ktdra umozliwi kierowanie jej do jak najszerszego
rynku odbiorcéw. Majgc na uwadze zwiekszenia rozmiaru prowadzonej dziatalnosci w nastepnych
latach, Zarzad Spotki prowadzi dziatania majgce na celu poszerzenie oferty handlowej i tym samym

zwiekszanie przychodow i zyskéw pochodzgcych z dziatalnosci podstawowej w najblizszym okresie.

6. Przewidywana sytuacja finansowa i ocena istotnych

czynnikow ryzyka dziatalnosci

Emitent jest sSwiadomy czynnikow ryzyka, ktére mogg mie¢ wpltyw na prowadzong dziatalnosé,
sytuacje finansowg oraz wyniki z prowadzonej dziatalnosci i ksztatltowanie sie rynkowego kursu akgciji
Emitenta.

Prezentujgc ponizej czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie kierowano sie prawdopodobienstwem

ich zaistnienia ani oceng stopnia ich waznosci.

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Emitenta

6.1.1. Ryzyko zwigzane z rynkami, na ktorych Emitent prowadzi dziatalno$c

Sektor materiatdbw budowlanych, w ktérym dziata Dektra, jest w stopniu znaczgcym skorelowany
z koniunkturg w sektorze budowlanym. Sytuacja w sektorze budowlanym to czynnik zewnetrznym na
ktéry Spotka nie ma wplywu. Niekorzystne zmiany koniunktury w sektorze budowlanym, wywotane

negatywnymi zmianami koniunkturalnymi w Polsce lub w krajach, z ktérymi Emitent prowadzi wymiane
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handlowg, mogg mie¢ wptyw na jego przychody oraz wyniki finansowe.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o dywersyfikacije rynkéow zbytu majgcg na celu uniezaleznienie od wahan koniunktury na

poszczegolnych rynkach;

o dywersyfikacje odbiorcow na rynku polskim w celu optymalizowania ryzyka koncentracji

i kosztéw obstugi zamowien;

o dywersyfikacje oferty.

6.1.2. Ryzyko zwigzane z warunkami meteorologicznymi i wptywem czynnikow sezonowych

Sezonowos¢ sprzedazy w branzy budowlanej i ogrodniczej moze skutkowac istotnym zréznicowaniem
wynikéw finansowych w poszczegdlnych kwartatach, a takze w przypadku wystgpienia wyjatkowo

niekorzystnych warunkéw pogodowych w dtuzszym okresie, zmniejszeniem sprzedazy.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o strategie dywersyfikacji oferty produktowej, polegajgcej na oferowaniu szerokiego asortymentu
produktow, w przypadku ktorych popyt ma charakter sezonowy, jednak wystepuje w innych

kwartatach.

6.1.3. Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikow oraz mozliwoscig utraty wykwalifikowanej

kadry

Rozwdj prowadzonej dziatalnosci wymaga od Emitenta powiekszania kadry pracownikow. W zakresie
zatrudnienia ryzyko zwigzane jest z przedtuzajgcym sie procesem rekrutacji; wysokimi oczekiwaniami
ptacowymi przewyzszajgcymi wzrost wydajnosci pracy; utratg dotychczasowych pracownikow,

zwilaszcza tych wysoce wykwalifikowanych.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e prowadzenie dtugofalowej polityki zatrudnienia opartej o system wewnetrznych szkolen oraz
systemy premiowania pracownikéw, zréznicowane ze wzgledu na stanowisko pracy oraz

przewidywang sciezke rozwoju zawodowego.
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6.1.4. Ryzyko cen surowcow i energii

Zmiany cen surowcow wplywajg na wzrost kosztow wytworzenia towaréw handlowych nabywanych
przez Emitenta, co przektada sie na zmiane wysokosci ich cen. Surowcami istotnymi z punktu widzenia
Emitenta sg m.in. polietylen niskiej gestosci (LDPE) folia, polietylen duzej gestosci (HDPE) folia
i wtrysk.

W przypadku rynku surowcow tworzyw sztucznych, rowniez w roku 2024 miaty miejsca zmiany w tym

zakresie. Jak wskazuje www.plastech.pl w publikacji Jak zmieniaty sie ceny PE i PP w Polsce w 2024

roku: Ceny na rynku poliolefin w 2024 roku w Polsce zmieniaty sie z wielu powodow, takich jak: poziom
popytu ze strony przetwdércow, dostepnosé i ilos¢ materiatu importowego, cena ropy naftowej, wptyw
ogolnoeuropejskiej sytuacji gospodarczej, a takze geopolitycznej sytuacji na Swiecie. Ogdlnie rzecz
biorac, wszystkie rodzaje polietylenu reagowaty w podobny sposdéb na zmieniajgcg sie koniunkture
rynkowa. Warto wyréznic jedynie LDPE, na ktory popyt byt prawie zawsze wyzszy niz na inne produkty
polietylenowe. W skali roku ceny HDPE i LDPE, a zatem surowcéw, ktére majg najwieksze znaczenie
dla Emitenta zmienity sie od +3% do -5,07%. Spdtka przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka
poprze staty monitoring cen surowcow i energii potrzebnej do wytwarzania towaru oraz uwzglednianie

zmiany ich cen w biezgcej polityce zakupowej oraz w cenach oferowanych produktéw i towarow.

Dodatkowym elementem wplywajgcym bardzo powaznie na koszty wytworzenia folii jest energia

elektryczna. Ceny energii rowniez ulegaty w roku 2024 zmianom.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e staty monitoring cen surowcéw i energii oraz uwzglednianie zmiany ich cen w biezacej polityce

zakupowej oraz w cenach oferowanych produktéw i towarow.

6.1.5. Ryzyko zwigzane z dominacjg zawieranych z odbiorcami umoéw ustnych nad umowami

dfugoterminowymi

Przychody Emitenta sg wynikiem realizacji zamowien pozyskanych przede wszystkim na podstawie
decyzji zakupowych ze strony odbiorcow, dla ktérych jednym z istotnych kryteriow wyboru danego
dostawcy jest cena produktu. Zlecenia tego typu dominujg nad zawartymi diugoterminowymi umowami
handlowymi. Dlatego nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej wartos¢ realizowanej przez Spotke
sprzedazy bedzie nizsza od planowanej lub tez, w wyniku konkurencji cenowej, efektywnos¢

prowadzonej dziatalnosci nie bedzie zadowalajgca.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e realizacje polityki handlowej, zakupowej i marketingowej, majgcej na celu utrwalanie relacji

35


http://www.plastech.pl/

’b\ RAPORT ROCZNY 2024

DJEKTRA Sprawozdanie z dziatalnosci

handlowych oraz umocnienie pozycji rynkowej, m.in. poprzez upowszechnienie i utatwienie
dostepu do programu lojalnosciowego dla statych odbiorcéw; koncentracje dziatann wokét
nowych umoéw z regionalnymi dystrybutorami folii; rozwijanie wspoipracy barterowej;
podpisywanie umow handlowych z kolejnymi producentami; penetracje rynkoéw europejskich

pod katem korzystnych porozumieh handlowych.

6.1.6. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$¢

dostarczanych produktéw

Prowadzona dziatalnos¢ handlowa pocigga za sobg wypadki wystepowania wad sprzedawanych
produktow, na ktére Spoétka udzielita gwarancji i tym samym ponosi ryzyko roszczen zwigzanych
z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi oraz gwarancji jakosci. Tres¢ i zakres potencjalnych roszczen

regulujg przepisy Kodeksu cywilnego i innych obowigzujgcych przepiséw prawa.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e przykladanie szczegodlnej uwagi do jakosci oferowanych produktéw poprzez staty monitoring

towaréw wiasnych oraz zakupionych od kontrahentow.

6.1.7. Ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych

Strategicznym celem Emitenta jest umacnianie swojego statusu na rynku materiatow izolacyjnych dla
budownictwa, ogrodnictwa i przemystu, poprzez systematyczne zwiekszanie wielkosci sprzedazy
oferowanego asortymentu. Realizujgc strategie rozwoju, Emitent dgzy do zwiekszania rentownosci
prowadzonej dziatalnosci. Czynnikiem ryzyka mogg by¢ btednie podjete decyzje, majace wptyw na

osiggane wyniki finansowe.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e Dbiezgcy monitoring realizacji strategii, zarowno w krotkim jak i dtugim horyzoncie czasu,
w poszczegolnych obszarach i wprowadzenie, w razie takiej potrzeby dziatan korygujacych

minimalizuje ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii.

6.1.8. Ryzyko w zakresie transportu towarow

Emitent dokonuje zakupow towarow w kraju i poza jego granicami, stad istnieje ryzyko opdznieh oraz
uszkodzen lub utraty przewozonego towaru, ktére mogtoby wptyngé w krétkim okresie na zakres oferty

oraz nadzwyczajne koszty transportu, obstugi zamowienia lub rekompensaty za op6znienie w dostawie.
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Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e wspélprace jedynie ze sprawdzonymi operatorami $wiadczgcymi ustugi spedycyjne

i transportowe oraz staty monitoring jakosci oferowanych przez nich ustug.

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi

dziatalnos¢

6.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Przychody pozyskiwane przez Emitenta pochodzg ze sprzedazy na rynku krajowym. Wszelkie zmiany
sytuacji makroekonomicznej w Polsce, w tym zwtaszcza niekorzystne zmiany stopy wzrostu PKB,
poziomu inwestycji, stopy inflacji i deficytu budzetowego, mogg wptywaé na prowadzong dziatalnosé

gospodarczg oraz na realizacje celdw operacyjnych.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

¢ unikanie koncentracji sprzedazy;
o dywersyfikacje rynkow zbytu;

o optymalizacje kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

6.2.2. Ryzyko zwigzane z dostawcami

Dziatalno$¢ Emitenta zwigzana jest ze wspdipracg z okreslong grupg dostawcéw. Utrata lub

ograniczenie dostaw moze wptywac na ksztatt oferty handlowej oraz osiggane wyniki.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o dywersyfikacje i optymalizacje portfela dostawcow. Konkurencja na swiatowym i polskim rynku

folii jest dodatkowym elementem minimalizujgcym poziom tego ryzyka.

6.2.3. Ryzyko zwigzane z realizacjg dostaw towardéw i materiatow

Oferta handlowa Spoétki budowana jest w pewnym zakresie o towary nabywane z innych krajéw Unii
Europejskiej. Emitent nie ma wptywu na czynniki gospodarcze, polityczne lub nadzwyczajne,

wpltywajgce na terminowos¢, wysokosc¢ cen i zakres dostaw.
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Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka w oparciu o:

e optymalizacje gospodarki magazynowej poprzez odpowiedni stan zapaséw,

o stalg penetracje rynkéw zagranicznych i monitoring ksztattujgcych je czynnikow.

6.2.4. Ryzyko zwigzane z odbiorcami

W sytuacji nie wywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzahn handlowych, Emitent jest narazony na
nieuzyskanie naleznych ptatnosci. Podobne ryzyko niesie ze sobg zjawisko zatoréw ptatniczych, ktére

skutkowa¢ moze opdznieniami w ptatnosciach lub niesciggalnoscia.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e polityke doboru nowych odbiorcéw pod katem ich zdolnosci do terminowych ptatnosci;
e rozproszenie sprzedazy;

e penetracje rynku w poszukiwaniu nowych odbiorcow.

6.2.5. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Spoétka dziata na silnie konkurencyjnych rynkach, stgd istnieje ryzyko dziatan konkurencyjnych
zmierzajgcych do pozyskania jej potencjalnych klientow. Dektra nie ma wptywu na dziatania

podejmowane przez konkurentow.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o wykorzystywanie dtugoletniej znajomosci branzy i wypracowanych kontaktéw umozliwiajgcych

skutecznie konkurowac i uzyskiwac przewage.

6.2.6. Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

W zakresie dziatalnosci obejmujgcej nabywanie towaréw z innych krajéw Unii Europejskiej, Emitent
narazona jest na ryzyko zmiennosci kursow walutowych, zwtaszcza EUR. Wspomniane ryzyko
zwigzane jest z zakupem towardw i materialtdbw w walutach obcych i ich sprzedazy denominowane;j

w PLN na rynku krajowym.
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Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e monitoring rynkdw zagranicznych;

o wykorzystywanie zapaséw magazynowych w trakcie okreséw niekorzystnych dla pozyskiwania

towaréw za granica.

6.2.7. Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Emitent, podobnie jak kazdy podmiot dziatajgcy w obrocie gospodarczym, jest narazony na zmiany
w przepisach prawnych oraz ich interpretacji, w szczegolnosci zakresie: prawa podatkowego, ochrony

srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e wspotprace z profesjonalnymi doradcami w zakresie prawa i podatkéw.

7. Inne istotne kwestie

7.1. Srodowisko naturalne

Podstawg materiatow izolacyjnych oferowanych przez Spotke Dektra jest regranulat pochodzacy
z recyklingu odpadéw foliowych i opakowaniowych, co eliminuje problem odpadow nieulegajgcych
biodegradacji. Jednoczesnie folie wyprodukowane na bazie regranulatu cechujg sie wysoka jakoscig
i przydatnoscia.

o W lutym 2012 roku Spotka Dektra SA powotana zostata na czionka Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, witgczajgc sie w prace Komitetu Technicznego nr 214 ds. Wyrobdw
Bitumicznych i Polimerowych do Izolacji Wodochronnych w Budownictwie. Dzieki temu
wspoétuczestniczymy w waznym procesie regulacji jakosci wspomnianych produktow, atym
samym ich wptywu na srodowisko naturalne.

e Dostarczamy wysokiej jakosci materiaty izolacyjne zapewniajagce duzg oszczednosé energii,
poprzez wtasciwg izolacje cieplna.

o Wykorzystujemy zamkniety obieg palet spedycyjnych, zapewniajgcy mozliwos¢ ich ponownego,

wielokrotnego uzycia.
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W ostatnich latach udato sie Emitentowi wprowadzi¢ z sukcesem kolejne produkty wytworzone
w catosci z surowca pochodzacego z recyklingu, przez co mozna stwierdzi¢, ze posiada on w swojej
ofercie produkty przyjazne ekologii w kazdej grupie asortymentu folii. Sprzedaz produktéw z recyklingu

byta kontynuowana w roku 2024.

7.2. Inwestycje

Zarzad informuje, iz w Spotce nie przeprowadzano w roku 2024 istotnych inwestycji, poza
przygotowywaniem sie do zmiany miejsca prowadzenia dziatalnosci, ktére miato miejsce w styczniu

2025 roku. Nie sg aktualnie zaplanowane inwestycje w roku 2025.

7.3. Instrumenty finansowe

Spotka co do zasady nie inwestuje w instrumenty finansowe.

7.4. Badania i rozwdj

Dektra SA zleca uprawnionym podmiotom badania umozliwiajgce wtasciwg ocene wiasciwosci
uzytkowych wyrobow budowlanych. Zwiekszone portfolio towaréw automatycznie przekfada sie na

rozwoj Spotki poprzez zwiekszenie potencjatu gospodarczego.

7.5. Informacja dotyczgca faktycznego i potencjalnego wptywu sytuaciji

polityczno-gospodarczej na Ukrainie na dziatalnos¢ Emitenta

Spoétka nie dokonywata zadnych transakcji zarowno z Ukraing, jak i jej agresorami, tj. Rosjg
i Biatorusig. Nie sg takze przez Dektra SA oferowane towary, ktdre sg powigzane z tymi krajami. Wedle
wiedzy Spotki, rowniez zdecydowana wiekszos¢ sprzedawanych przez niego towarow trafia na rynek
krajowy. (Odnosi sie to réwniez do konfliktu na Bliskim Wschodzie.) Pierwsze zjawisko, ktére moze
realnie wptywac na biezgce decyzje, to obnizenie wartosci waluty krajowej w stosunku do innych walut.
Spotka dokonuje zakupow towardéw handlowych w Europie i realizuje ptatnos¢ w walucie euro.

W praktyce w roku 2024 mielismy do czynienia z umocnieniem sie zlotego.

Jak kazdy podmiot, jesteSmy narazeni na ataki hackerskie lub przerwy w zasilaniu energig elektryczna.
Wprowadzone rozwigzania informatyczne oraz charakter dziatalnosci w kontekscie tych zagrozen mogg

chwilowo utrudnia¢ dziatalnos¢, ale nie wptyng na zdolnos¢ jej kontynuacii.
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8. Podsumowanie

Za Spotkg rok 2024. Byt to jednak czas, w ktorym sie wiele dziato i nie koniecznie dobrze.
Podobnie jak w roku 2023 doswiadczaliSmy zmiennos$ci cen - przy czym kolejny raz sytuacja na rynku
surowcow tworzyw sztucznych oraz w branzy budowlanej dotknietej kryzysem, wymuszaty trend

spadkowy.

Z rokiem 2025 branza budowlana wigze duze nadzieje, miejmy nadzieje, ze sie one chociaz w czesci
spetnia.

Dziekuje wszystkim Pracownikom i Wspotpracownikom Spotki Dektra za kolejny wspdélny rok.

Dziekuje wszystkim Partnerom Handlowym oraz Akcjonariuszom za okazane zaufanie.

Torun, 5 marca 2025 .
Beata Stefanska

Prezes Zarzadu
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s

DEKTRA
Wybrane dane finansowe
(przeliczone na EUR)

PLN EUR
Przychody ze sprzedazy 18 269 830,16 4 275 644,78
Amortyzacja 123 151,13 28 820,77
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 627 220,66 146 786,96
Zysk brutto 528 714,65 123 733,83
Zysk netto 418 334,65 97 901,86
Aktywa trwate 582 538,30 136 330,05
Aktywa obrotowe 3173252,78 742 628,78
Zapasy 1634 562,83 382 532,84
Srodki pieniezne 613 784,68 143 642,56
Aktywa razem 3755791,08 878 958,83
Kapitat wiasny 2 654 542,31 621 236,21
Kapitat zapasowy 1125810,66 263 470,78
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1101 248,77 257 722,62
Kredyty i pozyczki 753 095,00 176 245,03

Kurs eur wg tabeli nr 252/A/NBP/2024 z dnia 2024-12-31: 1 euro= 4,2730
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Sprawozdanie finansowe DEKTRA SA
z dziatalnosci za rok obrotowy 2024



Spis tresci:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Bilans

Rachunek zyskdw i strat

Rachunek przeptywéw pienieznych

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
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?‘ Wprowadzenie do sprawozdania fnansoweqgo za 2024r

Sprawozdanie finansowe

DEKTRA

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

23

24

25

3.1

Informacje ogolne

Nazwa jednostki DEKTRA S.A.
Siedziba jednostki TORUN, ROWNINNA 29-31
Jednostka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000373212
Wpisu dokonat Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego
Data dokonania wpisu 31.10.2010

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest (zgodnie z wpisem do KRS):

- sprzedaz hurtowa drewna, materiatbw budowlanych i wyposazenia sanitarnego (PKD: 46.73.2)

Czas trwania dziatalnos$ci jednostki jest nieograniczony

W roku obrotowym oraz w okresie nastepnym do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego w sktad

Zarzadu Spétki wehodzili:

Imie Nazwisko Funkcija Okres

Beata Stefanska Prezes Od 04-2017 do nadal

Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024r, natomiast dane

poréwnawcze obejmujg okres od 01.stycznia 2023 do 31. grudnia 2023r.

W sktad Spotki nie wehodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielnie sprawozdania

finansowe, wobec czego to sprawozdanie nie zawiera danych tgcznych obejmujacych te jednostki.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz niewystepowania okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie dla

kontynuowania dziatalnosci.

Spétka sporzgdza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym.

Spétka DEKTRA SA stosuje posredni wariant rachunku przeptywdw pienieznych.

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne
Spoétka stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkéw trwatych:

- urzgdzenia techniczne i maszyny 10,00%
- srodki transportu 20,00%
- pozostate srodki trwate 100,00%

Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych sg nastepujgce:
- licencje 20,00%

Poprawnos$c¢ przyjetych okreséw oraz stawek amortyzacyjnych podlega okresowej weryfikacji nie rzadziej

niz raz w roku.
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DEKTRA

3.2

Srodki trwate oraz warto$ci niemateriaine i prawne o wartoéci poczatkowej wyzszej niz 10 000,00zt
ujmowane sg w ewidencji srodkéw trwatych oraz amortyzowane metode liniowg, w miesigcu nastepnym po
przekazaniu do uzytkowania.

Inwestycije
Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

W chwili obecnej Spoétka nie posiada zadnych nieruchomosci.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich
wytworzenie.

Odpis6éw aktualizujgcych wartosci niematerialne i prawne dokonuje sie zgodnie z zasadami ustalonymi w
polityce rachunkowosci w zgodzie z ustawg o rachunkowosci

Stawki amortyzacyjne stosuje sie zgodnie z zasadami zawartymi w ustawie o rachunkowosci i umarza sie je
metoda liniowa.

Dtugoterminowe aktywa finansowe

Udziaty i akcje w jednostkach podporzgdkowanych wycenia sie je wedtug ceny nabycia uwzgledniajgcej
ewentualng utrate wartosci.

W przypadku udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych, innych niz podporzgdkowane oraz w jednostkach
pozostatych wedtug ceny nabycia uwzgledniajgcej ewentualng utrate wartosci z okresleniem jej ustalenia.

W przypadku pozyczek udzielonych w kwocie wymaganej zaptaty wycenia sie je z zachowaniem nalezytej
ostroznosci
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DEKTRA

3.3

3.4

W przypadku innych papieréw wartosciowych wedtug ceny nabycia uwzgledniajagcej ewentualng utrate
wartosci z okresleniem jej ustalenia.

W przypadku innych inwestycji dtugoterminowych wedtug ceny nabycia uwzgledniajgcej ewentualng utrate
wartosci z okresleniem jej ustalenia.

Spéika stosuje ustalania wartosci rozchodéw metodg FIFO.
Odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow finansowych dokonuje sie zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci w wysokosci 30% wartosci zapséw zalegajgcych na magazynie powyzej 2 lat na dzien

bilansowy.

Inwestycje krotkoterminowe

Spétka dokonuje wyceny wedtug ceny wartosci rynkowej lub wedtug ceny nabycia w zaleznosci od tego
ktéra z jest nizsza.

Spétka stosuje ustalania wartosci rozchodéw metodg FIFO.

Odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw finansowych dokonuje sie zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci na podstawie ustawy o rachunkowosci.

Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny, i wykazuje
w wartosci netto po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci.

Spélka aktualizuje naleznosci zgodnie z polityka rachunkowosci w odniesieniu do naleznosci okreslonych w
art. 35b ust 1 ustawy o rachunkowosci.

Zapasy

Materiaty

Materiaty takie jak srodki czystosci, materiaty biurowe, paliwo, czesci zamienne itp., ktére przeznaczone sg
bezposrednio do zuzycia przy zakupie i nie sg sktadowane w magazynach obcigzajg bezposrednio koszty

dziatalnosci.

W 2024 roku Spotka nie dokonywata innych zakupow materiatow.

Towary

Towary w magazynie wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich cen
sprzedazy netto na dzien bilansowy.
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" Wprowadzenie do sprawozdania fnansoweqgo za 2024r
- Sprawozdanie finansowe
EKTRA

Towary wykazane sg w bilansie w wartosci netto tj. pomniejszone o warto$¢ ewentualnych odpisow
aktualizujgcych.

Spotka stosuje do ustalania wartosci rozchodéw magazynowych metode FIFO.

Spétka stosuje rzeczywiste ceny zakupu.
Inwentaryzacja towardéw przeprowadzana jest okresowo jednak nie rzadziej niz raz na koniec roku.

Spétka z uwagi na zapisy dotyczace gwarancji oraz okresy zachowania parametréw przez folie bedzie
dokonywata odpisu aktualizujgcego w wysokosci 30% wartosci foli pochodzgcych z zakup6w sprzed 2 lat
pozostajgcych na zapasie wg stanu na ostatni dzien danego roku obrotowego.

Wyroby gotowe

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w spétce nie wystepujg wyroby gotowe.

Aktywa pieniezne

Do aktywéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut obcych i dewiz.
Do aktywow pienieznych zalicza sie réwniez inne aktywa finansowe, w tym w szczego6lnosci naliczone
odsetki od aktywdw finansowych. Jezeli aktywa te sg ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich
otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty), to na potrzeby rachunku przeptywéw pienieznych
zalicza sie je do $rodkéw pienieznych, chyba ze ujmuje sie je w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej
(lokacyjnej). Aktywa piniezne wycenia sie w cenie (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia lub ceny
(wartosci) rynkowej, zaleznie od tego, ktora z nich jest nizsza albo wedtug skorygowanej ceny nabycia -
jezeli dla danego sktadnika aktywow zostat okreslony termin wymagalnosci, a krétkoterminowe inwestycje,
dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, w inny sposéb okreslonej wartosci godziwej.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Zgodnie z zasadami polityki rachunkowosci rozliczenia miedzyokresowych kosztdéw nastepujg w okresie,
ktérego poniesione koszty dotyczg i jest znany przez Spédtke, czyli w przypadku kiedy nie jest to okres
jednoznacznie wynikajgcy z rodzaju poniesionego kosztu, jak to ma miejsce na przyktad w przypadku
kosztow ubezpieczen majatku, kosztéw wyposazenia itp.

Rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktdrych
kwote mozna w sposo6b wiarygodny oszacowac.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i obejmujg w
szczegolnosci:
przedptaty na prenumerate

optacone ubezpieczenia majgtkowe i komunikacyjne

wyposazenie
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3.9 Ustlugi o okresie realizacji nie dluzszym niz 6 miesiecy

Spétka nie zajmuje sie $wiadczeniem ustug

3.10 Ustlugi o okresie realizacji dluzszym niz 6 miesiecy

Spétka nie zajmuje sie $wiadczeniem ustug

3.11 Podatek dochodowy odroczony

Rezerwe i aktywa z tytutu podatku odroczonego tworzy sie zgodnie z zasadami okreslonymi w art 37 ustawy
o rachunkowosci. W przypadku wystgpienia nieznacznych wartosci odstepuje sie od tworzenia rezerw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

3.12 Zmiany zasad rachunkowosci

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym, Spotka nie dokonata istotnych zmian
zasad rachunkowos$ci w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

3.13 Wersja sprawozdania finansowego i sposobu ustalenia wyniku finansowego.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z wzorem wynikajgcym z zatgcznika nr 1 do ustawy
o rachunkowosci. Rachunek zyskow i strat sporzadzony zostat w wersji poréwnawcze;.

Prezes Zarzadu Doradca podatkowy
r:./f f/'*‘, A { . C _
- -;{.’L’tlf_é’{/(Q/_ . Ji\& s TIT .
Beata Stefanska Lidia Sarnecka

Torun, 05.03.2025 r.
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’\ Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024
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KT

Sprawozdanie finansowe

O E R A
stan na:
BILANS - AKTYWA 31.12.2024 31.12.2023
A. |Aktywa trwate 582 538,30 283 018,96
1. Wartosci niematerialne i prawne 808,99 2750,57
1. Koszty zakorczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 808,99 2750,57
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
. Rzeczowe aktywa trwate 514 668,88 267 993,39
1. | Srodki trwate 146 783,84 267 993,39
a) grunty wtasne (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntéw)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) $rodki transportu 146 783,84, 267 993,39
e) inne s$rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie 367 885,04
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
Iv. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale B B
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 67 060,43 12 275,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 276,00 12 275,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 51 784,43 0,00
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Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024

Sprawozdanie finansowe

O E R A
stan na:
BILANS - AKTYWA 31.12.2024 31.12.2023
B. |Aktywa obrotowe 3173 252,78 4 328 364,76
l. Zapasy 1634 562,83 2597 319,68
1| Materiaty 6 633,90
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary 1627 928,93 2597 319,68
5. Zaliczki na dostawy
L. Naleznosci krotkoterminowe 913 280,25 849 831,53
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
-do 12 m-cy 0,00 0,00
- powyzej 12 m-cy
b) inne
2 Nalezpos'ci od pozostatych jednostek, w w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 m-cy
- powyzej 12 m-cy
b) inne
& Naleznosci od pozostatych jednostek 913 280,25 849 831,53
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 868 607,25 765 994,95
- do 12 m-cy 868 607,25 765 994,95
- powyzej 12 m-cy
iéa‘)Nizatgégthpodatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 44673.00 83 836,58
c) inne
d) dochodzone na drodze sadowej
. Inwestycje krétkoterminowe 613 784,68 881 213,55
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 613 784,68 881 213,55
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 613 784,68 881 213,55
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 63 784,68 6 213,55
- inne srodki pienigzne 550 000,00 875 000,00
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 11 625,02 0,00
c. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. |Udzialy (akcje) wiasne
AKTYWA RAZEM 3755 791,08 4611 383,72
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Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024

Sprawozdanie finansowe

BILANS - PASYWA

stan na:

31.12.2024

31.12.2023

Kapitat (fundusz) wiasny

2 654 542,31

2 699 887,66

Kapitat (fundusz) podstawowy

110 400,00

110 400,000

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

1125 810,66

1025 686,24

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatow (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny , w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

1 000 000,00

1000 000,00

- tworzone zgodnie z umowa (statutem spétki)

- na udziaty (akcje wtasne)

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-3,00

VI

Zysk (strata) netto

418 334,65

563 801,42

VIL.

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

1101 248,77

1911 496,06

Rezerwy na zobowigzania

416,00

981,00

Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego

416,00

981,00

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

0,00

0,00

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

0,00

0,00

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowiazania diugoterminowe

0,00

0,00

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

Wobec pozostatych jednostek

0,00

0,00

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

d) zobowigzania wekslowe

)
)
¢) inne zobowigzania finansowe
)
)

e) inne
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Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024

Sprawozdanie finansowe

stan na:
BILANS - PASYWA
31.12.2024 31.12.2023
L. Zobowiazania krotkoterminowe 1100 832,77 1910 515,06
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 m-cy 0,00 0,00
- powyzej 12 m-cy
b) inne
5 Wopec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0.00
kapitale
a) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 m-cy
- powyzej 12 m-cy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 1100 832,77 1910 515,06
a) kredyty i pozyczki 753 095,00 1463 129,91
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 281 839,22 383 384,33
-do 12 m-cy 281 839,22 383 384,33
- powyzej 12 m-cy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 65 898,55 64 000,82
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 3755 791,08 4 611 383,72
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Rachunek zyskow i strat sporzadzony na dzien 31.12.2024

Sprawozdanie finansowe

Za okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy) 0Od 01.01.2024 do 0Od 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym 18 269 830,16 19 417 989,45
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow
I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -
’ warto$¢ ujemna)
1. Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 18 269 830,16 19 417 989,45
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 547 942,16 18 538 571,16
l. Amortyzacja 123 151,13 124 780,45
Il Zuzycie materiatéw i energii 119 580,02 114 520,02
111 Ustugi obce 1078 294,18 1123 346,81
V. Podatki i optaty, w tym: 3 924,44 3 478,51
- podatek akcyzowy 0,00
V. Wynagrodzenia 1 050 357,41 1047 315,92
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 212 348,98 204 725,38
- emerytalne 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 23 072,30 27 593,48
VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 14 937 213,70 15892 810,59
C. |ZYSK ZE SPRZEDAZY (A-B) 721 888,00 879 418,29
D. |Pozostate przychody operacyjne 141 966,54 190 471,02
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00
Il. Dotacje 6 000,00 5 500,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 64 604,42 3 832,88
V. Inne przychody operacyjne 71 362,12 181 138,14
E. |Pozostate koszty operacyjne 236 633,88 265 037,65
l. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 80 401,73 64 604,42
111 Inne koszty operacyjne 156 232,15 200 433,23
F. |ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 627 220,66 804 851,66
G. |Przychody finansowe 32 981,56 100 110,80
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym: 32 981,56 43 626,01
- od jednostek powigzanych
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- od jednostek powigzanych
V. Aktualizacja wartosci inwestyc;ji 15 211,97
V. Inne 41 272,82
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DEKTRA

Rachunek zyskow i strat sporzadzony na dzien 31.12.2024

Sprawozdanie finansowe

Za okres

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy) 0Od 01.01.2024 do 0Od 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023

H. |Koszty finansowe 131 487,57 195 501,04

l. Odsetki, w tym: 124 848,86 189 215,56
- dla jednostek powigzanych

Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 5 199,96
- dla jednostek powigzanych

1. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne 6 638,71 1085,52

. |ZYSK BRUTTO (F+G-H) 528 714,65 709 461,42

J. Podatek dochodowy 110 380,00 145 660,00

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00

L. |ZYSK NETTO (I-J-K) 418 334,65 563 801,42
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A Rachunek przeptywoéw pienieznych za rok 2024
? Sprawozdanie finansowe
DEKTRA
c n Za okres
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia) 0Od 01.01.2024 do 0Od 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023
A. |Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej 1342 337,83 4450 013,82
l. Zysk (strata) netto 418 334,65 563 801,42
1. Korekty razem 924 003,18 3886 212,40
1. Amortyzacja 123 151,13 124 780,45
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 13 381,32 1085,52
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 -3 129,91
4. Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej 0,00 -5 199,96
5. Zmiana stanu rezerw -565,00 0,00
6. Zmiana stanu zapaséw 962 756,85 3250 777,50
7. Zmiana stanu naleznosci -63 448,72 651 781,65
8. f:;;rt]g;tanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i .99 647,38 121 993,02
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -11 625,02 -11 889,83
10. Inne korekty 0,00 0,00
M. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+l1) 1342 337,83 4450 013,82
B. Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej -367 885,04 919 898,02
I Wptywy 0,00 919 898,02
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw 0.00
trwatych ’
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 116 272,01
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 803 626,01
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 803 626,01
- zbycie aktywéw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki 43 626,01
- inne wptywy z aktywoéw finansowych - pozyczki 760 000,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00
1. Wydatki 367 885,04 0,00
s [\:zt;i/;éi wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 367 885,04
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -367 885,04 919 898,02
C. Przeptywy srodkow pienigeznych z dziatalnosci finansowej -1 241 881,66 -4 943 129,10
l. Wptywy 206 647,20 470,55
o Woptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2 Kredyty i pozyczki 150 000,00
3. Odsetki 32 981,56
4. Inne wptywy finansowe 23 665,64 470,55
1. Wydatki 1448 528,86 4 943 599,65
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 463 680,00 2208 000,00
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 860 000,00 2 550 000,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
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A Rachunek przeptywoéw pienieznych za rok 2024
? Sprawozdanie finansowe
DEKTRA
c n Za okres
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia) 0Od 01.01.2024 do 0Od 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8. Odsetki 124 848,86 185 599,65
9. Inne wydatki finansowe 0,00
. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-11) -1 241 881,66 -4 943 129,10
D. Przeptywy pienigzne netto, razem (A.llI+B.l1I+C.lII) -267 428,87 426 782,74
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -267 428,87 426 782,74

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 881 213,55 454 430,81
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 613 784,68 881 213,55

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 6 284,84 4 385,64
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Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Sprawozdanie finansowe

Za okres
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM 0d 01.01.2024 do 0d 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023
|. |Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 2 699 887,66 4 344 086,24
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
l.a. |Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu, po korektach 2 699 887,66 4 344 086,24
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 110 400,00 110 400,00
1.1.] Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akc;ji)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatow (akcji)
1.2.| Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 110 400,00 110 400,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1 025 686,24 1035 621,67
2.1.| Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 100 124,42 -9 935,43
a) zwiekszenie (z tytutu) 100 124,42 -9 935,43
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00
- z podziatu zysku (ustawowo) 100 124,42 -9 935,43
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- strata z nabycia udziatéw pokryta kapitatem zapasowym 0,00 0,00
- wyptata dywidendy 0,00 0,00
2.2.| Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1125 810,66 1 025 686,24
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
3.1.| Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia srodkéw trwatych
3.2.| Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 1000 000,00 1000 000,00
4.1.| Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
4.2.| Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 1 000 000,00 1 000 000,00
B Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 563 801,42 2 198 064,57
5.1.] Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 563 801,42 2 198 064,57
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
5.2.| Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 563 801,42 2 198 064,57
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu) 563 804,42 2198 064,57
- wyptata dywidendy 463 680,00 2208 000,00
- zasilenie kapitatu 100 124,42 -9 935,43
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Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Sprawozdanie finansowe

Za okres
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM 0d 01.01.2024 do 0d 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023

5.3.] Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu -3,00 0,00
5.4.| Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 0,00 0,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty btedéw

5.5.| Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
5.6.| Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7.| Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -3,00 0,00
6. Wynik netto 418 334,65 563 801,42

a) zysk netto 418 334,65 563 801,42

b) strata netto

c) odpisy z zysku
II. Kapitat (fundusz) witasny na koniec okresu (BZ) 2 654 542,31 2 699 887,66
. Kapitat (fundu.s,z) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 2 236 207,66

zysku (pokrycia straty)
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Informacja dodatkowa - zestawienie tabel

H b~

IS0 ® No o o»

33.

34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

44.
45.

46.

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

Zmiana stanu $rodkéw trwatych

Zmiana stanu $rodkéw trwatych w budowie

Liczba oraz warto$¢ posiadanych papieréw warto$ciowych lub praw, w tym $wiadectw udziatowych, zamiennych
dtuznych papieréw warto$ciowych, warrantéw, opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznajg

Kwota dokonanych w ciggu roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych odrebnie dla
dtugoterminowych aktywéw niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywéw finansowych

Warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

Struktura wtasnosciowa $rodkéw trwatych- wedtug wartosci netto

Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a takze wyjasnienie okresu ich
odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust.10;

Zmiana stanu inwestycji w nieruchomosciach i warto$ciach niematerialnych i prawnych

. Zmiana stanu dtugoterminowych aktywoéw finansowych - w jednostkach powigzanych
. Zmiana stanu dtugoterminowych aktywow finansowych - w jednostkach innych niz powigzane

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.
29.
30.
31.
32.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, wspoizaleznych, stowarzyszonych i pozostatych wg stanu na
31.12.2020

Zapasy i odpisy aktualizujgce ich warto$¢ na dzien bilansowy

Wysokos$¢ odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw

Naleznosci krétkoterminowe wg okreséw zalegania i odpisy aktualizujgce ich wartosé
Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Struktura wtasnosci kapitatu (funduszu) podstawowego

Liczba i wartos¢ nominalna subskrybowanych akc;ji

Wynik finansowy netto za poprzedni rok obrotowy

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy,
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zmiany stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne

Zmiany stanu pozostatych rezerw

Podziat zobowigzan diugoterminowych wedtug pozycji bilansu ze wzgledu na przewidywany umowa okres sptaty

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw wg okreséw zalegania

Ujemna wartos$¢ firmy

Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne

Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne

Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majatku

Laczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke gwarancji i poreczen,
takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan zabezpieczonych na majatku
jednostki oraz charakteru i formy tych zabezpieczen

Liczba oraz warto$¢ posiadanych papieréw warto$ciowych lub praw, w tym $wiadectw udziatowych, zamiennych
dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja;

Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatow

Dziatalno$¢ zaniechana w roku obrotowym

Dziatalno$¢ przewidziana do zaniechania w roku nastepnym

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna - przychody

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna - koszty

Dziatalno$¢ finansowa - przychody

Dziatalno$¢ finansowa - koszty

Kwota i charakter poszczegélnych pozyciji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystgpity
incydentalnie

Rozliczenie pozycji r6znigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych od wyniku
brutto jednostki

Koszty wedtug rodzaju

Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby

Koszt wytworzenia srodkéw trwatych i Srodkéw trwatych w budowie wraz z odsetkami oraz skapitalizowanymi
réznicami kursowymi od zobowigzan zaciaggnietych w celu ich sfinansowania
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47.
48.

49.

50.
51.

52.

53.

54.
55.
56.

57.
58.

59.
60.
61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Poniesione w ostatnim roku i planowane w roku kolejnym naktady na niefinansowe aktywa trwate

Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich wyceny

Odsetki oraz r6znice kursowe, ktére powiekszyty cene nabycia towardw lub koszt wytworzenia produktéw w roku
obrotowym;

Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywow pienigznych

Informacje o przecietnym zatrudnieniu (w przeliczeniu na petne etaty), z podziatem na grupy zawodowe
Wynagrodzenia, tgcznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptacone lub nalezne osobom wchodzacym w sktad
organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Kwoty zaliczek, kredytéw, pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym
w sktad organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych i administrujacych jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych
warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze
zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju

Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptacone lub nalezne za rok obrotowy

Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegajg konsolidacji

Wykaz spétek, w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub ogélnej liczbie gtoséw w
organie stanowigcym spofki

Sprzedaz dla jednostek powigzanych wedtug rodzajow

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Informacje o istotnych transakcjach z jednostkami powigzanymi zawartymi przez jednostke na innych warunkach
niz rynkowe

Uzasadnienie odstgpienia od sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Informacje o jednostkach sporzadzajgcych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu
grupy kapitatowej

Informacje o jednostkach sporzadzajgcych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym szczeblu
grupy kapitatowej

Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawng kazdej z jednostek, ktdrych
dana jednostka jest wspdlnikiem ponoszgcym nieograniczong odpowiedzialno$¢ majgtkowa

Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres, w ciggu ktérego nastgpito
potaczenie jednostek

Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych w roku
obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaj

Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy jednostki

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowo$ci, w tym metod wyceny,
jezeli wywieraja one istotny wptyw na sytuacje majagtkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i
spowodowang zmianami kwotg wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wtasnym,

oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny

Informacje liczbowe zapewniajgce poréwnywalno$é danych sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze
sprawozdaniem za rok obrotowy

Dodatkowe informacje w przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci przez
jednostke

Inne istotne informacje majgce istotny wptyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy
jednostki

W przypadku gdy sktadnik aktywdw lub pasywoéw jest wykazywany w wiecej niz jednej pozyciji bilansu, jego
powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegélnosci podziatu naleznosci i zobowigzan na czesé
dtugoterminowg i krétkoterminowa;

W przypadku gdy sktadniki aktywéw niebedgce instrumentami finansowymi sg wyceniane wedtug wartosci
godziwej

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w art. 62a ust 1 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. - Prawo bankowe oraz art. 3b ust 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 o SKOK (Split payment)
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Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024

Sprawozdanie finansowe

DEKTRA
Tabela 1 Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych
Koszty zakonczo- ) Inne wartosci Z;Z‘::;;a
Wyszczegolnienie nych prac Wartos¢ firmy niematerialne i niematerialne i Razem
rozwojowych prawne prawne
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2024 24 005,92 24 005,92
Zwigkszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie 0,00
- przeniesienie ze $r. trw. w bud. 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
- inne -nabycie w wyniku potgczenia spétek 0,00
Zmniejszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- likwidacje 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 24 005,92 0,00 24 005,92
UMORZENIE
BO 01.01.2024 21 255,35 21 255,35
Zwigkszenia w tym: 0,00 0,00 1941,58 0,00 1 941,58
- amortyzacja 1941,58 1941,58
- przemieszczenia wewngtrzne 0,00
-inne 0,00
Zmniejszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- likwidacje 0,00
- przemieszczenia wewngtrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 23 196,93 0,00 23 196,93
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2024 0,00
Zwiekszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
BO 01.01.2024 0,00 0,00 2 750,57 0,00 2 750,57
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 808,99 0,00 808,99

Strona1z6




o

Sprawozdanie finansowe

DEKTRA
Tabela 2 Zmiana stanu srodkow trwatych
Crunty; ity Budynki, lokale i Urzadzenia 3 .
Wyszczegolnienie . prawo obiekty inz. techniczne i Srodki transportu Pozostate Srodki Razem
:ilsszgvsvtae:ig ladowej i wodnej maszyny lowa
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2024 26 022,98 760 781,28 26 262,48 813 066,74
Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ze $rodkoéw trw. w budowie 0,00
- z zakupu 0,00
- ujecie $r.trw. w leasingu 0,00
- przemieszczenia wewngtrzne 0,00
snatek e 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- likwidacje 0,00
- przemieszczenia wewngtrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 26 022,98 760 781,28 26 262,48 813 066,74
UMORZENIE
BO 01.01.2024 26 022,98 492 787,89 26 262,48 545 073,35
Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 121 209,55 0,00 121 209,55
- amortyzacja 121 209,55 121 209,55
- przemieszczenia wewngtrzne 0,00
-inne 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- likwidacje 0,00
- przemieszczenia wewngtrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 26 022,98 613 997,44 26 262,48 666 282,90
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2024 0,00
Zwiekszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
BO 01.01.2024 0,00 0,00 0,00 267 993,39 0,00 267 993,39
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 146 783,84 0,00 146 783,84
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DEKTRA

Tabela 3 Zmiana stanu srodkow trwatych w budowie

BO 01.01.2024
Zwigkszenia, w tym 367 885,04
- nabycia 367 885,04

- aktualizacja wartosci

- ujecie $rodkéw trwatych w leasingu

-inne

Zmniejszenia, w tym: 0,00

- zbycia

- likwidacje

- aktualizacja wartosci

- przyjecia do $rodkéw trwatych

-inne
BZ 31.12.2024 367 885,04
ODPISY AKTUALIZAUCJACE
BO 01.01.2024
Zwigkszenia, w tym
Zmniejszenia, w tym:
BZ 31.12.2024 0,00
Tabela 4 Liczba oraz wartos¢ posiadanych papierow wartosciowych lub praw, w tym swiadectw udzialowych, zamiennych diuznych
papierow wartosciowych, warrantow, opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja
Pozycja llosé Wartos¢ Przyznane prawa
RAZEM 0,00 0,00
Tabela 5 Kwota dokonanych w ciagu roku obrotowego odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych odrebnie dla

dtugoterminowych aktywow niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywoéw finansowych

BO 01.01.2024
Zwigkszenia, w tym: 0,00

- odpisy aktualizujgce wartos¢ diugoterminowych aktywéw niefinansowych

- odpisy aktualizujgce wartos¢ diugoterminowych aktywéw finansowych

Zmniejszenia, w tym: 0,00

- odpisy aktualizujace wartos$¢ dtugoterminowych aktywéw niefinansowych

- odpisy aktualizujace wartos¢ dtugoterminowych aktywéw finansowych

BZ 31.12.2024 0,00
Tabela 6 Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie
Wyszczegdlnienie BO 01.01.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2024

grunty w uzytkowaniu wieczystym nabyte na rynku wtérnym 0,00
nabyte od samorzadéw terytorialnych 0,00
otrzymane nieodptatnie 0,00
grunty w uzytkowaniu wieczystym nie wykazywane w aktywach 0,00

Razem 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 7

Struktura wiasnosciowa srodkow trwatych - wedtug wartosci netto

Sprawozdanie finansowe

Wyszczegdlnienie

BO 01.01.2024

BZ 31.12.2024

Srodki trwate wtasne 267 993,39 146 783,84
Srodki trwate uzywane na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu
Razem srodki trwate w ewidencji bilansowej 267 993,39 146 783,84

Wartos¢ nie amortyzowanych lub nie umarzanych przez jednostke srodkéw trwatych, uzywanych na podstawie
umow najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu

Tabela 8

okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust.10;

Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a takze wyjasnienie okresu ich odpisywania,

Wyszczegdlnienie BO 01.01.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2024

koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00
wartosé firmy 0,00

Razem 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 9 Zmiana stanu inwestycji w nieruchomosciach i wartosciach niematerialnych i prawnych

Wyszczegolnienie Nieruchomosci Wartosci niematerialne i Razem
prawne
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2024 0,00
Zwiekszenia, z tego: 0,00 0,00 0,00
- zakup 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
Zmniejszenia z tego; 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2024 0,00
Zwigkszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO

BO 01.01.2024 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00

Strona 4z 6




o

Sprawozdanie finansowe

DEKTRA
Tabela 10 Zmiana stanu diugoterminowych aktywow finansowych - w jednostkach powiazanych
Wyszczegolnienie Udziaty i akcje ‘I’;‘::ops,i?:’x l;(;zzls(l::::e Inne Razem
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2024 0,00 0,00
Zwigkszenia, z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- zakup 0,00
Zmniejszenia, tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pofaczenie ze spotkg w ktdrej byty posiadane udziaty 0,00 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2024 0,00
Zwiekszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
BO 01.01.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 11 Zmiana stanu dtugoterminowych aktywoéw finansowych - w jednostkach innych niz powigzane
R o . Inne papiery Udzielone Lneituactonn
pEL D LR Rl wartosciowe pozyczki . aktywa Razem
finansowe
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2024 0,00 0,00
Zwiekszenia, z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- zakup 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
Zmniejszenia, tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2024 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO

BO 01.01.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Strona5z 6




o

DEKTRA

Tabela 12

Sprawozdanie finansowe

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych, stowarzyszonych i pozostatych wg stanu na 31.12.2024

Nazwa, forma prawna i siedziba Wartos¢ brutto aktg:lrziz},q e b‘i’:’:r:tsc:)éwéa kaup(:tzaila; ‘(':/o ) Udziat \(I:/og);losach
JEDNOSTKI ZALEZNE
0,00 0,00
0,00
JEDNOSTKI WSPOLZALEZNE
0,00
0,00
JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
0,00
0,00
POZOSTALE JEDNOSTKI
DENT-A-MEDICAL 40 000,00 40 000,00 0,00
0,00
RAZEM 40 000,00 40 000,00 0,00
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Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024

Sprawozdanie finansowe

Tabela 13 Zapasy i odpisy aktualizujgce ich wartos¢ na dzien bilansowy
WyszczegOdlnienie Zaleganie Razem
do - 180 dni 181 - 729 dni od 730 dni
MATERIALY
Wartos¢ brutto 6 633,90 6 633,90
Odpisy aktualizujace 0,00
Wartos¢ netto 0,00 6 633,90 0,00 0,00 6 633,90
POLPROUKTY | PRODUKTY W TOKU
Warto$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujace 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYROBY GOTOWE
Warto$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujace 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOWARY
Warto$¢ brutto 0,00 1239 032,53 201 292,37 268 005,76 1708 330,66
Odpisy aktualizujace 80 401,73 80 401,73
Wartos¢ netto 0,00 1239 032,53 201 292,37 187 604,03 1627 928,93
ZALICZKI NA DOSTAWY
Warto$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujace 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ zapasow - netto 0,00 1 245 666,43 201 292,37 187 604,03 1634 562,83|
Tabela 14 Wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow
Zapasy Stan na
31.12.2023 Zmniejszenia Zwiekszenia 31.12.2024

Materiaty 0,00

Pétprodukty i produkty w toku 0,00

Wyroby gotowe 0,00

Towary 0,00 80 401,73 80 401,73
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Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024

Sprawozdanie finansowe

Tabela 15 Naleznosci krotkoterminowe wg okresow zalegania i odpisy aktualizujace ich wartos¢
- Przed terminem Zaleganie
Wyszczegolnienie P Razem
wymagalnosci do 90 dni 91 - 180 dni 181 - 360 dni od 361 dni
Z TYTULU DOSTAW | USLUG - w jednostkach powigzanyh

Wartos$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00

Wartosé netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00

Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Z TYTULU DOSTAW | USLUG - w jednostkach pozostatych
Wartos¢ brutto 695 561,70 161 011,30 57 224,02 0,00 -45 189,77 868 607,25
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 695 561,70 161 011,30 57 224,02 0,00 -45 189,77 868 607,25
INNE - w jednostkach pozostatych

Wartos$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00

Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DOCHODZONE NA DRODZE SADOWEJ

Wartos$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00

Wartosé netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 16 Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci

L Naleznosci krotkoterminowe
Aktualizowane pozycje aktywow Naleznosci i Razem
pozycj yw diugotermi-nowe | 2 tytutu dostaw i dochodzone na pozostate
ustug drodze sadowej

BO 01.01.2024 64 604,42 64 604,42
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tego dotyczace:
- dziatalno$ci operacyjnej 0,00
- dziatalnosci finansowe;j 0,00
- zdarzen nadzwyczajnych 0,00
-inne 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwiazanie 0,00 64 604,42 0,00 0,00 64 604,42
z tego dotyczgce:
- dziatalno$ci operacyjnej 64 604,42 64 604.42
- dziatalnosci finansowej 0.00
- zdarzen nadzwyczajnych 0,00
-inne 0.00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024

Sprawozdanie finansowe

Tabela 17 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Odniesiono na:
Wyszczegolnienie o kapi?al z" zysk (strata) z lat RAZEM
wynik finansowy aktualizacji ubiegtych
wyceny
BO 01.01.2024 0,00
Zwiekszenia z tytutu: 15 276,00 0,00 0,00 15 276,00
a) powstania ujemnych réznic przej$ciowych 15 276,00 0,00 0,00 15 276,00
w tym z tytutu:
- odpis aktualizujgcy dla naleznosci 15 276,00 15 276,00
- nie zaptacone odsetki od otrzymanej pozyczki 0,00
b) straty podatkowej 0,00
) nieujetej ré6znicy poprzedniego okresu 0,00
Zmniejszenia z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) odwrécenia sie ujemnych réznic przej$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym z tytutu:
- 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00
c) straty podatkowej 0,00
d) wskutek braku mozliwosci ich rozliczenia 0,00
BZ 31.12.2024 15 276,00 0,00 0,00 15 276,00
Tabela 18 Inne rozliczenia migdzyokresowe diugoterminowe (aktywa)
Wyszczegdlnienie BO 01.01.2024 Zwigkszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2024
- wyposazenie nowej siedziby 51 784,43 51 784,43
- 0,00
Razem 0,00 51 784,43 0,00 51 784,43
Tabela 19 Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)
Wyszczegdlnienie BO 01.01.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2024
- ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 0,00 8 269,00 8 269,00 0,00
- prenumerata czasopism i publikacji 0,00
- czynsze z tyt. wynajmu pomieszczen 0,00
- koszty zakupu wyposazenia do nowej siedziby 11 625,02 11 625,02
- podatek vat 0,00
Razem 0,00 19 894,02 8 269,00 11 625,02
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Tabela 20 Struktura wiasnosci kapitatu (funduszu)

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024

Sprawozdanie finansowe

Akcjonariusz Liczba akcji Wartos¢ akcji Udziat (%)
Maciej Stefanski 4773 477,30 zt 0,43%
Beata Stefariska 526 835 52 683,50 zt 47,72%
Wiestawa Stefanska 1995 199,50 zt 0,18%
Pozostali 570 397 57 039,70 zt 51,67%
Razem 1104 000 110 400,00 zt 100,00%
Zmiany w kapitale podstawowym w 2024 roku nie wystapity
Tabela21 Liczba i wartos¢é nominalna subskrybowanych akcji
Numer serii liczba akcji war.tosc taczna wartos¢ serii
nominalna
Akcje serii A 500 000,0 0,1 50 000,0
Akcje serii B 500 000,0 0,1 50 000,0
Akcje serii C 4.000,0 0,1 400,0
Akcje serii D 100 000,0 0,1 10 000,0
Razem 1104 000,0 XXXX 110 400,00 zt
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Tabela 22 Wynik finansowy netto za poprzedni rok obrotowy

Podziat zysku / pokrycie straty za rok ubiegty

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024

Sprawozdanie finansowe

Uchwata (numer, data)

Uchwata nr 9 z dnia 13 czerwca 2024

Organ podejmujgcy uchwate

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Podziat zysku / pokrycie straty za rok
ubiegty

Wynik za rok 2023 w kwocie 463 680,00 zt przeznaczono na wyptate dywidendy,a kwote 100
124,42 przekazano na kapitat zapasowy

Tabela 23 Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Proponowany sposéb podziatu zysku :

Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie zysku wypracowanego w

2024 roku do wyptaty akcjonariuszom.

Tabela 24 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Odniesionej na:

kapitat z

Wyszczegoélnienie wynik finansowy| aktualizacji zysk (s.trata) z lat RAZEM
wyceny ubiegtych

BO 01.01.2024 0,00
Zwiekszenia z tytutu: 416,00 0,00 0,00 416,00
a) powstania dodatnich réznic przejsciowych 416,00 0,00 0,00 416,00
w tym z tytutu:

- réznice kursowe bilansowe 416,00 416,00

- rozwigzany odpis aktualizujgcy zapsay 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00
c) nieujetej réznicy poprzedniego okresu 0,00
Zmniejszenia z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) odwrdécenia sie dodatnich réznic przejsciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym z tytutu:

i 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00
¢) wskutek braku mozliwosci ich rozliczenia 0,00
BZ 31.12.2024 416,00 0,00 0,00 416,00
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Tabela25 Zmiany stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024

Sprawozdanie finansowe

Wyszczegolnienie i:l:ilgigsrzzwe Z?n:?;t::‘r'\vg Na urlopy Na inne tytuty Razem
DLUGOTERMINOWE
BO 01.01.2024 0,00
Zwigkszenia 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00
Przesuniecia do krétkoterminowych 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KROTKOTERMINOWE
BO 01.01.2024 0,00
Zwigkszenia 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00
Przesuniecia z diugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spétka podjeta decyzje o kasowym rozliczaniu odpraw emerytalno rentowych. Decyzja ta zostata podjeta po uwzglednieniu matej ilosci

pracownikdw i braku pracownikéw w wieku przedemerytalnym

Tabela 26 Zmiany stanu pozostatych rezerw

Na
Wyszczegdlnienie b :;zkeov;izcgwa- przewidywane b :;zs;:;:tu' Na inne tytuty Razem
straty
DLUGOTERMINOWE
BO 01.01.2024 0,00 0,00
Zwiekszenia 0,00 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00
Przesuniecia do krétkoterminowych 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KROTKOTERMINOWE
BO 01.01.2024 0,00
Zwiekszenia 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00
Przesuniecia z diugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024

Sprawozdanie finansowe

Tabela 27 Podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozyciji bilansu ze wzgledu na przewidywany umowg okres sptaty

Kredvty i Z tyt. emisji Inne
Przedziat czasowy "? yty. diuznych zobowiazania Inne Razem
pozyczki I .
papierow wart. finansowe
WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH
do 1 roku 0,00
powyzej 1 roku do 3 lat 0,00
powyzej 3 do 5 lat 0,00
powyzej 5 lat 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WOBEC JEDNOSTEK INNYCH NIZ POWIAZANE
do 1 roku 0,00
powyzej 1 roku do 3 lat 0,00
powyzej 3 do 5 lat 0,00
powyzej 5 lat 0,00
BZ 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 28 Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw wg okresow zalegania
o Przed terminem Zaleganie
Wyszczegolnienie Inosci Razem
wymagainosel | g5 g9 dni 91-180dni | 181 - 360 dni od 361 dni
Zobowigzania
krétkterminowe
z tytutu dostaw wobec e
jednostek powigzanych
Zobowigzania
krolkterminowe z tytutu 259 714,39 714,37 0,00 21410,46 0,00 281 839,22
dostaw wobec
pozostatych jednostek
Tabela29 Ujemna wartos¢ firmy
Wyszczegdlnienie BO 01.01.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2024
Ujemna wartos¢ firmy 0,00
Tabela 30 Inne dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe bierne
Wyszczegdlnienie BO 01.01.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2024

i 0,00

Razem 0,00 0,00 0,00 0,00

Strona4z5




A Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024
o Sprawozdanie finansowe
DEKTRA

Tabela 31 Inne krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe bierne

Wyszczegdlnienie BO 01.01.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2024
- prenumerata, energia, wyn. animatora, ust.
telekomunikacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 32 Laczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem charakteru i formy tych
zabezpieczen;

Rodzaj zobowiazania

i wierzyciel Wartos¢ zobowiazania Rodzaj majatku| Wartos$é zabezpieczonego majatku

Tabela 33 Laczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke gwarancji i poreczen, takze
wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowiazan zabezpieczonych na majatku jednostki
oraz charakteru i formy tych zabezpieczen

Zabezpieczenie na

R . iazani
odzaj zobowiagzania majatku

Wierzyciel Wartos¢ zobowiazania

WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH

WOBEC JEDNOSTEK STOWARZYSZONYCH

W ZAKRESIE EMERYTUR | PODOBNYCH SWIADCZEN

Razem wartos¢ zobowigzan warunkowych 0,00

Tabela 34 Liczba oraz wartos¢ posiadanych papierow wartosciowych lub praw, wtym swiadectw udzialowych, zamiennych
dtuznych papieréw wartosciowych, warrantow i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja;

Rodzaj przyznanego prawa Liczba praw Wartos¢é praw Przyznane prawa

- $wiadectwa udziatowe

- zamienne diuzne papiery wartosciowe

- warranty

- opcje

Razem
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Tabela 35 Struktura rzeczowa i terytorialna przychodow ze sprzedazy produktéw, ustug, towarow i materiatow
PrzychOfIy ze Przychody ze Przychody ogodtem za
Przychody ze sprzedazy do A K
. . . sprzedazy poprzedni okres
sprzedazy krajowej| pozostatych eksportowei sprawozdawcz
krajow UE P ] P v
Przychody ze sprzedazy produktow w
.l - 0,00 0,00
biezacym okresie sprawozdawczym
Przychody ze sprzedazy produktéw, w tym 0,00| 0,00| 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy ustug w biezacym
- 0,00 0,00
okresie sprawozdawczym
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym 0,00| 0,00| 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy towarow w 18 269 830,16 19 417 989,45
biezacym okresie sprawozdawczym
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym 18 269 830,16 0,00 0,00 19 417 989,45
Sprzedaz towaréw 18 269 830,16 19 417 989,45
Przychody ze sprzedazy materiatow w
o - 0,00 0,00
biezacym okresie sprawozdawczym
Przychody ze sprzedazy materiatéw, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy produktow, ustug, 18 269 830,16 0,00 0,00 19 417 989,45
towaréw i materiatow razem: I
Tabela 36 Dziatalnos¢ zaniechana w roku obrotowym
Za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024
Rodzaj dziatalnosci - zaniechanej Przychody Koszty Wynik
0,00
Razem 0,00 0,00 0,00
Tabela 37 Dziatalnos¢ przewidziana do zaniechania w roku nastepnym
Prognoza na rok nastepny
Rodzaj dziatalnosci - przewidzianej do zaniechania Przychody Koszty Wynik
0,00
Razem 0,00 0,00 0,00
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Tabela 38 Pozostata dziatalnos¢ operacyjna - przychody

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024

Sprawozdanie finansowe

Przyll(i:gi);za Przychody za okres od
Wyszczegolnienie 01.01.2024 do 0';?11.2()22():3220
31.12.2024 o
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
- przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych
- wartos¢ netto sprzedanych srodkéw trwatych
Razem 0,00 0,00
Dotacje
-pfron 6 000,00 5500,00
Razem 6 000,00 5 500,00
Inne przychody operacyjne
- pozostate przychody operacyjne 71362,12 181 138,14
- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego zapasy 64 604,42 3832,88
Razem 135 966,54 184 971,02
Pozostate przychody operacyjne razem 141 966,54 190 471,02

Tabela 39 Pozostata dziatalnos¢ operacyjna - koszty

Koszty za okres Koszty za okres od
Wyszczegolnienie od 01.01.2024 do 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
- wartos¢ netto sprzedanych srodkéw trwatych
- przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych
Razem 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 0,00 64 604,42
- odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 80 401,73 0,00
Razem 80 401,73 64 604,42
Inne koszty operacyjne
- pozostate koszty operacyjne 156 232,15 200 433,23
Razem 156 232,15 200 433,23
Pozostate koszty operacyjne razem 236 633,88 265 037,65
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Tabela 40 Dziatalnos¢ finansowa - przychody

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024

Sprawozdanie finansowe

Prf))'l::_::?;za Przychody za okres od
Wyszczegolnienie 01.01.2024 do 013::)11.:()22():32;10
31.12.2024 o
Dywidendy i udziaty w zyskach
Razem 0,00 0,00
w tym: dywidendy i udzialy w zyskach od jednostek powigzanych
Razem 0,00 0,00
Odsetki
- odsetki od $srodkéw na rachunkach bankowych 32 981,56 43 626,01
- odsetki od naleznosci handlowych otrzymane 0,00
- odsetki od naleznosci handlowych naliczone a nieotrzymane
Razem 32 981,56 43 626,01
w tym : odsetki od jednostek powigzanych
Razem 0,00 0,00
Zysk ze zbycia inwestyciji
- przychody ze sprzedazy inwestycji
- wartos¢ sprzedanych inwestyciji
Razem 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestyciji
. 0,00
Razem 0,00 0,00
Inne przychody finansowe
- dodatnie réznice kursowe 0,00 0,00
- réznice kursowe z wyceny bilansowej
- rozliczenia z tytutu leasingu
- pozostate przychody finansowe 0,00 56 484,79
- otrzymane dywidendy 0,00 0,00
Razem 0,00 56 484,79
Przychody finansowe razem 32 981,56 100 110,80
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Tabela 41 Dziatalnos¢ finansowa - koszty

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2024

Sprawozdanie finansowe

Koszty za okres Koszty za okres od
Wyszczegolnienie od 01.01.2024 do 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023
Odsetki
- odsetki od kredytéw bankowych naliczone, zaptacone
- odsetki od kredytéw bankowych naliczone, niezaptacone
- odsetki z tytutu pozyczek naliczone, zaptacone 124 848,86 186 120,56
- odsetki z tytutu pozyczek naliczone, niezaptacone 3 095,00
- odsetki od zobowigzan handlowych naliczone, zaptacone
- odsetki od zobowigzan handlowych naliczone, niezaptacone
- odsetki zaptacone z tytutu decyzji organéw skarbowych naliczone, zaptacone
- odsetki zaptacone z tytutu decyzji organéw skarbowych naliczone, niezaptacone
- pozostate koszty finansowe 6 638,71 6 285,48
- wycena bilansowa
Razem 131 487,57 195 501,04
w tym: odsetki dla jednostek powigzanych
Razem 0,00 0,00
Strata ze zbycia inwestycji
- wartos¢ sprzedanych inwestycji 0,00
- przychody ze sprzedazy inwestycji 0,00
Razem 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji
- odpis aktualizujgcy
Razem 0,00 0,00
Inne koszty finansowe
- ujemne réznice kursowe
- ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowe;j
prowizje od pozyczek
Razem 0,00 0,00
Koszty finansowe razem 131 487,57 195 501,04

Tabela 42 Kwota i charakter poszczegoélnych pozyciji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapity

incydentalnie

Wyszczegolnienie

Wartosc¢ za okres
od 01.01.2024 do

Wartosc za okres od
01.01.2023 do

31.12.2024 31.12.2023
Zyski nadzwyczajne
Razem 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne
Razem 0,00 0,00
Wynik na operacjach nadzwyczajnych 0,00 0,00
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Tabela 43 Rozliczenie pozycji rozniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od osob prawnych od wyniku brutto
jednostki
PR LTSI E Wartos¢ za poprzedni
Wyszczeglnienie WLV okres sprawozdawczy
31.12.2024
Wynik brutto jednostki 528 714,65 709 461,42
Przychody wytaczone z podstawy opodatkowania (réznice przejsciowe) 66 792,63 20 378,67
- naliczone odsetki od naleznosci
- dodatnia wycena bilansowa 2 188,21 1 333,82
- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 64 604,42 3832,88
-inne 0,00 15211,97
Przychody wytaczone z podstawy opodatkowania (réznice trwate) 0,00 0,00
- otrzymane odsetki budzetowe
- dotacje celowe
Przychody zwiekszajace podstawe opodatkowania (réznice przejsciowe) 0,00 0,00
Przychody zwigkszajace podstawe opodatkowania (réznice trwate) 0,00 0,00
- przychody z tytutu otrzymanej dywidendy
- odwrécenie odpiséw aktualizujgcych
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow (réznice przejsciowe) 80 401,73 64 604,42
- naliczone, lecz nie zaptacone albo umorzone odsetki od zobowigzan 0,00
- nie wyptacone osobom fizycznym wynagrodzeniom z tytutu umoéw - zlecen
- odpisy aktualizujgce naleznosci utworzone w roku biezgcym 0,00 64 604,42
- odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw utworzone w roku biezgcym 80 401,73 0,00
- trwata utrata wartosci finansowego majatku trwatego
- niezrealizowane ujemne roznice kursowe z wyceny bilansowe;j
- amortyzacja $rodkéw trwatych przyjetych do ksiag jako leasing finansowy
- naliczone niezaptacone odsetki od naleznosci
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow (réznice trwate) 57 392,85 65 458,96
- amortyzacja samochoddw osobowych 49 024,39 49 024,39
- trwata utrata wartosci finansowego majatku trwatego
- darowizny
- grzywny i kary pieniezne orzeczone w postepowaniu karnym, karnym skarbowym,
administracyjnym i w sprawach o wykroczenia oraz odsetki od tych grzywien i kar
- wptaty na PFRON
- koszty zwigzane z utrzymaniem Rady Nadzorczej
- sktadki na rzecz organizacji, do ktérych przynaleznos$¢ nie jest obowigzkowa
- odsetki za zwtoke z tytutu nieterminowych wptat naleznosci budzetowych i innych naleznosci,
do ktdrych stosuje sie przepisy Ordynacji podatkowej
- koszty reprezentaciji 4 095,72 6 549,02
- spisane naleznosci
- kary umowne, reklamacje i odszkodowania
- polisy ubezpieczeniowe samochodéw powyzej 20 000 EURO
- poniesione koszty zaniechanych inwestycji
- spisanie odsetek naleznych
- naliczone niezaptacone odsetki od naleznosci
- wycena bilansowa
- pozostate koszty 4272,74 9 885,55
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Koszty podatkowe zmniejszajace podstawe opodatkowania (réznice trwate) 0,00 0,00
- zaptacone odsetki od pozyczek dotyczace roku poprzedniego 0,00
Inne zmniejszenia dochodu podatkowego 0,00 0,00
- rozliczenie straty podatkowej z minionych lat obrotowych
- zaptacone odsetki od pozyczek dotyczace roku poprzedniego
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b prawnych 599 716,60 819 146,13
|Stawka podatku dochodowego od os6b prawnych 19%
|Podatek dochodowy obciagzajacy wynik roku 110 380,00|
z tego:
Podatek dochodowy 113 946,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, w tym: 3 001,00
- zwigkszenia 15 276,00
- zmniejszenia 12 275,00
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy, w tym: -565,00
- zwiekszenia 416,00
- zmniejszenia 981,00
Podatek zaptacony z tytutu dywidend
Zysk netto 418 334,65
Zaptacone zaliczki na podatek dochodowy dotyczace roku biezacego 158 619,00
Podatek dochodowy w biezacym okresie sprawozdawczym (naleznos¢) 44 673,00
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Tabela44  Koszty wedtug rodzaju

Wyszczegolnienie

W okresie od
01.01.2024 do

W okresie od
01.01.2023 do

31.12.2024 31.12.2023
- amortyzacja 123 151,13 124 780,45
- zuzycie materiatéw i energii 119 580,02 114 520,02
- ustugi obce 1078 294,18 1123 346,81
- podatki i optaty 3924,44 3478,51
- wynagrodzenia 1 050 357,41 1047 315,92
- ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym 212 348,98 204 725,38
emerytalne 0,00 0,00

- pozostate koszty rodzajowe 23 072,30 27 593,48

Razem 2610 728,46 2 645 760,57
- zmiana stanu produktéw
- koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby (wielko$¢ ujemna)
- koszt sprzedazy (wielko$¢ ujemna)
- koszt ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna)
- koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
Tabela 45 Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby

W okresie od W okresie od
Wyszczegolnienie 01.01.2024 do 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023
Razem 0,00 0,00

Tabela 46 Koszt wytworzenia srodkéw trwatych i sSrodkow trwatych w budowie wraz z odsetkami oraz skapitalizowanymi
roznicami kursowymi od zobowiazan zaciagnietych w celu ich sfinansowania

Wyszczegolnienie

W okresie od
01.01.2024 do

W okresie od
01.01.2023 do

31.12.2024 31.12.2023
Razem 0,00 0,00
Tabela47  Poniesione w ostatnim roku i planowane w roku kolejnym naktady na niefinansowe aktywa trwate
Wyszczegolnienie Poniesione Planowane
1. Wartosci niematerialne i prawne
2. Srodki trwate,
- tym dotyczace ochrony $rodowiska
3. Srodki trwate w budowie, 367 885,04
- tym dotyczace ochrony $rodowiska
4. Inwestycje w nieruchomosci i prawa
Razem 367 885,04 0,00
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Tabela 48  Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich wyceny
Bilans Rachunek wynikow
Kurs
Waluta Waluta Kurs
Aktywa Pasywa
EUR 4,2730 4,2730 EUR 4,2730
usD 4,1012 4,1012 usD 4,1012
Tabela49  Odsetki oraz réznice kursowe, ktore powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia produktéow
w roku obrotowym;
. Zwigkszenia ceny Zwiekszenia kosztu
Wyszczegdlnienie i n . n
nabycia towaréw wytworzenia produktow
Odsetki
Réznice kursowe
Razem 0,00 0,00
Tabela 50  Objasnienie struktury srodkoéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych
Wyszczegslnienie Stan na dzien Stan na dzien
yszczeg 31.12.2024 31.12.2023
Srodki pienigzne w kasie 6 263,58 101,70
Na rachunkach bankowych (PLN) 57 521,10 6111,85
Na rachunkach w walutach obcych
Lokaty terminowe 550 000,00 875 000,00
Czeki potwierdzone
Srodki pieniezne w drodze
Razem 613 784,68 881 213,55
Tabela 51 Informacje o przecietnym zatrudnieniu (w przeliczeniu na petne etaty), z podziatem na grupy zawodowe
W okresie od W okresie od
Wyszczegolnienie 01.01.2024 do 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023
Pracownicy umystowi 9
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 3
Uczniowie
Pracownicy przebywajgcy na urlopach
(wychowawczych lub bezptatnych)
Pozostali pracownicy 1 1
Razem 13 13
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Tabela52  Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptacone lub nalezne osobom wchodzacym w sktad
organdw zarzadzajacych i nadzorujacych
W okresie od W okresie od
Wyszczegolnienie 01.01.2024 do 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023

Zarzad 273 104,16 330 090,60
Rada Nadzorcza 1.680,00 840,00
Razem 274 784,16 330 930,60

Tabela 53 Kwoty zaliczek, kredytow, pozyczek i swiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzacym
w sktad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujgcych jednostki, ze wskazaniem ich giéwnych
warunkow, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze

zobowigzan zaciagnietych w ich imieniu tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju

Termin sptaty

doroku | odtido3lat |
UDZIELONE POZYCZKI

Oprocentowanie

Wyszczegolnienie (od - do)

Wartos¢ ogotem

pow. 3 lat

Zarzad 0,00
Rada Nadzorcza 0,00
SWIADCZENIA O PODOBNYM CHARAKTERZE
Zarzad 0,00
Rada Nadzorcza 0,00
Tabela 54  Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

wyptacone lub nalezne za rok obrotowy

Wyszczegolnienie Kwota

- obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 17 000,00

- inne ustugi poswiadczajace

- ustugi doradztwa podatkowego

- pozostate ustugi

Tabela 55 Informacie o wspolnych przedsiewzieciach, ktore nie podledgaia konsolidacii

nie dotyczy
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Tabela 56 Wykaz spétek, w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub ogdlnej liczbie glosow w
organie stanowigcym spotki

Procent Stopien udziatu w Zysk (strata) netto

Nazwa jednostki Siedziba jednostki posiadanych P . za biezacy rok
.. zarzadzaniu

udziatow obrotowy

Tabela 57 Sprzedaz dla jednostek powigzanych wedtug rodzajow

s Przychody ogétem za biezacy ey o_golem za
Wyszczegodlnienie poprzedni okres
okres sprawozdawczy
sprawozdawczy
- sprzedaz produktow
- sprzedaz ustug
- sprzedaz towaréw
- sprzedaz materiatéw
Razem 0,00 0,00
Tabela 58 Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi
Naleznosci [ Zobowiazania Przychody | Koszty
Nazwa jednostki L.
na dzien 31.12.2024 Od 01.01.2024 do 31.12.2024
nie dotyczy | |
Tabela 59 Informacje o istotnych transakcjach z jednostkami powigzanymi zawartymi przez jednostke na innych

warunkach niz rynkowe

Spotka nie prowadzi istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Tabela 60 Uzasadnienie odstapienia od sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podstawa prawna: nie dotyczy

Nazwa:
Siedziba:
Miejsce publikacji:
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Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe, charakteryzujgce dziatalno$¢ jednostek powigzanych w danym i ubiegtym roku

obrotowym:

Wyszczegdlnienie

Nazwa jednostki

Nazwa jednostki

W okresie od
01.01.2023 do
31.12.2023

W okresie od
01.01.2024 do
31.12.2024

W okresie od
01.01.2024 do
31.12.2024

W okresie od
01.01.2023 do
31.12.2023

Przychody ze sprzedazy

Przychody finansowe

Wynik finansowy netto

Kapitat wtasny, w tym:

- kapitat podstawowy

- kapitat zapasowy

- kapitat rezerwowy

- zysk (strata) z lat ubiegtych

Wartos¢ aktywéw trwatych

Przecietne roczne zatrudnienie

Rodzaj stosowanych standardow
rachunkowosci

ustawa i rachunkowosci

Tabela 61

Nazwa:

Siedziba

Miejsce, w ktérym
sprawozdanie jest dostepne

Tabela 62

Nazwa:

Siedziba

Miejsce, w ktérym
sprawozdanie jest dostepne

Tabela 63

Informacje o jednostkach sporzadzajacych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu
grupy kapitatlowej oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostepne

Informacje o jednostkach sporzadzajacych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym szczeblu
grupy kapitatowej oraz miejscu, w ktorym sprawozdanie to jest dostepne

Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawng kazdej z jednostek,

ktorych dana jednostka jest wspolnikiem ponoszacym nieograniczong odpowiedzialno$é majatkowa

Nazwa:

Siedziba zarzadu:

Siedziba statutowa:

Forma prawna:
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Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego sporzadzonego za

Tabela 64 okres, w ciagu ktérego nastapito potaczenie jednostek

nie dotyczy
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Tabela 65 Informacje o przychodach i kosztach z tytutu bledéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych w roku obrotowym na kapitat

(fundusz) wiasny z podaniem ich kwot i rodzaju

W roku 2024 nie byto korekt na kapitatach wtasnych

Tabela 66 Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapitly po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym
oraz o ich wplywie na sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy jednostki

Spoétce nie sg znane informacje o zdarzeniach nieuwzglednionych i majacych wptyw na sytuacje finansowg lub wynik
finansowy Jednostki.

Tabela 67 Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny, jezeli wywieraja one
istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote
wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego wraz z podaniem jej przyczyny

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym, Spétka nie dokonata istotnych zmian zasad
rachunkowosci w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

Tabela 68 Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem
za rok obrotowy

Inne informacije: Brak zmian zasad prezentacji danych liczbowych w stosunku do roku poprzedniego.
Tabela 69 Dodatkowe informacje w przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci przez jednostke
Nie wystepuja

Tabela 70 Inne istotne informacje majace istotny wptyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki



Jesli chodzi o stan zagrozenia epidemig covid-19, Spétka od roku 2020 stosuje zasady pracy majgce na celu ograniczanie
rozprzestrzeniania sie wirusa w przypadku wystgpienia zakazenia. Zasady te obowigzywaty takze w roku 2024, co pozwolito
na niezakidcong prace przedsiebiorstwa. Spétka ponosi biezace koszty zwigzane z zabezpieczeniem $rodkéw
dezynfekujgcych i innych z tym zwigzanych, nie sa to jednakze wartosci istotne.

Spoétka nie dokonywata zadnych transakcji zaréwno z Ukraina, jak i jej agresorami, tj. Rosjg i Biatorusia. Nie sg takze przez
Dektra SA oferowane towary, ktdre sg powigzane z tymi krajami. Wedle wiedzy Spoétki, réwniez zdecydowana wiekszos¢
sprzedawanych przez niego towardw trafia na rynek krajowy. (Odnosi sig to rowniez do konfliktu na Bliskim Wschodzie.)
Pierwsze zjawisko, ktére moze realnie wptywac na biezace decyzje, to obnizenie wartosci waluty krajowej w stosunku do
innych walut. Spétka dokonuje zakupdw czesci towaréw handlowych w Europie i realizuje wowczas ptatnos¢ w walucie euro.
W praktyce w roku 2024 mieliSmy do czynienia z umocnieniem sie ztotego.

Jak kazdy podmiot, jesteSmy narazeni na ataki hackerskie lub przerwy w zasilaniu energig elektryczng. Wprowadzone
rozwigzania informatyczne oraz charakter dziatalnosci w kontekscie tych zagrozen moga chwilowo utrudnia¢ dziatalnose, ale
nie wptyng na zdolnos¢ jej kontynuaciji.

Na dziatalno$¢ Spétki wptywata zta sytuacja w budownictwie oraz zmiennos$¢ cen towaréw handlowych, co wynikato z
niestabilnosci cen surowcéw wykorzystywanych do ich produkcji. Sytuacja ta kreowata ogromna konkurencje wsréd
oferujgcych podobne wyroby budowlane.

Jesli chodzi o kwestie zmiany cen, to w przypadku rynku surowcow tworzyw sztucznych, réwniez w roku 2024 miaty miejsca
zmiany w tym zakresie. Jak wskazuje www.plastech.pl w publikacji Jak zmieniaty sie ceny PE i PP w Polsce w 2024 roku:
Ceny na rynku poliolefin w 2024 roku w Polsce zmieniaty sie z wielu powodéw, takich jak: poziom popytu ze strony
przetworcow, dostepnoscé i ilos¢ materiatu importowego, cena ropy naftowej, wptyw ogélnoeuropejskiej sytuaciji gospodarcze;j,
a takze geopolitycznej sytuacji na swiecie. Ogo6lnie rzecz biorgc, wszystkie rodzaje polietylenu reagowaty w podobny sposéb
na zmieniajacyg sie koniunkture rynkowa. Warto wyr6zni¢ jedynie LDPE, na ktéry popyt byt prawie zawsze wyzszy niz na inne
produkty polietylenowe.

W skali roku ceny HDPE i LDPE, a zatem surowcéw, ktdére majg najwieksze znaczenie dla Emitenta zmienity sie od +3% do -
5,07%.

Spétka przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprze staty monitoring cen surowcédw i energii potrzebnej do
wytwarzania towaru oraz uwzglednianie zmiany ich cen w biezacej polityce zakupowej oraz w cenach oferowanych produktéw i
towaréw.

Spétka od potowy 2024 przygotowywata sie w do zmiany miejsca prowadzonej dziatalnosci, co zrealizowato sie w styczniu
2025 roku.
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Tabela 71 W przypadku gdy skladnik aktywéw lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycji bilansu, jego
powiazanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnosci podzialu naleznosci i zobowigzan na czesc¢
diugoterminowa i krétkoterminowa;

Nie dotyczy, kredyty i pozyczki prezentowane tylko w zobowigzaniach krétkoterminowych.

Tabela 72 W przypadku gdy sktadniki aktywow niebedace instrumentami finansowymi sa wyceniane wedtug wartosci godziwej

. . Skutki przeszacowania
L. . Skutki przeszacowania L. .
e Wartos¢ godziwa . R odniesione na kapitat (fundusz)
Wyszczegolnienie . . . | zaliczone do przychodéw lub L .
instrumentu w bilansie g z aktualizacji wyceny w okresie
kosztéw finansowych
sprawozdawczym
RAZEM 0,00 0,00 0,00
Tabela zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny

Wyszczegolnienie BO 01.01.2023 | Zwigkszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2023
- wycena instumentu ...... 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00

Istotne zatozenia przyjete do ustalenia
wartosci godziwej, w przypadku gdy
dane przyjete do ustalenia tej wartosci
nie pochodzg z aktywnego rynku:

Tabela 73 Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w art. 62a ust 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
Prawo bankowe oraz art. 3b ust 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 o SKOK (Split payment)

Na dzien bilansowy saldo na kontach bankowych dotyczacych podatku VAT wynosito:

nazwa banku 31.12.2024
Alior Bank 4 939,80
PEKAO S.A. 1.345,04
RAZEM 6 284,84
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Informacje dotyczace instrumentéw finansowych
I. Jednostka posiada nastepujgce instrumenty finansowe:
1) Kategoria pozyczki i naleznosci wtasne

Do tej kategorii jednostka zalicza naleznosci z tytutu dostaw i ustug o wartosci netto 868.607,25 zt. Jednostka ocenia, iz ryzyko kredytowe
zwigzane nalezno$ciami jest nieznaczne.

Zdaniem Zarzadu Spétki nie objete odpisem naleznosci sg realne do windykowania w kolejnych okresach.

Spotka wycenia wyzej wskazane pozycje w wartosci nominalnej.

2) Kategoria dostepne do sprzedazy
Do tej kategorii jednostka zalicza:

a) Srodki na rachunkach bankowych i kasie w kwocie 613.784,68 zt. (w tym érodki ZFSS wynosza -0 zt) . Na koncie VAT jest 6284,84zt.

3) Kategoria zobowigzania finansowe
Do tej kategorii jednostka zalicza posiadang pozyczke wraz z naliczonymi odsetkami w kwocie 753 095,00 zt. Oprocentowanie tej pozyczki
wynosi 8% w skali roku.

Ryzyko stopy procentowej jednostka ocenia jako niskie i nie majgce znacznego wptywu na ksztattowanie sig¢ wyniku finansowego.

Il. Ze wzgledu na charakter posiadanych instrumentéw finansowych Spétka wskazuije, iz ich warto$¢ ksiegowa nie odbiega od wartosci
godziwej

IIl. Spétka nie posiada instrumentéw finansowych pochodnych.

IV. Pozostate zagadnienia konieczne do ujawnienia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12.12.2001 r. w sprawie

szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych nie wystepujg w
Spotce.

Prezes Zarzadu Doradca podatkowy

( ._I/_,/'/’:- \ 4 /H_ r.’ =
ST I p TP iy

Beata Stefariska Lidia Sarnecka

~a

Torun, 05.03.2025 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU W KWESTII ZGODNOSCI SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI

Zarzad Spotki DEKTRA SA oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta
i ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Emitenta
oraz jego wynik finansowy. Ponadto Zarzgd Spdtki DEKTRA SA oswiadcza, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Beata Stefanska

Prezes Zarzadu

-~

“ -’-' o { /
=l ‘('I,i—"f_,}.’-n &l CQ_/

Torun, 05.03.2025 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ODNOSNIE PRAWIDEOWOSCI WYBORU PODMIOTU

UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki DEKTRA SA oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami

prawa krajowego i normami zawodowymi.

Beata Stefanska

Prezes Zarzadu

-~

.\ -’-' o { /
=l ‘('I,i—"f_,}.’-n &l CQ_/

Torun, 05.03.2025 r.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEEGO REWIDENTA

Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DEKTRA S.A.

87-100 TORUN, UL. POLNA 129A

ZA ROK OBROTOWY OD 01-01-2024 DO 31-12-2024
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Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta za okres od 2024-01-01 r. do 2024-12-31 r.
Dektra S.A. z siedzibg w Toruniu

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego

Dla Zgromadzenia Wspo6lnikow i Rady Nadzorczej
DEKTRA SPOLKA AKCYJNA

Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego sprawozdania finansowego DEKTRA SPOLKA AKCYJNA
(,Spotka™), ktére sktada sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzgdzonego na
dzien 31 grudnia 2024 r. oraz rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym, rachunku
przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz dodatkowych
informacji i objasnien (,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” —t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 619 z pdzniejszymi zmianami) oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

o zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w postaci pliku elektronicznego o nazwie eSPR_report
opatrzonego podpisem Zarzadu Spotki w dniu 05.03.2025 roku.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania (KSB) w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych
dokumentow, z pdzniejszymi zmianami oraz Uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr
38/1//2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli jakosci oraz Krajowego
Standardu Badania 220 /Zmienionego/ (,KSB”) a takze stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych
rewidentach” — t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035 z pdzniejszymi zmianami). Nasza odpowiedzialno$é
zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$é
biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spotki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w ,,Podreczniku Miedzynarodowego
kodeku etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami niezaleznos$¢ przyjetym
uchwatg Nr 207/7a/2023 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie
ustanowienia zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw, z pozniejszymi zmianami Kodeks Etyki) oraz
z innymi wymogami, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce.
WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie
przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki
zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic
podstawe dla naszej opinii.
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Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktore wedtug naszego osadu byly najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one
najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia w tym ocenione rodzaje ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie
naszego badania sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz
podsumowalismy naszg reakcje na te rodzaje ryzyka a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne
przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej
opinii na temat tych spraw.

Rozpoznanie przychodow ze sprzedazy

W rachunku zyskoéw i strat Spétka wykazata przychody ze sprzedazy w wysokosci 18 269 830,16 zi
zagadnienie zostalo uznane za ryzyko istotnego znieksztatcenia z uwagi na istotno$¢ pozycji oraz na fakt,
ze rozpoznanie przychodéw powigzane jest z ryzykiem oszustwa sprawozdawczego i domysinie
traktowane jest jako znaczgce ryzyko. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz folii
przeznaczonej dla branzy budowlanej, rolniczej, ogrodniczej oraz przemystowej. Specyfika dziatalnosci,
na ktorg duzy wptyw majg czynniki zewnetrzne rozpoznaliSmy jako ryzyko znieksztatcenia sprawozdania
finansowego, z uwagi na potencjalne ryzyko znieksztatcenia przychodéw ze sprzedazy poprzez ujecie
np.: transakcji w nieprawidtowej wartosci lub w nieprawidtowym okresie sprawozdawczym.

Ujawnienia w sprawozdaniu finansowym

Szczegoly stosowanej przez Spétke polityki rachunkowosci w zakresie rozpoznania przychodéw zostaty
ujawnione w Informacji dodatkowej oraz we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

Ujawnienia dotyczgce struktury przychodéw =zostaty zaprezentowane w tabeli nr 35 informacji
dodatkowej.

Procedury biegfego rewidenta w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyka

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegdlnosci:

e zrozumienie procesu sprzedazy i kontroli wewnetrznej oraz zasad rachunkowo$ci w zakresie
rozpoznawania przychodoéw, rozmowy z personelem i kierownictwem Spofki,

o weryfikacje prawidtowosci periodyzacji przychoddéw, wspétmierno$é przychoddéw ze sprzedazy
i warto$¢ sprzedanych towardw, uzgodnienie wybranej proby transakcji sprzedazy do dokumentacji
zrodiowe,

e przeglad analityczny przychodéw oraz marzy w poszczegdlnych okresach badanego 2024 roku,

e uzgodnienie pozycji przychoddéw ze sprzedazy z zestawieniem obrotéw i sald,

o Weryfikacja faktur korekt po dniu bilansowym.

Inna sprawa

Sprawozdanie finansowe Spétki za rok zakorniczony 31 grudnia 2023 roku zostato zbadane przez
dziatajgcego w imieniu firmy audytorskiej Transfer Sp. z 0. o. biegtego rewidenta, ktéry wyrazit opinie
bez zastrzezen na temat tego sprawozdania w dniu 05-03-2024 roku.
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Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j
i finansowej i wyniku finansowego Spdtki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowo$ci, przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa i statutem, a takze
za kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spétki
do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg
dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem
sytuacji, kiedy Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Spétki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci,
albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spoétki.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami jest uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako catos¢ nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztalcenie.
Znieksztatcenia mogg powstawaé na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub f{gcznie mogltyby wptyngé na decyzje gospodarcze
uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Spotki ani efektywnosci
lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osgd i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,

a takze:

o identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajace i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajacego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczyé zmowy,
fatszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spoiki;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkow
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spofki;

e wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spétki zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz na podstawie uzyskanych dowoddéw badania,
czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac
w znaczgcg watpliwosé zdolnos¢ Spétki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku,
ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu
biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub jezeli takie ujawnienia
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sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania
uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszie
zdarzenia lub warunki mogg spowodowac, ze Spotka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

e oceniamy ogodlng prezentacje, strukture i zawartos¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia,
oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposob
zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje miedzy innymi o planowanym zakresie i czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogéw etycznych
dotyczagcych niezaleznosci oraz ze bedziemy informowaé ich o wszystkich powigzaniach i innych
sprawach, ktére mogtyby byC racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenia dla naszej niezalezno$ci,
a tam, gdzie ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustalilismy te sprawy, ktére najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy i dlatego uznaliSmy je za
kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje skiada sie sprawozdanie z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2024 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci”).

Odpowiedzialnosé¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spodtki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dziatalnosci spotki zgodnie
Z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie
z dziatalnosci  Spoétki  spetniato  wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dziatalnosci.
W zwigzku zbadaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie
sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci, i czynigc to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespdjne
ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydaje
sie istotnie znieksztalcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia
w Sprawozdaniu z dziatalnosci, jesteémy zobowigzani poinformowaé o tym w naszym sprawozdaniu
z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach jest réwniez
wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami prawa oraz
czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Spofki:
e zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci,
e jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania oswiadczamy,
ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Stefania Sobiech.

Dziatajgcy w imieniu Transfer Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Pruszcz Gdanski
ul. Obroncoéw Poczty Polskiej 3 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 1008 w imieniu, ktérego
kluczowy biegly rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

podpis kluczowego biegtego rewidenta

O TRANSFER] Elektronicznie
Spétka z 0.0. pOdpisany przez
Stefania Sobiech

Stefania Sobiech nr. w rejestrze 7939
Pruszcz Gdanski dnia 07-03-2025 r.
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Dektra Spotka Akcyjna

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect

Spoétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowq, ktére powinny brac
pod uwage oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom
interesariuszy, w tym takze - w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali

prowadzonej dzialalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna oraz dba

o systematyczna, nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidlowego
funkcjonowania spoiki, jej dlugoterminowego rozwoju, osiagania strategicznych
celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikow. Majac na uwadze dbato$¢ o
najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spotka i sprawowania nad nia
nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub
rady nadzorczej dazaq do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organdow, miedzy innymi pod wzgledem wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy,
doswiadczenia zawodowego i pici, tak by w sklad zarzadu i rady nadzorczej
powolywane byly osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie
niezbedne do prawidlowego wywiazywania sie przez te organy z ich

obowiazkow i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osadow, cztonkowie zarzadu

i czlonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spoiki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci rozwiazania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego

stanowia nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spétka.



Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spoéftki

1. Oprécz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoice,
opis jej dziatalnosci, a takze informacje
na temat posiadanych spotek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

TAK

1.2. krétki opis modelu biznesowego
oraz przyjetej strategii biznesowej,
z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszaréow z zakresu ESG;

TAK

Przy czym z uwagi na rozmiar Spotki
nie sg stosowane zasady ESG

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spoiki,
jezeli od daty debiutu firma spétki ulegta
zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe 0s06b
wchodzacych w sktad tych organdéw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez
kazdego z czionkdéw rady nadzorczej
kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa
w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gloséw na  walnym
zgromadzeniu spoétki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane  interesariuszom
materiaty informacyjne na temat spétki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

Przy czym aktualnie Spoétka nie
zamierza sporzadza¢ prognoz
finansowych. W przypadku gdyby
Spoétka zdecydowata sie sporzadzic i
opublikowaé prognozy finansowe,
opinia publiczna zostanie
poinformowana przez Spétke zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spétki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji
do alternatywnego systemu obrotu;

TAK
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1.11. raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spodtke w ciggu
ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spoétce
zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

Wszystkie istotne informacje
przekazywane sg poprzez raporty
biezgce i okresowe Spotki

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktérym spo6tka podpisata umowe
o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

Spoétka obecnie nie ma zawartej takiej
umowy

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad fadu  korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spotce za
komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-
mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdéb
wchodzacych w skiad zarzadu Ilub rady
nadzorczej powinien zapewnié¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkaq ~ oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celow strategicznych
i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwodch cztonkéw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywacd
sie brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w
spotce.

TAK
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej

powinien unikac podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby

prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesow lub wptywa¢ negatywnie na
jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow
lub mozliwosci jego powstania czionek
zarzadu lub rady nadzorczej niezwiocznie
informuje pozostatych cztonkdéw
wilasciwego organu spétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku
do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
interesow.

TAK

5. Spébtka =zapewnia rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spétki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka Zwigzanego Z jej
prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaska strukture
organizacyjng w konsekwencji
niewielkiego zatrudnienia

w Spoétce, czynnosci te sprawuja
osoby powotane do organdéw
zarzadzajgcych i nadzorczych Spéftki,
wspierajacy sie audytorami

6. Rada nadzorcza w ramach
przystugujacych jej uprawnien monitoruje
proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem
spotki, a takze utrzymuje komunikacje z
bieglym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg byc¢
przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca iformy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o] zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 -
4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjq i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwofania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkow  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
spofce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem  spofki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci  operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzgcymi
w sktad grupy kapitatowej spoétki, ktore sq
objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke
istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes spotki.

TAK
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13. W przypadku zgtoszenia przez
inwestora zadania udzielenia informacji na
temat spotki, spotka udziela odpowiedzi nie
pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK Przy czym Spédtka nie bedzie
odpowiadata na pytania, ktére
naruszajg tajemnice przedsiebiorstwa
lub zwigzane sg z informacjami
poufnymi jeszcze nie podanymi do
wiadomosci publicznej

14. W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK
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Beata Stefanska

Prezes Zarzadu
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Decyzje podejmowane w przedsiebiorstwie Dektra SA uwzgledniajg kwestie spoteczne i Srodowiskowe.
Tylko zrozumienie oczekiwan spotecznych w szerszej perspektywie umozliwia funkcjonowanie zgodnie
z prawem oraz normami, ktére nie sg prawnie wigzgce. Normy te odwotujg sie do samoswiadomosci
przedsiebiorcy, ktory wspoitworzac system, zdaje sobie sprawe z istnienia naturalnych praw

i powinnosci, bez ktorych ani system, ani przedsiebiorca nie mogli by w przysztosci istniec.

Spotecznos¢ lokalna

Zarzad Spotki Dektra SA jest $wiadomy istotnego znaczenia dla spotecznosci lokalnej. Zadna spétka

nie rodzi sie od razu ,globalnie”, kazdorazowo jej poczatkiem jest okreslona spotecznos¢ lokalna.

o Dziatania Dektra SA koncentrujg sie na tworzeniu stabilnych i atrakcyjnych miejsc pracy dla

mieszkancow Torunia i okolic.

o Dektra SA w pierwszej kolejnosci decyduje sie na podwykonawcéw dziatajgcych w Toruniu

i okolicach.

Transparentnos¢

Wiele spoéfek z alternatywnego rynku nie przyktada duzej wagi do jakosci publikowanych informacji okresowych, na czym

cierpig inwestorzy. Czas to zmieni¢ — sygnalizuje ,,Parkiet. Gazeta Gietdy” (nr 52/5080).

Precyzyjna i kompletna polityka informacyjna prowadzona przez Dektra SA, ma zapewni¢ wszystkim jej

Interesariuszom peiny dostep do aktualnych dziatan i podejmowanych inicjatyw.

o Wszystkie prezentowane na stronie internetowej lub w komunikatach prasowych informacje sg

oparte na faktach i uaktualniane.

e Kazdy z raportow gietdowych publikowanych przez Emitenta jest przygotowany z najwiekszg
staranno$cig, komunikujgc wszystkie tresci w jasny, precyzyjny, terminowy, uczciwy i kompletny

sposob.

e Przyjeta polityka pozwala rozlicza¢ Zarzad Spoétki Dektra SA z wptywu podejmowanych decyzji

i dziatan na spoteczenstwo, srodowisko oraz gospodarke.

strona 1/4



>
- RAPORT ROCZNY 2024
D E K T R /\ Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

o Wprowadzona identyfikacja wizualna dla raportéw okresowych, ma na celu utatwienie

Akcjonariuszom i Inwestorom zapoznania sie z ich tresciami.
Uczciwosé, sprawiedliwosc¢ i prawosé

Najistotniejszym elementem strategii spotki powinna byc¢ polityka spotecznej odpowiedzialnosci, a tym samym
traktowanie inwestora nie jako interesariusza, lecz jako partnera spotecznego i biznesowego, ktory coraz czegsciej siega
do raportéw dotyczgcych poza finansowych aspektow funkcjonowania spétki — podkreslit na tamach ,Home&Market” (nr
7-8, 2012) Maciej Stefanski, Prezes Zarzgdu Dektra SA.

Zasady te sa nieodzownym elementem funkcjonowania Spotki Dektra SA od momentu powstania.
Zapewnia to dziatanie zgodnie z obowigzujgcymi normami prawa Polskiego i zgodnie z politykg Unii

Europejskiej.

o Dbatos¢ o satysfakcje Akcjonariuszy, ma fundamentalne znaczenie dla prowadzonej przez
Spotke polityki.

o Akcjonariusze Spoétki Dektra SA sg w odpowiedni sposéb wynagradzani, poprzez regularnie
wyptacang dywidende. W latach 2008 - 2024 Spodtka przeznaczyta na ten cel
tgcznie 18 654 400 zi.

o Uczciwos¢, sprawiedliwos¢ i prawos¢ sg dla Dektra SA rowniez fundamentem relacji ze

wszystkimi konsumentami i klientami.

e Spodtka, stanowigc fancuch wartosci, dba o to, by relacje miedzy kazdym z jego ogniw opieraty
sie na zachowaniach etycznych, rownoprawnych i zawsze z dochowaniem nalezytej

starannosci.

Odpowiedzialnos¢é wobec pracownikéw

Jezeli stworzysz takie warunki pracy, dzieki ktérym bedzie sie dbac o ludzi, dadzg oni z siebie wszystko, by 0siggnac jak
najlepsze wyniki. Przez to nic nie tracisz. Chodzi tu po prostu o opieke nad ludzmi — stwierdzit kanadyjski polityk Sir
Hector Lang.

Pomimo powszechnosci przekonania o rosngcych kosztach zatrudnienia, Dektra SA jest pracodawca,

ktory nie szuka oszczednosci poprzez ograniczanie uprawnien pracujgcych w niej osob.

e W ciggu diugoletniej juz historii Spdtki Dektra SA, nigdy nie zatrudniano oséb na podstawie
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pozornych umoéw zlecenia lub o dzieto.

e Spotka Dektra SA, od pierwszego dnia wykonywania czynnosci na jej rzecz, zawiera umowy
o prace, do ktérych majg zastosowanie przepisy kodeksu pracy, a takze zasady dotyczace

ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

e Z szacunku dla swoich pracownikéw, Dektra SA nie praktykuje takze pozornego
samozatrudnienia, tj. nie wymusza na swoich pracownikach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w celu zmniejszenia wysokosci optat publicznoprawnych.

o Dektra SA promuje zatrudnianie kobiet i ich obecnos¢ na stanowiskach kierowniczych.

e Jako pracodawca wspieramy doksztatcanie sie pracownikéw oraz realizowanie ich pas;ji
zawodowych.

e Dekira SA zwraca uwage na szkolenia z zakresu BHP, ze szczegdlnym uwzglednieniem
profilaktyki.

o Rozwdj osobisty pracownikéw postrzegamy jako dobro spoteczne. Dlatego umozliwiamy
pracownikom rozwdj swoich zainteresowan i talentow, réwniez tych niezwigzanych z praca
zawodowg. Dzieki wsparciu ze strony pracodawcy pracownicy Dektra SA odnoszg sukcesy na
polu sportowym.

o Dektra SA dostrzega role rodziny w budowaniu spoteczehstwa, dlatego w nasze dziatania
wpisane jest godzenie zycia rodzinnego z zyciem zawodowym.

o Wspieramy pracownikdéw, ktérzy zostajg rodzicami poprzez optymalizacje zakresu ich
obowigzkéw zawodowych oraz objecie ich systemem niezbednych udogodnien (w zakresie

dostosowania miejsca i czasu pracy), ktére pozwalajg godzi¢ prace z rolg matki i rolg ojca.
Odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne

Nie bedzie tatwo obudzi¢ w cztowieku takg odpowiedzialno$ci za Swiat, ktora dotrzyma kroku rozwojowi cywilizacji. Ale
ci, ktérzy chcg, mogq zaczac juz dzi$ — Vaclaw Havel.

Podstawg materiatdw izolacyjnych wprowadzanych do obrotu pod markg Dektra jest regranulat
pochodzacy z recyklingu odpadow foliowych i opakowaniowych, co eliminuje problem odpadéw nie
ulegajacych biodegradacji. Jednoczesnie folie wyprodukowane na bazie regranulatu i oferowane przez
Dektra SA cechujg sie wysokg jakoscig, potwierdzong oficjalnymi aprobatami i certyfikatami jakosci.
Caly czas poszerzamy portfolio towaréw handlowych wykonanych z surowcéw recyklingowych.

e W lutym 2012 roku Spoétka Dektra SA powotana zostata na czionka Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, wigczajgc sie w prace Komitetu Technicznego nr 214 ds. Wyrobow
Bitumicznych i Polimerowych do Izolacji Wodochronnych w Budownictwie. Dzieki temu
wspoétuczestniczymy w waznym procesie regulacji jakosci wspomnianych produktow, atym

samym ich wptywu na srodowisko naturalne.
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o Dostarczamy wysokiej jakosci materiaty izolacyjne zapewniajgce duzg oszczednos¢ energii,
poprzez wiasciwg izolacje cieplna.

e Parametry termoenergetyczne towaréow oferowanych przez Dektra SA, wpisujg sie w zalecenia
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny
odpowiada¢ budynki, ktére zaostrzylo wymagania izolacyjnosci cieplnej i inne zwigzane
z oszczednosScig energii.

o Woykorzystujemy zamkniety obieg palet spedycyjnych, zapewniajgcy mozliwos¢ ich ponownego,

wielokrotnego uzycia.

Dektra SA zamierza nadal ciezko pracowa¢ nad realizacjg dziatan z zakresu CSR, intensyfikujgc swoje
wysitki na rzecz spotecznosci lokalnej i Srodowiska naturalnego oraz promocji swiadomosci potrzeby

zrownowazonego rozwoju wsréd Pracownikéw i Interesariuszy.

Beata Stefanska

Prezes Zarzgdu
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