Warszawa, 26 marca 2019 r.

Komisja Nadzoru Finansowego
Plac Powstancow Warszawy 1
Warszawa

Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8
Warszawa

CeTO S.A.
RAPORT BIEZACY 6/2019

Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 2 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim, Zarzgd Orange Polska S.A.(,Orange Polska”, ,Spétka”)
przekazuje niniejszym tre$¢ projektow uchwat, ktére majg byC przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia, zwotanego na dzien 24 kwietnia 2019 roku.

- PROJEKT -

Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromaadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 ust. 1 Statutu Spofki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powofa¢ na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Panig/a ............ooiiiiiii

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwalanr......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Orange Polska S.A. za rok obrofowy 2018
sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1



Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018 sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2018 roku, zamykajgcy sie sumg bilansowg 23 091 min z
(stownie: dwadziescia trzy miliardy dziewieédziesiat jeden milionéw ztotych),

2) rachunek zyskéw i strat za 2018 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 1 min zt (stownie: jeden
milion ztotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2018 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw
wiasnych o kwote 582 min zt (stownie: piecset osiemdziesigt dwa miliony ztotych),

4) rachunek przeptywow pienieznych, wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych
i ekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote 30 min zt (stownie: trzydziesci milionéw ztotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie poaziatu zysku Sportki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska
S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§ 1

Zysk netto Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018 w kwocie 1 004 149,76 zt (stownie: jeden
milion cztery tysigce sto czterdziesci dziewie¢ ztotych siedemdziesigt sze$¢ groszy) przeznaczony
zostaje na kapitat rezerwowy.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwalanr......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie podziafu zysku z lat ubiegfych Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska
S.A uchwala sig, co nastepuje:

§1



Zysk z lat ubieglych Spotki Orange Polska S.A. w kwocie 598 705 137,63 zt (stownie: pieéset
dziewiecdziesigt osiem milionow siedemset piec€ tysiecy sto trzydziesci siedem ztotych szescdziesigt
trzy groszy), wykazany w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2018 przeznaczony
zostaje na kapitat rezerwowy.

§2

Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota 598 705 137,63 zt (stownie: pieCset dziewiecdziesigt osiem
miliondw siedemset pieé tysiecy sto trzydziesci siedem ziotych szesédziesigt trzy groszy), o ktérej
mowa w § 1 bedzie mogta by¢ przeznaczona na wyptate dywidendy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

Korekta w wysokosci 599 milionow ztotych z 2018 roku dotyczy wptywu zastosowania w 2018 roku
nowych standardéw (MSSF 9 i MSSF 15).
Whptyw tej korekty ujety zostat bezposrednio w zyskach zatrzymanych na dzien 1 stycznia 2018 roku.

- PROJEKT -

Uchwaltanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowo$ci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych
uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2018.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwalanr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018
sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2018 sporzgdzone wediug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
w skiad ktérego wechodza:
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1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzieh 31.12.2018 roku, zamykajgcy sie sumg bilansowa
23 295 min zt (stownie: dwadziescia trzy miliardy dwiescie dziewiecdziesigt pie¢ milionéw ztotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2018 rok, wykazujacy skonsolidowany zysk netto
w kwocie 10 min zt (stownie: dziesie¢ milionow ztotych), w tym zysk netto przypisany
akcjonariuszom Orange Polska S.A. w kwocie 10 min zt (stownie: dziesie¢ milionéw ztotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych razem za 2018 rok, wykazujgce
zwiekszenie stanu skonsolidowanych kapitatbw wilasnych razem o kwote 565 min zt (stownie:
pieCset szescdziesigt pie¢ milionow ztotych), w tym zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego
przypisanego akcjonariuszom Orange Polska S.A. o0 kwote 565 min zt (stownie: piecset
szesctdziesigt pie¢ milionéw ztotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych, wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych i ekwiwalentow srodkdéw pienieznych o kwote 35 min zt (stownie: trzydziesci piec
milionéw ztotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwaltanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw Prezesa/cztonka Zarzadu
Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Udziela sie Pani/u .........oooiiiiiiii, absolutorium z wykonania obowigzkow
Prezesal/cztonka Zarzgdu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2018.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

- PROJEKT -

Uchwalanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow czionka Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spofki,
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Udziela sie Pani/u .........ccooiiiiiiiiiiii i absolutorium z wykonania obowiazkéw cztonka Rady

Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2018.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

- PROJEKT -

Uchwala nr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie powofania/odwofania cztonka Rady Nadzorczef

Na podstawie art. 385 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 9 Statutu Spodikki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Powotuje/Odwotuje sie Panig/a do/z Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majace by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 24 kwietnia 2019 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie sie
w dniu 24 kwietnia 2019 r., wygasajg mandaty pieciu cztonkdw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.,
a dwdch czionkow ztozyto rezygnacije z petnionych funkcji ze skutkiem na dzien 24 kwietnia 2019 roku,
Orange S.A. poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz ten
zamierza zgtosi¢ kandydatury nastepujgcych osob na Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

Pan Eric Debroeck - na kolejng kadencje

Pan Michat Kleiber (kandydat niezalezny) — na kolejng kadencje
Pani Monika Nachyta (kandydat niezalezny)

Pan Gervais Pellissier - na kolejng kadencje

Pan Marc Ricau - na kolejng kadencje

Pan Jean-Michel Thibaud

Pan Maciej Witucki — na kolejng kadencje

Zyciorysy kandydatow:

Eric Debroeck (ur. 1958 r.) od potowy 2004 roku petni funkcje Starszego Wiceprezesa ds.
regulacyjnych w Grupie France Telecom — Orange. W latach 2000-2004 byt Dyrektorem Dziatu
Krajowych Ustug Sieciowych — jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za ustugi hurtowe dla
alternatywnych operatoréw krajowych. Wczesniej zajmowat r6zne stanowiska kierownicze w spotce
France Telecom, w obszarach strategii korporacyjnej oraz zagadnieh regulacyjnych na poziomie
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francuskim i europejskim. Pan Eric Debroeck jest absolwentem Politechniki Paryskiej oraz francuskiej
Krajowej Wyzszej Szkoty Telekomunikacji (Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications).

Czionek Rady Nadzorczej Orange Polska od 11 kwietnia 2013 roku.

Profesor Michat Kleiber (ur. 1946 r.) jest absolwentem Politechniki Warszawskiej i Uniwersytetu
Warszawskiego, specjalistg w zakresie informatyki, nauki o materiatach, prognozowania rozwoju oraz
innowacyjnosci gospodarki. W latach 2007 — 2015 byt prezesem Polskiej Akademii Nauk, w latach
2006 — 2010 doradcag Prezydenta RP, w latach 2001 - 2005 ministrem Nauki i Informatyzacji w rzadzie
RP, w latach 1996-2001 dyrektorem Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN, w ktérym
obecnie pracuje w Zaktadzie Informatyki i Metod Obliczeniowych.

Przez ponad 10 lat prowadzit badania i wyktady na uczelniach w Niemczech, USA, Japonii i w Hong
Kongu. Doktor honoris causa uczelni w pieciu krajach Europy. Wiceprezes Europejskiej Akademii
Nauk i Sztuk, Prezydent Europejskiego Stowarzyszenia Metod Obliczeniowych w Naukach
Stosowanych ECCOMAS, Prezydent Europejskiego Forum Nauk o Materiatach EMF oraz
Wiceprzewodniczgcy Polskiego Komitetu ds. UNESCO. Redaktor naczelny kwartalnika Archives of
Computational Methods in Engineering (Springer), najczesciej na swiecie cytowanego czasopisma w
swojej dziedzinie.

Byly Przewodniczgcy Rzadowego Komitetu ds. Umoéw Offsetowych, Przewodniczacy Komitetu
Prognoz PAN, Czionek Europejskiej Rady Badan Komisji Europejskiej, Ambasador ds. Nowej Narracji
dla Europy Komisji Europejskiej Prezes Europejskiego Forum Nauk o Materiatach, cztonek senatu
Narodowej Akademii Nauk RFN, cztonek Austriackiej Akademii Nauk oraz Academia Europaea.

W latach 2008-2010 koordynator Narodowego Programu Foresight — Polska 2020, w latach 2008-2014
wiceprzewodniczacy Rady ds. Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, organu doradczego Ministra
Gospodarki. Od roku 2012 czlonek zespotu przygotowujgcego dla Komisji Europejskiej dokument pt.
Nowa Narracja dla Europy, w roku 2015 mianowany unijnym Ambasadorem tej inicjatywy. Kawaler
Orderu Orta Biatego. Laureat wysokich odznaczenh panstwowych przyznanych mu we Franciji, Japonii,
Belgii i Grecji, a takze nagrody Trojkata Weimarskiego i tytulu Ambasadora Gospodarki Elektronicznej
przyznanego przez Zwigzek Bankow Polskich.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 10 kwietnia 2014 roku.

Monika Nachyta (ur. 1968 r.), niezalezny cztonek rad nadzorczych, z wieloletnim miedzynarodowym
doswiadczeniem na stanowiskach managerskich w dziedzinach private equity, relacji inwestorskich,
bankowosci, operacyjnego zarzgdzania finansami i budowania strategii. Absolwentka Szkoty Gtéwnej
Handlowej. Posiada takze dyplomy studidw podyplomowych w zakresie psychologii spotecznej i
rolnictwa.

Kariere zawodowg rozpoczynata jako audytor w firmach Artur Andersen w Warszawie i Salustro
Reydel w Paryzu. W latach 1995-2000 pracowata jako dyrektor finansowy w firmie Sanofi-Synthelabo,
wnoszac znaczagcy wkitad w jej rozwdj jako jednego z gtdwnych graczy na polskim rynku
farmaceutycznym.

W latach 2000-2011 dziatata w sektorze private equity. W funduszu Innova Capital jako Vice President
Portfolio & Fund Operations zajmowata sie nadzorem nad spo6tkami portfelowymi funduszu. Nastepnie
w funduszu Enterprise Investors jako Partner d/s Investor Relations odpowiadata za gromadzenie
nowych funduszy i relacje z inwestorami. W 2011 roku zostata powotana do rady nadzorczej jednego z
czotowych polskich bankow BGZ (wtasciciel Rabobank, obecnie BNP Paribas) jako niezalezny cztonek
Rady Nadzorczej i jej komitetu audytu. W latach 2013 - 2015 pefnita funkcje Wiceprezesa Banku BGZ,
czlonka zarzadu odpowiedzialnego za obszar strategii i rozwoju, oraz strategicznego obszaru
dziatalnosci banku - rolnictwa.

Od maja 2017 r. jest Partnerem w Abris Capital Partners, firmie zarzgdzajgcej funduszami Private
equity w Europie Centralnej, gdzie odpowiada miedzy innymi za dziatania zwigzane z Investor
Relations, Public Relations, ESG (standardy odpowiedzialnego biznesu) oraz nadzér nad spotkami
portfelowymi. Jest tez czitonkiem Komitetu Zarzgdzajgcego.



W ostatnich latach, petnita takze funkcje niezaleznego czionka rad nadzorczych (BGZ BNP Paribas,
Allianz Polska, Euler Hermes Polska, Mykogen), koncentrujgc sie na monitorowaniu kluczowych
parametréw efektywnosci, budowaniu wartosci dla akcjonariuszy i coaching’u czionkéw zarzadu. W
ramach dziatalnosci dla Polskiego Stowarzyszenia Inwestorow Kapitatowych petnita funkcje
przewodniczgcej Komitetu Corporate Governance oraz byla czionkiem grupy zadaniowej ds. Relacji
Inwestorskich.

Aktualnie cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Ryzyka w Banku BGZ BNP Paribas, cztonek Rady
Nadzorczej spotki Graal i Przewodniczaca Rady Nadzorczej Velvet Care. Jest réwniez cztonkiem
zarzadu i Komitetu ESG w Polskim Stowarzyszeniu Inwestoréw Kapitatowych (PSIK).

Gervais Pellissier (ur. 1959 r.) ukonczyt studia w Wyzszej Szkole Handlowej (HEC) w Paryzu, na
kierunku zarzgdzanie miedzynarodowe (uzyskujac wspolny dyplom HEC, Uniwersytetu Berkeley oraz
Uniwersytetu w Kolonii), a wczesniej studia licencjackie z zakresu prawa.

Do Grupy France Telecom — Orange przeszedt w pazdzierniku 2005 roku. Nadzorowat proces
integracji spotek Grupy w Hiszpanii, a nastepnie zostat Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw.

Przed przejsciem do Grupy France Telecom — Orange byt Dyrektorem Naczelnym i Zastepcg Prezesa
w Grupie Bull, gdzie piastowat rozne stanowiska w latach 1983-2005.

W 2009 roku, Gervais Pellissier zostat mianowany Zastepcg Prezesa ds. finansdéw i systemoéw
informatycznych.

Od listopada 2011 roku, jest Delegatem Prezesa Zarzgdu Grupy France Telecom — Orange ds.
finanséw i przedsiewzie¢ w Wielkiej Brytanii.

1 wrzesnia 2014 roku zostat powotany na Zastepce Dyrektora Wykonawczego Grupy Orange ds.
operacyjnych regionu Europy.

W maju 2018 roku przejgt nowe obowigzki w Komitecie Wykonawczym Grupy Orange, jako Zastepca
Dyrektora Generalnego Grupy ds. Transformacji, a takze Prezes Orange Business Services.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 11 kwietnia 2013 roku.

Marc Ricau (ur. 1960 r.) pracuje w Grupie France Telecom Orange od 1986 roku. Ukonczyt Instytut
Nauk Politycznych w Paryzu (IEP) oraz Krajowg Wyzszg Szkote Poczty i Telekomunikacji (ENSPTT).
Uzyskat dyplom studiow magisterskich w zakresie metod statystycznych i programistycznych. W
branzy telekomunikacyjnej piastowat rézne stanowiska zaréwno za granicg (dyrektor naczelny FCR w
Meksyku), jak i we Francji — gtébwnie w dziatach sprzedazy i obstugi klienta, ale takze finansow i
zarzgdzania sieciami.

W 2009 roku, rozpoczat prace w Orange AMEA (strukturze obejmujgcej zakresem dziatania Afryke,
Bliski Wschéd i Azje), jako Wiceprezes Strefy AMEA ds. Krajow i Partnerstwa w tym regionie i byt
cztonkiem rad nadzorczych kilku spotek zaleznych Grupy w Afryce (Orange Mali, Orange Guinea,
Orange Niger, Orange Bissau oraz Sonatel Multimedia) do poczatku 2013 roku. Pan Ricau odpowiadat
takze za realizacje projektéw i rozwdj nowych obszarow dziatalnosci, skoncentrowanych gtéwnie na
poprawie codziennego zycia ludzi w rozwijajgcych sie krajach Afryki. Projekty te dotyczg miedzy innymi
rozwoju ustug telekomunikacyjnych w rolnictwie, zdrowiu, edukac;ji i przedsiebiorstwach.

W pazdzierniku 2012 roku, Marc Ricau rozpoczat prace jako wiceprezes zespotu Orange Europa, w
ktérym odpowiada za dziatalno$¢ operacyjng Grupy w Polsce. Jednoczesnie zostat powotany na
stanowisko sekretarza Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. oraz w skiad komitetéw: audytowego i
wynagrodzen. W lipcu 2015 roku, zostat takze powotany na czionka rady dyrektoréw w Orange
Slovensko s.a.. Marc jest obecnie odpowiedzialny za wsparcie operacji w Polsce i na Stowacji w
ramach zespotu Orange Europa. Jest takze czionkiem Rady Dyrektoréw Nadacia Orange (Orange
Foundation) w Stowaciji.

Sekretarz Rady Nadzorczej Orange Polska od 18 pazdziernika 2012 roku.



Jean-Michel Thibaud (ur. 1969 r.), Zastepca Cztonka Zarzadu ds. Finanséw w Grupie Orange,
odpowiedzialny za kontroling.

Jest absolwentem Centrale-Supélec, renomowanej miedzynarodowej instytucji szkolnictwa wyzszego i
badan naukowych, oraz absolwentem Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu.

Rozpoczynat kariere zawodowg pracujgc przez 7 lat w bankowosci, w obszarze obstugi eksportu,
instrumentow strukturyzowanych i project finance.

Dotaczyt do Grupy Orange w 2001 roku jako menedzer, a nastepnie dyrektor dziatu project finance. W
latach 2008-2012, piastowat stanowisko Skarbnika Grupy Orange, zajmujgc sie pozyskiwaniem
finansowania dtuznego (obligacje, finansowanie projektow oraz korporacyjne i strukturyzowane),
relacjami z agencjami ratingowymi i rynkami kapitatowymi, a takze zarzgdzaniem s$rodkami
pienieznymi i finansowaniem klientow.

W latach 2013-2019, petnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansow i Starszego Wiceprezesa ds.
Strategii, Transformacji i Ustug Ogdélnych w spétce Orange Business Services. Orange Business
Services to swiatowy dostawca ustug informatycznych i telekomunikacyjnych dla duzych korporacji,
zatrudniajgcy 25 tys. pracownikow i osiggajacy przychody na poziomie 7,3 mid EUR.

Pan Maciej Witucki (ur. 1967 r.) ukonczyt Politechnike Poznanska. Specjalizowat sie¢ w logistyce i
systemach wspomagania decyzji. Odbyt studia podyplomowe w dziedzinie zarzgdzania systemami
przemystowymi w Ecole Centrale Paris (Francja). Swojg kariere zawodowg rozpoczynat w Banku
Cetelem (Grupa Paribas) - najpierw we Francji, a nastepnie w Polsce. Od pazdziernika 2001 roku
pracowat jako Czionek Zarzadu, a od 2005 roku jako Prezes Zarzadu Lukas Bank (grupa Credit
Agricole).

Do Grupy Orange dofgczyt w 2006 roku: w latach 2006-2013 pehit funkcje Prezesa Zarzadu, a 19
wrzesnia 2013 roku objat stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Orange Polska.

Od stycznia 2016 do lutego 2018 roku pefnit funkcje Prezesa Zarzgdu Work Service S.A. Zasiada w
radzie nadzorczej AXA Polska S.A. Od 2010 do 2017 roku byt Prezesem Francuskiej Izby
Przemystowo-Handlowej w Polsce (CCIFP). Jest Przewodniczagcym Rady Programowej Polskiego
Forum Obywatelskiego, Cztonkiem Rady Dyrektoréw Atlantic Council of the United States, Cztonkiem
Zarzadu Fundacji Centrum im. Bronistawa Geremka, oraz Cztonkiem Zarzgdu PKPP Lewiatan.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Orange Polska od 19 wrze$nia 2013 roku.



