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Sprawozdanie z dziatalnosci
Instal Krakow S.A.

w 2017 roku
1. Dane ogolne o emitencie
Nazwa Instal Krakdw Spétka Akcyjna
Skrocona nazwa Instal Krakow S.A.

ul. Konstantego Brandla 1

30 — 732 Krakdw, Polska

tel. (012) 653 23 47, 652 21 01
fax. (012) 653 21 97

Siedziba

Numery telekomunikacyjne

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) = 350564042

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 679-008-54-87

Zgodnie z § 6 Statutu czas trwania Spofki jest

Czas trwania Spotki - .
nieograniczony.

2. Historia Spotki

W 1992 roku Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych Instal w Krakowie istniejgce od 1950 roku
zostato postawione w stan likwidacji w celu prywatyzacji i na mocy aktu notarialnego w dniu
17 kwietnia 1992 roku powotano Instal Krakéw Sp. z 0. 0., w celu przejecia mienia likwidowanego
przedsiebiorstwa panstwowego. Zatozycielami Spodtki byli pracownicy przedsiebiorstwa
panstwowego.

W dniu 18 stycznia 1996 roku umowa leasingu zostata przeksztatcona w umowe sprzedazy zawartg
pomiedzy Skarbem Panstwa, a Instal Krakéw Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 30
maja 1998 roku podjeto uchwate o przeksztatceniu Spotki Instal Krakdw Sp. z 0. 0. w Spétke Instal
Krakow Spotka Akcyjna, a 31 lipca 1998 roku spdtka zostata wpisana do rejestru handlowego jako
Spétka Akcyjna.

Dnia 19 wrzesnia 1998 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
ktorym podjeto m. in. uchwate o emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D w ilosci 2.500.000
o wartoéci nominalnej 1 zt skierowanych do inwestora finansowego, a takze zadecydowato
o podjeciu dziatan w celu wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu papierami
wartosciowymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

W dniu 01.12.1998 roku Prospekt Emisyjny Instal Krakéw S.A. zostat ztozony w Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gietd wraz z wnioskiem o dopuszczenie akcji spotki do obrotu publicznego.
Pierwsze notowanie akcji Spotki na Warszawskiej Gietdzie Papierdow Wartosciowych miato miejsce
28 kwietnia 1999 roku. Cena akcji w momencie debiutu wyniosta 4,50 zt. Od tego czasu notowania
Instal Krakdéw S.A ulegaty wahaniom dochodzac w szczycie hossy w 2007 roku maksymalnie do
48,30 zt, by na dzien 31.12.2017 roku osiggna¢ kurs 13,31 zt.
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3. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

3.1. Grupa Kapitafowa Instal Krakow S.A. sktada sie z nastepujacych jednostek:

e Instal Krakdw Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, ul. K. Brandla 1 - jednostka
dominujaca.

e Frapol Spdtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica Mierzeja Wislana 8 — podmiot zalezny.
e BTH Instalacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — podmiot wspétzalezny.

e Biprowumet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Krowoderskich Zuchéw — podmiot
stowarzyszony.

3.2. Jednostki wchodzgce w skfad Grupy Kapitatowej emitenta objete konsolidacja:

¢ Instal Krakow S.A.
e Frapol Spétka z o.0.

e BTH Instalacje Sp. z o.0.

3.3. Jednostki stowarzyszone:

e Biprowumet Sp. z o.0.

4. Dziatalnos¢ gospodarcza emitenta

Przychody netto ze sprzedazy Spotki w 2017 roku wyniosty 250.621 tys. zt, i bylty o ponad 27%
wyzsze od przychoddw uzyskanych w 2016 roku, ktére wyniosty 196.584 tys. zt. Zysk netto
wypracowany przez Spotke w 2017 roku wynidst 17.322 tys. zt, co stanowi 256% zysku netto za
2016 rok.

5. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem w sprzedaZy ogofem.

Zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW, Spdtka zaliczana jest do sektora
Budownictwo przemystowe. Jako jednostka dominujaca, tworzy, wraz z jednostkami zaleznymi, to
jest spdtkag Frapol sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, spotkg BTH Instalacje Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie oraz jednostkg stowarzyszong Biprowumet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Grupe
Kapitatowg Instal Krakéw S.A. (dalej rowniez ,Grupa Kapitatowa”).

Obecnie dziatalno$¢ Spétki koncentruje sie w obszarze ustug budowlano-montazowych (w tym
sprzedaz ustug budowlano-montazowych na rynku niemieckim), dziatalnosci deweloperskiej (w tym
zarzadzenie, najem oraz dzierzawa posiadanych nieruchomosci) oraz produkcji przemystowe;j,
realizowanej we wiasnych zaktadach, zlokalizowanych w Krakowie i O$wiecimiu. Dodatkowo,
Spotka Swiadczy ustugi wynajmu sprzetu i Srodkéw transportu, badan i szkolen z zakresu
spawalnictwa.

Sprzedaz Instal Krakow S.A. realizowana jest w nastepujgcych segmentach dziatalnosci:
e segment budowlano-montazowy;

e segment deweloperski;

e segment zagraniczny;

e segment produkcji ciezkiej;
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e segment pozostatej dziatalnosci.

Instal Krakéw S.A. jest przedsiebiorstwem dziatajgcym w branzy budowlanej, ktdre specjalizuje sie
w wykonywaniu oraz montazu instalacji w obiektach przemystowych, komunalnych i ochrony
zdrowia. Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta zgodnie ze statutem wedtug PKD zostat
zaprezentowany we Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego, pkt. 1.

Spotka posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami PN-EN ISO 9001;
PN-EN ISO 14001; PN-N 18001 oraz wymaganiami AQAP 2120:2009.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci.

5.1. Segment budowlano-montazowy

Segment budowlano-montazowy jest segmentem dziatalnosci skierowanej przez Spotke
gtdwnie do klientdw instytucjonalnych oraz biznesowych (jednostek samorzadowych,
przedsiebiorstw panstwowych i prywatnych), polegajgcej na $wiadczeniu ustug budowlano-
montazowych i projektowych, przede wszystkim w systemie generalnego wykonawstwa, a w
niektorych przypadkach, jako podwykonawca. Gtdéwne zlecenia realizowane sg w sektorze
energetycznym, gospodarki wodno-sciekowej, budownictwa ogdlnego oraz specjalistycznych
instalacji technologicznych. Spoétka realizuje kompleksowe wykonawstwo przedsiewzie¢ w zakresie
technologii i instalacji dla uzdatniania wody przemystowej i komunalnej, oczyszczania $ciekdw oraz
kanalizacji, instalacji przemystowych dla sektora energetycznego, instalacji dla cieptownictwa i
ogrzewnictwa, instalacji oczyszczania spalin, instalacji paliwowych oraz wiele innych rodzajow
instalacji przemystowych. Wiekszo$¢ przychodéw w tym segmencie, na rynku krajowym, Spétka
osigga z tytutu realizowanych zamoéwien publicznych.

W 2017 roku realizowane byly przez Spdtke roboty w ramach nastepujgcych zadan
inwestycyjnych:

1. Modernizacja filtrow pospiesznych Zaktadu Uzdatniania Wody Diubnia dla Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji S.A. w Krakowie.

2. Rozbudowa i przebudowa bazy paliw w kompleksie wojskowym w Niedzwiedziu w ramach
zadania 42444 dla Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Krakowie.

3. Roboty przygotowawcze w ramach inwestycji "Budowa elektrowni spalajgcej biomase o mocy 4
MW Building - production Facility" dla Zaktady Sanitarne w Krakowie Sp. z o0.0.

4. Przebudowa stacji mechanicznego odwadniania osadu przefermentowanego w Oczyszczalni
Sciekéw Hajdéw w Lublinie dla Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji w Lublinie
Sp. z 0.0.

5. Budowa hali sportowej z zapleczem szatniowym i przebudowg wewnetrznego uktadu
drogowego Zespotu Szkdt Ogodlnoksztatcgcych Mistrzostwa Sportowego w  Krakowie ul.
Grochowska 20 - roboty instalacyjne oraz zagospodarowania terenu dla PBB Chemobudowa
Krakow S.A.

6. Modernizacja pompowni bagrowej PB1, PB2, PB3 w Elektrowni Kozienice dla ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0. w Swierzach Goérnych.

7. Budowa i przebudowa (modernizacja) oczyszczalni Sciekdw Wadow dla  Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji S.A. w Krakowie.

8. Roboty na Oczyszczalni Sciekéw Plaszdw w Krakowie dla Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Krakowie:

e Zwigzane z montazem instalacji i urzadzen w obiektach 104 i 51/58;
e Ustuga remontu tapacza;

e Przebudowa koryta obwodowego osadnika wstepnego;
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e Dostawa, montaz oraz uruchomienie urzadzenia do oddzielenia czesci statych z osadu;
e Wykonanie progdw najazdowych na stacji zlewczej ob.2.1 - trzy stanowiska;

e Remont stropu w czerpni pompowni Sciekdw surowych;

e Remont koryt obwodowych osadnikdw wstepnych;

e Budowa piaskownika.

Budowa ukfadu wytwarzania i pompowania suspensji wraz z modernizacjg zbiornikéw
retencyjnych 1 i 2 w PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Betchatéw dla Energomontaz Pétnoc
Betchatéw Sp. z o.0.

. Zaprojektowanie oraz kompleksowe wykonanie, uruchomienie, przeprowadzenie ruchu

prébnego oraz przekazanie do eksploatacji stacji uzdatniania wody oraz oczyszczalni $ciekdw w
ramach projektu Budowa nowych mocy w technologiach weglowych w Nowe Jaworzno Grupa
TAURON sp. z 0.0. — budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne dla Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z o0.0.

Modernizacja systemu dezynfekcji wody pitnej w obiekcie Siercza dla Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji S.A. w Krakowie.

Budowa dwdch zbiornikéw oleju o pojemnoséci 1000 m® w ramach zadania: Wykonanie
instalacji oleju rozpatkowego w Elektrowni Jaworzno III w Jaworznie dla Miko-Tech Sp. z o.0.

. Wykonanie robdt remontowych w budynku operacyjnym Oczyszczalni Sciekéw Bielany dla

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji S.A. w Krakowie.

Remont nagrzewnicy powietrza do prasoptuczek — ob. 5.1 Budynek Krat Rzadkich na terenie
Oczyszczalni Sciekdw Kujawy dla Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji S.A. w
Krakowie.

Rozbudowa i przebudowa (modernizacja) oczyszczalni Sciekdw os. Kostrze dla Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Krakowie.

Budowa Bloku Energetycznego o mocy 910 MW dla Tauron Wytwarzanie EL.JAWORZNO III:
e Dostawa, przedmontaz i montaz kanatéw spalin i kanatéw powietrza;
e Dostawa, przedmonaz i montaz reaktora SCR.

Przebudowa Oczyszczalni Sciekdw Radocha II w Sosnowcu - Etap IV dla Sosnowieckie
Wodociagi S.A.

Budowa nowego bloku energetycznego o mocy 460 MW na terenie zaktadu Elektrowni Turdw -
Obiekty gospodarki olejowej dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Modernizacja Centralnej Mechaniczno-Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw w Grupie Azoty ZAK
S.A. dla Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. w Kedzierzynie-Kozlu.

Modernizacja instalacji wentylacji mechanicznej w pomieszczeniach chlorowni Zaktadu
Uzdatniania Wody Goczatkowice dla Gornoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggow S.A. w
Katowicach.

Dostawa i zabudowa zbiornika posredniego popiotu przy zbiorniku retencyjnym na terenie
Oddziatu Zofiéwka dla Spétka Energetyczna Jastrzebie S.A. w Jastrzebiu-Zdroju.

Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni $ciekdw w Skoczowie w zakresie gospodarki osadowej
wraz z odzyskiem biogazu dla SKO-EKO Sp. z 0.0. w Skoczowie.

Budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego Pomp Grupy Powen-Wafapomp S.A., Budowa Stacji
Préb Pomp Wafapomp — Budowa laboratorium dla Grupa Powen-Wafapomp S.A.

Zaprojektowanie oraz kompleksowe wykonanie, uruchomienie, przeprowadzenie ruchu
prébnego oraz przekazanie do eksploatacji instalacji sprezonego powietrza (sprezarkowni) w
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ramach projektu Budowa nowych mocy w technologiach weglowych w Nowe Jaworzno Grupa
TAURON sp. z 0.0. — budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z o0.0. dla Nowe Jaworzno Grupa TAURON
Sp. z 0.0.

25. Modernizacja osadnikéw wtérnych na OS Panewniki w Katowicach dla Katowicka Infrastruktura
Wodociggowo-Kanalizacyjna Sp. z o.0.

26. Roboty uzupetniajgce i doposazenie obiektéw technologicznych na Oczyszczalni Sciekow
Podlesie w Katowicach dla Katowicka Infrastruktura Wodociggowo-Kanalizacyjna Sp. z o.o.

27. Kompleksowe wykonanie oraz przekazanie do eksploatacji budynku biurowego w ramach
projektu Budowa nowych mocy w technologiach weglowych w Tauron Wytwarzanie S.A. —
Oddziat Elektrownia Jaworzno III w Jaworznie.

5.2. Segment deweloperski

W Segmencie deweloperskim, Spotka realizuje projekty generalnie z wiasnych Srodkéw
finansowych, unikajgc w ten sposéb obcigzania nieruchomosci, na ktérych realizowana jest dana
inwestycja, prawami rzeczowymi o0sOb trzecich. Oferta Spdtki dotyczy wylgcznie rynku
krakowskiego i obejmuje sprzedaz mieszkan i lokali niemieszkalnych (miejsca postojowe, garaze,
komorki lokatorskie i lokale ustugowe) w ramach zrealizowanych projektdw deweloperskich,
ktorych przedmiotem sg osiedla mieszkaniowe oraz zarzadzanie i wynajem lub dzierzawe
posiadanych nieruchomosci.

W 2017 roku Spotka zakonczyta sprzedaz wszystkich mieszkan w ramach osiedla ,Sottysowska
Park”, ktérego budowe ukonczono w grudniu 2016 roku. Oddane réwniez zostaty do uzytkowania
cztery budynki z rozpoczetej w 2016 roku budowy osiedla ,Nowy Przewdz 5.0.”, a w trakcie
realizacji sg kolejne. Spodtka rozpoczeta réwniez budowe osiedla mieszkaniowego przy ul.
Domagaty w Krakowie.

5.3. Segment zagraniczny

Segment zagraniczny Spdtka realizuje wylacznie jako podwykonawca innych podmiotdw,
dziatajgc poprzez samodzielny oddziat z siedzibg w Moers. Wykorzystujgc swoje wieloletnie
doswiadczenie, Spdtka oferuje ustugi w robotach montazowych i remontowych, w zakresie
urzadzen i instalacji technologicznych w elektrowniach i zaktadach przemystowych, instalacji
klimatyzacji i wentylacji, instalacji ogrzewania i sanitarnych, centrali cieplnych, instalacji gazéw
technicznych, montazu i prefabrykacji konstrukcji stalowych, prac spawalniczych oraz ustug
mechanicznej obrébki odlewdw zeliwnych.

5.4. Segment produkcji ciezkiej

Segment produkcji ciezkiej jest segmentem dziatalnosci Spotki polegajacej na wytwarzaniu (z
wykorzystaniem réznego rodzaju materiatdw, poczawszy od zwyktych stali weglowych poprzez
stale stopowe nierdzewne, kwasoodporne, zaroodporne, do tworzyw sztucznych) konstrukcji dla
budownictwa przemystowego, obejmujgcej wykonawstwo urzadzen i prefabrykatow do
wymiennikowni, kottowni, stacji uzdatniania wody, oczyszczalni Sciekdw, instalacji wentylacyjnych,
klimatyzacyjnych, odpylajacych, hydroforowni i przepompowni, instalacji odsiarczania i
odazotowania spalin, instalacji technologicznych sanitarnych, konstrukcji stalowych oraz
elementdéw instalacji wedtug indywidualnych projektéw dostarczanych przez zamawiajgcych.
Zaktady produkcyjne, jako dostawcy, wspierajg jednoczesnie swoimi produktami dziatalnosé
budowlano-montazowg Spotki. Spotka ma wiasne laboratorium, posiadajgce uznanie Urzedu
Dozoru Technicznego, stanowigce potwierdzenie spetnienia wymagan normy PN-EN ISO/IEC
17025, w ktérym wykonywane sg badania niszczace i nieniszczace ztgczy spawanych oraz
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materiatdow hutniczych. Personel wykonujgcy powyzsze badania posiada wieloletnie doswiadczenie,
potwierdzone certyfikatami kompetencji w stopniu 2, wg normy EN ISO 9712.

5.5. Segment pozostatej dziatalnosci

Segment pozostatej dziatalnosci stanowig ustugi, realizowane przez funkcjonujgcy w Spotce
Zakfad Sprzetu i Transportu, Zaktad Techniczno-eksploatacyjny oraz Dziat Zapewnienia Jakosci i
Spawalnictwa. Ustugi $wiadczone przez jednostki z tego segmentu skierowane sg zaréwno do
klientdw instytucjonalnych, jak i indywidualnych. W tym obszarze, Spétka prowadzi miedzy innymi,
na terenie wiasnych zaktaddw produkcyjnych, badania zigczy spawanych oraz dziatalnosc¢
szkoleniowg, organizujgc kursy spawalnictwa oraz egzaminy spawaczy, pozwalajgce zdoby¢ wiedze
teoretyczng i praktyczng oraz umiejetnosci manualne, zda¢ egzamin i uzyska¢ uprawnienia,
kwalifikujgce spawaczy do wykonywania potgczen spawanych na terenie Unii Europejskiej, a takze
$wiadczy ustugi wynajmu Srodkéw sprzetowo-transportowych.

Tabela 1. Ustugi i produkty dostarczane przez Spotke w poszczegoinych segmentach operacyjnych:

Segment Produkty i ustugi
Segment ¢ wykonanie ,pod klucz” obiektow przemystowych, handlowych, sportowych, uzytecznosci
budowlano- publicznej,
montazowy « wykonanie specjalistycznych instalacji dla sektora energetycznego, to jest odsiarczania,

odazotowania, odpopielania, odzuzlania, transportu pneumatycznego,
o wykonawstwo i modernizacje oczyszczalni Sciekéw komunalnych i zaktadowych,
e wykonawstwo suszarni osadéw oraz instalacji termicznej przerdbki odpadéw,

¢ wykonawstwo i modernizacje zaktaddw uzdatniania wody dla celéw komunalnych i
przemystowych, wykonawstwo uje¢ wody,

e wykonawstwo i modernizacje stacji demineralizacji wody,

¢ wykonawstwo instalacji produkcji ozonu i ozonowania wody, pompowni i chlorowni,
e wykonawstwo instalacji technologicznych, sanitarnych i przemystowych,

¢ wykonawstwo stacji redukcyjnych gazéw technicznych i gazu ziemnego,

e wykonawstwo wymiennikowni i kompaktowych weztdéw cieplnych, kottowni gazowo-
olejowych, systemdw wykorzystania biogazu,

e wykonawstwo sieci cieplnych z rur preizolowanych,
o wykonawstwo instalacji sprezonego powietrza, prézni, transportu pneumatycznego,

o dostawa oraz montaz instalacji wentylacji i klimatyzacji w obiektach przemystowych i
uzytecznosci publicznej.

Segment o sprzedaz mieszkan i lokali niemieszkalnych (miejsca postojowe, garaze, komorki lokatorskie
deweloperski i lokale ustugowe) w ramach zrealizowanych projektdw deweloperskich, obejmujacych
osiedla mieszkaniowe,

e zarzadzanie i wynajem lub dzierzawa posiadanych nieruchomosci.

Segment e remonty oraz montaz urzadzen i instalacji technologicznych w elektrowniach i zaktadach
zagraniczny przemystowych,

e montaz instalacji klimatyzacji i wentylaciji,

e montaz instalacji ogrzewania i innych instalacji sanitarnych,
e montaz centrali cieplnych,

e montaz instalacji gazéw technicznych,

e montaz i prefabrykacja konstrukgcji stalowych,

e prace spawalnicze,

e ustugi mechanicznej obrébki odlewdw Zzeliwnych.
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Segment » zbiorniki magazynowania, silosy,
produkgji  zgarniacze osadu i mieszadta pretowe,
ciezkiej
e wymienniki réznych konstrukgcji,

¢ elementy instalacji wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, odpylajacych,
e elementy instalacji odsiarczania i odazotowania spalin,

e maszyny i urzadzenia dla réznych proceséw technologicznych,

e rurociggi i urzadzenia do transportu mediow,

¢ konstrukcje nosne i wsporcze,

e bariery ochronne, podesty i drabiny,

¢ elementy instalacji wedtug indywidualnych projektdw.

Segment e wynajem $rodkéw sprzetowo-transportowych,

pozostatej « biezace naprawy elektronarzedzi oraz sprzetu spawalniczego,
dziatalnosci
e prowadzenie szkolen oraz egzamindw kwalifikacyjnych spawaczy,

¢ wykonywanie badan ztgczy spawanych w Laboratorium spawalniczym Spotki,
e kursy spawalnictwa oraz egzaminy sprawdzajace,

e badania niszczace i nieniszczace zigczy spawanych,

¢ odbiory jakosciowe wyrobdw (zbiorniki cisnieniowe, konstrukcje stalowe).

6. Struktura przychodow ze sprzedaZy realizowanych przez Spotke

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody Spotki ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw
w podziale na segmenty dziatalnosci, oraz ich udziat w ogdinej sumie przychoddw ze sprzedazy (na
podstawie Dodatkowych informacji objasniajgcych do Rocznego sprawozdania finansowego za
2017 rok, pkt 23 Informacje dotyczgce segmentdw dziatalnosci).

Wyszczegdinienie 2016 rok 2017 rok
w tys. zt w % w tys. zt w %
Segment budowlano-montazowy 79 385 40,4 95912 38,3
Segment deweloperski 56 799 28,9 100 213 40,0
Segment zagraniczny 51 474 26,2 46 323 18,5
Segment produkcji ciezkiej 7 415 3,8 6 434 2,6
Segment pozostatej dziatalnosci 1511 0,8 1739 0,7
RAZEM SPRZEDAZ 196 584 100,0 250 621 100,0

6.1. Informacje o zmianach rynkow zbytu, z podziatem na krajowe i zagraniczne.

W 2017 roku Instal Krakéw S.A. przychody ze sprzedazy osiggat gtdwnie na rynku polskim.
Stanowity one 81,5% przychodow ze sprzedazy ogdtem, i byty wyzsze o 41% w poréwnaniu do
ubiegtego roku. Oferta asortymentowa Spétki skierowana jest do szerokiej gamy odbiorcow i
zawiera pozycje, ktore majg zastosowanie w wielu gateziach przemystu oraz w obiektach
uzytecznosci publicznej, biurach, hotelach i szpitalach. Swojg korzystng pozycje rynkowg Spodtka
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wzmacnia poprzez poszerzanie listy oferowanych wyrobdw i ustug oraz wysokg ich jakos¢ (Instal
Krakow S.A. posiada Certyfikat ISO 9002).

Przychody ze sprzedazy eksportowej osiggniete w 2017 roku byty o 10% nizsze niz w 2016 roku, a
ich udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem wynidst 18,5%.

Gtéwnymi zrodtami zaopatrzenia w materiaty wykorzystywane w produkcji s3:
e produkcja wiasna;

e zakupy materiatdw i urzadzen w kraju;

e zakupy materiatdéw i urzadzen za granica.

Ze wzgledu na szeroki asortyment wykorzystywanych materiatow oraz stosowanych urzadzen
Spotka korzystata z dostaw od kilkudziesieciu kontrahentéw.

W 2017 roku udziat wartosci zakupu od Chemobudowa Krakéw S.A. przekroczyt 10% wartosci
sprzedazy Spotki.

Instal Krakdw S.A. w 2017 roku realizowat sprzedaz dla kilkudziesieciu inwestoréw. Najwieksze
obroty Instal Krakéw S.A. zanotowata w relacji z E003B7 Sp. z o0.0., warto$¢ sprzedazy
przekroczyta 10% wartosci sprzedazy ogétem i wyniosta 28 min zt.

7. Informacja o umowach znaczacych dla Spotki, w tym dotyczacych ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji.

7.1. Znaczgce umowy

W 2017 roku Instal Krakdw S.A. zawarta m.in. nastepujgce umowy:

e W dniu 28.04.2017 roku Zarzad Instal Krakow S.A. podpisat z Nowe Jaworzno Grupa TAURON
Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie umowe na mocy ktdrej Spotka zobowigzuje sie wykonaé na
rzecz TAURON zadanie pn. ,Zaprojektowanie oraz kompleksowe wykonanie, uruchomienie,
przeprowadzenie ruchu prébnego oraz przekazanie do eksploatacji stacji uzdatniania wody
oraz oczyszczalni Sciekdbw w ramach projektu Budowa nowych mocy w technologiach
weglowych w Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. — budowa bloku energetycznego o
mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z o0.0.".
Warto$¢ Umowy wynosi 43,3 min zt netto, natomiast termin jej realizacji okreSlony zostat na
20.11.2019 roku (RB 7/2017).

e W dniu 15.05.2017 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Nowe Jaworzno Grupa TAURON
Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie umowe, na mocy ktdrej Spotka zobowigzuje sie wykona¢ na
rzecz TAURON zadanie pn. ,Zaprojektowanie oraz kompleksowe wykonanie, uruchomienie,
przeprowadzenie ruchu probnego oraz przekazanie do eksploatacji instalacji sprezonego
powietrza (sprezarkowni) w ramach projektu Budowa nowych mocy w technologiach
weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A. - budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na
parametry nadkrytyczne w TAURON Wytwarzanie S.A. Oddziat Elektrownia Jaworzno III w
Jaworznie”. Wartos¢ Umowy wynosi 18,75 min zt netto, natomiast termin jej realizagji
okreslony zostat na 20.11.2019 roku (RB 8/2017).

e W dniu 29.05.2017 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat umowe, na mocy ktorej
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego "CHEMOBUDOWA-KRAKOW" S. A. z siedzibg w
Krakowie przyjeto do realizacji Inwestycje polegajaca na kompleksowym wykonaniu 4
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych bedacych III etapem przedsiewziecia pod nazwa
»Z2espdt  budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z garazami podziemnymi, miejscami
postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng” przy ul. Przewdz w Krakowie. Termin
zakonczenia realizacji umowy okreslony zostat na 30.11.2018 roku, natomiast wartoS¢ umowy
wyniosta 27,5 min zt netto (RB 13/2017).
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e W dniu 21.11.2017 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. poinformowat, ze spotka zalezna Frapol sp.
z 0.0. otrzymata od E003B7 sp. z 0.0. Aneks do Umowy nr U/J910/0010/Z/16 na wykonanie
robot w zakresie instalacji wentylacji, klimatyzacji, oddymiania, ogrzewania i AKPiA w ramach
realizacji inwestycji Budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno III-Elektrownia II. W zwigzku z zawartym Aneksem
tgczng warto$¢ wynagrodzenia za realizacje kompletnego zakresu Kontraktu ustalono na kwote
28 min zt netto, natomiast termin realizacji okreslony zostat na dzien 20.11.2019 r. Wartos¢
umowy przed aneksem wynosita 14,4 min zt netto (RB 26/2017).

e W dniu 29.11.2017 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat umowe, na mocy ktorej
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego "CHEMOBUDOWA-KRAKOW" S. A. z siedzibg w
Krakowie przyjmuje do realizacji Inwestycje polegajaca na kompleksowym wykonaniu
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych bedacych IV i V etapem przedsiewziecia pod nazwa
»Z2espdt budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z garazami podziemnymi, miejscami
postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng” przy ul. Przewdz w Krakowie. Termin
zakonczenia realizacji umowy okreslony zostat na 31.05.2019 roku, natomiast wartoS¢ umowy
wyniosta 43,4 min zt netto (RB 28/2017).

e W dniu 29.11.2017 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat umowe, na mocy ktorej
Przedsiebiorstwo Budowlano-Produkcyjne tegprzem Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie
przyjmuje do realizacji Inwestycje polegajgcq na kompleksowym wykonaniu budynkdw
mieszkalnych wielorodzinnych bedacych I etapem przedsiewziecia pod nazwg ,Budowa
zespotu budynkdw mieszkalnych wielorodzinnych z lokalami ustugowymi, garazami i z
miejscami postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng@” przy ul. Domagaly w
Krakowie. Termin zakonczenia realizacji umowy okreSlony zostat na 28.02.2019 roku,
natomiast warto$¢ umowy wyniosta 32,5 min zt netto (RB 29/2017).

e W dniu 13.12.2017 roku Zarzad Instal Krakdw S.A. poinformowat, ze spotka zalezna Frapol sp.
z 0.0. otrzymata od E003B7 sp. z 0.0. Aneks do Umowy nr U/J910/0010/Z/16, datowany na
dzien 12.12.2017 roku, na wykonanie dostawy, montazu i uruchomienia instalacji HVAC oraz
wykonanie dostawy, montazu i uruchomienia instalacji oddymiania dla Maszynowni wraz z
projektem instalacji sterowania oddymianiem, w ramach realizacji inwestycji Budowy bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno III-
Elektrownia II. KofAcowy termin realizacji nie ulegt zmianie i jest okreSlony na dzien
20.11.2019 roku. W zwigzku z zawartym Aneksem tgczng warto$¢ wynagrodzenia za realizacje
kompletnego zakresu Kontraktu ustalono na kwote 41 min zt netto. Warto$¢ robdt przed
Aneksem wynosita 28 min zt netto (RB 33/2017).

e W dniu 19.12.2017 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. poinformowat, ze Spotka zalezna Frapol sp.
z 0.0. otrzymata od EO03B7 sp. z 0.0. Aneks do Umowy nr U/J910/0010/Z/16, datowany na
dzien 18.12.2017 roku, na wykonanie:

- instalacji wentylacji, klimatyzacji, ogrzewania, AKPiA w Budynku Technicznym obiektu
Zbiorniki i Taca roztadowcza Wody Amoniakalnej (DRiM),

- instalacji wentylacji, ogrzewania, klimatyzacji, AKPiA w budynku Magazynu Gipsu Eurosilo
oraz instalacji wentylacji i ogrzewania w Szybie windowym w Budynku Magazynu Eurosilo,

- instalacji wentylacji, ogrzewania, klimatyzacji, AKPiA w obiekcie Oczyszczalnia Sciekdw I0S,

w ramach realizacji inwestycji Budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno III-Elektrownia II.

Koncowy termin realizacji nie ulegt zmianie i jest okreSlony na dzien 20.11.2019 roku.
W zwigzku z zawartym Aneksem faczng warto$¢ wynagrodzenia za realizacje kompletnego
zakresu Kontraktu ustalono na kwote 45 min zt netto. Warto$¢ robot przed Aneksem wynosita
41 min zt netto (RB 35/2017).
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7.2. Umowy ubezpieczeniowe

Dla zabezpieczenia dziatalnosci gospodarczej Spdtka zawiera umowy ubezpieczenia w zakresie:

e odpowiedzialnosci cywilnej zaréwno deliktowej jak i kontraktowej z tytutu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej;

e odpowiedzialnosci cywilnej pracodawcy wobec pracownika;

e odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone podczas prac tadunkowych;
e odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika w ruchu krajowym;

e ubezpieczenie wszystkich ryzyk budowlanych;

e ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych;

e ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku;

e ubezpieczenia samochodowe OC, AC, NNW.

8. Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitafowych emitenta
Z innymi podmiotami.

W 2017 roku nie byto istotnych zmian w powigzaniach organizacyjnych Spotki z innymi
podmiotami.

9. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia Ilub sprzedaZy jednostek grupy
kapitatowej, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w strukturze emitenta.

10.Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta Ilub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.

11.Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczenn kredytu Ilub poZyczki Ilub udzieleniu gwarancji - f3cznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jeZeli t3czna wartos¢
istniejacych poreczen Ilub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatow wfasnych emitenta, z okresleniem nazwy (firmy) podmiotu, ktoremu
zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje, facznej kwoty kredytow lub poZyczek,
ktora w calosci lub w okreslonej czesci zostata odpowiednio poreczona Iub
gwarantowana, okresu, na jaki zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje,
warunkow finansowych, na jakich poreczenia lub gwarancje zostaly udzielone,
Z okresleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleZnej za
udzielenie poreczern lub gwarancji oraz charakteru powigzan istniejacych pomiedzy
emitentem a podmiotem, ktory zaciagnat kredyty lub poZyczki.

W 2017 roku Instal Krakdw S.A., nie udzielat poreczen kredytu, pozyczki ani gwarancji jednemu

podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu na kwote przekraczajgcg 10% kapitatow
wiasnych emitenta.
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12.Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach poZyczek oraz o udzielonych
poreczeniach i gwarancjach wedtug stanu na 31.12.2017 roku.

12.1. Umowy kredytowe

Na dzien 31.12.2017 roku Instal Krakéw S.A. posiadat podpisane nastepujgce umowy kredytowe:

a) Umowa z Bankiem Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main o kredyt obrotowy
krotkoterminowy w wysokosci 3 min EUR przeznaczony:

- w kwocie 1 mIn EUR na finansowanie biezacej dziatalnosci z terminem wymagalnosci
31.03.2018 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi 1,16% p.a.

—  w kwocie 2 min EUR (facznie z awalami) — limit na gwarancje dobrego wykonania kontaktow.
Wykorzystanie kredytu na 31.12.2017 wyniosto 1.353 tys. EUR (5.693 tys. zi).

b) Umowa z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, Regionalny Oddziat Korporacyjny Krakéw o limit
kredytowy wielocelowy w ramach ktérego bank udzielit kredytu odnawialnego w rachunku
biezgcym w walucie PLN i/lub w rachunku walutowym w walucie EUR do wysokosci 30 min zi,
przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci z terminem wymagalnosci 08.02.2020 roku.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza dla PLN, oraz EURIBOR 1M + marza dla
EUR.

Na 31.12.2017 roku Spétka nie posiadta zadtuzenia z tego tytutu.

12.2. Umowy poZyczek

Na dzien 31.12.2017 roku Instal Krakéw S.A. nie posiadat zadnych podpisanych uméw pozyczek.

12.3. Otrzymane poreczenia

Na dzien 31.12.2017 roku Instal Krakéw S.A. nie posiadat zadnych udzielonych Spotce poreczen.

12.4. Informacje o gwarancjach (pozycje pozabilansowe)

Na dzien 31.12.2017 roku na rzecz Instal Krakdw S.A. wystawione byty nastepujgce gwarancje:

a) Gwarancje PKO BP S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez PKO BP S.A., a nastepnie
przekazane kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2017 roku 42.519 tys. zt.

b) Gwarancje STU ERGO HESTIA S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez STU ERGO
HESTIA S.A., a nastepnie przekazane kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarangji
wyniosta na dzien 31.12.2017 roku 327 tys. zt.

c) Gwarancje mBank S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez mBank S.A., a nastepnie
przekazane kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2017 roku 7.619 tys. zt.

d) Gwarancje PZU S.A. - s3 to gwarancje bankowe wystawione przez PZU S.A., a nastepnie
przekazane kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2017 roku 120 tys. zt.

e) Gwarancje TU Allianz Polska S.A. — sg to gwarancje dobrego wykonania, kaucje gwarancyjne,
gwarancje sptaty zaliczki i gwarancje wadialne wystawione przez TU Allianz, a nastepnie
przekazane kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2016 roku 38 tys. zt.
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f) Gwarancje Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main — sg to gwarancje bankowe
wystawione przez Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, a nastepnie
przekazane kontrahentom. ktaczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2017 roku 1.170 tys. EUR.

g) Gwarancja mBank S.A. — jest to gwarancja bedaca zabezpieczeniem limitu na gwarancje
(opisanego w pkt. 12.4.f) i limitu kredytowego Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am
Main (opisanego w pkt. 12.1.a). Warto$¢ wystawionej gwarancji wyniosta 3.000 tys. EUR.

13.Informacje o udzielonych poZyczkach i gwarancjach ze szczegolnym
uwzglednieniem pozZyczek i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym wedfug
stanu na 31.12.2017 roku.

13.1. Udzielone pozyczki

Na dzien 31.12.2017 roku Spétka nie posiadata zadnych podpisanych umoéw o udzielenie pozyczki.

13.2. Udzielone poreczenia i gwarancje

Spotka nie udzielata w 2017 roku poreczen ani gwarancji (rowniez jednostkom powigzanym).

14. Opis wykorzystania przez Instal Krakow S.A. wplywow z emisji.

W 2017 roku Instal Krakdw S.A. nie dokonywat emisji papierow warto$ciowych.

15.Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozZliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w sSwietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie rocznym w stosunku do wynikow prognozowanych.

W okresie sprawozdawczym Spédtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

16.Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ocena Zzarzgdzania zasobami
finansowymi (ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie
Z zaciggnietych zobowigzar), oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta
w najblizszym roku obrotowym.

Wybrane dane finansowe

(dane w tys. z1)

Wybrane dane finansowe 2016 rok 2017 rok zozln;i/azréam
_I. Przy_chgdy netto ze sprzedazy produktéw, towardéw 196 584 250 621 127%
i materiatow
I1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 884 23 229 295%
III. Zysk (strata) brutto 8 315 22 599 272%
IV. Zysk (strata) netto 6 764 17 322 256%
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -28 463 81 105 -285%
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VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5 500 -31 135 566%
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -781 -6 788 869%
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -34 744 43 182 -124%
XVIL. Aktywa, razem 264 066 315916 120%
IX. Aktywa trwate 86 058 86 973 101%
X. Aktywa obrotowe 178 008 228 943 129%
XI. Zapasy 107 961 93 692 87%

XII. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

L 66 948 67 446 101%
naleznosci

XIII. Krotkoterminowe aktywa finansowe oraz Srodki

0,
pieniezne i ich ekwiwalenty 218 62954 28911%

XIV. Zobowigzania dtugoterminowe 2997 2961 99%
XV. Zobowigzania krétkoterminowe 74 043 110 833 150%
XVI. Kapitat wtasny 187 026 202 122 108%

Przychody netto ze sprzedazy Spotki w 2017 roku byty o 27% wyzsze od przychodéw za 2016 rok,
i wyniosty 250.621 tys. zt. Wypracowany za 2017 rok zysk netto wynidst 17.322 tys. zt, i stanowit
256% zysku neto za 2016 rok, ktory wyniost 6.764 tys. zi.

Suma bilansowa Spétki na koniec 2017 roku wyniosta 315.916 tys. zt, i byta wyzsza od sumy
bilansowej na koniec 2016 roku o 20%, ktora to wyniosta 264.066 tys. zt (+51.850 tys. zt). Wzrost
sumy bilansowej po stronie aktywéw spowodowany zostat gtéwnie przez wzrost poziomu pozycji
Krotkoterminowe aktywa finansowe oraz Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (+62.736 tys. zt). Po
stronie pasywéw najwiekszy wzrost odnotowaty poziom Zobowigzan krétkoterminowych (+36.790
tys. zt), oraz poziom Kapitatow wtasnych (+15.096 tys. zi).

Pomimo zaangazowania $rodkow finansowych w realizowane inwestycje deweloperskie, dzieki
statym wptywom z biezacej dziatalnosci Spotka terminowo wywigzywata sie ze zobowigzan w
trakcie roku obrotowego. Poziom S$rodkéw finansowych w Spdtce utrzymywany byt na poziomie
wystarczajgcym do terminowego regulowania zobowigzan prawno-podatkowych, jak i réwniez
wobec dostawcdw materiatdw i ustug.

Rentownosc¢

Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2016 rok | 2017 rok

wynik finansowy netto / przychody netto

0, 0
ze sprzedazy produktow i towarow 3,44% 6,91%

Rentownos$¢ sprzedazy netto

wynik finansowy netto /

, 2,56% 5,48%
aktywa ogotem

Rentownos$¢ majatku

Rentownos¢ kapitatu wasnego wynik finansowy netto / 3,62% 8,57%
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kapitat wiasny

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto za 2017 rok ksztattowat sie na poziomie 6,91%, i byt
dwukrotnie wyzszy od wskaznika rentownosci sprzedazy uzyskanego za 2016 rok (3,44%).
Wskaznik rentownosci majatku Spotki za 2017 rok wyniost 5,48%, co w poréwnaniu z 2,56% za
2016 rok oznacza wzrost jego wartosci o 114%. Podobny wzrost w biezgcym roku odnotowat
wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego, ktéry wyniost 8,57% w poréwnaniu do 3,62% za 2016
rok (wzrost 0 137%).

Plynnosc¢
Wskaznik Tre$¢ ekonomiczna 2016 rok | 2017 rok
Wskaznik ptynnosci I aktywa obrotowe /
e i o, i 2,40 2,07
(ptynnosc biezaca) zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci II (aktywa obrotowe — zapasy) /
. : e . 0,95 1,22
(ptynnosc szybka) zobowigzania krotkoterminowe
. . (Krétkoterminowe aktywa finansowe +
Wskaznik ptynnosci III Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) / 0,003 0,57
(ptynnosc¢ gotowkowa) : L .
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej Spotki byty na koniec 2017 roku nizszy od zanotowanego w
analogicznym okresie ubiegtego roku, i wynidst 2,07 (w poréwnaniu do 2,40 na koniec 2016 roku).
Wskazniki ptynnosci szybkiej i gotdwkowej wzrosty w poréwnaniu do 2016 roku odpowiednio z
0,95 na koniec 2016 roku do 1,22 na koniec biezgcego roku obrotowego dla wskaznika ptynnosci
szybkiej oraz z 0,003 na koniec 2016 roku do 0,57 na zakonczenie 2017 roku dla wskaZnika
ptynnosci gotowkowej.

Szybkosc¢ obrotu

Wskaznik Tre$¢ ekonomiczna 2016 rok | 2017 rok
Szybkos$¢ obrotu naleznosci stan naleznosci x 365 / przychdd netto
: . ;) , 124 98
(w dniach) ze sprzedazy produktow i towarow
Szybkos¢ sptaty zobowigzan | stan zobowigzan x 365 / przychdd netto
; . ol . 143 161
(w dniach) ze sprzedazy produktow i towarow
Szybkos$¢ obrotu zapasow stan zapasow x 365 / przychdd netto ze
X . e . 200 136
(w dniach) sprzedazy produktow i towaréw

Wyzsze 0 27% Przychody ze sprzedazy w 2017 roku spowodowaty zmniejszenie sie wielkosci
wskaznikdw SzybkosSci obrotu naleznosci oraz Szybkosci obrotéw zapaséw na koniec roku.
Wskaznik Szybkos¢ obrotu naleznosci zmniejszyt sie ze 124 dni na koniec 2016 roku do 98 dni na
koniec 2017 roku. Na jego 20% spadek wptyw miat gtdwnie wzrost Przychoddéw ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatdw o 27%, przy niewielkiej (+1%) zmianie poziomu Naleznosci z
tytutu dostaw i ustug. Z kolei poziom wskaznika szybkosci obrotu zapaséw zmniejszyt sie z 200 dni
do 136 dni na koniec 2017 roku, co oznacza spadek o prawie 32%. Znaczny wzrost poziomu
pozycji Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (+44%) spowodowat w 2017 roku wzrost
wskaznika Szybkosci sptaty zobowigzan ze 143 dni w 2016 roku do 161 dni na koniec biezacego
roku obrotowego.
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Podsumowujac, biezgca sytuacja finansowa i majgtkowa Spotki jest stabilna, podstawowe
wskazniki analizy finansowej ksztattujg sie na zadowalajgcym poziomie, pozwalajgcym na
pozytywng ocene zarzgdzania zasobami finansowymi Spotki w 2017 roku.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta w najbliZzszym roku obrotowym.

W najblizszym roku obrotowym Zarzad Spétki przewiduje, ze podobnie jak w ciggu ostatnich lat,
najwieksza cze$¢ wypracowanego zysku netto pochodzi¢ bedzie z dziatalnosci deweloperskie;.
Réwnoczesnie Zarzad caty czas pracuje nad poszerzeniem dziatalnosci Spétki o kolejne, réownie
atrakcyjne pod wzgledem osigganej rentownosci jak w przypadku dziatalnosci deweloperskiej,
zrodta dochoddw Spoiki.

17.0cena nietypowych czynnikow i zdarzern majacych znaczacy wptyw na dziatalnosc¢
emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym.

W 2017 roku nie wystgpity nietypowe czynniki i zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnosé
emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym.

18. Ocena moZliwosci realizacji zamierzer inwestycyjnych.

W 2018 roku Spotka nie przewiduje rozpoczecia realizacji znaczacych inwestycji w $rodki trwate.
Naktady zwigzane z inwestycjami przeznaczone zostang gtéwnie na utrzymanie obecnego poziomu
uzbrojenia technicznego zaréwno w aspekcie jakosciowym, jak i iloSciowym. Finansowanie
biezacych inwestycji odbywal sie bedzie ze $rodkéw wiasnych (zysku netto i amortyzacji) oraz
kredytu bankowego. Gdyby zaistniaty dodatkowe potrzeby, decyzje w tych sprawach bedg przez
Zarzad Spotki podejmowane na biezgco.

19. Opis struktury gtownych lokat lub glownych inwestycji kapitatowych dokonanych w
ramach grupy kapitafowej emitenta w danym roku obrotowym.

19.1. Struktura lokat kapitatfowych emitenta:

(dane w tys. z1)

Wartos¢ na Wartos¢ na

Nazwa Spotki 31.12.2016 = 31.12.2017

- Frapol Sp. z o.0. 3700 3700
- BTH Instalacje Sp. z o.0. 575 575
- Biprowumet Sp. z o.0. 178 178

19.2. Inwestycje krajowe i zagraniczne

(dane w tys. zt)

Rodzaj instrumentu Wartos¢ na dzien = Wartos$¢ na dzien
(wedtug wartosci bilansowej) 31.12.2016 31.12.2017

A) Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy

Udziaty i akcje 4 453 4 453

B) Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (lokaty)

-15-



Instal Krakow S.A. SA-R 2017 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Inne $rodki pieniezne 172 24714

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 19 547

C) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez RZiS, przeznaczone do obrotu

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

bankowych 46 18 693

Nieruchomosci inwestycyjne 62 629 66 983

20. Wskazanie postepowari toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania  arbitrazowego Iub  organem  administracji  publicznej,
z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan
albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleZnej, ktorego wartosc¢
stanowi co najmniej 10% kapitafow wtasnych emitenta, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta, a takze dwu Ilub wiecej
postepowari dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych faczna wartosc¢
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitalow wiasnych emitenta,
Z okresleniem {acznej wartosci postepowar odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Na dzien 31.12.2017 roku nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
Spotki, ktorych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych emitenta.

21.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Instal Krakow S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej.

21.1. Perspektyw rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej

Strategia Spotki i jej perspektywy rozwoju zwigzane sg z kontynuacjg dziatalnosci w sektorze
budowlanym (na rynku krajowym i niemieckim) oraz deweloperskim (na rynku lokalnym), z
uwzglednieniem réwnolegtego rozwoju poszczegolnych segmentéw operacyjnych, ktéry jest
istotnym czynnikiem, umozliwiajgcym stabilny rozwdj, w perspektywie zardwno krétko-, jak i
dtugoterminowej, jak rowniez aspektdw spotecznej odpowiedzialno$ci. Zaktualizowana strategia
obejmuje:

1. Wzrost przychoddw ze sprzedazy i zysku w stosunku do roku poprzedniego;

2. Zwiekszenie udziatu, w ramach realizowanych w generalnym wykonawstwie ustug budowlano-
montazowych, projektdw zwigzanych z budowg i modernizacja sektora energetycznego
(elektrowni, elektrocieptowni), stuzgcych poprawie stanu lub ochronie $rodowiska naturalnego
oraz efektywnosci energetycznej, polegajgcych miedzy innymi na wykonaniu instalacji
oczyszczania spalin (odsiarczania i odazotowania), jak réwniez specjalistycznych obiektow i
instalacji gospodarki okoto-blokowej, takich jak instalacje wytwarzania i transportu sprezonego
powietrza, oczyszczania Sciekow, uzdatniania wody, magazynowania i transportu gospodarki
paliwowej, w tym oleju lekkiego i ciezkiego, instalacji odpopielania i sorbentu, odzuzlania,
naweglania oraz instalacji kanatéw spalin;

3. Umocnienie pozycji generalnego wykonawcy w zakresie inwestycji zwigzanych z:
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m budowg nowoczesnych instalacji przemystowych, majgcych w szczegdlnosci na celu
zmniejszenie szkodliwego wptywu przedsiebiorstw na zdrowie ludzi i $rodowisko lub
poprawe efektywnosci energetycznej,

m inwestycjami w komunalng gospodarke wodno-$ciekowg i odpadowa, wspdtfinansowanymi
ze Srodkéw UE, przyznawanymi w ramach odpowiednich Programéw Operacyjnych;

4. Zwiekszenie udziatu Spotki w regionalnym rynku inwestycji deweloperskich, poprzez budowe
kolejnych osiedli mieszkaniowych, z wykorzystaniem bezpiecznych, przyjaznych Srodowisku,
nowych technologii i proekologicznych rozwigzan oraz wzrost sprzedazy lokali mieszkalnych;

5. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu wytworczego zaktaddéw produkcyjnych, poprzez wzrost
produkcji wysoko przetworzonego produktu oraz urzadzen dla sektora energetycznego i ochrony
$rodowiska (np. urzadzenia dla oczyszczalni Sciekdw, zbiorniki, kanaty spalin dla energetyki),
znalezienie seryjnego produktu, utrzymanie na obecnym poziomie lub zwiekszenie udziatu w
zadaniach realizowanych w segmencie ustug budowlano — montazowych;

6. Utrzymanie kadry o kluczowych kompetencjach, to jest wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikdw, zapewniajgcych mozliwo$¢ realizacji celdw.

Elementem strategii Spotki jest:
m staty wzrost jakosci produktéw i ustug,
m terminowa realizacja uméw z klientem,

m utrwalanie wizerunku wiarygodnego wykonawcy, dewelopera i partnera, z uwzglednieniem
uczciwych i zgodnych z prawem dziatan marketingowych,

= minimalizacja negatywnego oddziatywania na Srodowisko,

= eliminacja wypadkdéw przy pracy wsrdd pracownikdw Spotki,

m zapewnienie bogatej oferty w obszarze dziatalnosci deweloperskiej, poprzez realizacje co
najmniej dwoch projektdw réwnoczesnie, odpowiadajgcych zréznicowanym wymaganiom
klientow,

m zaangazowanie W realizacje trudnych  projektéw, obejmujgcych  wykonanie
wysokospecjalistycznych robdt i wykorzystanie nowych technologii, stanowigcych z jednej
strony szanse na pozyskanie zlecen o wyzszej rentownosci, a z drugiej na zwiekszenie
doswiadczenia i kompetencji pracownikéw Spotki,

m zapewnienie transferu wiedzy pracownikom mniej do$wiadczonym, przez ich bardziej
doswiadczonych kolegow.

21.2. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Instal Krakow S.A.

Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

e dobra i stabilna sytuacja finansowa, e ograniczenie terytorialne w zakresie Segmentu
produkgji ciezkiej (gtdwnie potudniowa Polska),
oraz w Segmencie deweloperskim (wyfgcznie
Krakow)

e mozliwos¢ samodzielnego finansowania
inwestycji,

o dostep do elastycznych zrodet finansowania (linii
kredytowych, gwarancji bankowych)
zwiekszajgcych zdolnos$¢ pozyskiwania i realizacji
zlecen, w szczegdlnosci zaméwien publicznych, |e  niedostatecznie rozwinieta akwizycja na rynkach

zagranicznych.

e brak seryjnego produktu w zaktadach
produkcyjnych

e ugruntowana pozycja na rynku, znany
i rozpoznawalny znak firmowy,

e szeroki zakres i duza liczba referencji od
dotychczasowych klientow,

e elastyczna struktura i umiejetnos¢ reagowania
na potrzeby rynku oraz dostosowania sie do
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potrzeb klientow,
o dywersyfikacja produktow i ustug,

o dosSwiadczenie w realizacji obiektow i instalacji w
sektorze energetycznym, gospodarki wodno —
$ciekowej, budownictwa ogdlnego oraz
specjalistycznych instalacji technologicznych,

o efektywne zarzadzanie zespotami przy realizacji
ustug budowlano-montazowych w generalnym
wykonawstwie,

o doswiadczenie w wytwarzaniu stalowych
konstrukcji i urzadzen dla budownictwa
przemystowego,

e doswiadczenie w marketingu, sprzedazy i
obstudze klienta,

o wlasna sprzedaz w zakresie dziatalnosci
deweloperskiej,

e znajomosc specyfiki postepowan objetych
Prawem zamowien publicznych,

e wysoka jakosc produktdw i Swiadczonych ustug,
e wysoka specjalizacja ustug,

e dostep do whasnych wartosci materialnych i
niematerialnych w procesie produkgiji
przemystowej, pozwalajgce na
samowystarczalnos¢ w realizacji zlecen, w tym
obszerny zakres posiadanych certyfikatéw,
uprawnien i dopuszczen, wiasne laboratorium
zaktadowe,

e wysoko wykwalifikowana, zaangazowana i
doswiadczona kadra pracownikow, posiadajgca
szeroki zakres uprawnien i certyfikatow,

¢ niska rotacja, wysoki stopien przywigzania
pracownikow do Spotki.

Szanse Zagrozenia
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optymistyczne prognozy wzrostu gospodarczego
(zaktadany w budzecie wzrost PKB w 2018 roku
0 3,8%),

pobudzenie inwestycji publicznych, w
szczegolnosci wspieranych przez fundusze
europejskie,

istniejgce bariery dla mniejszych podmiotow
wejscia na rynek ustug specjalistycznych,
determinowane wymaganym doswiadczeniem,
potwierdzonymi referencjami oraz posiadaniem
kwalifikacji, potwierdzonych uprawnieniami i
certyfikatami,

dofinansowanie z funduszy strukturalnych UE

duza konkurencja na rynku specjalistycznych
ustug budowlanych oraz w produkgcji konstrukgcji
stalowych,

wzrost cen materiatow budowlanych,

niedobdr na rynku w zakresie
wykwalifikowanych i doswiadczonych dostawcow
ustug oraz pracownikow fizycznych (monterdw,
spawaczy, $lusarzy, tokarzy),

niestabilnos¢ regulacji prawnych dotyczacych
rynku zamdwien publicznych,

rozstrzyganie postepowan w sprawie zaméwien
publicznych w oparciu o kryterium najnizszej

projektéw stuzacych ochronie lub poprawie ceny,
stanu $rodowiska, o konkurencja ze strony mniejszych podmiotéw,

¢ konieczno$¢ dostosowania emisji szkodliwych obnizajacych ceny i jakosc,

pytéw i gazéw do atmosfery przez elektrownie i | e
elektrocieptownie do coraz ostrzejszych norm,
obowigzujgcych w UE i panstwach
cztonkowskich,

upadtosci dostawcdw ustug (podwykonawcow),

e wahania kursow walut.

e zapotrzebowanie na ustugi specjalistyczne i
realizacje inwestycji ,pod klucz”.

22. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZzen

22.1. Ryzyko kredytowe

Spoétka czesciowo finansuje biezgcg dziatalno$¢ w ramach posiadanego 30-to milionowego limitu
kredytowego w rachunku biezgcym oraz posiadanego przez oddziat niemiecki krétkoterminowego
kredytu obrotowego z limitem 3 min EUR. Wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku taczne
zadtuzenie kredytowe Spétki wyniosto 5.693 tys. zt.

Z kredytami w przypadku koniecznosci ich zaciggniecia wigze sie konieczno$¢ ustanowienia
zabezpieczen. Przy rosngcym zadtuzeniu kredytowym opartym o zabezpieczenia rzeczowe moze
nastgpi¢ bariera w postaci majatku, ktdry moze by¢ postawiony w tym celu do dyspozycji bankow,
co moze utrudniac uzyskanie nowego finansowania.

22.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiany rynkowych stop procentowych zwigzane jest z zaciggnietymi przez Spotke
zobowigzaniami kredytowymi oraz dokonywanymi lokatami, ewentualna zmiana stdp procentowych
moze przektadac sie rowniez na popyt na sprzedawane przez Spétke mieszkania, jako ze sg one
finansowane przez nabywcéw gtéwnie z kredytéw bankowych.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane z zaciggnietymi przez Spotke kredytami nie jest ryzykiem
istotnym. Zobowigzania z tytutu kredytéw wg stanu na dzien 31.12.2017 roku stanowity niewielki
(5%) udziat w zobowigzaniach Spotki. Lokaty Srodkéw pienieznych dotyczg réwniez krétkiego
okresu, przez co nie istnieje istotne ryzyko niekorzystnego wptywu zmiany oprocentowania na
sytuacje Spotki.

Spoétka przewiduje, ze do konca 2018 roku wahania stopy procentowej nie bedg wyzsze niz + 1
punkt procentowy. W przypadku wzrostu stopy procentowej o 1 punkt procentowy przewidywany
wzrost kosztu finansowania wyniesie 10 tys. zt / kazdy 1 min zt zadtuzenia kredytowego / rok.
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22.3. Ryzyko walutowe

W Spotce wystepuje ryzyko walutowe, jednak w zwigzku ze zmniejszeniem przez Spétke w
ostatnich latach liczby i skali realizacji kontraktéw budowlanych wspétfinansowanych ze $rodkéw
Unii Europejskiej, zawartych z Zamawiajgcymi w walucie EUR, ryzyko walutowe w 2017 roku,
podobnie jak w 2016 roku utrzymywato sie na bardzo niskim poziomie.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku niemieckim. Na potrzeby tej dziatalnoSci ma uruchomiony
kredyt w walucie EUR. Poniewaz wptywy ze Swiadczonych ustug na rynku niemieckim Spdtka
otrzymuje w walucie EUR, a takze wydatki w wiekszosci ponosi na tym rynku w walucie EUR,
wpltywy i wydatki sg bilansowane i ryzyko netto jest zabezpieczane.

Spotka posiada rowniez naleznosci w EUR od oddziatu niemieckiego. Spotka dokonujgc hedgingu
naturalnego przeznacza pozyskang walute na wydatki zwigzane z zakupem (gdzie zaptatg jest
EUR) urzadzen na potrzeby realizowanych w kraju kontraktéw (gdzie walutg rozliczenia jest PLN).

Ryzyko kursowe dotyczy rowniez przeliczenia wysokosci osigganych przychoddw i wysokosci zysku
z dziatalnosci na rynku niemieckim do bilansu Spétki.

Prognozowany na 2017 rok bilans wptywdw i wydatkéw w walutach obcych wskazuje, ze wydatki
w EUR bedg réwnowazone przez wptywy w EUR. Spotka stosuje polityke selektywnego
ubezpieczania ryzyka, wynikajacg z niepewnosci w zakresie zmian budzetdw, robdt dodatkowych,
nowych kontraktdw i mozliwych do uzyskania zabezpieczen w okreslonych terminach i kwotach.
Przewidywana maksymalna zmiana wyniku przy zatozeniu odchytki od kursu z konca roku w
wysokosci +/- 20 groszy mogtoby wynies¢ do 300 tys. ztotych.

22.4. Ryzyko ptynnosci

Prowadzona dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem nieotrzymania lub nieterminowego otrzymania
wptywow finansowych. W zakresie dotychczasowej dziatalnosci Spdtka posiada dtugoletnie
doswiadczenie i potrafi stosunkowo dobrze przewidzie¢ prognozowane przeptywy w tym obszarze,
a takze wdrozyta zasady dotyczace np. uméw z podwykonawcami ograniczajgce to ryzyko. Spoétka
uwaza, Ze najwiekszg niepewnoscia obarczona jest dziatalno$¢ zwigzana z budowg osiedli
mieszkaniowych, gdyz wigze sie to trudnym do przewidzenia popytem na nowe mieszkania,
dtugimi cyklami od rozpoczecia budowy do zakonczenia sprzedazy a takze dlatego, ze jest to
kapitatochtonna dziatalnos$¢. Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmiang popytu na nowe
mieszkania. W przypadku znacznego zmniejszenia sie zainteresowania nowobudowanymi
mieszkaniami, moze okazac sie konieczne zmniejszenie cen sprzedazy mieszkan, a co za tym idzie,
zmniejszenie wysokosci osigganych marz. Budowa pochtania istotne $rodki finansowe. Spotka
korzysta ze S$rodkdw wiasnych, wptywow ze sprzedazy mieszkan i kredytdw bankowych.
Zmniejszenie popytu na mieszkania potgczone z niechecig bankéw do udzielania finansowania
deweloperom moze spowodowal obnizenie ptynnosci spotki. W przypadku realizacji duzych
wartosciowo kontraktow mogg pojawi¢ sie silne wahania ptynnosci wynikajgce z angazowania
znacznych srodkoéw w realizacje tych kontraktow w wiekszym stopniu niz w sytuacji kiedy wolumen
sprzedazy jest bardziej rozproszony.

22.5. ZagrozZenie ze strony konkurencji

Po wejsciu do Unii Europejskiej poza dotychczasowg konkurencjg ze strony rodzimych Spétek
krajowych pojawito sie dodatkowe zagrozenie w postaci potentatdw w branzy na skale europejska.
Firmy te czesto majg swoje sprawdzone rozwigzania niejednokrotnie zastrzezone patentami badz
wzorami uzytkowymi. W celu ograniczenia zagrozenia utraty klientdw na rzecz konkurencji, a co za
tym idzie, spadku wielkosci sprzedazy, nalezy postawi¢ na segmenty rynku o najwyzszym stopniu
trudnosci, w ktédrym to zakresie niewiele Spotek posiada¢ bedzie odpowiednie kwalifikacje,
potencjat i dosSwiadczenie. Do realizacji skomplikowanych i duzych inwestycji Spétka startuje w
konsorcjach sktadajgcych sie z odpowiednich partneréw branzowych. Spotka nie wyklucza réwniez
zakupu licencji na produkcje i oferowanie na rynku produktow, na ktére jest duze
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zapotrzebowanie. Wejscie w nowe dziedziny dziatalnosci wymaga jednak bardzo dobrego
przygotowania kadrowego i ekonomicznego.

W dziatalnoSci deweloperskiej Spotka dziata na bardzo konkurencyjnym krakowskim rynku
mieszkaniowym. Ze wzgledu na atrakcyjno$¢ marz w tym segmencie mozna sie spodziewac
aktywnych dziatan ze strony innych deweloperéw dziatajgcych na rynku krakowskim, takich jak:

- budowanie duzej liczby mieszkan (podaz),
- pozyskiwanie klienta obnizkami cen,
- kreowanie nowych form sprzedazy.

22.6. Ryzyko kondycji finansowej zleceniodawcow

Jest ono zwigzane bezposrednio z niebezpieczenstwem, jakie niesie ze sobg pojawienie sie
probleméw z ptynnoscig finansowg u Inwestorow zlecajgcych prace Spotce. Poniewaz w dalszym
ciggu utrzymuje sie w branzy budowlanej tendencja, ze Inwestorzy wymagajg od Wykonawcow
posiadania potencjatu  finansowego umozliwiajgcego udzwigniecie przez Wykonawcow
krotkoterminowego finansowania realizowanych dla Inwestora zadan, zdarzajg sie sytuacje, ze
zaangazowanie finansowe Spotki u jednego Inwestora wynosi nawet kilkanascie miliondw ztotych.
W sytuacji gdyby Inwestor okazat sie niewyptacalny Spotka bytaby narazona na znaczne straty
finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka Instal Krakéw S.A. korzysta z ustug firm
wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu informacji gospodarczych, co umozliwia, czesto jeszcze na
etapie przygotowywania oferty, rezygnacje z nawigzania wspotpracy z potencjalnym Inwestorem
o niepewnej kondycji finansowej.

23.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania emitenta.

W okresie sprawozdawczym podstawowe zasady zarzgdzania Spétka nie ulegty zmianie.

24.Zmiany w skifadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2017 roku.

24.1. Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spétki w 2017 roku nie ulegt zmianie. Na dzien 31.12.2017 roku w jego
sktad wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzaduy;
Rafal Markiewicz - Czlonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdéw Zarzadu powotuje
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzadu lub caly Zarzad mogqg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy przed
uptywem kadengji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdinego
prowadzenia spraw Spoétki. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich
czynnosci sgdowych i pozasgdowych Spéiki.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
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24.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku ulegt zmianie. Na dzien 01.01.2017 roku w jej
sktad wchodzili:

Jacek Motyka;

Andrzej Kowalski;

Piotr Wezyk;

Dariusz Manko;

Grzegorz Pilch;

Jan Szybinski.

W dniu 20.05.2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéow S.A. dokonato wyboru
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na kolejng, IX kadencje w nastepujgcym sktadzie:

Wiadystaw Krakowski,
Jan Kurp;

Jacek Motyka;

Jan Szybinski;
Stanistaw Tokarski.

W dniu 29.06.2017 roku Zarzad Spoitki otrzymat informacje o $mierci Pana Jana Szybinskiego —
Czlonka Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. w dniu
05.08.2017 roku dokonato wyboru Cztonka Rady Nadzorczej.
W skiad Rady Nadzorczej IX kadencji powotany zostat Pan Grzegorz Pilch.

W wyniku powyzszych zmian na dzien 31.12.2017 roku w skiad Rady Nadzorczej Krakéw S.A.
wchodzili:

Wiadystaw Krakowski;
Jan Kurp;

Jacek Motyka;
Grzegorz Pilch;
Stanistaw Tokarski.

24.3. Umowy z osobami zarzadzajacymi

W 2017 roku nie zostaty zawarte umowy miedzy emitentem, a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
emitenta przez przejecie.

25. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszeristwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze Iub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, nalezZnych lub potencjalnie naleZnych, odrebnie dla kazdej z osob
zarzgdzajgcych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z
podziatu zysku, w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik
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Jjednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wifadzach
Jjednostek podporzadkowanych, jezZeli odpowiednie informacje nie zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym.

(dane w tys. zt)

W jednostkach
Imie i nazwisko Grupa w Spé{ce zallezny_ch,
Instal Krakow S.A. | wspotzaleznych
i stowarzyszonych
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 1318 215
Rafat Markiewicz Cztonek Zarzadu 686
Rafat Rajtar Cztonek Zarzadu 688 18
Jacek Motyka Rada Nadzorcza 72
Jan Kurp Rada Nadzorcza 30
Wiadystaw Krakowski Rada Nadzorcza 30
Grzegorz Pilch Rada Nadzorcza 39
Stanistaw Tokarski Rada Nadzorcza 30
Andrzej Kowalski Rada Nadzorcza 19
Piotr Wezyk Rada Nadzorcza 19
Dariusz Manko Rada Nadzorcza 19
Jan Szybinski Rada Nadzorcza 20

26.Liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji i
udzialow w jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta.

26.1. Akcje Instal Krakow S.A. w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami w posiadaniu 0so6b zarzadzajgcych
i nadzorujacych Instal Krakéw S.A. wg stanu na 31.12.2017 roku byty nastepujace ilosci akcji:

Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016
Imig i nazwisko Petniona funkcja | jzha akcji  kaczna wartoé¢  Liczba akgji | kaczna wartoéé
(w szt.) nominalna (zt) (w szt.) nominalna (zt)
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 661.799 661.799 656.799 656.799
Rafat Markiewicz Cztonek Zarzadu 20.000 20.000 20.000 20.000
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu 4.540 4.540 4.540 4.540
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Jacek Motyka Rada Nadzorcza 75.600 75.600 75.600 75.600
Jan Kurp Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Wiadystaw Krakowski - Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Grzegorz Pilch Rada Nadzorcza 25.000 25.000 25.000 25.000
Stanistaw Tokarski Rada Nadzorcza 0 0 0 0

26.2. Akcje i udzialy jednostek zaleZnych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujgcych emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami w posiadaniu o0séb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych Instal Krakdéw S.A. wg stanu na 31.12.2017 roku byly nastepujgce ilosci akcji w

jednostkach zaleznych:

Akcje i udziaty osdéb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Instal Krakow S.A. we Frapol Sp. z o.0.

Petniona funkcja

Sta

n na 31.12.2017

Stan na 31.12.2016

Imig i nazwisko w spOfce emitenta Liczba akcji = kgczna wartos¢ Liczba akcji | kgczna wartosé
(w szt.) nominalna (zt) (w szt.) nominalna (zt)
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 299 209.300 299 209.300

26.3. Umowy zawarte po dniu bilansowym powodujace zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, po dniu bilansowym zawarte zostaty
nastepujace umowy powodujgce zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.
. N . Liczba akgji na dzien
. . Liczba akcji na dzien i .
Imie i nazwisko 31.12.2017 roku Zmiana przekazania raportu za
T 2017 rok
Piotr Juszczyk 661.799 +300 662 099

26.4. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glfosow na WZ emitenta.

Na podstawie informacji posiadanych przez Spétke na dzien przekazania raportu nastepujacy
akcjonariusze posiadali ponad 5% udziatu w gtosach na WZ Instal Krakdw S.A.

Liczba Udziat w gtosach

. . Liczba akcji | Udziat w kapitale , na WZA z

Akcjonariusz gtosow na .
(szt.) zaktadowym (%) posiadanych
WZA .

akcji (%)
Piotr Juszczyk 662 099 9,09% 3 265 299 27,98%
Esaliens 1425 446 19,57% 1425 446 12,22%
Wanda Maria Szybinska 150 786 2,07% 687 586 5,89%
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27.Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Instal Krakéw S.A.

28. Program Menadzerski.

Zasady Programu Menadzerskiego opisane zostaly w punkcie 9 Dodatkowych informacji
objasniajgcych do sprawozdania finansowego za 2017 rok.

Spotka nie prowadzi i nie jest uczestnikiem Zadnych programéw emerytalnych i pracowniczych, w
tym programu akcji pracowniczych, za wyjatkiem powyzej opisanego programu menadzerskiego
przeprowadzonego w latach 2006 — 2017.

29. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w Zzakresie
wykonywania prawa gfosu przypadajacych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw witasnosci papierow wartosciowych Instal Krakdw
S.A. ani ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spotki.

30. Informacja o firmie audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan
finansowych.

W dniu 12.04.2017 roku Rada Nadzorcza Instal Krakéw S.A. dokonata wyboru firmy audytorskiej
uprawnionej do badania sprawozdan finansowych, spétki Polinvest-Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, ul. kukasiewicza 1, numer uprawnien KIBR 1806. (Raport biezgcy 4/2017).

Z wybrang firmg audytorskg w dniu 31.07.2017 roku zostata zawarta umowa obejmujaca przeglad
jednostkowego i skonsolidowanego pdtrocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za
pierwsze pétrocze 2017 roku, oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za 2017 rok.

Wysokos$¢ ustalonego wynagrodzenia z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
potrocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za pierwsze pétrocze 2017 roku wynosi
9,2 tys. zt netto (9,2 tys. zt netto za pierwsze pbtrocze 2016 roku, przeglad dokonywany byt przez
Polinvest-Audit Sp. z 0.0.), natomiast z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za 2017 rok wynosi 25 tys. zt netto (25
tys. zt netto za 2016 rok, badanie dokonywane byto przez Polinvest-Audit Sp. z 0.0.). Spdtka nie
jest zwigzana z Polinvest-Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zadnymi innymi umowami.

31.0swiadczenie na temat informacji niefinansowych.
W wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 49b ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994

roku (t.j. z dnia 22 listopada 2017 roku (Dz.U. z 2017 roku poz. 2342), Spodtka sporzadzita
odrebne sprawozdanie z wykorzystaniem Standardu Informacji Niefinansowych (SIN) 2017.
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