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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Przedstawiam Panstwu raport roczny Legimi S.A. za 2024 rok. Grupa Legimi osiggneta
znaczacy wzrost przychodéw o 39% rok do roku, osiggajac poziom 120,177 min PLN, przy
jednoczesnym istotnym wzroscie rentownosci. Wskaznik EBITDA wzrdst do 6,91 min PLN, co
stanowi poprawe o 143% wzgledem poprzedniego roku. Godnym podkreslenia jest fakt, ze
nasza Grupa Kapitatowa wypracowata zysk netto w wysokosci 2,72 min PLN, co stanowi
Znaczaca poprawe wobec straty netto odnotowanej w roku poprzednim. Towarzyszacy tym
wynikom wzrost liczby klientéw na koniec roku o 8,6% oraz zwiekszenie ptynnosci finansowej
Swiadcza o skutecznosci przyjetej strategii i umacniajacym sie zaufaniu do naszych ustug.

W 2024 r. Grupa Legimi znéw szybko sie rozwijata, w tym finansowo i technologicznie. Nasze
rozwigzania oferowane klientom pozwalaja dotrze¢ do nowych grup docelowych, przez co
zwiekszajg zainteresowanie ksigzkami i ksztattuja praktyki czytelnicze. Dzieki temu wydawcy i
dystrybutorzy moga dotrzec do setek tysiecy czytelnikéw, co Swietnie uzupetnia promocje ich
ksigzek.

Grupa Legimi roéwniez wzmocnita swojg dziatalnos¢ w nastepujacych obszarach.
RozszerzyliSmy dziatalnos¢ wydawnicza, powotujac w 2023 r. Labreto sp. z 0.0., ktéra obecnie
ma w ofercie kilkadziesigt tytutow kilkunastu autorow. Spodtka ta przygotowywata sie do
Swietowania roku jubileuszowego Jezycjady®, bestsellerowej serii autorstwa p. Matgorzaty
Musierowicz, w ktérg Legimi zainwestowata promocyjnie w ostatnich latach. Oferta Labreto
zwieksza zainteresowanie catym katalogiem ksigzek dostepnych dla czytelnika dzieki Legimi,
w tym tych dostarczanych przez pozostatych partneréw, na ktdrych Legimi wcigz planuje
budowac zasadnicza wartos¢ oferty dla klienta. Powotano réwniez Legimi Content sp. z 0.0,
ktdra pozwoli rozszerzy¢ wspdtprace z innymi dystrybutorami a przez to wzmocnic relacje z
wydawcami i niezaleznymi autorami. Legimi Content uprosci dystrybucje ich ksigzek,
zapewniajac zarazem przychdéd dla wszystkich oséb i podmiotéw zwigzanych z wydaniem
danej publikacji proporcjonalny do przychodoéw, jakie publikacja ta generuje. Oprécz tego
zakonczono kolejny etap prac informatycznych (roboczo zwanych Legimi 5.0) i rozpoczeto

4 prace nad zmianamiw ramach Legimi 6.0. Systematyczny rozwoj technologii przektada sie na

wzrost atrakcyjnosci dla klienta. Z tego wzgledu Legimi SA po raz 4. z rzedu znalazta sie w
gronie 1000 najszybciej rozwijajacych sie firm w Europie (wedtug ,Financial Times").

Funkcjonowanie Legimi S.A. i podmiotéw z grupy Legimi stato sie przedmiotem dyskusji
medialnej w 4. kwartale 2024 r., co mocno wptyneto na wizerunek Legimi i postrzeganie jej
ustug. Dyskusja ta pozwolita ustysze¢ gtos rdéznych stron, ktére tworza w Polsce rynek
wydawniczy i czytelniczy. Legimi zawsze starata sie odpowiada¢ na potrzeby tych podmiotow,
bedac wielokrotnie liderem zmian na rynku ksiazki. Zweryfikowano zastrzezenia i sugestie,
takze te podnoszone medialnie zwigzane z rozliczeniami oraz modelami wspotpracy.
Rezultatem sygnatow ptynacych z rynku byto m.in. stworzenie ,Katalogu Klubowego”, ktéry
pozwala zachowac¢ odrebna pule przychodéw dla dostawcow tresci w przypadku tytutdw,
ktére w danym momencie nie sg rozliczane w modelu proporcjonalnym. Tenze model zostat
niejako ukonstytuowany jako standard w ramach znowelizowanej ustawy o Prawie Autorskim
we wrzesniu 2024 roku. Aby zwiekszy¢ swoja przejrzystosc jako partner biznesowy, Legimi S.A.
poddaje sie aktualnie audytowi przeprowadzanemu przez niezalezny podmiot, ktérego
intencja jest rzetelna i uczciwa ocena tak, aby kazdy (w tym rowniez czytelnicy) mogt darzyc
nadal spoétke niezachwianym zaufaniem. Fakt, iz obecnie przewazajaca wiekszosé
dotychczasowych partneréw (takich jak dystrybutorzy, wydawnictwa, biblioteki czy czytelnicy)
kontynuuje wspotprace z Legimi, jest dowodem na to, ze przez wiele lat swojego
funkcjonowania spdtka data sie poznac jako sumienny, profesjonalny podmiot zapewniajacy
korzysci czytelnikom i swoim kontrahentom. Mam nadzieje, ze wyniki audytu beda
satysfakcjonujace dla wszystkich zainteresowanych, ale tez pozwolg merytorycznie odniesc¢ sie
do gtoéwnych problemow i wyzwan rynku ksigzki oraz przyczynig sie do podniesienia
standardow wspodtpracy przez wszystkich, ktdérzy z tym rynkiem sa zwigzani.

Z powazaniem
Mikotaj Mataczynski

Prezes Zarzadu Legimi S.A. © Legimi S.A.



Legimi S.A. w liczbach?*)
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Kluczowe metryki biznesu na koniec 2024 roku

Liczba klientéw serwisu Legimi na Stali klienci ustugi abonamentowej Roczne przychody skonsolidowane
koniec roku* (abonenci) na koniec roku** [w mIn PLN]
[w tys.] [w tys.]
+8,6% +0,6%
+39%

2023 2024 2023 2024

*klienci to wszyscy uzytkownicy ptatnej ustugi dostepu do serwisu Legimi, tgcznie z klientami korporacyjnymi i bibliotecznymi
**abonenci to osoby ptacgce miesieczng optate abonamentowa




Wybrane skonsolidowane dane finansowe Legimi S.A

Dane z Rachunku Zyskéw i Strat

Pozycja

Dane w tys. PLN

01.01.2024 -

31.12.2024

01.01.2023 -

31.12.2023

Dane w tys. EUR

01.01.2024 -

31.12.2024

01.01.2023 -
31.12.2023

Przychody ze sprzedazy 120 172,73 86 682,42 27 920,15 19142,09
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4 263,33 359,48 990,51 79,38
EBITDA 6 913,78 2 838,92 1606,30 626,92
ZyskK (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 3794,32 367,64 881,55 8119
ZyskK (strata) netto 2 719,36 -371,50 631,80 -82,04

Dane z Bilansu

Pozycja

31.12.2024

Dane w tys. PLN

31.12.2023

Dane w tys. EUR

31.12.2024

31.12.2023

Aktywa razem 27 738,06 21597,03 6 491,47 4 967,12
Aktywa trwate 12 098,34 9 056,60 2 831,35
Aktywa obrotowe 15 639,72 12 540,44 3 660,13
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 27 738,06 21597,03 6 491,47
Kapitat wiasny 4 649,47 2 052,67 1088,
Kapitaty mniejszosci 0,00 595 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 23 088,59 19 538,42 5 403,37 4 493,66
Kurs EUR/PLN geee GmEE
-dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej 4,2730 4,3480
7 -dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw i 43042 45284

sprawozdania z przeptywow pienieznych

0 przeliczenia pozycji sprawoz
sytuacji finansowej uzyto kursu $r
NBP na dzien bilansowy. Do przelic
pozycji sprawozdania z catkowitych
dochodow i sprawozdania z przeptywow
pienieznych uzyto kursu bedacego srednig
arytmetyczng kurséw NBP obowigzujgcych
na ostatni dzien poszczegdélnych miesiecy
danego okresu.

© Legimi S.A.



Wybrane jednostkowe dane finansowe Legimi S.A

Dane z Rachunku Zyskéw i Strat

Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2023 -

Pozycja 31.12.2024 31.12.2023 3112.2024 3112.2023

Przychody ze sprzedazy 19 485,39 86 308,83 27 760,46 19 059,59
ZyskK (strata) brutto ze sprzedazy 4 814,38 162297 118,54 358,40
EBITDA 8189,93 427326 1902,80 943,67
ZyskK (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 4 507,62 1561,85 104727 34490
ZyskK (strata) netto 4 050,45 137529 941,05 303,70

Dane z Bilansu
Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

Pozycja 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa razem 40 682,13 33 229,93 9 520,74

Aktywa trwate 26 791,10 2109114 6 269,86

Aktywa obrotowe 13 891,03 12 138,79 3250,88

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00

Pasywa razem 40 682,13 33 229,93 9 520,74

Kapitat wiasny 18 305,95 14 248,76 4 284,10

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 22 376,17 18 981,17 5236,64 4 365,49 sDﬁupe:zj?|1‘ii(r:12aennsi2v5¢i:jzl¥(2:§/it§pkr3¥;?]z:re

NBP na dzien bilansowy. Do przelicz
pozycji sprawozdania z catkowitych

Kurs EUR/PLN 0;'1%12;'2;022‘}: 0;5312'_22002;3' dochoddw i sprawozdania z przeptywow
pienieznych uzyto kursu bedgcego Srednig
-dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej 4,2730 4,3480 arytmetyczng kurséw NBP obowigzujgcych
8 na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy © Legimi S.A.

-dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw i

sprawozdania z przeptywow pienieznych 4,3042 4,5284 danego okresu.



Podstawowe dane

Legimi spotka akcyjna z siedzibg w Poznaniu powstata w dniu 5 grudnia
2017 r. w wyniku przeksztatcenia ,Legimi” spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu. Spotka ,Legimi” sp. z 0.0.
zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 stycznia 2009 r. z
kapitatem zaktadowym w wysokosci 15.000 zt oraz zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcéw KRS prowadzonym przez Sgd Rejonowy
Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu w dniu 27 stycznia 2009 r.
Legimi sp. z 0.0. otrzymata numer KRS 0000321842.

W dniu 10 listopada 2017 r. podjeto uchwate o przeksztatceniu ,Legimi”
sp. z 0.0. w Legimi S.A. Legimi S.A. wpisana zostata do rejestru
przedsiebiorcéw KRS w dniu 5 grudnia 2017 r. pod numerem
0000707323.

Nazwa:

Legimi spdtka akcyjna

Forma prawna:

spdtka akeyjna

Kraj siedziby:

Polska

Siedziba:

Poznan

Adres siedziby:

ul. Obornicka 330, 60-689 Poznan

ﬁg:::p%?mdencji: ul. Obornicka 330, 60-689 Poznan
Telefon: (+48 22) 307 65 40

Fax: (+48 22) 250 11 90

Poczta

elektroniczna:

ir@legimi.com

Strona www.legimi.pl/relacje-inwestorskie
internetowa: ‘egimi.p ]
Numer KRS: 0000707323

Oznaczenie sadu:

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON:

301031192

NIP:

7781460897

© Legimi S.A.
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Wtadze Legimi S.A.

Zarzad
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© Legimi S.A.

Struktura akcjonariatu Legimi S.A.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2024 r. Struktura akcjonariatu na dzien publikacji raportu
taczna liczba akcji: 1.618.496
Seria A 704.000
Seria Al: 410.000

taczna liczba akcji: 1.618.496
Seria A: 704.000
Seria Al: 410.000

Pozostali Pozostali

Seria B:60.358 26,4% Seria B: 60.358 26,4%
Seria C: 31725 AL Seria C: 31725 acceuncllc

Akcjonariuszy* Akcjonariuszy*
Seria D: 33748 42,2% Seria D: 33.748 42.2%
Seria F:52.328 Seria F: 52.328
Seria C:123.837 Wirtualna Polska . Seria G:123.837 Wirtualna Polska
Seria H: 67.500 Media S.A. Seria H: 67.500 Media S.A.

31,4% 31,4%

Seria I: 67.500
Seria J: 67.500

Seria I: 67.500
Seria J: 67.500

Liczba o o Liczba o o Liczba . Almvaf Liczba o
. % W 0golnej . % ogolnej . % W 0golnej . % 0godlnej
posiadanych i e akeji HOSOWNA kg glosow posiadanych i i akgi  9OSOW N3 jisby glosow
akgji ! WZA v 9 akgji ! WZA Y9
Porozumienie Akcjonariuszy* 682 770 42.19% 1092770 53,87% Porozumienie Akcjonariuszy* 682 770 4219% 1092 770 53,87%
Wirtualna Polska Media S.A. 507 682 31,37% 507 682 25,03% Wirtualna Polska Media S.A. 507 682 31,37% 507 682 25,03%
Pozostali 428 044 26,45% 428 044 21,10% Pozostali 428 044 26,45% 428 044 21,10%
SUMA 1618 496 100,00% 2 028 496 100,00% SUMA 1618 496 100,00% 2 028 496 100,00%
*W sktad Porozumienia Akcjonariuszy wchodza: Ceder p;c:iiﬁdanych T/iocvzvbci)gg)lkr::? Lic?t;avglrzciéw % og;lcr)wsegvl\i/czby *W sktad Porozumienia Akcjonariuszy wchodza: Hiezdes r;iscija;danych (ﬁ’c\;/b?eggrc? Lic?lzav?/’rzoiéw b og;’)}{lgseévl\i/czby
Mikotaj Mataczyrski 359 625 22,22% 564 625 27,83% Mikotaj Mataczynski 359 625 22,22% 564 625 27,83%
Mateusz Frukacz 323145 19,97% 528145 26,04% Mateusz Frukacz 323145 19,97% 528145 26,04%
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© Legimi S.A.

Dziatalnos¢ i kierunki rozwoju Legimi

g

2 Wybierasz platforme

Legimi 3

1 Rejestrujesz sie 3 Uzyskujesz

www.legimi.pl Aplikacja Legimi jest dostepna na nieograniczony dostep
wszystkich urzadzeniach przgnosnych 260 tys. ksigzek w formie ebookow i
z dowolnym system operacyjnym.

audiobookdow w dostepie
abonamentowym w Polsce

(+380 tys. tytutow w Niemczech)
jedna z najwiekszych baz e-ksigzek
na polskim rynku w kategorii
beletrystyka.

12



© Legimi S.A.

Dziatalnos¢ i kierunki rozwoju Legimi S.A.

Opis dziatalnosci Spétki

Legimi jest innowacyjna firma technologiczng dziatajaca na rynku publikacji
elektronicznych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spodtki  jest sprzedaz
abonamentowej ustugi dostepu do publikacji  elektronicznych  (ebookdw
i audiobookoéw), oraz oferowanie ustug w zakresie e-czytelnictwa. Spdtka, jako jeden
z pierwszych podmiotéw na rynku, stworzyt serwis oferujacy dostep do publikacji
elektronicznych w modelu subskrypcyjnym. Dziatanie serwisu jest podobne do
funkcjonowania coraz popularniejszych ~w  dzisiejszych  czasach  serwisow
streamingowych stuzacych do stuchania muzyki czy ogladania filmow, ktére umozliwiaja
nieograniczone korzystanie ze zgromadzonych zasobéw multimedialnych w zamian za

comiesieczng optate abonamentowa.

Platforma Legimi oferuje tatwy dostep do publikacji elektronicznych 24 godziny na dobe
przez 7 dni w tygodniu na urzadzeniach przenosnych (aplikacje mobilng Legimi na
smartfony, zainstalowano ponad 5 mlin razy) i popularnych systemach operacyjnych. Jest
ona dostepna réwniez na szeregu najpopularniejszych e-czytnikow (w tym Kindle®).
Niektdre z nich mozna nabyc¢ za posrednictwem spodtki. Dotychczas Spotka sprzedata
w Polsce blisko 20 tysiecy czytnikow.

Legimi jest autorem wielu innowacyjnych rozwigzan wspierajacych ustugi
e-czytelnictwa, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in. ustuge naprzemiennego czytania
i stuchania ksiazek (synchrobook®). Dzieki tej funkcji, uzytkownicy aplikacji Legimi,
moga przetaczac sie w dowolnym momencie z czytania ksigzek na ich stuchanie (i na
odwrot), a takze ksigzki w chmurze® - synchronizacje ostatniej przeczytanej strony,
zaktadek i notatek na wszystkich urzadzeniach. Dzieki temu, zawsze mozna zaczac

doktadnie od momentu, gdzie sie ostatnio skonczyto.

13

W ramach Grupy, Legimi wspodtpracuje ze zdecydowang wiekszoscig wydawnictw w Polsce
i w Niemczech, co przektada sie na szeroki zaséb publikacji, do jakich moga mie¢ dostep
uzytkownicy ustug Legimi w tych krajach. Legimi wspdtpracuje tez z bibliotekami, a takze
angazuje sie w projekt dotyczacy miedzybibliotecznego udostepniania tytutdw w wersji
cyfrowej. Na rynku polskim Spotka oferuje rowniez mozliwos¢ zakupu ksigzek w wersji
papierowej w promocyjnych, obnizonych cenach.

Rezultatem tego stanu rzeczy jest dostepnos¢ na obu rynkach ponad 640 tys tytutdw dla
uzytkownikéw ustug abonamentowych, oraz ponad 1,3 min tytutéw dostepnych na koniec

2024 roku w innych modelach dystrybucyjnych.

Wygoda i tatwos¢ obstugi Przejrzystosc¢
Natychmiastowy dostep do ogromnej bazy tytutdw, w tym » Dla wydawcy: kompleksowe informacje nt.
bestselleréow i nowosci wydawniczych; czytanych ksigzek, dokonywanych
Synchronizacja ostatniej przeczytanej strony na wszystkich wyboréw przez czytelnikdw;
urzadzeniach; * Dla uzytkownika: statystyki nt. czasu
Przetgczanie pomiedzy e-ksigzka a audiobookami; i czestotliwosci czytania ksigzek.

Mozliwos¢ czytania online i offline;

Mozliwosé wyboru platformy i urzadzenia do czytania.

Bezpieczenstwo

* Ochrona e-ksigzek poprzez tzw. znaki wodne;

* Automatyczna i bezpieczna optata z karty kredytowej lub kont PayPal,
ktora w kazdym momencie mozna zatrzymac lub wznowig;

* Synchronizacja wieloplatformowa w chmurze zabezpiecza przed utrata
catej biblioteki.



© Legimi S.A.

Dziatalnosé¢ i kierunki rc

Ekspansja zagraniczna , ktére maja na celu

e : 5 ) stale pozyskiwani s3
Platforma Legimi jest obecnie dostepna zaréwno na rynku polskim (leg
R e ) ) ) ) skutek czego katalog

rynku niemieckim (legimi.de). Spoétka prowadzi ekspansje zagranicz . .
S : e : ) o ) . a i uwzgledniana w
niemieckim poprzez swoje spotki zalezne, tj. Legimi International sp. z 0.0. i
Rynek ebookéw w Niemczech to trzeci najwiekszy rynek ksigzki na swiec
Zjednoczonymi i Chinami. W poréwnaniu do rodzimego rynku publikacji ele byto kilka lat temu
jest on wiekszy i charakteryzuje sie on duza dojrzatoscia. toi za wiodaca na

. . . . L m uzytkownikom
Legimi International sp. z 0.0. prowadzi obecnie na rynku niemieckim

ksiegarnie, jak i sprzedaz w modelu abonamentowym. Jest ona podmiotem .
do szerokiej bazy

ramach grupy
ycznych, m.in.

relacjach z
onych ustug.

) . . premium na
’ne Srodkdéw na jej sfinansowa

a rynku niemieckim jest do pewnego
nie zaprzestata prowadzenia dziatalnosci na

o zaniechania lub zaprzestania dziatalnosci.




© Legimi S.A.

Dziatalnos¢ i kierunki rozwoju Legimi S.A.

Rozwdéj oferty i kanatéw sprzedazy

Z kazdym rokiem, Spodtka wprowadza udogodnienia i nowe rozwigzania dla swoich
klientow. Przetomem dla dynamicznego wzrostu dziatalnosci byto wprowadzenie, w 2015
r., ustugi ,e-czytnik za 1 zt" w potaczeniu z abonamentem. Po wdrozeniu ww. oferty, liczba

klientow zaczeta rosnac w szybszym tempie.

Rozszerzajac kanaty dotarcia do klienta, Legimi dystrybuuje swoje ustugi przez

operatorow komarkowych.

Dodatkowo kilka marek fabrycznie preinstaluje aplikacje Legimi na swoich urzadzeniach
mobilnych. W ramach wspdtpracy z powyzszymi firmami aplikacja Legimi jest
promowana i udostepniania uzytkownikom za posrednictwem ich infrastruktury.
Oprogramowanie klienckie Legimi (czyli w szczegdlnosci aplikacja dla uzytkownikéw)
dostepne jest dla wiekszosci liczacych sie systemoéw operacyjnych na takich
urzadzeniach, a ponadto Legimi rozwija oprogramowanie pozwalajagce na tatwa

synchronizacje ksiazek na innych urzadzeniach.

Eassn il lisi it
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Rozwdéj platformy IT

Ciagty rozwdj technologiczny platformy stanowi podstawe do trwatego i dynamicznego
wzrostu bazy klientdw oraz do nawigzywania wspotpracy z partnerami biznesowymi i
budowania stabilnego i innowacyjnego kanatu sprzedazy. Dlatego Legimi stale rozwija swojg

aplikacje i chce utrzymac pozycje lidera innowacji w obszarze czytelnictwa.

W 2024 r. zakonczono prace informatyczne roboczo zwane jako Legimi 5.0 i zainicjowano
Sciezke rozwoju pod kodowa nazwa Legimi 6.0, ktdra zaowocuje kolejnymi ulepszeniami w
obecnym roku. Ponadto w 2024 r. przyspieszono tempo wprowadzania nowosci do aplikacji
dla uzytkownikdéw, co pozwala im cieszy¢ sie nowymi funkcjonalnosciami i lepszym
komfortem uzytkowania. sygnaty od

Jednoczesnie Legimi pozostaje otwarta na

uzytkownikdw i stale ulepsza juz funkcjonujace rozwigzania.

Z koncem 2023 r. Legimi S.A. zakonczyta projekt dotyczacy technologii rekomendacyjnych
wykorzystujacych algorytmy sztucznej inteligencji (Al), ktéry to projekt zostat rozliczony,
przeprowadzono jego pilotaz i testy. Na 2025 rok zaplanowane jest wprowadzenie do
powszechnego stosowania przez wszystkich uzytkownikéw aplikacji Legimi indywidualnych
rekomendacji, ktére bazowac beda na wczesniejszych, literackich wyborach czytelniczek i

czytelnikow.

Legimi S.A. niezaleznie prowadzi dalsze dziatania informatyczne w celu wykorzystania
technologii Al, by zapewni¢ uzytkownikom wysoki komfort korzystania. Zatozeniem
przedsiewziecia zwiekszenie lojalnosci uzytkownikdw i rentownosci bazy klientow przy

zmniejszeniu wspdtczynnika rezygnacji z ustug.
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Dziatalnosé¢ i kierunki rc

Rozwoj dziatalnosci wydawniczej py i wpisuje sie w
e : : : ) zwiekszaniu zasobow

Legimi konsekwentnie rozszerza swojg oferte tresci na rynku polski L.
) ) j ) i e rynkowa Legimi na

poprzez nawigzywanie wspdtpracy z nowymi wydawcami oraz poszer

dostepnych tytutéw. Liczba ksigzek w dostepie abonamentowym w Polsce

przekroczyta na koniec 2024 roku liczbe 640.000 tytutéw. Dodatkowo tac

miliona tytutdw jest dostepnych w sprzedazy detalicznej poza abonamente
ze profesjonalizacji

Jednoczesnie spoétka stara sie samodzielnie poszerza¢ wielkos¢ dost utworzyta spoétke
czytelniczej poprzez wiasny podmiot wydawniczy, spotke Labreto, powota ybucja publikacji

grudniu 2023 roku. Spoétka ta przejeta prawa do publikacji, ktére wczesn ychze publikacji.
A ostawcami tresci

iu dziatalnosci

i wspotpracy z

sprzedazy i
dystrybucji,

0 zaangazuje sie w obchoe

py Legimi,

eto sp. z 0.0. jest osiggniecie petnej nie
i swojego

Dotek z grupy Legimi i tym samym umozliwie
nych polach. Pozwoli to zwiekszy¢ transparentnos
ale tez daje mozliwosc petnego skupienia sie przez perso
y z twércami i na promogji ich ksigzek. Pokazuje to rowniez fa
i nie jest zastepowanie lektury ksigzek papierowych lekturg
ch, lecz uzupetnianie sie oferty wydawniczej i utatwianie dostepu do K

zainteresowanym.




Perspektywy rozwoju oraz zagrozenia

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe czynniki mogace mie¢ wptyw na
rozwdj dziatalnosci Legimi S.A. i Grupy Kapitatowej Legimi w przysztosci.
Zarzad na biezaco monitoruje i analizuje wptyw tych czynnikéw na
biezaca i przyszta dziatalnosé spoétek Gupy.

1. Stale rosnacy rynek publikacji elektronicznych

Sytuacja finansowa Spotki jest silnie skorelowana z ogdlna koniunktura na rynku
publikacji elektronicznych. Rynek e-ksigzek w Polsce stale dynamicznie rosnie a
prezentowane od kilku lat stale utrzymujace sie tempo wzrostu Legimi S.A. na poziomie
kilkudziesieciu procent r/r, stawiajg Legimi S.A. w gronie wiodgcych graczy na rynku e-
bookdw. Wymusza to na Legimi S.A. koniecznos¢ statego rozwoju nowych rozwigzan
technologicznych, ksztattujacych ten rynek. Jest to osiggane poprzez udoskonalanie
swojej platformy oraz rozbudowywanie katalogu oferowanych tresci. W najblizszych
latach zaktada sie utrzymanie wysokiego tempa wzrostu, a potencjalne pojawienie sie
nowych graczy powinno pozytywnie wptynac na utrzymanie bardzo dobrej koniunktury
w tej branzy poprzez zwiekszenie sSwiadomosci oraz zwiekszenie zainteresowania
potencjalnych klientdw czytelnictwem publikacji cyfrowych.

2. Innowacyjne rozwiagzania technologiczne

Spoditka jest pionierem modelu abonamentowego i jedna z firm kreujacych rozwdj branzy
e-bookoéw. Fakt ten pocigga za soba koniecznos¢ statego rozwoju nowych,
innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Ustugi Legimi dostepne s3a na
réznorodnych urzadzeniach (tablety, e-czytniki (w tym Kindle™), smartfony, komputery),
a takze w rdéznych systemach operacyjnych. Legimi S.A. jest réwniez autorem

innowacyjnej ustugi naprzemiennego czytania i stuchania Ksigzek (synchrobook®).
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Dzieki tej funkgcji, uzytkownicy aplikacji Legimi S.A,, moga przetaczac sie ze stuchania na
czytanie i na odwrdt w dowolnym momencie. Technologia ta umozliwia takze
synchronizacje ostatniej przeczytanej strony, zaktadek i notatek na wszystkich
urzadzeniach, dzieki czemu zawsze mozna zaczac¢ doktadnie od momentu, gdzie sie
ostatnio skonczyto na innym urzadzeniu (czytanie w chmurze®).

Aplikacja Legimi jest dostepna na wszystkich istotnych systemach operacyjnych, a
dzieki platformie internetowej, Spotka oferuje tatwy dostep do ebookdw i audiobookdw

24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu.

Firma w catosci polega na dystrybucji cyfrowej swojej ustugi na systemy operacyjne iOS
(Apple), Android (Google) czy Windows (Microsoft). Regulaminy i polityke dystrybucji
narzucaja wiasciciele tych platform. Istnieje zatem ryzyko wprowadzenia zmian na tych
platformach, ktdre beda miaty negatywny wplyw na marze czy inne ograniczenia
dystrybucji. Dystrybucja cyfrowa aplikacji Legimi odbywa sie réwniez na podstawie
porozumien z producentami e-czytnikdw i innych urzadzen, ktérzy umozliwiaja
preinstalowanie aplikacji Legimi lub jej fatwa instalacje ze swoich sklepdw (repozytoriow

aplikacji).

Dzieki wdrozeniu innowacyjnych zmian zaktada sie, iz Legimi S.A. bedzie w stanie
jeszcze bardziej podnies¢ poziom satysfakcji klienta, jego lojalno$¢ oraz poziom
konwersji nowych uzytkownikow. Ma to wplyna¢ na utrzymanie dotychczasowych
abonentdw, jeszcze szybsze pozyskiwanie nowych abonentéw oraz na dynamiczny

wzrost przychoddw.

© Legimi S.A.
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3. Ekspansja zagraniczna

Platforma Legimi jest dostepna zardwno na rynku polskim, jak i na rynku niemieckim
(niemieckojezycznym). Spdtka prowadzi ekspansje na rynku niemieckim poprzez swoja
spotke zalezng, tj. Legimi International sp. z 0.0. (odpowiedzialna za rozwdj platformy
legimi.de) i przejeta spodtke Readfy GmbH (odpowiedzialna za rozwdj platformy

readfy.de), ktéra jest pionierem modelu freemium w branzy e-bookow .

Obecnie na rynku niemieckim prowadzony jest proces pozyskiwania nowych abonentéw
oraz czesciowego migrowania uzytkownikéw Readfy GmbH (czyli uzytkownikdw ustug
freemium) na ustugi premium na platformie legimi.de. Legimi S.A. aktywnie angazuje sie
w rozwoj technologiczny i marketingowy swoich spdtek zaleznych na rynku niemieckim,
dazac do zwiekszenia i utrwalenia rozpoznawalnosci marki Legimi oraz zwigzanych z nig
ustug. Dziatania grupy Legimi na rynku niemieckim polegaja na maksymalizacji korzysci
dla uzytkownikdéw pod katem dostepnosci publikacji, ktére zazwyczaj sg dostepne
zaréwno dla oséb korzystajacych z ustugi Readfy, jak i ustugi Legimi swiadczonej przez

Legimi International.

Przyktad rynku niemieckiego pokazuje, ze model biznesowy Legimi, ma ogromny
potencjat rozwoju takze na innych rynkach poza Polska. Zamiarem Spoétki jest dalszy
rozwéj dziatalnosci na rynku niemieckim, a takze rozwazenie mozliwosci wejscia na
nowe rynki w przysztosci.

4. Rozwdj segmentu B2B

Od kilku lat Legimi S.A. systematycznie rozwija wspotprace z bibliotekami, ktdra

obejmuje sprzedaz, w formie abonamentu, dostepu do tysiecy ebookdédw. W ramach

abonamentu, biblioteka uzyskuje limit stron do wykorzystania, ktére samodzielnie
18ozdysponowuje pomiedzy swoich czytelnikéw. Dzieki modelowi abonamentowemu,

czytelnik biblioteczny moze korzysta¢ z szerokiej bazy ebookéw i audiobookdw
dostepnych w Legimi S.A. Eliminuje to jedna z kluczowych przeszkéd dla czytelnikow
bibliotecznych, i daje mozliwos¢ czytania nie tylko ksigzek fizycznie posiadanych przez
biblioteke i bedacych w danym momencie na podtce, ale rozszerza zasoby bibliotek o
petny katalog tytutdw dostepnych w zasobach Legimi S.A. Z powyzszej oferty Spotki
skorzystato juz blisko 1000 bibliotek w catej Polsce.

Réwnolegle do rynku bibliotecznego, rozwijana jest wspdtpraca z firmami, ktére swoim
pracownikom oferuja darmowy dostep do ustugi Legimi w ramach pozaptacowych
benefitdow. W kolejnych latach, planowana jest jeszcze wieksze zaangazowanie na tym

rynku, w ktérym niewatpliwie tkwi jeszcze duzy potencjat rozwoju.

5. Przetwarzanie danych osobowych

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Legimi S.A. przetwa
osobowe swoich klientow. W celu zabezpieczenia ich przed niekontrg
ujawnieniem i narazeniem spotki na
Spdtka przystosowata procedury prze
one powszechnie obowigzujacym na te
szczegolnosci z rozporzadzeniem Parla
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
przetwarzaniem danych osobowych i w sg
(RODO). Spodtka na biezaco reaguje t€z na wszelkie zgtaszane jej wnioski

zmiany lub zaprzestania przetwarzania danych osobowych.

© Legimi S.A.
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6. Finansowanie dziatalnosci i ptynnos¢ finansowa

Dynamiczny rozwdj spotki pocigga za soba koniecznos¢ ponoszenia ist
inwestycyjnych. Spoétka jest aktywnym graczem na rynku kapitatowym i

przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, skutecznie p
niezbedny do swojego funkcjonowania i rozwoju z emisji akcji i obligacji
positkuje sie rowniez kredytami bankowymi.

Ryzyko zakiocen przeptywow srodkow pienieznych i utraty ptynnc
minimalizowane jest poprzez biezace monitorowanie poziomu zadh
przeciwdziata temu ryzyku poprzez odpowiednie ksztattowanie i planowa

naleznosci i zobowigzan i nvykorzystywanie przez uzytkownik

automatyczne avaniu optat za Swiadczone

yyczaj po dokona

oku akcje Jednostki Dom
w Warszawie, na rynku NewCoO
daje mozliwos¢ budowania stabilnych rela
a spotke obowiagzki rzetelnego raportowania, do
ormacji na temat funkcjonowania Spdtki. Od kilku lat,
izerunek jako wiarygodna, stabilna, dojrzata i dobrze za
dicjami. W dtuzszym terminie cechy te maja sie przetozy¢ na

mozliwosci pozyskiwania finansowania na szybszy rozwdj w kolejnyc

jna na Ukraine. Legimi

ieszkate na Ukrainie w
.in. z Polska Agencja
ane sa kolejne dziatania

rowniez zasoby tresci

ie kolekcje ebookow i

j agresji, wartosci, za
ajmtodszych.

nych skutkdw na
i, poniewaz czas
konfliktu, a takze
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neutralny albo
przewiduje, ze
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9. Poprawnos$¢ rozliczen z dystrybutorami tresci i wydawcami

W  pazdzierniku 2024 roku, wobec Legimi S.A. zgitoszono zastrzezenia ze strony
dostawcow tresci, w tym, w szczegdlnosci, ze strony Platformy Dystrybucyjnej
Wydawnictw sp. z o.0. (PDW) dotyczace kilku aspektow wspodtpracy: (1) poprawnosci
rozliczen pomiedzy stronami oraz (2) dostepnosci publikacji w modelu bibliotecznym.
Spoér ten nabrat charakteru rozgtosu medialnego, co wptyneto na jego eskalacje i
publiczna dyskusje na temat relacji miedzy Spoétka a dostawcami tresci.

Poprawnos¢ rozliczen pomiedzy Spétka a Platforma Dystrybucyjng Wydawnictw

Legimi S.A. w ramach rozliczen z dostawcami tresci udostepnia im, w sposob
zautomatyzowany, comiesieczne raporty zawierajace statystyki czytelnicze okreslonych
pozycji cyfrowych. Dane te stanowiag podstawe dla ustalania wynagrodzen dostawcow
tresci (a tym samym, w przypadku wydawcow, ich kontrahentow - autoréw). W drugiej
potowie 2024 roku po raz pierwszy w historii dziatalnosci Spdtki  publicznie
zakwestionowano prawidtowos¢ statystyk rozliczeniowych Legimi. Inicjatorem tych
dziatan byta PDW oraz czes¢ wspodtpracujacych z nig wydawnictw, ktére za
posrednictwem tego dystrybutora dostarczaja swoje publikacje do Platformy Legimi.
Kontrowersje te zbiegty sie w czasie z negocjacjami handlowymi miedzy Legimi a PDW
dotyczacymi mechanizmow wspotpracy i modeli rozliczen. Zastrzezenia zgtoszone przez
PDW dotyczyty poprawnosci zliczania zdarzen wptywajacych na wynagrodzenie
dystrybutora. Po weryfikacji zgtoszonych przez PDW informacji Legimi wykryta
jednostkowy btad techniczny w komunikacji miedzy swoim systemem a systemem
dystrybucyjnym PDW. Legimi potwierdzita istnienie btedu, a w pazdzierniku 2024 r.
strony uzgodnity sposdb rozliczen dla transakgji, ktére mogty zosta¢ nim dotkniete.
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Zakonczenie wspétpracy z Virtualo sp. z o.o.

W pazdzierniku i listopadzie 2024 roku, miat miejsce konflikt pomiedzy Spodtka a
Virtualo sp. z o.0. (dalej jako ,Virtualo”), dystrybutorem nalezacym do grupy Empik
(wiasciciela konkurencyjnej dla Spdtki ustugi Empik Go). Virtualo zgtosito zastrzezenia
co do sposobu funkcjonowania Legimi i wezwato Spoétke do ujawnienia informacji,
ktdére w ocenie Spodtki stanowig tajemnice przedsiebiorstwa zaréwno Spotki, jak i jej

kontrahentéw. Dane te miaty by¢ przedmiotem audytu przeprowadzonego przez
wskazany przez Virtualo podmiot. Legimi odmodwito udostepnienia takich danych i
rozpoczeto wspotprace z niezalezng instytucja audytorska we wiasnym zakresie.
Virtualo publicznie zakwestionowato rzetelnos¢ audytu zleconego i optaconego przez
Legimi. Spotka nie zgodzita sie ze stanowiskiem Virtualo podkreslajac, ze w trybie
ciggtym prowadzi dziatania celem zwiekszenia transparentnosci rozliczen z
dostawcami tresci.

Juz w pierwszym okresie wymiany stanowisk Virtualo jednostronnie wsg
dystrybucje dostarczanych przez siebie publikacji w ramach platformy L
skutkowato ich niedostepnoscia dla cagtelnikéw. Dziatanie to, wedtug Sp
niezgodne z zasadami wspodtpracy ok
dwukrotnie wezwata Virtualo do zapr
braku reakcji ze strony kontrahenta, dnia
umowe z Virtualo, o czym Spodtka poinfor yata w rap
Legimi S.A. otrzymata listowne wypowig@lzen Yy ze strony Virt
datowane na 10 grudnia 2024 roku. @becnie wspdtpraca miedzy Legim

zostata zakonczona.

Istnieje ryzyko, iz wspodtpraca pomiedzy Spdtka a Virtualo sp. z 0.0. nie zostanie

wznowiona, w wyniku czego e-booki i audiobooki, ktére dotad dostarczata Vir@letlggimi S.A
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moga byc stale niedostepne na platformie Legimi. Virtualo sp. z 0.0
platformie okoto 50 tys. E-bookdw i 10 tys. audiobookdéw. Pomimo, iz
Virtualo, prowadzac rozmmowy z Legimi, kierowata sie nie tylko swoim
interesem grupy, do ktérej nalezy prowadzaca dziatalnos¢ konkurencyjn
SA., Legimi nie wyklucza mozliwosci wznowienia wspotpracy z ko
przysztosci, uznajac takie rozwigzanie za korzystne zaréwno dla obu ¢
czytelnikdéw. Warto zaznaczy¢, ze czes¢ wydawcow dotad reprezentowanyc
nie czekajac na rozstrzygniecie sporu, podjeta decyzje o bezposredniej dys
publikacji do systemu Legimi, co Swiadczy o zaufaniu, jakim darza oni Legim

Istnieje ryzyko, czego podstawa moga by¢ doniesienia medialne publikowane
Virtualo, ze w wyniku sporu pomiedzy Legimi oraz Virtualo dojdzie do ¢
sgdowego zainicjo ato ogtoszone publicznie 20

dstawne. Nie mc
rzygniec

Spoétki moze
odelu bibliotecznym

2024 roku, ze strony PDW i innych dostaw
zezenia dotyczace dostepnosci ich publikacji dla
. Niektérzy dostawcy tresci stwierdzili, ze ich zgoda
tyczyta wytacznie bibliotek publicznych, organizowanych
lub instytucje panstwowe. W zwigzku z tym Legimi przeanalizow
i tresci, aby zweryfikowaé, czy publikacje mogty by¢ udostepniane
bibliotek (w tym bibliotekom zaktadowym) oraz w jakim zakresie. W wyni

osci udostepniania tresci

stawcami tresci celem
przypadku niektdrych
arunki korzystania z
iczenia, zgodne z wola
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arczane przez PDW
znych, naukowych,
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— one access), co
bie posiadanych
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Celem przeprowadzenia audytu Legimi nawiazata wspodtprace z renomowana firma
audytorska EY (dawniej pod nazwa Ernst & Young) i rozpoczeta procedure. Planowany
termin zakonczenia audytu to koniec 1. kwartatu 2025 r, jednak ze wzgledu na
rozszerzenie zakresu prac, o obszary najmocniej podnoszone przez przedstawicieli
dystrybutoréow i wydawcow, termin ten moze sie przesunac na kolejny kwartat.

Obecnie Legimi nie posiada informacji o innych zastrzezeniach ze strony PDW
dotyczacych przesztej i biezacej wspdtpracy. Ponadto PDW wspdtpracuje z Legimi, m.in.
w ramach wprowadzanego projektu ,Katalog Klubowy”. Na dzien publikacji
sprawozdania finansowego, do Spdtki nie wplynety zadne wezwania do zaptaty, pozwy
ani inne pisma, ktére wskazywalyby na skonkretyzowane roszczenia ze strony

dostawcow tresci w zwigzku ze wspodtpracag dotyczaca udostepniania publikacji.
Ryzyka zwigzane z poprawnoscia rozliczen z dystrybutorami tresci i wydawcami

W zwigzku z zastrzezeniami zgtoszonymi przez niektérych wydawcow oraz przekazem

medialnym Spdtka identyfikuje szereg czynnikdéw ryzyka opisanych ponizej:
Ryzyko reputacyjne

W zwiazku z, w opinii Spotki, celowym nagtosnieniem powyzszych kwestii spornych
przez uczestnikow rynku ksigzki, a w szczegolnosci przez bezposrednich konkurentéow
Spotki i przedstawiania dziatalnosci w Legimi w negatywnym swietle, zaistniato realne
zagrozenie utraty zaufania wséréd dostawcow tresci cyfrowych i uzytkownikdéw platformy.
Pomimo, iz wiekszos¢ zastrzezerh poruszanych publicznie nie znajduje potwierdzenia w
stanie rzeczywistym, istnieje ryzyko, iz to wiasnie Spodtka zostanie gtownym
poszkodowanym w zakresie utraty reputacji. Zarzad Spoétki wskazuje, iz doktada i bedzie

doktadat wszelkich staran, by przywrdcic¢ pierwotne, pozytywne postrzeganie Spotki.
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Ryzyko utraty wydawcow

W wyniku zaistniatego sporu oraz wprowadzonych zmian w stosowanym sposobie
rozliczerh wynagrodzen dostawcow tresci (zgodnie ze zmianami legislacyjnymi), istniato
i istnieje ryzyko odejs¢ wydawcow, co znalaztoby bezposrednie przetozenie na liczbe
dostepnych publikacji w ramach platformy Legimi. Niemniej jednak w nastepstwie

omawianego sporu nie doszto do wypowiedzenia umow ze strony dostawcdw tresci, z

wyjatkiem jednego self-publishera, ktory dostarczat na platforme dwa tytuty.
Dodatkowo, w zwiazku z naruszeniem przez Virtualo zasad wspodtpracy okreslonymi w
umowie oraz braku odpowiedzi na dwukrotne wezwania Virtualo do zaprzestania
naruszen postanowien umowy, Legimi wypowiedziato, w dniu 10 grudnia 2024 r.

umowe z Grupa Virtualo.
Ryzyko odejs¢ bibliotek

Jednym z przedmiotéw sporu z wydawcami byto udostepnianie tresci ¢
bibliotekom publicznym, ale i prywatnym. Dostawcy tresci podnosili, iz
Swiadomosci, ze dostarczane przez nich tresci cyfrowe beda udosteg
szczegodlnosci bibliotekom prywatnym

jako Biblioteki Zaktadowe). Zgodnie z i umow zawarty

dostawcami tresci, nie wystepowaty wytaczenia cemdo
cyfrowych wytacznie danego typu bibliote
takich ograniczen. Niemnigj jednak, majg
dostawcami tresci, Spotka zawarta stosoyne aneksy do umow, okreslajace j3
bibliotek tresci beda udostepniane. Jednym z nich byt aneks zawarty dnia 28
2024 roku Legimi z PDW. Dodatkowo, wychodzac naprzeciw oczekiwafr
kontrahentow, wydawcy wspodtpracujacy z PDW otrzymali mozliwos¢é samodzielnego

decydowania, czy ich publikacje beda dostepne w modelu bibliotecznym. © Legimi S.A



Perspektywy rozwoju oraz zagrozenia

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz z uwagi na ograniczenie dostepu tresci
cyfrowych wzgledem wczesniejszego, czes¢ bibliotek (w szczegdlnosci prywatnych)
zrezygnuje z ustug Legimi. Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, z ustug

Legimi zrezygnowata jedna biblioteka zaktadowa, rozwigzujac umowe.

Niemniej jednak, majac na celu utrzymanie dobrych relacji z dostawcami tresci, Spotka
zawarta stosowne aneksy do umow, okreslajace jakim typom bibliotek tresci beda
udostepniane. Jednym z nich byt aneks zawarty dnia 28 listopada 2024 roku przez
Legimi z PDW. Dodatkowo, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom kontrahentow,
wydawcy wspodtpracujacy z PDW otrzymali mozliwos¢ samodzielnego decydowania, czy
ich publikacje beda dostepne w modelu bibliotecznym.

Ryzyko odejscia uzytkownikéw

W odpowiedzi na wskazane wyzej zmiany legislacyjne oraz w ramach realizacji celéw
rozwojowych platformy, w dniu 15 pazdziernika 2024 roku, podjeto decyzje o
uruchomieniu z dniem 22 pazdziernika 2024 roku ustugi ,Katalogu Klubowego” dla
uzytkownikdéw ustug abonamentowych Legimi. ,Katalog Klubowy” daje subskrybentom
mozliwos¢ dostepu do danej publikacji elektronicznej (niedostepnej w ramach
abonamentu) za dodatkowa pfatnoscia w kwocie 14,99 zt (lub 50% tej kwoty dla
uzytkownikdw uczestniczacych w programie lojalnosciowym Legimi, tzw. ,Klubie Mola
Ksigzkowego). Wraz z wprowadzeniem ,Katalogu Klubowego” czes¢ publikacji
dostarczanych przez dostawcow tresci, stanowigcych dotad okoto 20% wszystkich
publikacji dostepnych w katalogu abonamentowym, stata sie dostepna po wniesieniu
dodatkowej optaty.

Wprowadzenie ,Katalogu Klubowego” spotkato sie z réznymi reakcjami na rynku. Czes¢

komentatorow wyrazita obawy dotyczace potencjalnego ograniczenia dostepnosci tresci
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w ramach tradycyjnego abonamentu i zrezygnowata z ustugi, o czym Spodtka
poinformowat w raporcie ESPI nr 13/2024. W dniu 11 listopada 2024 r. liczba abonentdw
w stosunku do maksymalnej liczby aktywnych abonentdéw w dniu 14 pazdziernika 2024
r. (fj. dnia poprzedzajacego dzien, w ktorym Spodtka poinformowat o podjeciu decyzji
wprowadzenia "Katalogu Klubowego") zmniejszyta sie o 5% i w wiekszosci byli to

uzytkownicy bardzo aktywni, ktérzy byli dla Spdtki nierentowni. Z kolei na dzien

31.12.2024 r., konczacy rok obrotowy, liczba uzytkownikéw zmniejszyta sie o nieco ponad
10% w stosunku do jej liczby z dnia 14 pazdziernika 2024 roku.

Obserwowana dynamika odejs¢ uzytkownikéw systematycznie z miesigca na miesigc
maleje. Moze to czesciowo wynika¢ z faktu, ze wprowadzone rozwigzanie Katalogu
Klubowego zostato réwnolegle wprowadzone przez innych ustugodawcow, a
oferowana przez Spodtki cena jednostkowa 1499 zt jest cenag konkurencyjna.
Dodatkowo, w ocenie czytelnikdw, ale réwniez kontrahentdéw B2B czy biblioteki, oferta
Legimi jest uznawana za najbogatsza na rynku. Ponadto wskazuje sie, ze z
katalogu publikacji elektronicznych zachodzg nieustannie i sg nastepstw
takich zdarzen jak wydawanie nowych tytutdow czy zakonczenie wspotpracy
dostawca tresci.

Niemniej jednak w dalszym ciagu

abonamentowym w podstawowym modelu rozliczen, ale zalezy im na
mozliwosci dotarcia do takiej ksigzki. Celem tego rozwiazania jest zwiekszenie
atrakcyjnosci platformy Legimi dla réznych grup odbiorcéw oraz stworzenie bardziej

© Legimi S.A.

zroznicowanego ekosystemu czytelniczego.



Perspektywy rozwoju oraz zagrozenia

Docelowo w ocenie Spoétki publikacje z ,Katalogu Klubowego” beda co do zasady cieszy¢
sie wyraznie mniejszym zainteresowaniem niz publikacje dostepne dla uzytkownikdow
abonamentowych bez dodatkowej optaty, ale tez wigekszym zainteresowaniem niz
publikacje dostepne a'la carte (czyli publikacje nabywane w taki sposéb, ze uzytkownik
moze pliki cyfrowe pobra¢ i czytaé/stuchaé bez udziatu oprogramowania Legimi),
ktérych cena nabycia jest dla uzytkownika najwyzsza. Dostawca tresci otrzymuje zatem
dodatkowa mozliwos¢ okreslenia sposobu udostepniania publikacji elektronicznych, a
uzytkownik indywidualny dodatkowa mozliwos¢ zdecydowania, w jaki sposdb chce
optacic¢ do niej dostep.

Od momentu wprowadzenia ,Katalogu Klubowego” zauwazalny jest wzrost
zainteresowania uzytkownikéw abonamentowych tym rozwigzaniem. W grudniu 2024 r.
przekroczono poziom tysigca transakcji dziennie dla publikacji dostepnych w nowym

modelu i tendencja zakupowa stopniowo rosnie.

Spdétka zaznacza, ze wprowadzenie ,Katalogu Klubowego”, jak i wdrozenie innych
rozwigzan informatycznych, ktére uzupetniaja modele dystrybucji stosowane przez
Legimi, wigze sie z pracami informatycznymi, ktére moga skutkowac przejsciowymi
problemami z funkcjonowaniem ustug Legimi na réznych urzadzeniach. Z tego wzgledu
pod koniec 2024 r. oraz w 2025 r. kluczowe z perspektywy uzytkownikdéw bedzie czestsze
aktualizowanie aplikacji Legimi na swoich urzadzeniach, co powinno zapewni¢ w miare
bezproblemowe korzystanie z ustug Legimi. Pozwoli to réwniez zapoznac sie z nowymi

funkcjonalnosciami, ktére Legimi wdraza w ramach swoich aplikacji.
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Ryzyko natozenia kar przez UOKiK

W grudniu 2024 roku, Spoétka otrzymata wezwanie od Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow (UOKiK), w przedmiocie otwarcia postepowania wyjasniajgcego
poprzedzajacego ewentualne postepowanie wiasciwe w przypadku potwierdzenia
przypuszczen, ze Spotka dopuscita sie naruszen przepisdw w zwigzku z ograniczeniem
dostepu do tresci uzytkownikom abonamentowym i bibliotecznym poprzez

wprowadzenie ustugi ,Katalog Klubowy”. W wyzej wskazanym pismie UOKIiK wezwat
Spoétke do ztozenia wyjasnien i przedtozenia wymaganych dokumentéw. Legimi
udzielita odpowiedzi na zadane pytania dnia 19 grudnia 2024 r. i na dzien publikacji
sprawozdania finansowego nie otrzymata informacji zwrotnej ze strony UOKIK.

Istnieje ryzyko, iz UOKIiK podejmie decyzje o wszczeciu postepowania przeciw Spotce,
co moze skutkowac¢ koniecznoscia wprowadzenia zmian w sposobie dziatalnosci
platformy (w tym ustugi ,Katalog Klubowy") a tym samym poniesieniem dodatke
kosztéw operacyjnych. Dodatkowo UOKiIK moze zdecydowaé o natoze
finansowej lub innych sankcji na Spdétke. Niemniej jednak Zarzad Spodtki ws

"

wprowadzone rozwigzanie ,Katalog Kl vy nie odbiega od rozwigzan stos

przez innych dostawcow ustug. Ponagq
audytoréw prawnych i uzyskata opinie
wszystkie wprowadzone zmiany byty p
prawem. Zarzad podkresla, ze Legimi starg

prokonsumenckie w zakresie rozpatrywa

Wedle najlepszej wiedzy ZArzadu Spodtki, wobec Spotki nie zostato wszczete ani nie
toczy sie zadne inne niz wskazane powyzej postepowanie przed organami rzadowymi,
postepowanie sgdowe, ani arbitrazowe, ktére miato lub bedzie miec istotny@qa@arﬂﬁs./_\.
sytuacje finansowa Spotki.
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Grupa kapitatowa Legimi S.A.

Opis grupy kapitatowej Legimi S.A.

Na koniec 2024 r., jako spdtka dominujaca, Legimi S.A.
posiadata udziaty w szesciu podmiotach powiazanych tj.
Legimi Content sp. z 0.0, Legimi International sp. z 0.0,
Labreto sp. z 0.0, Readfy GmbH, HolyCode sp. z 0.0. w
likwidacji oraz BookLikes sp. z 0.0, w ktérej 100% udziatéw
posiada Legimi International sp. z 0.0.

Legimi Content sp. z 0.0., z siedziba w Poznaniu, w ktérej
Spotka posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym i 100%
w 0golnej liczbie gtoséw, prowadzi dziatalnos¢ dotyczaca
pozyskiwania i dystrybucji tresci, odpowiada za relacje i
rozliczenia z dostawcami tresci. Celem Legimi Content jest
zintensyfikowanie sprzedazy i popularyzacja publikacji
elektronicznych w oparciu o nowe kanaty dystrybucji, takze
na innych rynkach.

Legimi International sp. z o.0., z siedziba w Poznaniu, w
ktérej Spdtka posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym
i 100% w ogdlnej liczbie gtoséw, prowadzi dziatalnos¢ na
zagranicznych rynkach (obecnie gtéwnie na rynku
niemieckim). Legimi S.A. udzielita jej licencji na uzywanie
platformy i technologii Legimi w modelu franczyzowym.
Ponadto spdétka realizuje na zlecenie Legimi S.A. ustugi
zZwigzane z rozwojem oprogramowania i rozbudowy
platformy Legimi.

BookLikes sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Polska, ktéra jest
posrednio spotka powiazang poprzez spodtke  Legimi
International sp. z 0.0, ktéra posiada 100% udziatdéw w
kapitale zaktadowym i 100% w ogdlnej liczbie gtoséw w

spotce. Booklikes sp. z 0.0. zajmuje sie prowadzeniem
platformy opiniotwdrczej dla mitosnikéw ksigzek.

Labreto sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Polska, w ktorej
Spdtka posiada 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym i 100%
w 0gdlnej liczbie gtoséw. Spdtka prowadzi dziatalnosé
wydawniczg, polegajaca w szczegdlnosci na wydawaniu
ksigzek, w celu systematycznego zwiekszania zasobdow tresci
we wszystkich formatach, umacniajac tym samym pozycje
rynkowa Legimi na rynku e-ksiazki.

Readfy GmbH z siedziba w Kolonii, Niemcy, stoi za wiodaca
na tym rynku aplikacja do czytania ebookdw w modelu
freemium, tj. dajacym uzytkownikom
darmowego czytania ebookdw w zamian za wyswietlane
reklamy. Legimi S.A. posiada w Readfy 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym i 100% w ogdlnej liczbie gtosow.

mozliwosé

HolyCode sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu,
Polska, w ktorej Legimi S.A. posiada 24% udziatow w kapitale
zaktadowym i13,6% w ogolnej liczbie gtosow.

W dniu 6 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Holycode podjeto uchwate w przedmiocie
rozwigzania Holycode i otwarcia jej likwidacji. Poczawszy od
danych za 1 kwartat 2024 roku, sprawozdanie
skonsolidowane nie obejmuje danych finansowych spotki
HolyCode sp. z 0.0. w likwidacji.

Skonsolidowane sprawozdanie obejmuje dane jednostki
dominujacej i wszystkich jednostek od niej zaleznych z
wyjatkiem spoétki HolyCode.

© Legimi S.A.
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Pozycja 31.12.2024 31.12.2023

Pozycja 31.12.2024 31.12.2023

A. | Aktywa trwate 12 098,34 9 056,60 B. | Aktywa obrotowe 15 639,72 12 540,44
I Wartosci niematerialne i prawne 9 414,06 7 200,36 I Zapasy 1120,13 99,47
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 8 947,80 6 959,07 1. Materiaty 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 256,87 31,90 3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 209,39 209,39 4. Towary 403,67 99,47
Il. | Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 716,46 0,00
1. Wartoéé firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00 I. Naleznosci krétkoterminowe 508757 477210
2. Wartos¢ firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00 1. Naleznosci od jednostek powiazanych 20,00 20,00
M. Rzeczowe aktywa trwate 163181 653,77 a) | ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
1. Srodki trwate 146,87 297,69 b) inne 20,00 20,00
a) | grunty (.W tym prawo uzytkovvgr?ia \/Avieczyst.egc? gruntu) _ 0,00 0,00 5 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0.00 0.00
b) \k,)vlj)c(jj{]r;kl lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i 0,00 126,47 . posiada zaangazowanie w kapitale ' !
c) urzadzjenia techniczne i maszyny 140,67 125,12 a) Z tytutu dostaw | ushug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
d) érodki transportu 0,00 0,00 o) inne 0,00 0,00
o) inne srodki trwate 6,19 461 3. Naleznosci od pozostatych jednostek 506757 4 752,10
Y ZrodKi trwate w budowie 148494 356,08 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3625,80 3 683,81
.| Zaliczki na érodki trwale w budowie 0,00 0,00 D) | o e S ey 1090,81 156,17
IV. | Naleznosci dtugoterminowe 199,62 596,17 = . 350,96 91213
1. Od jednostek pqwiqzanych . . . 0,00 0,00 d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
2 Ziﬁ;’;?iﬁigﬁz J\,iir;%i;l; W ktoryeh jednostia posiada 0,00 0,00 I. | Inwestycje krotkoterminowe 7 848,42 314814
3. Od pozostalych jednostek 199,62 596,17 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 848,42 314814
V. | Inwestycje dtugoterminowe 124,64 262,16 a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00 b) w pozostatych jednostkach 270,88 0,00
> Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 577,54 314814
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 124,64 262,16 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 122,09 262,16 IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1583,60 4.520,72
b) | VW pozostatych jednostkach, wktorych jednostka posiada 255 0.00 C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale ' ' D. | Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
c) W pozostatych jednostkach 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 AKTYWA RAZEM 27738,06 21 597,03
VI. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 728,21 34413
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 642,26 102,88
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 85,95 241,25

© Legimi S.A.
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Pozycja 31.12.2024 31.12.2023 Pozycja 31.12.2024 31.12.2023
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 4 649,47 2 052,67 IIl. | Zobowiazania krétkoterminowe 9 497,40 9 825,11
I Kapitat (fundusz) podstawowy 161,85 155,10 1. Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
1. Kapitat zapasowy 12 437,95 17 189,70 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
IIl. | Kapitat z aktualizacji wyceny 1527,08 1527,08 b) | inne 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaly rezerwowe 6 000,00 0,00 2. jzecét:%gﬁ?;iiggfigaazzg;;sg fwki’ejsvdE:;(teaklveW ktérych 0,00 0,00
Roznice kursowe z przeliczenia 187,06 ~22,55 a) | ztytulu dostaw i ustug, o okresie wyrmagalnosci: 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -18 383,83 -16 425,17 b) inne 000 0.00
VI | Zysk (strata) netto 2719,36 -371,50 3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 9 497,40 982511
Kapitaty mniejszosci 0,00 5,95 a) kredyty i pozyczki 387,13 1207,88
Ujemna wartos¢ jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
I. Ujemna wartos¢ - jednostki zalezne 0,00 0,00 9 inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
M- Ujernna wartosc - jednostki wspdtzalezne 0,00 0,00 d) | ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 715,70 7 685,29
D. | Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 23 088,59 19 538,42 e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0.00 0.00
I. Rezerwy na zobowigzania 788,54 604,16 f) zobowigzania wekslowe 0.00 0.00
E Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 581,33 468,06 g9 | ? tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 61808 60516
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 207,21 136,11 oraz innych tytutéw publicznoprawnych ' '
3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 h) z tytutu wynagrodzen 727,64 284,99
Il. | Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 387,13 i) inne 48,86 41,79
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00
> Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0.00 0.00 IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 12 802,65 8 722,02
} w kapitale ! '
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 38'7’]3 1. Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00
a) kredyty | pozyczki 0,00 38713 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 802,65 8 722,02
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 PASYWA RAZEM 27 738,06 21597,03
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00

© Legimi S.A.
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Skonsolidowany Rachunek Zyskoéw i Strat na 31.12.2024 roku oraz dane poréwnawcze - (dane w tys. PLN)

! 01.01.2024 - 01.01.2023 - ! 01.012024- 01012023 -

A :{zChOdy netto ze sprzedazy i zrownane z 120 172,73 86 682,42 G. Przychody finansowe 78,59 17,44
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 119 586,45 86 567,82 : Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — Il. | Odsetki 32,03 1717
. wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ 0,00 0,00 M Zysk ze zbycia inwestycji 0.00 000
ujemna) - . - : :
0 Koszt wytworzenia produktéw na wiasne 0.00 0.00 IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
) potrzeby jednostki ' ' V. Inhe 4656 027
Przychody netto ze sprzedazy towardw i .
Vo | materiatow 586,27 14,59 H. | Koszty finansowe 176,75 611,25
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 115 909,40 86 322,94 l. Odsetki 96,52 279,81
. Amortyzacja 3306,94 2 948,56 [l. | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00
. Zuzycie materiatdw i energii 384,80 68,57 . . -
- 1. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
1. Ustugi obce 102 444,95 76 549,15
IV. | Podatki i optaty 82,73 6821 IV. | Inne 80,23 331,44
V. | Wynagrodzenia 7 256,27 4 804,02 L Zysc.’k (stra;?() na caio:ci lub czesci udziatéw jednostek 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 952,20 608,08
VIIl. | Pozostate koszty rodzajowe 283,54 12118 J. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H+I) 3 696,16 -226,17
VIII. | Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéow 1197,97 1155,17 K. | Odpis wartosci firmy 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 4 263,33 359,48 L. Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
D. Pozostate przychody operacyjne 812,00 1320,18
przychody op vl - ! ! M. Zysk (strata) brutto (J-K+L) 3 696,16 -226,17
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw 0.00 0.00
] trwatych ' ' N. ‘ Podatek dochodowy (obcigzenie +, uznanie -) 976,80 138,64
ll. | Dotacje 187,48 477,28 o. |Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0.00 0.00
I1l. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 ° | straty) ! '
IV. | Inne przychody operacyjne 624,52 842,91 P Zyski (straty) mniejszosci 0,00 6,69
E. Pozostate koszty operacyjne 1281,01 1312,02 R Zysk (strata) netto (M-N-O-P)
L Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw 24,94 0,00
trwatych
. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00 0,00
. Inne koszty operacyjne 1256,07 1312,02 © Legimi S.A
F.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 3794,32 367,64 & o
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Pozycja

01.01.2024 -
31.12.2024

01.01.2023 -
31.12.2023

I Kapital witasny na poczatku okresu 2 052,67 2 012,25
l.a. | Kapitat wiasny na poczatku okresu po korektach 2 052,67 2 012,25
1. Kapitatl (fundusz) podstawowy na poczatku okresu 155,10 148,35
a) Zwiekszenie z tytutu emisji akcji 6,75 6,75

b) Zmniejszenie 0,00 0,00
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 161,85 155,10
2.1. | Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatku okresu 17 189,70 14 704,31
a) Zwiekszenie 0,00 2 485,39
b) Zmniejszenie 4 751,75 0,00
2.2. | Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 12 437,95 17 189,70
3.1. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 1527,08 1527,08
a) Zwiekszenie 0,00 0,00

b) Zmniejszenie 0,00 0,00
3.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 1527,08 1527,08
4.1. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatku okresu 0,00 0,00

a) Zwiekszenie 6 000,00 0,00

b) Zmniejszenie 0,00 0,00
4.2. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 6 000,00 0,00
5.]1. | Roznice kursowe z przeliczenia na poczatku okresu -22,55 65,04
a) Zwiekszenie 209,60 0,00

b) Zmniejszenie 0,00 87,59
5.2. | Réznice kursowe z przeliczenia na koniec okresu 187,06 -22,55
6.1. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatku okresu -16 796,67 -14 432,54
a) Zwiekszenie 0,00 0,00

b) Zmniejszenie 1587,15 1992,63
6.2. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -18 383,83 -16 425,17
7. Wynik netto 2 719,36 -371,50
L. Kapital wtasny na koniec okresu 4 649,47 2 052,67
I Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 4 649,47 2 052,67

*  zysku/ pokrycia straty

Sprawozdanie ze zmian

w skonsolidowanym kapitale
(funduszu) wiasnym na 31.12.2024 roku
(dane w tys. PLN)

© Legimi S.A.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Legimi S.A.
Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych na 31.12.2024 roku - metoda posrednia (dane w tys. PLN)

Pozvcia 01.01.2024 - 01.01.2023 - Pozvcia 01.01.2024 - 01.01.2023 -
yel 31.12.2024 3112.2023 yel 3112.2024 31.12.2023
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 12 324,50 3 064,00 C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -1 265,62 -971,80
l. Zysk (Strata) netto 2 719,36 -371,50 l. Wphywy 6,75 67420
1. Korekty razem 9 605,14 3 435,50 ] Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 675 675

1. Zysk (strata) mniejszosci 0,00 6,69 ) instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu ' '

2 ?r/astv(\if}raa;gz)écl;dzméw (akcji) w jednostkach wycenianych metodg 0,00 0,00 2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00

3 Amortyzacja 330694 294856 3. Emisja d’ruzny.ch papieréw wartosciowych 0,00 0,00

4 Odpisy wartogci firmy 0,00 0,00 4, Inne wptywy finansowe 0,00 667,45

5. Odpisy ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00 I. Wydatki 127237 1646,00
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 -35,09 1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00

7 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 64,49 297,74 2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00

8 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne; 0,00 0,00 Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu

9. Zmiana stanu rezerw 184,38 57,74 3. zysk’u yprayy I Ve P 0,00 0,00

10. Zm?ana stanu zapa‘séV\{ i -1020,66 72,20 4. Sptaty kredytéw i pozyczek 120788 137345
1. Zm!ana stanu nalezngsm — - — - - 81,09 115413 5. Wykup dtuznych papierow wartosciowych 0,00 2,06

12 Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 493,05 236141 - - —

: kredytow ' ' 6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 6 633,66 -1378,19 7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umédw leasingu finansowego 0,00 0,00
14, L;wrr;s“lzc;reenl?;})/ z dziatalnosci operacyjnej (w tym réznice kursowe z 137,80 40298 s Odsetki 64,49 270,49
[ll. | Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1£I1) 12 324,50 3064,00 9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -6 629,48 -1377,52 [Il. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -1265,62 -971,80
l. Wptywy 0,00 0,00 D. | Przeplywy pieniezne netto, razem 4 429,40 714,68
1. tZrS\i/;fc\;\vartosa niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 0,00 E. Bilansowa zmiana stanu $srodkéw pienieznych 4 479,40 714,68
5 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartoséci niematerialne i 0.00 0.00 F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3148,14 2 433,46

prawne : : G. Srodki pieniezne na koniec okresu
3. Z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
. Wydatki 6 629,48 137752
1 Nabyc[e wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 0,00
aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 6 498,67 137752
3. Na aktywa finansowe 130,81 0,00
Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom
4. ; X SO 0,00 0,00
(akcjonariuszom) mnigjszosciowym
4, Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 © Legimi S.A.
II. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -6 629,48 -1377,52
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Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Legimi S.A.

Kluczowe wskazniki finansowe dziatalnosci Grupy

Wskazniki 31.12.2024 31.12.2023 Wyjasnienie
DN/EBITDA LTM -104,0 -54,7 Wskaznik zadtuzenia netto (zadtuzenie — stan gotéwki) do zysku EBITDA wygenerowanego w ciggu ostatnich 12 miesiecy.
DN/Aktywa -25,% -7,2% Wskaznik zadtuzenia netto (zadtuzenie — stan gotéwki) do sumy aktywow.
Ptynnos¢ biezaca 164,7% 127,6% Wskaznik biezgcej ptynnosci (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe x 100%)
ROA LTM 9,7% -1,9% Wskaznik rentownosci $redniej wartosci aktywodw (zysk netto / Sredni stan aktywow ogdtem x 100%) w ciggu ostatnich 12 miesiecy.
ROE LTM 16,3% -3,9% Wskaznik rentownosci sredniej wartosci kapitatu wlasnego (zysk netto / Srednia wartos¢ kapitatéw wtasnych x 100%) w ciggu ostatnich 12 miesiecy.
ROS LTM 2,3% -0,4% Wskaznik rentownos$ci sprzedazy netto (zysk netto / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi x 100%) w ciggu ostatnich 12 miesiecy.
ROIC LTM 53,6% 12,2% Wskaznik rentownosci $redniej wartosci zainwestowanego kapitatu (zysk operacyjny / kapitat zainwestowany x 100%) w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Najwiekszy udziat zardwno w bilansie, zaréwno po stronie przychoddw, jak i kosztow, w Grupie
Kapitatowej Legimi S.A. ma niewatpliwie Jednostka Dominujaca, tj. Legimi S.A. Dlatego
najistotniejsze elementy wptywajace na bilans jak i na pozycje w rachunku zyskow i strat zostaty
omoéwione w czesci w czesci ,Sytuacja finansowa Legimi S.A".

Na koniec roku bilansowego, skonsolidowane aktywa Grupy Kapitatowej wyniosty 27,7 min zt,
bedace gtdwnie w posiadaniu jednostki dominujacej. W tej kwocie, kwote blisko 12,1 min zt
stanowity aktywa trwate, a 156 min zt stanowity aktywa obrotowe. Skonsolidowane dane
finansowe Grupy Kapitatowej Legimi S.A. zawieraja szereg wytgczen konsolidacyjnych. Na koniec
2024 roku, taczna suma wytaczen na pozycjach bilansu wyniosta 17,5 min zt. Do najwazniejszych
korekt konsolidacyjnych zaliczane sa: i) korekta wartosci niematerialnych i prawnych, wynikajaca
ze skumulowanej wartosci niezamortyzowanej marzy na ponoszonych nakfadach na WNIP w
poprzednich latach. taczna korekta z tego tytuty wyniosta 2,6 min zt, przez co skonsolidowana
wartos¢ bilansowa WNIP na koniec raportowanego okresu wyniosta 9,4 min zt. Dla
niezakonczonych prac rozwojowych, analogiczna korekta jest prezentowana na pozycji
krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych i na koniec 2024 roku wyniosta ona niecaty 1,0
min zt. ii) w pozycji inwestycje dtugoterminowe, najistotniejszym wytaczeniem jest niewatpliwie
posiadanie udziatéw w spoétkach zaleznych oraz udzielane im pozyczki. Na koniec 2024 roku,
suma wytaczen z tego tytutu to 13,0 min zt. Celem udzielonych pozyczek jest przede wszystkim
finansowanie ekspansji na rynku niemieckim. lii\wytaczenia wzajemnych naleznosci, ktére na
koniec roku obrotowego wyniosty ponad 1,0 min zt.

W 2024 roku Grupa Legimi wygenerowata blisko 120,2 min zt przychoddw, co stanowi wzrost o
39% w pordwnaniu do przychodéw z roku 2023. Z tej kwoty tylko okoto 0,9%, tzn. 1,1 min z,
zostato wygenerowane poza Jednostka Dominujaca.

W ramach rozliczenia wydatkdw ponoszonych, przez jednostki powigzane, na rozbudowe
platformy technologicznej, wytaczeniu konsolidacyjnemu w RZiS, podlega marza generowana
na wzajemnym swiadczeniu ustug z tym zwiazanych. taczna korekta konsolidacyjna z tego
tytutu, obnizajaca wynik 2024 roku, wyniosta ponad 1,5 min zt. Dodatkowo dokonywana jest
rowniez korekta odpiséw amortyzacyjnych dotyczacych niezamortyzowanej marzy na
ponoszonych naktadach na WNIP w poprzednich latach, ktére z kolei podnosza wynik finansowy
danego okresu.

W roku 2024 korekta w RZIS z tego tytutu wyniosta ponad 0,7 min zt. W 2024 roku wskazniki
rentownosci operacyjnej (ROA, ROE, ROS) dla Grupy Kapitatowej poprawity sie w stosunku do
roku 2023 i wrocity na poziomy notowane w roku 2022. Ze wzgledu na dominujacy charakter
wptywu dziatalnosci Jednostki Dominujacej na dziatalnos¢ Grupy, poprawa ta wynika przede
wszystkim z poprawy efektywnosci dziatalnosci Jednostki Dominujacej o czym szerzej w opisie
wynikéw finansowych Jednostki Dominujacej. Warto zwroci¢ uwage, ze sposrod wszystkich
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, wytacznie spotka Legimi Content ma dodatni
wynik finansowy. Pozostate spdtki mimo znaczacej poprawy efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej, nadal odnotowuja straty.



Roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe
Legimi S.A. za rok 2024
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Bilans na dzien 31.12.2024 roku oraz dane poréwnawcze - Aktywa (w tys. PLN)
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Pozycja 31.12.2024 31.12.2023 Pozycja 31.12.2024 31.12.2023

A. | Aktywa trwate 26 791,10 2109114 B. | Aktywa obrotowe 13 891,03 12138,79
l. | Wartosci niematerialne i prawne 1156734 8 897,94 l. | Zapasy 134,18 94,41
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 11 516,01 8 897,94 1. Materiaty 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 51,33 0,00 3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 4. | Towary 52,59 94,41
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 1275,63 297,27 5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 81,59 0,00
1. | Srodkitrwate 146,77 29727 Il. | Naleznosci kréotkoterminowe 439586 375339
a) | grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 1. | Naleznosciod jednostek powigzanych 259,44 156,50
o) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 000 o647 a) ztytu+u dostaw i ustug, o okresie sptaty: 259,44 156,50

ladowej i wodnej ' ' b) | inne 0,00 0,00
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 140,67 124,79 5 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych 445] 4320
d) | $rodkitransportu 0,00 0,00 " | jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ' '
e) | inne $rodkitrwate 6,09 46,01 a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
2. | Srodkitrwate w budowie 1128,86 0,00 b) | inne 44,51 43,20
3. | zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 4 091,92 3553,69
.| Naleznoéci diugoterminowe 199,62 596,17 a) | z Eytuiu doztat";’,' us:‘jugt' °,9kris'ebs'0"a,ty: - - 30736 3146,90

- - z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznyc
1. Od jednostek pqwua;zanych - - - 0,00 0,00 b) i zéllrovvo?nych oraz innchh tytutow ppu blicznograwnycyh 101869 103,37
5 Od pozqsta}yc'hjednos.tek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 o) | inne 0,06 30342
3 f;dangazo;/v%amre] deaplia:(e 199.62 59617 d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
l\'/ Invszzi;jjécdﬁjgr:tseiminowe = 02’4 o= 10 96% W .| Inwestycje krotkoterminowe 6 855,36 2 971,60
- - — : . 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 855,36 2 971,60
1. N|eruch9mosa - - 0,00 0,00 a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
2. Wartosci nljematerlalne i p.rawne 0,00 0,00 b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
3. DﬂJgotermmowe aKtywa finansowe 15 024,89 10 963,42 c) | Srodki pieniezne iinne aktywa pieniezne 6 855,36 2 971,60
a) Vv\\//JeanStﬁaCE p(;Wlazakny%h T Ep— ” 13 022,34 1096087 2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
ozostatych jednostkach, w ktérych jednostka p - - -

b) pofiada Zaayng;zowame " kapitaley J 2555 255 . | Krotkoterminowe rozliczenia > 50563 6 31938
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 miedzyokresowe
4. | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0.00 0.00

Dtugoterminowe rozliczenia podstawowy ' '
V. . 723,62 336,33 . .

miedzyokresowe Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 642,26 102,88 AKTYWA RAZEM 40 682,13 33229,93
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 81,36 233,45

© Legimi S.A.



Dane z jednostkowego sprawozdania finansowego Legimi S.A.

Bilans na dzien 31.12.2024 roku oraz dane poréwnawcze - Pasywa (w tys. PLN)

Pozycja 31.12.2024 31.12.2023 Pozycja 31.12.2024 31.12.2023
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 18 305,95 14 248,76 l1l.| Zobowiagzania krétkoterminowe 8 805,70 9 290,91
I Kapitat (fundusz) podstawowy 161,85 155,10 1. Zobowiagzania wobec jednostek powigzanych 476,29 4553
Il. | Kapitat zapasowy 8 093.66 12 71837 a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 452,09 30,62
I1l. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 b) | inne 24,20 14,91
fe Kaoital 5 Zobowiagzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych 000 000
IV.| Pozostate kapitaty rezerwowe 6 000,00 0,00 " | jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ' '
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
VI.| Zysk (strata) netto 4 050,45 1375,29 b) | inne 0,00 0,00
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 22 376,17 18 981,17 3. | Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 8 329,42 9 245,38
I. | Rezerwy na zobowigzania 768,25 581,12 a) | kredyty i pozyczki 387,13 120218
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 561,03 445,01 b) | ztytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
2. Rezerwa na sSwiadczenia emerytalne i podobne 207,21 136,11 €) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
. Pozostate rezerwy 0.00 0.00 d) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 6 948,15 7 308,01
" Zobowiazania diugoterminowe 0,00 38,7 - e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
: : : f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 X - , ;
_ - _ ) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i 457 64 45593
> Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0.00 0.00 9 zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych ! !
' posiada zaangazowanie w kapitale ! ! " | g .52 5 89
z tytutu wynagrodzen
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 387,13 ) Y ynad ' '
a) | kredyty i pozyczki 0,00 387,13 i inne 24,98 23,36
b) | ztytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00 V.| Rozliczenia migdzyokresowe 1280225 872202
1. Ujemna warto$c firmy 0,00 0,00
c) | inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 802,23 8722,02
d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
o) | inne 000 000 PASYWA RAZEM 40 682,13 33 229,93

35 © Legimi S.A.



Dane z jednostkowego sprawozdania finansowego Legimi S.A.

Rachunek Zyskéw i Strat za rok 2024 oraz dane poréwnawcze - (w tys. PLN)

! 01.01.2024~ 01.01.2023 - ! 01.01.2024~ 01.01.2023 -
Pozycja 31.12.2024 31.12.2023 Pozycja 31.12.2024 31.12.2023

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 119 485,39 86 308,83 G. |Przychody finansowe 665,57 536,94
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 19 349,64 86 199,42 l. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
m Zmiana. stanu pr.oduk.téw (zwiek/sze.nie —wartosc 0.00 0.00 1. Odsetki 62876 536,94
dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ ujemna) ' ' — -
| | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0.00 0.00 . | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
jednostki : — : : IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i 13576 109.41
. materia}éw ! ! V. Inne 36,82 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 114 671,01 84 685,86 H. |Koszty finansowe 152,82 584,87
I Amortyzacja 3869,79 3188,69 I Odsetki 96,25 262,97
Il. | Zuzycie materiatow i energii 37593 68,57 ll. | Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00
ll. | Ustugi obce 103 239,98 76 329,72 . | Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych 0,00 0,00
V. Podatki i optaty 82,07 68,21 V. Inne 56,57 32190
V. Wynagrodzenia 5023,39 3381,48
- - — — - I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 5 020,38 1513,93
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 850,65 552,55 s :
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 279,61 12118 J. Podatek dochodowy (obcigzenie +, uznanie -) 969,93 138,64
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 949,61 975,45 K. Poz.ostaJre qbowmgzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwiekszenia straty) ' '
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 4 814,38 1622,97
- L. Zysk (strata) netto (I-3-K) 4 050,45 1375,29
D. Pozostate przychody operacyjne 582,54 1047,24
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
I. Dotacje 187,48 477,28
I1l. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 395,06 569,96
E. Pozostate koszty operacyjne 889,30 1108,35
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 24,94 0,00
. Aktualizacja wartosci aktywodw niefinansowych 0,00 0,00
lll. | Inne koszty operacyjne 864,36 1108,35 © Legimi S.A.

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 4 507,62 1561,85
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok 2024 oraz dane poréwnawcze — (w tys. PLN)

ol o
I Kapitat wlasny na poczatku okresu 14 248,76 12 866,72
l.a. | Kapitat wlasny na poczatku okresu po korektach 14 248,76 12 866,72
1.1. |Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatku okresu 155,10 148,35
a) Zwiekszenie z tytutu emisji akcji 6,75 6,75
b) Zmniejszenie 0,00 0,00
1.2. |Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 161,85 155,10
2.1. |Kapitatl (fundusz) zapasowy na poczatku okresu 12 718,37 10 232,98
a) Zwiekszenie 1375,29 2 485,39
b) Zmniejszenie 6 000,00 0,00
2.2. |Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 8 093,66 12 718,37
3.1. |Kapitatl (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
a) Zwiekszenie 0,00 0,00
b) Zmniejszenie 0,00 0,00
3.2. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
41 zlc:::ss:aie kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatku 0,00 0,00
a) Zwiekszenie 6 000,00 0,00
b) Zmniejszenie 0,00 0,00
4.2. | Pozostate kapitatly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 6 000,00 0,00
5.1. |Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatku okresu 1375,29 2 485,39
a) Zwiekszenie 0,00 0,00
b) Zmniejszenie 1375,29 2 485,39
5.2. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6.1. | Wynik netto 4 050,45 1375,29
1. Kapitat wlasny na koniec okresu 18 305,95 14 248,76

Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu

zysku/ pokrycia straty

18 305,95

14 248,76

© Legimi S.A.
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Rachunek przeptywoéw pienieznych za rok 2024 oraz dane poréwnawcze - metoda posrednia (w tys. PLN)

Pozvcia 01.01.2024 - 01.01.2023 - Pozvcia 01.01.2024 - 01.01.2023 -
zyel 31.12.2024 31.12.2023 zyal 31.12.2024 31.12.2023
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 14 754,45 4 081,03 C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -1291,68 -953,38
l. Zysk (Strata) netto 4 050,45 1375,29 I Wplywy 6,75 666,31
. Korekty razem 10 704,00 2 705,75 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 675 675
- ) instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu ' '
1. Amortyzacja 3869,79 3188,69 , } 3
2. Kredyty i pozyczkKi 0,00 0,00
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 25,47 . - . T
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 96,25 262,97 -
- — — 4. Inne wptywy finansowe 0,00 659,56
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 -
- 1. Wydatki 1298,43 1619,69
5. Zmiana stanu rezerw 187,13 59,55 - — »
- 5 1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapasow -39,77 -86,09 - — .
- - 2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci -24591 -1417,83 — - - -
. . . S Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu
Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem 3. zysku 0,00 0,00
8. ozyczek i kredytéw 329,85 2826,65
P - - — 4. Sptaty kredytéw i pozyczek 120218 1356,72
o. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 6 506,67 -2153,66 - — —
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
10. Inne korekty 0,00 0,00 - - —
— - - — 6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1£11) 14 754,45 4 081,03 . ) , , ; )
B ik h 2 dziatal 9 579.02 2 039.43 7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umaow leasingu finansowego 0,00 0,00
. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej - -
plenie=hy yeyine) ! : 8. | Odsetki 96,25 262,97
I Wptywy 0,00 0,00 e
- P - - 9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
] Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0.00 0.00
' aktywoéw trwatych ' ! I1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I1-I1 -1291,68 -953,38
5 Iitroayvcf)r(jaénvvestycy W nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00 D. Przeplywy pieniezne netto, razem 3 883,75 1088,23
3. Z aktywow finansowych 0,00 0,00 E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 3 883,75 1088,23
4. Inne wplywy inwestycyjne 000 000 F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 971,60 1883,38
I Wydatki 9 579,02 203943 G Srodki pieniezne na koniec okresu 2 971,60
1 Nabyc[e wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 651279 1046,55
aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 1004,76 0,00
3. Na aktywa finansowe 2 056,47 987,87
4. Inne wydatki inwestycyjne 5,00 5,00
.  Fzeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-I1) -9579,02 -2 039,43 © Legimi S.A.




Sytuacja finansowa Legimi S.A.

Kluczowe wskazniki finansowe dziatalnosci operacyjnej jednostki dominujacej

Wskaznik za rok Wskaznik za rok Wskaznik za rok

Wskaznik — o e Definicja
ROA [%] 10,26% 4,62% 9,24% zysk netto / sredni stan aktywéw ogétem x 100%
ROE [%] 21,42% 11,40% 20,69% zysk netto / érednia wartosé kapitatéw wtasnych x 100%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY BRUTTO [%] 4,20% 1,75% 5,56% zysk przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy x 100%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO [%] 3,39% 1,59% 4,00% zysk netto / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi x 100%
PLYNNOSC BIEZACA [%] 157,75% 130,65% 72,32% aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe x 100%
PLYNNOSC SZYBKA [%] 156,23% 129,64% 72,20% (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe x 100%

naleznosci z tyt. dostaw i ustug + zapasy - zobowigzania z tyt. dostaw i

KAPITAL PRACUJACY NETTO [PLN] -3 740 806 -4 066 705 -2777 123 ustug
s . . ] S i ZNnosci t w i ust rzych n z
SZYBKOSC SCIAGANIA NALEZNOSCI [dni] 13,18 12,21 11,97 sredni St:'an. na,leznOSCI z tytu u dosta . ustug / przychody netto ze
sprzedazy i zrbwnane z nimi x 365 dni
iy . . S i wigzan z t w i ust kosz ziatalnosci
SZYBKOSC SPLATY ZOBOWIAZAN [dni] 21,94 31,75 25,43 Sl St.:an.ZObo 2 .a LZLLCIC R us u9/ oszty dziatalnosc
operacyjnej x 365 dni
< . . S i 5 tt rzedazy i zrbwnane z nimi x
SZYBKOSC OBROTU ZAPASOW [dni] 0,32 0,29 0,26 sredni stan zapasow / przychody netto ze sp Y
365 dni
SZYBKOSC OBROTU MAJATKU [ile razy] 3,03 2,90 2,31 przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywéw
POKRYCIE MAJATKU TRWALEGO 68,33% 67,56% 58,04% kapitat wtasny / aktywa trwate x 100%

KAPITALEM WLASNYM [%]
dtugoterminowe kredyty, pozyczki i obligacje + krétkoterminowe

kredyty i pozyczki - sSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty
DZWIGNIA FINANSOWA NETTO [%] -35,20% -9,60% 8,36% dtug netto / kapitat wtasny x 100%

DtUG NETTO [PLN] -6 444 031 -1 367 387 1075 250

39 © Legimi S.A.
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Komentarz do sytuacji finansowej jednostki dominujacej (1/3)

Na koniec 2024 roku, aktywa Spotki wzrosty o 7,4 min zt w stosunku do roku 2023 i wyniosty
40,7 min zt, z czego 26,8 min zt stanowity aktywa trwate, a 13,9 min zt to aktywa obrotowe.
Najwieksze pozycje aktywdw trwatych to Wartosci Niematerialne i Prawne (WNIP) oraz
inwestycje dtugoterminowe. Wartos¢ WNIP na koniec roku obrotowego, w kwocie 11,6 min zt,
stanowia przede wszystkim niezamortyzowane naktady na Legimi 3.0, Legimi 4.0, Legimi 5.0.
oraz projekt w ramach programu Szybka Sciezka, dofinansowany ze $rodkéw publicznych
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Inwestycje dtugoterminowe w ciggu roku urosty o
2,0 mIn zt i na koniec roku 2024 wykazaty saldo 13,0 miIn zt. Sktadajg sie na nie inwestycje w
spotki powigzane z Legimi S.A, w tym w gtdwnej mierze sg to pozyczki udzielone spétkom z
grupy na wspieranie ich rozwoju (ekspansja na rynku niemieckim oraz rozwdj dziatalnosci
wydawniczej).

Rzeczowe aktywa trwate, w kwocie 1,3 min zt to przede wszystkim niezamortyzowana czesc¢
naktaddw na wyposazenie biura oraz na sprzet komputerowy i serwery. Ich wzrost w ciggu
roku o prawie 1,0 min zt wynika z koniecznosci dostosowania nowego biura, do ktérego Spdtka
przeniosta sie w pazdzierniku 2024 roku.

Spadek naleznosci dtugoterminowych wynika ze zwrotu depozytu bankowego, w wysokosci
400 tys. zt, stanowigcego zabezpieczenie zaciggnietych kredytdw bankowych w banku ING.
Spodtka rozpoznaje w tym miejscu rowniez kaucje zwiazane z wynajmem biura.

Najwieksze pozycje w ramach aktywdw obrotowych to inwestycje krotkoterminowe w
wysokosci 6,9 min zt (czyli w wiekszosci srodki pieniezne), oraz naleznosci krotkoterminowe w
wysokosci 4,4 min zt. Wzrost tych drugich o 177% wynika ze wzrostu skali dziatalnosci i wzrostu
obrotéw rdr. W ciggu roku obrotowego 2024, spdtka nie odnotowata zwiekszenia skali braku
terminowego regulowania naleznosci przez kontrahentow. W pozycji krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (2,5 min zt) Spdtka ksieguje koszty trwajacych i niezakonczonych
prac rozwojowych (np. Legimi 6.0.), a takze rozlicza w czasie koszty zakupu sprzedanych
czytnikow (0,4 min zf). Spadek tej pozycji o 2,8 min zt wynika z przeksiegowania, w potowie
2024 roku, zakonczonych prac rozwojowych zwigzanych z Legimi 5.0. na WNIP.

Na zapasach widnieje kwota O,1 min zt i jest to kwota wynikajaca gtdwnie z wartosci
niesprzedanych lub zwréconych czytnikéw. Co do zasady, spodtka nie prowadzi swojego
magazynu czytnikow, a cata logistyka odbywa sie przy wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi.
W przypadku jednego dostawcy, spoétka realizuje zamodwienia samodzielnie. Nawet w tym

wypadku, nie ma mowy o utrzymywaniu stanu zapasdw czytnikdw na okres dtuzszy niz jeden
miesigc. Analogicznie sytuacja wyglada z ksiazkami w formie papierowej, ktére rowniez moga
zostac¢ nabyte przez uzytkownikdéw platformy Legimi, a ktérych proces dystrybucji odbywa sie
we wspoitpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Na koniec roku obrotowego 2024, kapitat wiasny w pasywach, wynidst 18,3 min zt. Na te kwote
sktada sie kapitat podstawowy, ktéry w 2024 roku zwiekszyt sie 0 6.750,00 zt i jest konsekwencja
emisji akcji serii J, w ramach programu motywacyjnego za rok 2023, przyjetego w dniu
29.06.2023 r., przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki. Kapitat zapasowy w ciggu roku
zmniejszyt sie o 4,6 min zt i wyniést 81 min zt. Spadek kapitatu zapasowego wynika z
przeksiegowania na kapitat rezerwowy kwoty 6,0 min zt zwigzanej z planami dotyczacymi
skupu akcji wiasnych. Zysk netto wynidst 3,6 min zt, czyli wzrdst o prawie 2,3 min zt w stosunku
do roku 2023.

Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania wynosity na koniec roku obrotowego 22,3 min zi.
Wzrost zobowigzan w ciggu roku o prawie 3,4 ml zt wynika w gtdwnej mierze ze wzrostu pozycji
rozliczerh miedzyokresowych (12,8 mlin zt, wzrost o 4,1 mIn zt), ktére dotycza rozliczania w czasie
przychodow b2b oraz srodkéw dotacyjnych, pozostajacych do rozliczenia, ale na ktérych spdtka
ksieguje rowniez faktury kosztowe otrzymane w biezacym roku, ale ktére dotycza kosztéw roku
poprzedniego (w tym wypadku roku 2024).

g skiadaja sie: i) rezerwa z tytutu
zt, oraz ii) rezerwa na pozostate

stanowig kwote 0,4 min zt, i kwota ta zmalata WAgjagu foku o blisko @8

W Miniony rok to dla Legimi kolejny rok dynamicznego wzrostu, w kt@rym przycgody wzros
33,2 min zt, do kwoty 119,5 min zt, czyli 0 38% w porédwnaniu do roku 2083. Wzrgst ten wynik
dwdch  najwazniejszych czynnikéw. Pierwszym z nich byt 28% = ireeo%rrwriﬁjs lig@oy
uzytkownikéw Legimi. Wzrost ten jest bardzo pozytywna informacja, gdyz éwiadczﬁo ’
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Komentarz do sytuacji finansowej jednostki dominujacej (2/3)

niestabnacej atrakcyjnosci oferty Legimi. Nalezy wspomnied, iz w 4 kwartale 2024 roku, liczba
abonentdéw Legimi zaczeta spadac¢, w wyniku zamieszania oraz szumu medialnego jakie
powstato wokodt prawidtowosci prowadzenia rozliczen z wydawcami i negatywnego PR jakie
niektdrzy reprezentanci branzy ksigzki, a w szczegdlnosci podmioty konkurencyjne do Legimi,
staraty sie zbudowac wokodt spdtki. Szerzej na temat przyczyn catego zamieszania, jego skutkow
biznesowych a takze czynnikdéw ryzyka, jakie beda wptywac na dziatalnos¢ spdtki w przysztosci,
mozna przeczyta¢ w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci, bedacym integralng czescia
sprawozdania finansowego za 2024 . .

Drugim czynnikiem wzrostu przychodéw w 2024 roku, byto zwiekszenie, o ponad 8%,
Sredniego przychodu od uzytkownika (ARPU), co byto zwigzane z podniesieniem w 2023 roku
ceny abonamentéw dla nowych abonentéw. Ten Sredni wzrost przychodu od uzytkownika byt
obserwowany juz od drugiej potowy 2023 roku, jednak dopiero w 2024 roku podwyzka
abonamentéw miata realne przetozenie na wzrost przychoddw, ze wzgledu na objeciem nig
istotnej czesci bazy uzytkownikéw. Warto dodac, ze na wzrost ARPU nie miato wptywu w 2024
roku wprowadzenie w listopadzie 2024 roku do oferty Legimi, Katalogu Klubowego, gdyz zostat
on wdrozony w koncdéwce roku i skala transakcji w poréwnaniu do liczby transakcji optat
abonamentowych byta jeszcze niewielka. Warto doda¢, ze model abonamentowy pozwala na
zdecydowanie lepsze planowanie wynikdw finansowych i sytuacji ekonomicznej
funkcjonowania Spotki w dtuzszym okresie.

W przeciwienstwie do roku obrotowego 2023, w roku 2024 koszty dziatalnosci operacyjnej rosty
wolniej od przychoddéw, bo o 30,0 min zt (35% rdr), co poskutkowato wzrostem zysku ze
sprzedazy o blisko 200% rdr, do kwoty 4,8 mIn zt. Jest to zwigzane z ustabilizowaniem pres;ji
inflacyjnej na jednostkowe ceny ksiazek, majace przetozenie na jednostkowe ceny
rozliczeniowe pomiedzy Legimi a dystrybutorami tresci i wydawcami. Dodatkowo, wdrozenie
wspomnianego powyzej Katalogu Klubowego przyczynito sie do nieznacznego obnizenia
poziomu czytelnictwa i w konsekwencji nizszych wolumendw zakupywanych tresci. Ponadto,
spotka stale przeprowadza liczne dziatania zwigzane z optymalizacja kosztodw operacyjnych, w
tym, w szczegdlnosci kosztéw marketingu oraz procesdw biznesowych, wynoszac je w.
uzasadnionych przypadkach do spdétek zewnetrznych. Mowa tu o spétkach Labreto,
odpowiedzialnej za tworzenie tresci oraz Legimi Content odpowiedzialnej za relacje z
wydawcami i za dystrybucje tresci, do Legimi S.A., ale rowniez do podmiotdw zewnetrznych.

Dziatania te pozwolity spdtce na lepsze zarzadzanie kosztami i na ustabilizowanie marz
sprzedazowych, co z pewnoscig bedzie istotnym elementem w dalszym rozwoju spodtki oraz
catej Grupy Legimi.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 0,6 min zt, z czego 0,2 min zt to kwota wynikajaca z
rozliczenia przychodu dotacyjnego a pozostate koszty operacyjne uleglty zmniejszeniu w
poréwnaniu do roku poprzedniego, do kwoty 0,9 min zt.

W 2024 roku, spdtka odnotowata przychody finansowe w kwocie 666 tys. z, z czego
zdecydowana wiekszos¢ to naliczone, lecz niezaptacone odsetki od pozyczek udzielonych
spotkom powigzanym. Dzieki systematycznemu zmniegjszaniu poziomu zadtuzenia i
nieznacznemu obnizeniu stép procentowych, koszty finansowe wyniosty 153 tys. zt (spadek rdr o
432 tys. zt).

W 2024 roku Spodtka wypracowata 50 min zt (+3,5 miIn zt rdr) zysku brutto, od ktérego
odprowadzita 1,0 mIn zt podatku dochodowego. Zysk netto wynidst ponad 4 min zt, co stanowi
wynik finansowy lepszy od tego z roku 2023, o blisko 2,7 mIn zt i jest drugim najlepszym
wynikiem finansowym w historii dziatalnosci Spotki.

W 2024 roku wskazniki rentownosci operacyjnej (ROA, ROE, ROS) poprawity sie w stosunku do
roku 2023 i wrdcity na poziomy notowane w roku 2022. Jest to wynik przede wszystkim
skutecznej strategii cenowej oraz konsekwentnego,
okgesi 3 roku, kiedy to Spotka borykata sie sja inflacyjna, w 2024 roku szybko

iatalnosci i przeprowadzita s

wynagrodzenie, a ponadto rozmaite mechanizmy promocji ich publi
istotne zwitaszcza przy debiutach nowosci.

© Legimi S.
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Komentarz do sytuacji finansowej jednostki dominujacej (3/3)

Utrzymujacy sie korzystny stosunek wskaznika szybkosci sciggania naleznosci (okoto 13 dni), do
wskaznika spfaty zobowigzan (okoto 22 dni), oraz kapitatu pracujacego wskazuja na
utrzymujaca sie tendencje positkowania sie kapitatem obcym w obrotach handlowych.
Relatywnie niski wskaznik szybkosci sciggania naleznosci wynika przede wszystkim z faktu, iz
zdecydowana wiekszos¢ przychodow pochodzi od klientéw indywidualnych, dla ktérych ustugi
s3 Swiadczone w modelu przedptaty, tj. ustuga jest wigczana po pobraniu optaty od
uzytkownika.

Bardzo niski wskaznik rotacji zapasoéw (okoto 0,3 dnia) wynika z faktu, ze spdtka nie prowadzi
swoich magazynodw, a jak wskazano wczesniej, cata logistyka, zaréwno czytnikdw jak i ksigzek
papierowych, odbywa sie na zasadzie ,drop-shippingu” i praktycznie w catosci przy wspotpracy
Z partnerami zewnetrznymi.

Przedstawione powyzej wskazniki wskazuja na znaczaca poprawe sytuacji finansowej spotki w
roku obrotowym 2024, w stosunku do roku 2023. Nalezy jednak wspomnie¢, iz sytuacja jaka
wystapita w 4 kwartale 2024 roku, zwigzana z zamieszaniem oraz szumem medialnym jakie
powstato wokdt prawidtowosci prowadzenia przez Legimi rozliczen z wydawcami, o czym
wspomniano wczesniej, miato i nadal moze mie¢ negatywy wptyw na utrzymanie tak
korzystnych wskaznikdw w najblizszej przysztosci.

W szczegolnosci, Spdtka bedzie dazyta do odwrdcenia negatywnych trendéw zwigzanych z
dostepnosciag oferty tresci oraz do zwiekszenia liczby abonentéw. Spdétka ma utrwalong pozycje
na rynku i rozpoznawalng marke, z ktéra uzytkownicy utozsamiaja dobra jakos¢ ustug i szerokie
spektrum interesujacych ich tresci. Zarzad Spodtki wskazuje, ze przez caty czas trwania
zamieszania utrzymywata i nadal utrzymuje bliska wspdtprace z dostawcami tresci
(wydawnictwami, autorami, dystrybutorami) i przeprowadza szereg dziatan, takich jak np.
niezalezne audyty prawno-technologiczne, udostepnianie wydawcom danych rozliczeniowych,
itp. zmierzajacych do wzmocnienia wiarygodnosci i przejrzystosci swoich dziatan oraz do
rozwiania wszelkich watpliwosci co do uczciwosci intencji Spotki, w kontekscie prowadzenia
rzetelnych rozliczen za dostarczanie uzytkownikom tresci. Legimi chce dalej dostarczac
uzytkownikom najbogatsza oferte tresci na rynku i najnowoczesniejsze rozwigzania w branzy e-
czytelnictwa i dzieki temu dalej dynamicznie sie rozwija¢ z zachowaniem zasad uczciwej
konkurencji dla wszystkich uczestnikdw rynku e-ksigzki.

© Legimi S.
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Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym
informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Spotka dokonuje konsolidacji sprawozdan finansowych zgodnie z UoR oraz rozporzadzeniami
konsolidacyjnymi. Spoétka przyjeta za metode konsolidacji metode konsolidacji petnej i
obejmuje konsolidacjg wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej dla ktérych
spetniony jest przynajmniej jeden warunek istotnosci:

1)  Przychody jednostki zaleznej przekraczajg 1% sumy skonsolidowanych przychodéw grupy
kapitatowej;

2) Suma bilansowa jednostki zaleznej przekracza 1% sumy bilansowej konsolidowanych
podmiotdw grupy.

Skonsolidowany (oraz jednostkowy) raport roczny spoétki Legimi S.A. za 2024 roku podlegat
badaniu przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Skonsolidowany raport roczny zostat sporzadzony metoda konsolidacji petnej, zgodnie z
postanowieniami:

« Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i
okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect";

+ Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz. U. rok 2023, poz.
120 z pdzZniejszymi zmianami).

* Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie szczegotowych
zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zakfady
reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych.

Rokiem obrotowym Spdtki jest rok kalendarzowy podzielony na okresy sprawozdawcze
odpowiadajace poszczegdlnym miesigcom kalendarzowym w roku obrotowym. Rachunek
zyskow i strat jest prezentowany w wersji porownawczej. Rachunek przeptywdw pienieznych
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jest sporzadzany metoda posrednia. Waluta sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN).

Dane w raporcie rocznym obejmujg okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz
dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez emitenta, w
przeliczeniu na petne etaty

W ramach Grupy Kapitatowej, na koniec 2024 roku, byty zatrudnione 43 osoby, w tym 23
kobiety. taczna liczba etatéw na 31 grudnia 2024 roku wyniosta 40,15 etatu.

Legimi S.A. w dniu 31 grudnia 2024 r. zatrudniata 37 oséb na podstawie umow o prace, w ty
20 kobiet. taczna liczba etatow na 31 grudnia 2024 roku wyniosta 34,65 etatu. Natomia
Srednie zatrudnienie w 2024 r. wyniosto 34,7 oséb, co stanowito tacznie 32,2 etatu.

W spodtce zaleznej Legimi International sp. z o0.0. Srednie zatrudnienie wyniosto 2 osoby,
stanowi tgcznie 2 etaty. Spotka ta na 31 grudnia 2024 r. zatrudniata 2 osoby, w tym zadnyc
kobiet.

Srednie zatrudnienie w niemieckiej spétce Readfy GmbH wynosito 3 osoby, co
2,5 etatu. Spoétka ta na 31 grudnia 2024 r. zatrudniata 3 osoby, w tym 2 kobiety

Labreto sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2024 r. zatrudniata 1 osobe (1 kobiete) n

od Legimi S.A. zatrudnienie na umowe

W pozostatych spdétkach zalezn
31.12.2024 r. nie wystepowato.

Emitent wspotpracowat w ra
Swiadczacymi na jego rzecz ustug

awartych umow cy

Opis stanu realizacji dziatan j
realizacji

Dokument informacyjny Emitenta nie zawiera informacji, o ktérych mo
Zatacznika nr1do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

© Legimi S.A.
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Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2024 rok.

Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan lub niepowod
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Podjeto takze uchwaty w sprawie zmiany i przyjecia tekstu jednolitec
jednoczesnie odstgpiono od podjecia uchwat dotyczacych prz
Motywacyjnego dla Spotki na 2024 rok, emisji warrantow subskrypcyjnyc
objecia akgcji serii K oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowec
akgji serii K.

W dniu 20 czerwca 2024 r. zostato zawarte porozumienie akcjonariuszy
prowadzenia trwatej polityki wobec Spdtki oraz zgodnego gtosowa
Zgromadzeniu Spodtki  (,Porozumienie Akcjonariuszy”). Po zawarci
Akcjonariuszy jego strony posiadaja tacznie 615.270 akcji Spotki, repreze
39,67% kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajacych tacznie do 1.025.270 gto
Zgromadzeniach Spotki i 28% o0golnej liczby gtoséw w Spodtce.
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Przedmiotowa umowa zostata zawarta w wykonaniu uchwaty nr 1 Rady
dnia 6 wrzesnia 2024 roku w sprawie wyboru podmiotu uprawnio
sprawozdan finansowych Spotki za lata obrotowe 2024 i 2025.

W dniu 15.10.2024 roku, Zarzad podjat decyzje o uruchomieniu z dniem 22.1
.Katalogu Klubowego” dla uzytkownikdéw ustug abonamentowych Legi
Katalogu byto rezultatem analizy wptywu nowelizacji ustawy o prawie aut
pokrewnych z dnia 20.09.2024 roku na dziatalnos¢ Legimi oraz neg
Emitentem a czescig dostawcow tresci. W zwigzku z powyzszym, z dnie
czes¢ publikacji dostarczanych przez te podmioty, zaczeta by¢ dostepn
dodatkowej optaty.
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W dniu 10 grudnia 2024 r. Emitent wypowiedziat, ze skutkiem natych
partnerska z dnia 17 lutego 2012 r. zawarta z Virtualo sp. z 0.0. z siedzi

powodu razgcego haruszenia przez Virtualo podstawowych waru

blokowania dostepu do serwisu Virtualo oraz niezaprzestania narusze
terminie, do czego Emitent wzywat dwukrotnie w wezwaniach do zaprze

dnia 21 pazdziernika 2024 r. oraz 4 listopada 2024 r..

Wydarzenia majace miejsce po dniu bilansowy

sporzadzenia rapor
Bank Slaski o kred

o w formie linii ¢

Ostat zabezpieczony W
ci 1 min zt zdeponowana na
in blanco z wystawienia Emitenta wra

zarzadu Spotki.

sie m.in. do utrzymyw
ocentowanego W relz

zdarzenia i podej
bZzporzadzeniem MA
oSwiadczeniu z d

cjonowanie Legi
i przeprowadzenit




Strategia Legimi

Utrzymanie dynamicznego
wzrostu bazy klientéw oraz
przychodow

Utrzymanie dynamicznego trendu
przyrostu
polskim i tym samym systematyczne
zwiekszanie przychoddéw Spoiki;

abonentéw na rynku

Poprawa sytuacji bilansowej Spoftki
przez optymalizacje przychodéw i
kosztow dziatalnosci operacyjnej, w
tym kosztdw pozyskania licencji,
kontrole kosztow przesyfania
danych, ptatnosci elektronicznych
oraz kosztéw pozyskiwania nowych
uzytkownikéw.
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Dalszy przyrost
klientéw instytucjonalnych

Dalsze zwiekszanie przychodow z
segmentu klientow

instytucjonalnych.

Dalsze rozwijanie wspotpracy z
telekomami.

Rozwdj na rynku
polskim i niemieckim

Koncentracja na rynku polskim oraz
sukcesywna planéw
ekspansji zagranicznej (na rynku
niemieckim) w przypadku
pozyskania zrodet finansowania i
generowania przez Spotke
stabilnych nadwyzek finansowych;

realizacja

Intensyfikacja sprzedazy oferty ,e-
czytnik za 1 zY/EUR” na rynku
polskim i niemieckim.

Systematyczna rozbudowa
cyfrowej biblioteki Legimi

Systematyczne zwiekszanie
zasobéw treSci we  wszystkich
formatach;

Dalszy rozwdj platformy internetowej
i aplikacji mobilnych w oparciu o
najnowsze technologie i standardy,
w celu dostosowania do oczekiwan
czytelnikdw.

© Legimi S.A.

Budowa stabilnych relacji z
inwestorami gieldowymi

Legimi S.A. jako spotka publiczna
notowana na rynku NewConnect;

Budowa stabilnych relacji
inwestorskich, odblokowanie
mozliwosci pozyskania finansowania
na szybszy rozwdj w kolejnych
latach.

Przygotowanie SpofkKi do
potencjalnego przejscia spoétki na
rynek gtéwny GPW.



© Legimi S.A.

Wptyw Legimi na otoczenie

~
-

*» Legimito marka zaangazowana spotecznie w promowanie czytelnictwa za sprawa
wspotpracy z bibliotekami oraz poprzez kampanie zwiekszajgce swiadomosc¢ korzysci
ptynacych z obcowania z literatura

|
I
I
I
I = Spodtka dba o ekosystem wydawcow i autorow, wigczajac sie w dziatania o charakterze
: edukacyjnym oraz pomocowym.
I
I
I
I
I

» Dziatania Legimi przynosza rowniez efekty w wymiarze ekologicznym poprzez
ograniczenie zuzywania zasobow potrzebnych do produkcji i dystrybucji ksigzek
drukowanych oraz popularyzacje trendu ekonomii wspotdzielenia.

T o e e o e - e e e -

N ’//
11,0 kg CO, Krynica Forum 2024 oraz Oferta tytutéw w Czytaj dla Fundacji
Europejskie Forum jezyku ukrainskim Rak’n’Roll
Nowych Idei
Od poczatku prowadzenia Legimi promowato dla uchodzcéw z Ukrainy https://www.legimi.pl/raknroll/
tych analiz, zaoszczedzono Zaangazowanie na rzecz przebywajacych w Polsce akcja polegajaca na promocji
ponad 11 mIn kg CO.. sladu czytelnictwa wsrod I korzystajacych z zasobow czytelnictwa ksigzki
weglowego, rozumianego jako uczestnikow kongresow polskich bibliotek elektronicznej
przeczytanych ksigzek jako gospodarczych i zaangazowaniu w pomoc
ebookdw zamiast ich wersji fundacji przeznaczajacej
50 drukowanych srodki na walke z chorobami

nowotworowymi


https://www.legimi.pl/raknroll/

Oswiadczenia Zarzadu Legimi S.A.

Zarzad Legimi S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Legimi S.A. i Grupe Kapitatowg Legimi oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
I jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Legimi S.A. oraz Grupy Kapitatowej Legimi oraz ich wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki | Grupy Kapitatowej Legimi zawiera prawdziwy obraz sytuacji Legimi S.A. i Grupy Kapitatowej Legimi, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyk.

Zarzad Legimi S.A. oswiadcza, ze wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2024 rok zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze firma
audytorska i cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Poznan, 21.03.2025 .

Mikotaj Mataczynski Mateusz Frukacz
Prezes Zarzadu Legimi SA Czlonek Zarzadu Legimi SA
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