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Grupa Kapitatowa North Coast
Poétroczne sprawozdanie Zarzadu Spoétki dominujacej
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r. (w tysigcach ztotych)

I. OGOLNE INFORMACIE O GRUPIE

1. Wprowadzenie

Spotka dominujaca North Coast S.A. (zwana dalej Spotkq) powstata w wyniku przeksztatcenia ze spotki
North Coast Sp. z 0.0. na podstawie Uchwaty nr 3 z dnia 3 sierpnia 2005 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw w sprawie przeksztatcenia spotki North Coast Sp. z 0.0. w spotke akcyjng (Akt Notarialny
sporzadzony w dniu 03.08.2005 r. w Kancelarii Notarialnej Michata Walkowskiego Notariusza w
Warszawie, Repertorium A Nr 6035/2005). W dniu 30 sierpnia 2005 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego
dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Spotka North Coast S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000240460.

Zgodnie ze statutem czas trwania Spotki jest nieograniczony.

North Coast Sp. z 0. 0. powstata w wyniku zawarcia umowy Spotki sporzadzonej w dniu 17 stycznia
1992 r., w formie aktu notarialnego, Repertorium nr A.III/844 w Kancelarii Notarialnej Panstwowe Biuro
Notarialne w Warszawie A. Gen. Swierczewskiego 58. W dniu 07 lutego 1992 r. postanowieniem Sadu
Gospodarczego w Warszawie Spdtka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 31069. W dniu
02 wrzesnia 2002 r. postanowieniem Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie,
XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego Spotka North Coast Sp. z 0.0. zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Saqdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000116352.

Siedziba Spétki dominujacej miesci sie w Pruszkowie przy ul. 3 Maja 8.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujacej jest sprzedaz hurtowa artykutéw spozywczych (wg
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci /PKD/: 4639Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci,
napojéw i wyrobdw tytoniowych).

Wszystkie pozostate istotne dane dla wiasciwej oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego North Coast S.A. nie ujawnione w sprawozdaniu z dziatalnos$ci zawiera skonsolidowane
sprawozdanie Grupy Kapitatowej North Coast.

2. Skiad Grupy Kapitatowej

W kwietniu 2007 roku North Coast S.A. zakupita udziaty w spétce Latteria Tinis Sp. z 0.0. W listopadzie
2007 a nastepnie w lipcu 2010 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki Latteria
Tinis Sp. z 0.0. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Latteria Tinis Sp. z 0.0., poprzez
utworzenie nowych, réwnych i niepodzielnych udziatébw. W wyniku tych podwyzszen kapitat zaktadowy
Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0. zostat podniesiony do wysokosci 6.496 tys. zt. W maju 2011 roku kapitat
zaktadowy zostat podniesiony do kwoty 13.000 tys. zt, w lutym 2012 roku do kwoty 23.000 tys. zt, w
grudniu 2014 roku do kwoty 38.000 tys. zt, w kwietniu 2015 roku do kwoty 42.000 tys. zt, w lutym 2017
roku do wysokosci 46.000 tys. zt, a w pazdzierniku 2018 roku do wysokosci 50.000 tys. zt.

Spétka dominujgca North Coast S.A. z siedzibg w Pruszkowie w dniu 28 maja 2019 r. zawarla
(zarejestrowana w repertorium notarialnym w dniu 29 maja 2019 r.) umowe pomiedzy North Coast S.A.,
a dotychczasowym udziatowcem (Alival SPA) spétki zaleznej Latteria - Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w
Rzepinie, na mocy ktorej North Coast S.A. nabyt 50.000 (piec¢dziesiat tysiecy) udziatéw, odpowiadajacych
50% kapitatu zaktadowego spétki Latteria - Tinis Sp. z 0.0.

W wyniku transakcji North Coast S.A. stal sie wiascicielem 100% udziatdw w kapitale zaktadowym
Latteria - Tinis Sp. z 0.0.

Jednostka zalezna podlega petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nig kontroli w 2007 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze potrocze 2020 roku zostato sporzadzone w oparciu
o dane finansowe NORTH COAST S.A. - Spotka dominujaca oraz dane spotki zaleznej:

- Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Elizy Orzeszkowej 44 — Spotka zalezna (North
Coast S.A. posiada 100% udziatéw) - przedmiotem dziatalnosci Spétki jest w szczegdlnosci przetworstwo
mleka i wyrdb seréw - PKD 10.51.Z, sprzedaz hurtowa wyrobdw mleczarskich, jaj, olejow i ttuszczéw
jadalnych - PKD 46.33.Z, sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.29.Z.
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Il. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY
1. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Dziatalno$¢ North Coast S.A. skoncentrowana jest na prowadzeniu dziatalno$ci w zakresie importu
i dystrybucji markowych wyrobdw spozywczych, ktére wytwarzane sg przez producentéw, z ktérych wielu
znanych jest na catym $wiecie. taczna liczba rodzajow towaréw importowanych przez North Coast S.A.
obejmuje ponad tysigc pozycji, przy czym najwazniejsze kategorie produktow to:

makarony i sosy do makarondw,

oliwa z oliwek,

wina,

kawa,

sery i inne produkty nabiatowe (desery, jogurty),

ryz,

produkty z pomidoroéw,

stone przekaski,

stodycze,

chipsy,

soki,

maka,

konserwy,

wedliny.

Produkty znajdujace sie w ofercie Emitenta mozna podzieli¢ na 2 podstawowe grupy: produkty suche
i produkty $wieze. Przyktadami produktéw suchych, charakteryzujacych sie stosunkowo dtugim okresem
waznosci, sq: kawa, makarony, oliwa z oliwek itp. Przyktadami produktow $wiezych, zdefiniowanych jako
produkty bez konserwantdéw lub z niewielkg iloscig konserwantdéw oraz ze stosunkowo krétkim okresem
waznosci, sg: sery i desery.

Przedmiotem dziatalnosci Latteria Tinis Sp. z 0.0. jest w szczegolnoéci przetwdrstwo mleka i wyrdb serdéw,
sprzedaz hurtowa i detaliczna wyrobdw mleczarskich i ttuszczédw jadalnych. Gtéwnymi odbiorcami
produktéw sg udziatowiec North Coast S.A. oraz inne spétki z Grupy Nuova Castelli.

Tabela ponizej przedstawia podziat przychoddw netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw North Coast S.A.
oraz produktow Latteria Tinis Sp. z 0.0. za okres 1 pdtrocza 2020 oraz okresu porownawczego 2019 roku
na produkty suche i produkty $wieze (tys. zt):

Struktura przychoddéw ze sprzedazy Grupy (w tys. zt)

Wyszczegolnienie 30.06.2020 30.06.2019

wartos¢ udziat wartos¢ Udziat
Produkty suche 27 778 24 % 28 094 28 %
Produkty swieze 85 697 76 % 73 634 72 %
Razem 113 475 100 % 101 728 100 %

2. Rynki zbytu, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢

Spotka North Coast S.A. dziata przede wszystkim na terytorium Polski, zaopatrujac cztery grupy

odbiorcow, stanowigce takze gtdwne rynki zbytu Spotki:

e sieci hipermarketow, ktére w wiekszosci wypadkdw rozprowadzajq produkty nabyte od Spotki w
ramach swojej ogdlnokrajowej sieci poprzez wtasne magazyny centralne. Gtdwnymi klientami w tym
segmencie sg nastepujace sieci: Tesco, Auchan, Carrefour, E. Leclerc, Makro, Biedronka,

e znaczacymi odbiorcami towaréw oferowanych przez Spoétke sa réwniez markety takie jak:
Intermarche, Lewiatan, Piotr i Pawet, Stokrotka,

e  kolejnymi kanatami dystrybucji jest okoto 2 000 niezaleznych sklepdw detalicznych,

e branza hotelarska i restauracyjna (okoto 2 000 klientéw).

Obecnie Spétka posiada magazyny w Gliwicach, Pruszkowie, Krakowie oraz w okolicach Wroctawia,
Gdanska i Poznania.
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OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ]

1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020 jest sprawozdaniem

finansowym sporzadzonym przez North Coast S.A.

zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami

Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (zwanymi
dalej MSR oraz facznie zasadami rachunkowosci przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej).

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto
przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy $rodkéw
pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Zwiekszenie /(zmniejszenie)
netto srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow

EBITDA

Aktywa razem
Zobowigzania
dtugoterminowe
Zobowigzania
krétkoterminowe
Kapitaty przypadajace
wiascicielom jednostki
dominujacej

Kapitat podstawowy

Liczba akcji (w szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje
zwykta (w zt / EUR)

Wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje (w zt / EUR)

Za okres

od 01.01.2020
do 30.06.2020
PLN 000

113 475

10 947

9746
8 704

8 704

11171

(915)

(7 747)

2 509
14 946

Stan na dzien:
30.06.2020
PLN 000

103 851

5 547

49 043

49 261
640

3 200 000
2,72

15,39

Za okres

od 01.01.2019
do 30.06.2019
PLN 000

101 728

7 080

6 937
5652

5082

7 872

(8 976)

1832

728
10 690

Stan na dzien:
31.12.2019
PLN 000

102 020

7 389

54 074

40 557
640

3 200 000
3,69

12,67

Za okres

od 01.01.2020
do 30.06.2020
EUR 000

25 550

2 465

2194
1960

1960

2 515

(206)

(1 744)

565
3 365

Stan na dzien:
30.06.2020
EUR 000

23 254

1242

10 981

11 030
143

3 200 000
0,61

3,45

Za okres

od 01.01.2019
do 30.06.2019
EUR 000
23724

1651

1618
1318

1185

1836

(2 093)

427

170
2493

Stan na dzien:
31.12.2019
EUR 000

23 957

1735

12 698

9 524
150

3 200 000
0,86

2,98
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$rednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO ogtoszone przez NBP

30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019
Sredni kurs NBP na ostatni dzien danego okresu - EUR 4,4660 4,2520 4,2585
Sredni miesieczny kurs NBP — EUR* 4,4413 4,2880 4,3018

* $rednia kursow obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie.

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym do obliczen dotyczacych wybranych pozycji finansowych

w przeliczeniu na EURO przyjeto nastepujace zasady:

v Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej,
zysk brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne obliczono przyjmujac sredni kurs EURO wg tabeli
NBP w oparciu o $redni kurs na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy,

v Aktywa oraz pasywa obliczono przy zastosowaniu kursu EURO wedtug stanu na ostatni dzien okresu
sprawozdawczegdo.

3. Struktura aktywow i pasywow

Stan na Stan na Struktura Struktura
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

Aktywa 103 851 104 734 100% 100%
Aktywa trwate 56 838 59 453 55% 57%
Aktywa obrotowe 47 013 45 281 45% 43%
Pasywa 103 851 104 734 100% 100%
Razem kapitaty wtasne 49 261 34 460 48% 33%
Zobowigzania dtugoterminowe 5 547 9 570 5% 9%
Zobowigzania

krétkoterminowe 49 043 60 704 47% 58%

4. Znaczace umowy zawarte przez Emitenta
Umowy kredytowe

Zarzad Spoétki North Coast S.A. z siedzibg w Pruszkowie ("Emitent") w zwigzku z raportem biezacym nr:
12/2019 z dnia 30.05.2019 roku informuje, ze w dniu 03.07.2020 r. wptynat do Emitenta obustronnie
podpisany aneks do umowy dotyczacej kredytu obrotowego w rachunku biezagcym z dnia 6 lutego 2001
roku zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Aneks dokonuje modyfikacji zapisdw umowy w zakresie przedtuzenia terminu spfaty kredytu w kwocie
10.000.000 zt (stownie: dziesie¢ milionédw ztotych) do dnia 31 maja 2021 roku oraz modyfikacji wysokosci
oprocentowania kredytu.

Pozostate warunki nie ulegty zmianie i nie odbiegajq od standardowych warunkdéw rynkowych stosowanych
dla tego typu umow.

Zarzad North Coast S.A. przekazuje niniejszg informacje, gdyz podpisany aneks do umowy kredytowej
moze mie¢ wptyw na sytuacje majatkowa, finansowa i gospodarczg Emitenta oraz catej Grupy kapitatowej
(RB 27/2020).

Spétka zalezna LATTERIA-TINIS Sp. z o.0. z siedziba w Rzepinie w dniu 30 maja 2020 roku podpisata
aneksy do umow kredytowych:

1. Aneks do umowy dotyczacej kredytu w rachunku biezgcym nr 2008/5 z dnia 18 czerwca 2008r. zawartej
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotowy aneks dokonuje modyfikacji zapiséw umowy w zakresie przedtuzenia terminu spfaty kredytu
w wysokosci 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych) do dnia 31 maja 2021 r,

2. Aneks do umowy kredytu zaliczka nr 2013/23 z dnia 10.10.2013 r. zawartej z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotowy aneks dokonuje modyfikacji zapisow umowy w zakresie przedtuzenia terminu spfaty kredytu
w wysokosci 2.000.000 euro (stownie: dwa miliony euro) do dnia 31 maja 2021 r. oraz zmiany wysokosci
oprocentowania kredytu.
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Pozostate warunki wymienionych uméw nie ulegty zmianie i nie odbiegajg od standardowych warunkéw
rynkowych stosowanych dla tego typu uméw (RB 28/2020).

5. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w 1 péiroczu 2020 roku umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 r. spotka North Coast S.A. posiada:
> kredyt w rachunku biezacym w banku Pekao S.A. z limitem 10 000 tys. zt wykorzystanym na dzien 30
czerwca 2020 r. w wysokosci 539 tys. zt z terminem sptaty na dziert 31 maja 2021 roku.

Na dzien 30 czerwca 2020 Spétka Latteria Tinis posiadata nastepujace kredyty w banku Pekao S.A.:

e  kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci 2 000 tys. zt (saldo na dzien 30.06.2020 - 1 611 tys. zf),

e kredyt zaliczka z limitem w wysokoséci 2 000 tys. EUR (saldo na dzien 30.06.2020 - 1 308
tys. EUR+2 347 tys. zt),

e kredyt obrotowy w wysokosci 7 000 tys. zt (saldo na dzien 30.06.2020 - 1 000 tys. zi).

6. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach, gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Na dzien 30 czerwca 2020 roku w Spétce wystepowato poreczenie Zarzadu North Coast S.A. wzgledem

Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie za zobowigzanie spétki zaleznej Latteria - Tinis Sp. z o.o.

z siedziba w Rzepinie wynikajace z:

e umowy kredytu w rachunku biezacym z limitem 2 000 tys. zt (saldo na dzien 30.06.2020 - 1 611 tys.
zt),

e umowy kredytu obrotowego w kwocie 7 000 tys. zt (saldo na dzien 30.06.2020 - 1 000 tys. zt),

e umowy kredytu zaliczka z limitem 2 000 tys. EUR (saldo na dzien 30.06.2020 — 1 308 tys. EUR+2 347
tys. zt).

Poreczenia zostaty udzielone bezterminowo do wysokosci kwoty kredytu wraz z naleznymi, a nie
zaptaconymi odsetkami, prowizjami i innymi naleznosciami Banku.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku wystepowaty rowniez poreczenia z tytutu zawartych przez Spétke Latteria
Tinis Sp. z 0.0. z Pekao Leasing Sp. z 0.0. umdw leasingowych (saldo zobowigzan na dzien 30.06.2020 -
246 tys. EUR).

7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W chwili obecnej Spotka dominujaca korzysta z kredytéw krotkoterminowych. Dzieki odpowiednim
wynikom North Coast S.A. posiada petng zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan.

Spotka obecnie nie przewiduje zapotrzebowania na kredyty dtugoterminowe, chociaz nie wyklucza
mozliwoéci skorzystania z takiego zrédta finansowania. Diugoterminowe zadtuzenie wykazane
w zobowigzaniach North Coast S.A. dotyczy zawartych umow leasingowych.

Latteria Tinis Sp. z o0.0. w chwili obecnej korzysta zaréwno z kredytu krétkoterminowego
wykorzystywanego na potrzeby biezacej dziatalnosci Spoétki, jak réwniez z kredytéow stuzacych
finansowaniu inwestycji, ktérych ostateczny termin spfaty przypada w tym roku.

Dodatkowo na dzien 30.06.2020 roku w sprawozdaniu Spétki Latteria Tinis Sp. z 0.0. wykazane jest
zadtuzenie z tytutu zawartych uméw leasingowych.

Analiza ptynnosci

Wyszczegolnienie 30.06.2020 30.06.2019
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,96 0,75
Wskaznik szybkiej ptynnosci I 0,55 0,47
Wskaznik szybkiej ptynnosci II 0,07 0,03

Sposob obliczania wskaznikow:

e  Wskaznik biezacej ptynnosci = majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe

e  Wskaznik szybkiej ptynnosci I = (majatek obrotowy - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

e Wskaznik szybkiej ptynnosci II = S$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania
krotkoterminowe
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Analiza rentownosci

Wyszczegolnienie 30.06.2020 30.06.2019
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 8,38% 5,40%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 17,67% 14,75%
Wskaznik rentownosci sprzedazy 7,67% 5,00%

Sposdb obliczania wskaznikow:

e  Wskaznik rentownosci majatku = (zysk netto x 100) / przecietny stan aktywow

e  Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego = (zysk netto x 100) / przecietny stan kapitatu wiasnego
e  Wskaznik rentownosci sprzedazy = (zysk netto x 100) / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rotacji

Wyszczegolnienie 30.06.2020 30.06.2019
Cykl rotacji zapaséw 32 30
Cykl rotacji naleznosci 36 46
Cykl rotacji zobowigzan ogoétem 43 47

Sposob obliczania wskaznikow:

e  Wskaznik rotacji zapaséw = (stan zapaséw / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

e Wskaznik rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe krétkoterminowe ogdtem / przychody ze
sprzedazy) x liczba dni w okresie

e  Wskaznik rotacji zobowigzan ogétem = (zobowigzania handlowe krdtkoterminowe ogdétem na koniec
okresu / przychody ze sprzedazy na koniec okresu) x liczba dni w okresie

Wskaznik zadtuzenia

Wyszczegolnienie 30.06.2020 30.06.2019
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 111% 204%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 5% 9%
Wskaznik struktury kapitatu 11% 28%

Sposdb obliczania wskaznikow:

e  Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = stan zobowigzan na koniec okresu / stan kapitatéw wtasnych
na koniec okresu x 100

e  Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = stan zobowigzan diugoterminowych na koniec okresu / stan
aktywdw ogotem na koniec okresu x 100

e  Wskaznik struktury kapitatu = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu / stan kapitatéw
wtasnych na koniec okresu x 100

Wskazniki obliczone zostaty na podstawie $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

8. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci Grupy
w 1 poétroczu 2020 oraz w perspektywie kolejnego roku

Spétka dominujaca dokonuje prawie w catosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w EUR, za$
duzg czes¢ przychoddw osigga na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw
niekorzystnych réznic kursowych, poniewaz w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem EUR, koszty dostaw
w przeliczeniu na zlote wzrastaja. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen
sprzedawanych towaréw. W 1 pdtroczu 2020 roku Spétka odnotowata koszty z tytutu réznic kursowych w
kwocie 790 tys. zt.

Spétka w swoim asortymencie posiada produkty ktérych cena zakupu jest uzalezniona od cen rynkowych
surowcéw potrzebnych do wytworzenia (np. oliwa z oliwek, kawa itp.). Ceny tych produktéw moga
podlegac fluktuacjom.

Spotka zalezna Latteria Tinis Sp. z 0.0. zaopatrzenia dokonuje w walucie EUR i w PLN, zas$ ponad potowe
przychoddw osigga w walucie EUR. Niekorzystne zmiany kursu walutowego mogg spowodowac dodatkowe
koszty finansowe w postaci ujemnych rdéznic kursowych. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig
kalkulacje cen sprzedawanych towardw.



Grupa Kapitatowa North Coast
Poétroczne sprawozdanie Zarzadu Spoétki dominujacej
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r. (w tysigcach ztotych)

9. Przewidywana sytuacja finansowa, inne aspekty finansowe

Spétka dominujaca w 1 pdtroczu 2020 roku osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 86 275 tys. zt
tj. wyzsze o ponad 9 % w poréwnaniu do 1 pdtrocza 2019 roku, uzyskujac wynik brutto ze sprzedazy w
wysokosci 22 492 tys. zt i zamykajac okres zyskiem netto w wysokosci 12 199 tys. zt. W 1 pdtroczu 2020
r. Zarzad North Coast S.A. kontynuowat dziatania zmierzajace do ograniczenia kosztéw i wyeliminowania
nierentownych pozycji asortymentowych. Byty podejmowane dziatania majace na celu rozwijanie
sprzedazy, jak réwniez uzyskanie odpowiedniego poziomu marzy.

W Spoéice Latteria Tinis 1 potrocze 2020 zakonczyto sie zyskiem netto w wysokosci 4 802 tys. zt. w
poréwnaniu do zysku netto za 1 po6trocze 2019 roku w wysokosci 1 179 tys. zt. W okresie sprawozdawczym
Latteria Tinis Sp. z 0.0. osiggneta wyzsze przychody ze sprzedazy w wysokosci 50 088 tys. zt w poréwnaniu
z 1 potroczem 2019, w ktdérym wyniosty one 36 383 tys. zt. Na wyniki Spotki korzystny wptyw miata
stabilizacja na rynku mleka oraz wzrost wolumenu sprzedazy.

Przez caty okres sprawozdawczy Grupa utrzymujac ptynnos¢ finansowg starata sie terminowo realizowacd
wszelkie zobowigzania, zaréwno wobec pracownikéw i dostawcow, jak i budzetu oraz instytucji
finansowych.

Priorytetem Grupy Kapitatowej North Coast w kolejnych latach bedzie intensyfikacja dziatan zaréwno w
odniesieniu do zwiekszenia obrotéw z obecnymi klientami, jak i w zdobywaniu nowych rynkéw w kraju jak
i zagranica.

W Spétce North Coast S.A planowany jest dalszy rozwdj portfolio wysokogatunkowych produktéw
spozywczych oraz budowaniu nowych i umacnianiu obecnych relacji handlowych.

W Spotce Latteria Tinis Sp. z 0.0. kontynuowane sg zmiany, majace na celu poprawe zyskownosci
dziatalnosci.

10. Opis struktury gléownych lokat kapitatlowych lub giéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatlowej emitenta w danym roku obrotowym

Nie dotyczy.

11. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie w stosunku do
wynikow prognozowanych

Zarzad North Coast S.A. nie publikowat prognozy wynikéw za 2020 rok.

12. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

North Coast S.A. ani podmiot od niej zalezny nie sg stronami postepowania sgdowego lub przed organami
administracji publicznej dotyczacego istotnych wartosci zobowigzan lub wierzytelnosci.

13. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapily w okresie
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

e Zgodnie z wiedzg i obecng sytuacjg w Polsce i na $wiecie Zarzad jednostki dominujacej uwaza, iz
panujgca na $wiecie pandemig wywotang przez koronawirus (COVID-19) nie kwalifikuje sie do zdarzenia
po dniu bilansowym istotnie wptywajacym na dane finansowe przedstawione w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 30 czerwca 2020 roku.

Zarzad jednostki dominujacej przez caty czas stara sie monitowac obecng sytuacje oraz podejmowac kroki
tagodzace skutki rozprzestrzeniajacej sie choroby, w szczegdlnosci zwiekszenie zapaséw w magazynach
dystrybucyjnych.

Podjete zostaty réwniez dziatania prewencyjne, ograniczajace zarazenia poszczegdlnych oséb takie jak:
mozliwoé¢ pracy poza miejscem jej wykonywania (praca zdalna), procedury bezpieczenstwa wdrozone w
magazynach North Coast oraz fabryce Latteria Tinis.
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e Zarzad North Coast S.A. w dniu 2 stycznia 2020 r. otrzymat informacje odnosnie zrealizowania
sie w tym samym dniu transakcji sprzedazy przez Charterhouse Capital Partners LLP cato$ciowego pakietu
udziatéw w spdétce Nuova Castelli SPA, spotki z siedzibg we Wtoszech, na rzecz Gruppo Lactalis Italia S.r.1.,
spotki z siedzibg we Wioszech.

W efekcie transakcji Gruppo Lactalis Italia S.r.l., stata sie podmiotem posrednio dominujgcym nad North
Coast S.A.

e Zarzad North Coast S.A. w dniu 28 lipca 2020 r. otrzymat informacje odnosnie nabycia akcji North
Coast S.A. przez Lactalis Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W wyniku nabycia akcji North Coast S.A. - Lactalis Polska Sp. z 0.0. posiada 624 552 akcji stanowigcych
19,517% kapitatu zaktadowego tej spotki, ktére uprawniajg do 624 552 gtoséw stanowigcych 14,870%
ogo6tu gtoséw na walnym zgromadzeniu North Coast.

W zwigzku z nabyciem powyzszych akcji, Lactalis Polska wspdlnie z powigzanymi z nig podmiotami w tym
Gruppo Lactalis S.r.l. z siedziba Via Flavio Gioia, Mediolan Wtochy, oraz jej podmiotami zaleznymi Nuova
Castelli S.p.a. oraz Castelli Polska Sp. z 0.0. (dalej tacznie jako Grupa Lactalis) w dniu 24 lipca 2020 r.
osiggnety 95,0003% w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy spotki North Coast oraz
93,438% w jej kapitale zaktadowym.

14. Opis wykorzystania wplywow z emisji

North Coast S.A nie emitowata papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spotki

Na dziatalnos$¢ Spéitki zasadniczo ma wptyw ogdlna sytuacja polityczno - gospodarcza w Polsce oraz
sytuacja na rynku FMCG, na ktérym Spétka dziata i realizuje swoje przychody.

Ogdlna polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna, majaca duzy wptyw na kreowanie popytu krajowego,
stanowig istotne czynniki oddziatywujgce na dziatalno$¢ przedsiebiorstw. Wszelkie zmiany wptywajace na
tempo wzrostu popytu mogg warunkowaé wielko$¢ sprzedazy i przyszie wyniki finansowe podmiotéw
gospodarczych, a zachwianie tendencji rozwojowych polskiej gospodarki ma niekorzystny wptyw réwniez
na dziatalnos$¢ North Coast S.A. w przysziosci.

Podejmowane sg w Spédtce dziatania, wsrdéd ktérych najwazniejsze to koncentracja na segmentach
dziatalnosci, w ktérych pozycja konkurencyjna Spétki jest najmocniejsza, poszukiwanie nowych rynkéw
zbytu, powiekszanie zakresu ustug iproduktéw oraz nawigzywanie iumacnianie wspotpracy
ze strategicznymi partnerami.

W segmencie rynku wysoko wyspecjalizowanych hurtowni oferujacych produkty dla sektora FMCG istniejq
réwniez inne mniejsze spotki funkcjonujace w oparciu o ten sam model biznesowy, co North Coast. Nie
ma pewnosci, ze konkurenci spotki nie urosng szybko do rozmiaréw, ktére stanowityby zagrozenie
konkurencyjne dla firmy. Taki scenariusz rozwoju konkurencji mogtby mie¢ negatywny wptyw na przyszte
przychody i rentownos$¢ Spotki. Innym zagrozeniem mogtoby by¢ wejscie do Polski silnego konkurenta
zagranicznego dziatajacego w oparciu o ten sam model biznesowy.

Za system kontroli wewnetrznej w Spoéice i jego skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. Zarzad Spétki monitoruje dzienne
zdarzenia oraz analizuje wyniki finansowe po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca w poréwnaniu do
zatozen budzetowych. Publikowane poiroczne i roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i
skonsolidowane oraz dane finansowe bedace podstawa tej sprawozdawczosci poddawane s przegladowi
lub badaniu audytora Spétki. Zalecenia audytora sa na biezgco wdrazane w Spoice.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.
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2. Sposoby zabezpieczenia Spotki przed wystepujacymi ryzykami

Ryzyka finansowe

Grupa zarzadza kapitatem by zagwarantowac, ze nalezace do niej jednostki beda zdolne kontynuowac
dziatalno$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do
kapitatu wtasnego.

W Grupie dokonuje sie regularnego przegladu struktury kapitatowej. W ramach tych przegladéw analizuje
sie koszty kapitatu i ryzyko zwigzane z poszczegdlnymi jego kategoriami. W oparciu o te analizy planuje
sie odpowiednie dziatania w celu utrzymania wtasciwej struktury kapitatowej Grupy. Gtéwnymi sktadnikami
podlegajacymi w/w analizie sg srodki pieniezne.

Do gtéownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa naleza akcje, srodki pieniezne, jak
réwniez naleznoéci i zobowigzania.

Gtéwne ryzyka wynikajace z instrumentow finansowych Grupy obejmujg ryzyko ptynnosci oraz ryzyko
walutowe.

Jednostka nie posiada aktywdow wycenianych w wartosci godziwej przez wynik, przeznaczonych do obrotu,
wbudowanych i pochodnych instrumentéow finansowych.

Grupa nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie
udzielata pozyczek, posiadata natomiast kredyty.

Ryzyko zmian cen
W zaleznos$ci od charakteru klienta wystepuje rézna elastyczno$¢ zmiany ceny. W przypadku duzych sieci

handlowych oraz w przypadku sprzedazy produktéow marki wtasnej, Grupa nie ma mozliwosci szybkiej
rekompensaty zmiany ceny zakupu produktéw spozywczych.

Istotnym czynnikiem majacym dalsze odzwierciedlenie w wynikach finansowych na poziomie Grupy jest
cena mleka. W ostatnim latach ceny mleka podlegaty istothym wahaniom cenowym, przektadajac sie na
osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopeini zobowigzan, co narazi Spoétke na straty
finansowe. Grupa stosuje zasade weryfikacji kontrahentéw, w razie potrzeby uzyskuje sie stosowne
zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw
kontraktowych. Ekspozycja Grupy na ryzyko ratingdw kredytowych kontrahentéw podlega ciggtemu
monitorowaniu, a zagregowana warto$¢ zawartych transakcji rozklada sie na zatwierdzonych
kontrahentéw.

Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta ani grupy
kontrahentéw o podobnych cechach. Nie wystepuje takze koncentracja ryzyka zwigzana z faktem istnienia
jednego dominujacego odbiorcy, za wyjatkiem Latteria Tinis ktora cato$¢ sprzedazy kieruje do udziatowca
i spotek z Grupy Nuova Castelli oraz jednej grupy kontrahentéw o podobnych cechach do ktdrych
dystrybucje prowadzi North Coast, co zostato opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy w nocie ,charakterystyka segmentéw”.

Ponadto poprzez biezace monitorowanie stanéw naleznosci, narazenie Spoétki na ryzyko niesciggalnosci
naleznoséci nie jest znaczace.

Ryzyko ptynnosci

Spétka zarzadza ryzykiem piynnosci utrzymujac odpowiednia wielko$¢ kapitatu, wykorzystujac oferty
ustug bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy
pieniezne oraz analizujac profile zapadalnosci aktywéw i zobowigzan finansowych.

Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy dostepnych narzedzi.

Narzedzia te uwzgledniaja terminy zapadalnosci instrumentéw finansowych oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe. North Coast S.A. w duzej czesci zaopatrzenia dokonuje
u zagranicznych kontrahentéw w walutach obcych, za$ wiekszg cze$¢ przychoddéw osigga na terenie kraju
w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw niekorzystnych réznic kursowych, poniewaz w
przypadku dewaluacji ztotego wzgledem walut obcych, koszty dostaw w przeliczeniu na ztote wzrosna.
Latteria Tinis Sp. z 0.0. zaopatrzenia dokonuje w walucie PLN i w EUR, za$ ponad potowe przychodow
osigga w walucie EUR. Dodatkowo na dzien bilansowy Grupa wykazuje zadtuzenie w walucie z tytutu
otrzymanych kredytéw bankowych. Niekorzystne zmiany kursu walutowego moga spowodowac¢ dodatkowe
koszty finansowe w postaci ujemnych rdéznic kursowych. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig
kalkulacje cen sprzedawanych towardw.

Grupa celem ograniczenia ryzyka walutowego dokonuje nettowania pozycji walutowych pomiedzy
Spoétkami Grupy.
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Ryzyko stopy procentowej

W zwigzku z finansowaniem czesci dziatalnosci produktami bankowymi, ktérych oprocentowanie jest
oprocentowaniem opartym o WIBOR i EURIBOR, Spétki Grupy North Coast sg narazone na ryzyko stép
procentowych. Wzrost ryzyka stopy procentowej zwigzany jest z czynnikami makroekonomicznymi
polskiej gospodarki, szczegdlnie sytuacjg finanséw publicznych oraz réznicg w oprocentowaniu waluty
krajowej i walut obcych. Statemu monitoringowi podlegajg czynniki mogace wptywaé na wzrost stop
procentowych.

Ryzyko zwiazane z posiadaniem udzialéw i pozyczek w spétce zaleznej
Spétka dominujaca North Coast S.A. posiada udziaty w spétce zaleznej Latteria Tinis Sp. z 0.0. Wartosc

wyceny spétki w modelu DCF w duzej mierze opiera sie na szacunkach przeptywow pienieznych w okresie
rezydualnym.

Przeprowadzona aktualizacja modelu wykazata konieczno$¢ rozwigzania odpisu aktualizujgcego wartosé
udziatéw oraz potwierdzita brak przestanek do objecia odpisem wartosci firmy oraz aktywoéw trwatych
spofki.

Latteria Tinis osiagneta w 1 potowie 2020 roku wynik netto w kwocie 4.802 tys. zt. oraz wynik EBITDA w
kwocie 7.357 tys. zt, przekraczajac zatozony plan sprzedazowy oraz wynikowy. Zarzad Spétki dominujacej
dostrzega dziatania ukierunkowane na poprawe wynikéw Latteria Tinis, skutkujace poprawa wynikéw
Latteria Tinis w 2020 roku oraz dziatania ukierunkowane na zwiekszenie wolumendéw sprzedazy.

W przypadku braku realizacji zatozonego w modelu DCF planu, istnieje istotne ryzyko zwigzane z utratg
wartoséci udziatdw w Latteria Tinis i objecia odpisem wartosci firmy oraz aktywéw trwatych spéiki
wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko zwiazane z panujaca choroba koronawirus
Wybuch pandemii wywotanej przez koronawirus (COVID-19) oraz wynikajace z niej decyzje i zalecenia

wiladz panstwowych wptynety na funkcjonowanie Grupy North Coast, nie zaktécajac jednakze podstawowej
dziatalnosci operacyjnej. Wptyw pandemii COVID-19 na sytuacje Grupy North Coast jest na biezgco
monitorowany. Przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom pandemii Zarzad
spotki dominujgacej kieruje sie troska o zdrowie pracownikdéw oraz dbatoscig o dtugoterminowa wartosc
Grupy.

W okresie obowigzywania najwiekszych obostrzen ogtoszonych przez rzad, Grupa North Coast na biezaco
prowadzita dziatalno$¢ operacyjng i nie odnotowata przypadkdéw catkowitego przerwania produkcji. Nie
odnotowano takze przypadkdéw przerwania tancucha dostaw w zwigzku z zaktdceniami w transporcie,
dostepnosci surowcéw czy z innych przyczyn.

Pandemia COVID-19 nie wptyneta istotnie na Grupe North Coast w pierwszym poétroczu 2020 roku.
Poczawszy od miesigca maja Grupa obserwuje wzrost popytu i poprawe nastrojow rynkowych. W dalszym
ciggu jednak nalezy zwrdci¢ uwage na duzg niepewnos¢ i ryzyko spowodowane niewiadomym kierunkiem
rozwoju pandemii, w zwigzku z czym trudno jest oszacowac skale i trwato$¢ poprawy sytuaciji.

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej kontynuacja dziatalnosci Grupy nie jest zagrozona.

V. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Czynnikami, ktore beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe w przysztosci sq:

a) czynniki zewnetrzne:

e sytuacja makroekonomiczna, w tym w szczegdlnosci kurs polskiej waluty w stosunku do Euro,
e zapotrzebowanie polskich konsumentéw na wysokojakosciowe produkty spozywcze,

e poziom inflacji,

b) czynniki wewnetrzne:

e kontynuacja zmian w strukturze asortymentowej, polityce sprzedazy oraz redukcji kosztéw w North
Coast S.A.,

kontynuacja wspoétpracy z sieciami handlowymi na terenie Europy Centralnej,

optymalizacja proceséw logistycznych,

koszty zakupu mleka, ktére sg istotne dla Spotki Latteria Tinis Sp. z o.0.,

dalszy rozwdj i unowoczesnianie zaktadu produkcyjnego w Rzepinie oraz wysitki zwigzane z
pozyskaniem nowych odbiorcéw celem zwiekszenia wolumendw sprzedazy,

skuteczna realizacja dalszej strategii rozwoju Spétki Latteria Tinis,

e wsparcie ze strony wiekszos$ciowego akcjonariusza w zakresie dystrybucji produktdéw Swiezych.



VI.

VII.

Grupa Kapitatowa North Coast
Poétroczne sprawozdanie Zarzadu Spoétki dominujacej
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r. (w tysigcach ztotych)

2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci i elementy strategii rynkowej

Celem strategii firmy jest budowanie szerokiej dystrybucji importowanych wysokogatunkowych produktéw
spozywczych. Spétka korzysta z wtasnych rozwigzan logistycznych (magazyn gtéwny oraz 5 filii) zaréwno
w dystrybucji do Klientéw sieciowych jak i niezaleznych sklepéw. Latteria Tinis koncentruje sie na produkcji
wysokiej jakosci sera mozzarella, produkt dystrybuowany jest gtéwnie przez udziatowca North Coast S.A.
oraz spotki dystrybucyjne z Grupy Nuova Castelli.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitalowa posiada zdolno$¢ do finansowania zatozonych zamierzen
inwestycyjnych.

INFORMACJA O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH I ORGANIZACYINYCH SPOLKI
DOMINUJACEJ Z INNYMI PODMIOTAMI

1. Stan powiazan kapitatowych i organizacyjnych Spétki z innymi podmiotami

Spoétka dominujaca North Coast S.A. posiada udziaty w spétce zaleznej:

e Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Elizy Orzeszkowej 44 - North Coast S.A. posiada
100% udziatéw - przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegdlnosci przetwdrstwo mleka o wyrobdw
serow.

Na dzien publikacji sprawozdania wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki North Coast S.A. jest Gruppo
Lactalis Italia S.r.l. poprzez:

e posrednio Castelli Polska Sp. z 0.0. (56,73 % udziatu w kapitale zakladowym),

e posrednio Nuova Castelli S.p.A. (17,20 % udziatu w kapitale zaktadowym),

e posrednio Lactalis Polska Sp. z 0.0. (19,52 % udziatu w kapitale zaktadowym).

2. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi

Podmiot Pozostate Razem
dominujacy oraz podmioty
ostatecznie powigzane
kontrolujacy
PLN" 000 PLN" 000 PLN" 000
Naleznosci
Naleznosci handlowe 4 5 096 5100
Udzielone pozyczki - - -
4 5 096 5100
Zobowiazania
Zobowigzania handlowe i inne 5 587 - 5 587
Otrzymane pozyczki - - -
5 587 - 5 587
Przychody i koszty
Przychody ze wzajemnych transakcji w
roku obrotowym 10 26 719 26 729
Koszty ze wzajemnych transakcji w roku
obrotowym 13 659 - 13 659
INFORMACJA O ZARZADZANIU I NADZOROWANIU SPOLKI I JEJ GRUPY

KAPITALOWE]

1. Dane o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych oraz akcjonariuszach.

Sktad organéw zarzadzajacych w Grupie Kapitatowej na dzien publikacji sprawozdania jest nastepujacy:

Zarzad Spoétki North Coast S.A.:

e Olivier Savary Prezes Zarzadu
e Hervé Bouchet Czlonek Zarzadu
e Maciej Strézyk Czlonek Zarzadu
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Rada Nadzorcza Spétki North Coast S.A.:
e Grzegorz Spuz-Szpos

Karol Maciej Szymanski

Michat Jan Bartkowiak

Michat Kurzynski

Tommaso Cibrario

Zarzad Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0.:
e Dariusz Misiura Prezes Zarzadu

Na dzien przekazania raportu kapitat zaktadowy Spotki North Coast S.A. wynosi 640.000 zt i dzieli sie na
3.200.000 akcji, w tym 1.000.000 akcji serii A, 1.500.000 akcji serii B oraz 700.000 akcji serii C. Wszystkie
akcje sg wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie bezposredniego stanu posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace na dzien podpisania niniejszego raportu $rédrocznego tj. na dzien 28 wrzesnia

2020 roku.
Imie i Nazwisko Stanowisko Posiadane akcje Wartos¢ nominalna
Spotki na dzien posiadanych akcji
30.06.2020 (szt.) Spotki (PLN)
Olivier Savary * Prezes Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Hervé Bouchet Czlonek Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Maciej Strozyk Czlonek Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Przewodniczacy Rady . . .
Grzegorz Spuz-Szpos Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
. . Wiceprzewodniczacy . . .
Karol Maciej Szymanski Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Michat Jan Bartkowiak Cztonek Ra?dy nie posiada nie dotyczy
Nadzorczej
. _ Czionek Rady . . .
Michat Kurzynski Nadzorcze] nie posiada nie dotyczy
fonek R
Tommaso Cibrario Cztone a?dy nie posiada nie dotyczy
Nadzorczej

* Podmiot blisko zwigzany z Panem Olivier Savary — Castelli Polska Sp. z 0.0. posiada 1.815.213 akgji,
Nuova Castelli S.p.a. posiada 550.248 akcji oraz Lactalis Polska Sp. z 0.0. wraz z Gruppo Lactalis Italia
s.r.l. posiada 624.552 akcje.

2. Wartosé¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

taczna warto$¢ wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej North Coast S.A. wyniosta w pierwszym
pbtroczu 2020 roku 283 tys. zt. brutto.

Zarzad i Rada Nadzorcza 2020 2019
Wynagrodzenie Zarzadu 230,0 tys. zt 256,0 tys. zt
Rada Nadzorcza 53,0 tys. zt 53,0 tys. zt

3. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w ciagu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz
uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zarzad
Stosownie do § 14 ust. 1 Statutu North Coast Spodtka Akcyjna Zarzad skitada sie z 1 do 5 o0so6b

powotywanych uchwatg Walnego Zgromadzenia na wspoélng trzyletnia kadencje, w tym Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spétki na dzien publikacji sprawozdania jest nastepujacy:

ZARZAD Petniona funkcja
Olivier Savary Prezes Zarzadu
Hervé Bouchet Cztonek Zarzadu
Maciej Strozyk Czionek Zarzadu
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W dniu 18 czerwca 2020 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktoére odwotato
dotychczasowych cztonkéw Zarzadu:

1. Pana Alberto Scibona - Cztonka Zarzadu Spétki,

2. Pana Luigi Del Monaco - Czionka Zarzadu Spoétki, a zarazem Prezesa Zarzadu Spofki,

3. Pana Macieja Strézyka - Cztonka Zarzgadu Spotki,

z petnionych funkcji.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 18 czerwca 2020 roku podjeto uchwaty, na
mocy ktérych powotato w sktad Zarzadu Spotki na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji:

1. Pana Oliviera Savary, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu Spoiki,

2. Pana Hervé Bouchet, powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu Spétki,

3. Pana Macieja Strézyka, powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu Spétki.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spotki cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na nastepne kadencje.

Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych mandaty cztonkdéw zarzadu wygasajq najpdzniej
z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.

Rada Nadzorcza
Zgodnie z § 11 Statutu North Coast Spoétka Akcyjna Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 czionkow
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg

na wspdlng trzyletnig kadencje i moga by¢ powotywani na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza Spétki na dzien przekazania sprawozdania jest nastepujaca:

Rada Nadzorcza Pelniona funkcja

Grzegorz Spuz - Szpos Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Karol Maciej Szymanski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Jan Bartkowiak Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Kurzynski Cztonek Rady Nadzorczej

Tommaso Cibrario Cztonek Rady Nadzorczej

Stosownie do art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych mandaty cztonkéw rady
nadzorczej wygasajq najpdzniej z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej.

Vil. INFORMACJA O KAPITALE AKCYIJNYM I AKCJIONARIUSZACH SPOLKI

1. Informacja o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
WZA

Znaczacy akcjonariusze North Coast S.A. wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego:

Akcjonariusz Liczba akcji Procentowy Liczba gloséw na Procentowy
udziat w kapitale WZA udziat w
zakladowym ogolnej liczbie
glos6w na WZA
(Z:%sge”' Polska Sp. 1815 213 56,73% 2 815 213 67,03%
g”po‘;a Castelli 550 248 17,20% 550 248 13,10%
Gruppo Lactalis
Italia s.r.I. poprzez 624 552 19,52% 624 552 14,87%

Lactalis Polska Sp.
Z 0.0.

2. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akgcji
posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie zawarto uméw w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy.
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3. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Spétka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z datg rejestracji 30
sierpnia 2005 roku. W wyniku scalenia akcji w stosunku 10:1 liczba akcji uprzywilejowanych na dzien
dzisiejszy réwna jest 1.000.000.

Akcje sg imienne uprzywilejowane co do gtosu w taki sposob, ze na jedng akcje przypadaja dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie
pisemnej przez Zarzad.

AKCJE UPRZYWILEJOWANE - seria A

Akcjonariusze Liczba Wartosc¢ W tym akcje Udziat w

akgji akcji uprzywilejowane kapitale
zaktadowym
Castelli Polska Sp. z o.0. 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%
Razem 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%

4. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych emitenta
oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje
emitenta.

e akcje na okaziciela nie podlegaja zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akcji imiennych na
akcje na okaziciela podejmuje Zarzad spétki na wniosek akcjonariusza.

e zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spétki wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.

o zastawnik ani uzytkownik z akcji imiennych nie moga wykonywaé prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Olivier Savary* Hervé Bouchet* Maciej Strozyk

*Informacje dotyczace powotanego Uchwatami nr 20-22/06/2020 z dnia 18 czerwca 2020 r. nowego
skfadu Zarzadu, nie zostaty jeszcze zarejestrowane w KRS.

Pruszkdéw, dnia 28 wrzesnia 2020 r.



