SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
»WOJAS” S.A. ZA ROK 2020

Rada Nadzorcza ,WOJAS” S.A w roku obrachunkowym 2020r. dziatata w okresie od dnia 01
stycznia 2020r. do dnia 14 sierpnia 2020r. w sktadzie:

Przewodniczacy RN - Jan Rybicki

Z-ca Przewodniczgcego - Barbara Kubacka
Sekretarz RN - Wiadystaw Chowaniec
Cztonek RN - Kazimierz Nowakowski
Cztonek RN - Jacek Konieczny

Z dniem 14 sierpnia 2020r., tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe WOJAS S.A. za rok obrotowy 2019, ktéry byt
ostatnim, petnym rokiem obrotowym w ramach 3-letniej kadencji dotychczasowego skfadu
Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybrato Rade Nadzorczg na nowg, 3-
letnig kadencje w 5-osobowym skfadzie: Jan Rybicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Barbara Kubacka — Z-ca Przewodniczacego RN oraz Wiadystaw Chowaniec, Jacek
Konieczny i Kazimierz Ostatek, jako Cztonkowie RN.

W ramach petnionej funkcji nadzoru, Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2020
zajmowata sie wypetnianiem statutowych obowigzkéw, a w szczegdlnosci wykonywata staty
nadzor i kontrole nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz
stuzyta Zarzadowi glosem doradczym i konsultacyjnym w podejmowaniu istotnych dla Spoétki
decyzji.

W trakcie roku obrachunkowego 2020, za ktéry Rada Nadzorcza przedktada sprawozdanie,
odbyto sie szes¢ posiedzen RN w dniach: 28 lutego 2020r., 04 czerwca 2020r., 15 lipca
2020r., 29 wrzednia 2020r., 14 pazdziernika 2020r. i 27 listopada 2020r., ktdrych
przedmiotem porzadku obrad przede wszystkim byta biezgca analiza sytuacji ekonomiczne;j
oraz finansowej Spétki WOJAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej WOJAS.

Ocena biezacej sytuacji finansowo-ekonomicznej WOJAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej
realizowana byla ze szczegdélnym uwzglednieniem sytuacji nadzwyczajnej, spowodowanej
skutkami pandemii COVID-19, w nastepstwie czego doszio na podstawie rzgdowych aktow
prawnych do zamknie¢ centrow handlowych w okresach: od 14.03.2020r. do 03.05.2020r.,
od 07.11.2020r. do 27.11.2020r. oraz od 28.12.2020r. do 31.01.2021r., w wyniku czego nie
mogtly prowadzi¢ sprzedazy sklepy firmowe dziatajgce pod firmg WOJAS, co miato bardzo
niekorzystny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki.

PowyZzsza sytuacja spowodowata, Zze Rada Nadzorcza, aby moéc na biezgco sSledzi¢ rozwdj
sytuacji spowodowanej skutkami pandemii oraz podejmowane przez Spotke dziatania w celu
minimalizowania negatywnych skutkédw ww. sytuacji, zwrécita sie pismem z dnia
04.05.2020r. do Zarzadu Spotki o poinformowanie, jakie dziatania podjete zostaty przez
Zarzad Spdtki w zwigzki z zaistnieniem nadzwyczajnych okolicznosci spowodowanych
epidemig COVID-19, w wyniku ktérych wprowadzony zostat poczgwszy od dnia 14.03.2020r.
zakaz dziatalnosci w obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000m?, o



ktorym mowa w art. 15 ze. ust. 1 ustawy z dn. 02.03.2020r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Dodatkowo poprosita o
poinformowanie, czy Zarzad Spotki rozwaza mozliwos¢ odstgpienia od niektérych umoéw
najmu, jak réwniez ewentualnie, czy rozwaza lub podjat juz dziatania w celu renegocjacji
warunkéw niektérych umow najmu, majgc na uwadze, ze nawet w przypadku zniesienia
zakazu handlu w obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000m?2,
mozliwos$¢ prowadzenia dziatalnosci handlowej w lokalach bedacych przedmiotem najmu
bedzie ograniczona przez okres czasu nie dajacy sie w chwili obecnej przewidzie¢, a to z
uwagi m.in. na obowigzujgce ograniczenie ilosci kupujgcych na okreslonej powierzchni
sprzedazy, prawdopodobng zmiane zachowah konsumentow polegajgcg na niecheci
odwiedzania centrow w obawie przed zarazeniem koronawirusem, a ponadto z uwagi
zapowiedziang przez wirusologéw i rzgd mozliwos$¢ powrotu pandemii na jesieni.

Zarzad odnidst sie do ww. pisma, informujgc w pismie z dnia 05.05.20201r. Rade Nadzorcza,
jakie dziatania zostaty juz podjete, a jakie sg przewidziane do podjecia, aby na biezgco
minimalizowaé negatywne skutki spowodowane pandemig.

Poinformowat, ze m.in. bezzwtocznie po wprowadzeniu poczawszy od dnia 14.03.2020r.
zakazu prowadzenia dziatalnosci w obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
2000m?, o ktorym mowa w art. 15ze. ust. 1 ustawy z dn. 02.03.2020r. o szczegolnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, Zarzad Spoétki
WOJAS S.A. podjat dziatania w celu takiej modyfikacji organizacji pracy w Spotce, ktéra
znaczgco ograniczy koszty, w zwigzku z ograniczeniem produkcji, spowodowanym brakiem
mozliwosci prowadzenia sprzedazy w centrach handlowych. Ponadto w trakcie marca i
kwietnia 2020r. odbyty sie posiedzenia Zarzgdu Spétki z udziatem specjalnie powotanego do
przeprowadzenia wyzej wspomnianych dziatah zespotu (sztabu kryzysowego), w skitad
ktorego kazdorazowo wchodzili: Dyrektor Finansowy, Dyrektor Produkcji, Dyrektor
Sprzedazy, Dyrektor Komercyjny, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Radca Prawny,
Kierownik Dziatu Kadr, Menedzer Sklepu Internetowego, podczas ktérych podejmowane byty
decyzje, majgce na celu dostosowanie organizacji pracy w dziatach produkcyjnych,
administracji oraz sklepach firmowych do sytuacji nadzwyczajnej spowodowanej epidemiag
COVID-19, w wyniku ktérej wprowadzony zostat poczgwszy od dnia 14.03.2020r. zakaz
dziatalnosci w obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000m?, o ktérym
mowa w art. 15 ze. ust. 1 ustawy z dn. 02.03.2020r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordéb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, a nastepnie kolejne zamkniecia w
terminach: od 07.11.2020r. do 27.11.2020r. oraz od 28.12.2020r. do 31.01.2021r.

Rada Nadzorcza powzieta rowniez informacje, ze podjeta zostala réwniez decyzja o
rozpoczeciu przez Spotke produkcji masek ochronnych 3 typéw, tj. BASIC, PREMIUM oraz
PREMIUM PLUS, a Dyrektor Produkcji poinformowata o przygotowaniach do rozpoczecia
produkcji maseczek ochronnych, a nastepnie o wdrozeniu ich produkciji.

Ponadto podjete zostalty dziatania z udziatem Dyrektora Produkcji, majgce na celu
przeanalizowanie planow produkcyjnych przy uwzglednieniu biezgcej, nadzwyczajnej
sytuacji spowodowanej COVID-19, ktére nastepnie zostaty wprowadzone w zycie i
przyczynity sie do ograniczenia kosztéw produkcji. Powotany zostat réwniez zespdt z
udziatem m.in. Prezesa Zarzadu, Dyrektora Sprzedazy, Radcy Prawnego, Menedzera ds.



Najmu, ktéry sporzadzit liste uméw najmu sklepow wytypowanych do odstgpienia od umow w
trybie art. 49582 K.c. oraz liste uméw najmu, co do ktérych wystosowane zostaty propozycje
renegocjacji warunkéw finansowych uméw najmu. W nastepstwie ww. dziatan, pewne
umowy najmu, ktérych dalsze kontynuowanie dla Spétki bytoby nieekonomiczne zostaty
rozwigzane, m.in.: z dniem 28.10.2020r. umowa najmu lokalu w Fashion Street Krupéwki w
Zakopanem, z dniem 14.08.2020r. umowa najmu lokalu w Galerii nad Jeziorem w Koninie, z
dniem 31.01.2021r. umowa najmu lokalu w CH Auchan w tomiankach oraz umowa najmu
lokalu w Galerii Mokotéw w W-wie, a ponadto co do znacznej czesci uméw najmu zostaty
przeprowadzone negocjacje, w nastepstwie ktérych doszto do zmiany warunkoéw tych umow
na korzystniejsze dla Spofki.

Podczas posiedzenia w dniu 28.02.2020r. omowiono wstepne wyniki finansowe i
sprzedazowe jednostkowe WOJAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej WOJAS za 2019r.

W 2019r. liczba sklepéw firmowych WOJAS S.A. na rynku krajowym wyniosta liczbe 152
sklepy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita m.in. fakt, ze sprzedaz detaliczna za okres | — XlI
2019r. wyniosta w sklepach WOJAS na rynku krajowym 156 806 tys. zt w stosunku do
wielkosci sprzedazy 146 061 tys. zt uzyskanej w sklepach WOJAS na rynku krajowym w
2018r., co oznacza wzrost 0 7,4%.

Pozytywnie oceniona zostata réwniez przez Rade Nadzorczg informacja, ze znaczaco
wzrosta szczegolnie sprzedaz w sklepie internetowym WOJAS, ktéra w 2019r. wyniosta
wielkoS¢ 32 446 tys. zt w stosunku do wielkosci 23 496 tys. zt, uzyskanej w sklepie
internetowym WOJAS w 2018r., co oznaczato wzrost o 38,1%.

Rade Nadzorczg zaniepokoity natomiast wyniki sprzedazy realizowane przez niektore spétki
zagraniczne, {j.:

- WOJAS CZECHY detal — sprzedaz za okres 01-12 2019 wyniosta 5692 tys. z
porownywalnie za okres 01-12 2018 wyniosta 5 934 tys. zt, co oznacza spadek 0 — 4,1%;

- WOJAS Biatorus detal - sprzedaz za okres 01-12 2019 wyniosta 1988 tys. zi
porownywalnie za okres 01-12 2018 wyniosta 2 081 tys. zt, co oznacza spadek 0 — 4,5%;

- WOJAS Rumunia detal - sprzedaz za okres 01-12 2019 wyniosta 150 tys. zi
porownywalnie za okres 01-12 2018 wyniosta 1 488 tys. zt, co oznacza spadek o — 89,9%;

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza zalecita Zarzgdowi Spétki bezzwioczne podjecie
stosownych dziatan majgcych na celu odpowiednig reorganizacje nierentownych spotek
zagranicznych, ktora zapobiegnie ich dalszej nierentownosci, nie wykluczajgc podjecia
odpowiednich dziatan w celu likwidacji nierentownych spétek zagranicznych.

Podczas ww. posiedzenia, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poinformowat Cztonkéw Rady
Nadzorczej o zmianach w Ustawie z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych, ktére zostaty wprowadzone Ustawg z dnia 16.10.2019r. (dalej Ustawa
o ofercie publicznej) naktadajacg nowe obowigzki na rady nadzorcze spoétek publicznych.
Nastepnie zwrdcit uwage, ze do ww. Ustawy o ofercie Publicznej wprowadzony zostat w
wyniku ww. nowelizacji rozdz. 4a 222 Polityka wynagrodzen i sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Podkreslit, ze wprowadzony wspomniana nowelizacjg art. 90d (Elementy
polityki wynagrodzen), obliguje walne zgromadzenie spdétki do przyjecia w drodze uchwaty
polityki wynagrodzen czionkdw zarzadu i rady nadzorczej. W nowelizacji jednoznacznie



zostato podkreslone w art. 90e, ze spétka wyptaca wynagrodzenia czitonkom zarzadu i rady
nadzorczej wylgcznie zgodnie z politykg wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszg regulacjg prawng, w art. 90g ww. Ustawy o ofercie publicznej
natozony zostat na rade nadzorczg spotki obowigzek sporzadzania corocznie sprawozdania
0 wynagrodzeniach, ktére przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkow zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.

Dyrektor Finansowy St Strycharz oméwit podczas ww. posiedzenia wstepne wyniki
finansowe za 2019r., w tym rachunek zyskéw i strat WOJAS S.A., informujac, ze przychody
ze sprzedazy na dzien 31.12.2019r. wyniosty 262 038 423,85 zl, podczas gdy na dzien
31.12.2018r. wyniosty 230 188 529,69 zt, co stanowi znaczacy wzrost. Ostatecznie
jednostkowy wynik finansowy WOJAS S.A. na 31.12.2019r. wykazat zysk netto w kwocie
2 219 248,75 zt, podczas gdy na 31.12.2018r. rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w
kwocie 5 037 316,78 zt.

Podczas posiedzenia w dniu 04 czerwca 2020r. Dyrektor Finansowy Stawomir Strycharz
przedstawit cztonkom Rady Nadzorczej ocene sprawozdania finansowego jednostkowego
WOJAS S.A. za rok obrotowy 2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej WOJAS za ww. okres czasu, w tym dokonat omdwienia podstawowych
wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym,
informujgc, m.in. ze przychody netto ze sprzedazy ogdétem osiggnety wysokos$é 262 038 tys.
zt i wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 13,8 %, natomiast
marza brutto za 2019r. wyniosta 100 514 tys. zt i wzrosta o 6,7% r/r, jednakze procentowa
marza brutto zmniejszyta sie 0 2,5 p.p. do 38,4%. Spadek procentowej marzy brutto w 2019
r. spowodowany zostat wiekszym udziatem kanatu hurtowego i kanatu online w strukturze
sprzedazy, w ktorych generowane sg nizsze marze brutto. Marza detaliczna w kanale offline
ulegta zwiekszeniu 0 0,4 p.p. r/r.

Rada Nadzorcza podczas posiedzenia w dniu 04 czerwca 2020r. zapoznana zostata rowniez
ze Sprawozdaniem sporzgdzonym przez Niezaleznego Biegtego Rewidenta - Expance Audit
& Finance Sp. z o0.0. z/s w Krakowie, ul. Obozna 31/11-12, w imieniu ktérego dziatat
Kluczowy Biegly Rewident Elzbieta Zajkowska-Zylska, z badania rocznego sprawozdania
finansowego WOJAS S.A. na dzien 31 grudnia 2019r., zawierajgcego sprawozdanie z
sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019r., oraz sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok
obrotowy od 01 stycznia 2019 roku do 31 stycznia 2019 roku oraz dodatkowe informacje
objasniajgce zawierajgce opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce, w ktérym Biegta m.in. stwierdza, ze sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2019r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za okres od 01
stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig
Europejska oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem
Spoiki;

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
Z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzes$nia 1994r. o rachunkowosci.



Rada Nadzorcza zapoznata sie rowniez ze Sprawozdaniem Biegtej z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WOJAS, ktérej jednostkg
dominujgcg jest WOJAS S.A., zawierajgcego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dzien 31 grudnia 2019r. oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za rok zakohnczony w tym dniu oraz informacje
dodatkowg zawierajgcag opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacje objasniajgce
»Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”.

W ocenie Biegtej skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej WOJAS na dzieh 31 grudnia 2019r. oraz jej skonsolidowanego wyniku
finansowego i skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za okres od 01 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku, zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci.

Ponadto Biegta stwierdzita, ze sporzgdzona opinia jest spdjna ze sprawozdaniem
dodatkowym dla Komitetu Audytu Wojas S.A.

Rada Nadzorcza zapoznata sie réwniez ze Sprawozdaniem dodatkowym Biegtej dla
Komitetu Audytu WOJAS S.A., w ktorym Biegta opisata charakter, czestotliwos¢ i zakres
kontaktow z komitetem audytu.

Szczegolng uwage Rada Nadzorcza zwrdcita na poruszong w ww. Sprawozdaniu kwestie
odnoszacg sie do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke. Biegta bowiem, po
dokonaniu analizy w szczegolnosci: aspektu utraty wartodci aktywéw, poziomu zadtuzenia
Spotki, jej finansowania oraz ryzyka utraty ptynnosci, stwierdzita, ze przeprowadzone w
trakcie badania procedury nie ujawnity niczego, co wskazywatoby na brak mozliwosci przez
Wojas S.A. kontynuacji dziatalnosci przez co najmniej 12 miesiecy liczagc od dnia
bilansowego.

Uwage Rady Nadzorczej zwrdcita okolicznos¢ uznania przez Biegtg w sporzgdzonym
sprawozdaniu za kluczowg sprawe z badania kwestie aktywéw WOJAS S.A. w jednostkach
zaleznych, w tym odpisy aktualizujgce z tytutu udzielonych pozyczek oraz wartosci inwestycji
w jednostkach zaleznych, uzasadniajgc swoje stanowisko istotnym zaangazowaniem
finansowym w jednostki zalezne w postaci udziatéw, udzielonych pozyczek oraz naleznosci z
tytutu dostaw i ustug.

Komitet Audytu dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Wojas SA dokonat przegladu
opublikowanych sprawozdan finansowych — jednostkowego i skonsolidowanego za okres od
01-01-2019 do 31-12-2019r. dla Wojas SA i Grupy Kapitatowej Wojas oraz przedstawit
Radzie Nadzorczej wnioski z oceny dziatalnosci Spétki oraz Grupy.

1) Whnioski dotyczace dziatalnosci Spotki Wojas SA:

1. Przychody ze sprzedazy wzrosty o okoto 14%, podczas gdy koszty sprzedanych
produktéw, materiatéw i towaréw wzrosty o okoto 20%. Koszty sprzedazy wzrosty
ponad 7%, koszty zarzgdu pozostaty na podobnym poziomie. W efekcie zysk na
sprzedazy stanowit 2,82% przychodéw wobec 3,45% w poprzednim roku.

2. Pozostate przychody i koszty operacyjne ulegty obnizeniu w stosunku do roku
poprzedniego, jednakze pozostate przychody operacyjne spadly okoto 32%,



natomiast pozostate koszty operacyjne okoto 24%. Miato to wptyw na wynik na
dziatalno$ci operacyjnej, ktéry zmniejszyt sie w stosunku do 2018r o okoto 11%

3. Na ostateczng wielkos¢ wyniku brutto miaty wptyw réwniez koszty finansowe, ktére
wzrosty 0201% w stosunku do poprzedniego okresu. Najwiekszy wplyw na ta
pozycje miato zastosowanie po raz pierwszy w jednostce MSSF 16. Bez
uwzglednienia tego czynnika wzrost kosztéw finansowych bytby na poziomie 120%.

4. Po ujeciu podatku dochodowego, zaréwno biezgcego jak i odroczonego finalnie wynik
finansowy zmniejszyt sie 0 75% w stosunku do 2018r.

5. Konsekwencjg powyzszych byt spadek wszystkich wskaznikobw rentownosci oraz
spadek kapitatu wlasnego spotki, co ma wptyw na strukture bilansu.

6. Uwage Komitetu Audytu zwrdcita pozycja ,Aktualizacja wartosci aktywoéw
finansowych” w Rachunku Zyskéw i Strat w kwocie okoto 4 min zt. Sg to odpisy
aktualizujgce wartos¢ aktywéw Wojas SA w spotkach zaleznych. Rada Nadzorcza
wielokrotnie w przesztosdci zwracata sie do Zarzadu o zmiane strategii w zakresie
zarzadzania tymi spotkami oraz celowosci ich dziatalnosci. Powyzszy odpis $wiadczy
o tym, iz dziatalno$¢ tych spotek moze by¢ zagrozeniem dla samej spotki-matki.

7. Suma bilansowa aktywéw i pasywow zwiekszyta sie 0 42,5%. Jest to bardzo znaczny
wzrost wartosci. Giéwng przyczyng byto zastosowanie po raz pierwszy MSSF 16, w
wyniku ktorego wzrosty wartosci srodkéw trwatych oraz dtugoterminowych
zobowigzan finansowych. Nie uwzgledniajac tego czynnika — wzrost wartosci
aktywow i pasywow wynidstby okoto 4%.

8. W bilansie pogorszyta sie struktura pasywow, poniewaz nastgpit spadek kapitatéw
wiasnych. Wprawdzie jest to spadek nieznaczny — okoto 1,5%, a poziom zadtuzenia
nie jest na ten moment zagrozeniem, jednakze tendencja ta jest niekorzystna i nalezy
stale monitorowac te dane.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja spotki Wojas SA w roku 2019 ulegta pogorszeniu, co
znajduje odbicie w jej sprawozdaniu finansowym.

Gtéwnym problemem jest zmniejszenie rentowos$ci sprzedazy. Pozostate zagadnienia, ktore
Rada rekomenduje do szczegdlnego nadzoru i opracowania strategii dziatania Zarzgdowi
jest stan zapaséw oraz sens dziatalno$ci spotek zaleznych, ktorych dziatalno$¢ jest de facto
finansowana przez Wojas SA w catym okresie ich dziatalnosci.

W zwigzku z wyzej opisang sytuacjg finansowo-ekonomiczng Rada Nadzorcza
rekomendowata Zarzadowi, aby opracowat strategie zmniejszania stanu zapasow oraz aby
opracowat konkretny plan sanaciji, bgdz likwidacji spétek zaleznych.

Przedmiotem porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 15 lipca 2020r. byto
rozpatrzenie i zaopiniowane spraw stanowigcych przedmiot porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe jednostkowe
WOJAS S.A. oraz skonsolidowane Grupy Kapitatowej WOJAS za rok bilansowy 2019 oraz
podjecie stosownych uchwat wyrazajgcych opinie Rady Nadzorczej w sprawie :

- sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki WOJA S.A. w roku obrachunkowym 2019 oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WOJAS w roku obrachunkowym
2019;

- sprawozdania finansowego Spotki jednostkowego i skonsolidowanego za rok
obrachunkowy 2019;

- przeznaczenia wypracowanego zysku w roku obrachunkowym 2019;



- przyjecia sprawozdah Rady Nadzorczej, w tym z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrachunkowym 2019;

- udzielenia absolutorium czionkom organdéw Spoétki z wykonania obowigzkéw w roku
obrachunkowym 2019;

- projektu polityki wynagrodzen czionkéw zarzadu i rady nadzorcze;.

- omowienie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki wyznaczonego
na dzien 14 sierpnia 2020r. oraz podjecie uchwaty w sprawie akceptacji porzadku ZWZ
przedstawionego przez Zarzad oraz projektéw uchwat na ww. ZWZ.

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu Spotki z dziatalnosci WOJAS S.A. oraz Grupy
Kapitatowej WOJAS w 2019 roku, uwzgledniajgc przy tym wyniki osiggniete przez Spétke w
roku obrotowym 2019, a nastepnie zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym
jednostkowym WOJAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej WOJAS za rok obrotowy 2019, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenita przedstawione sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
oraz Grupy Kapitatowej WOJAS, jak réwniez pozytywnie ocenita sprawozdania finansowe
jednostkowe WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej. W zwigzku z tym, Rada Nadzorcza podjeta
uchwaty w ktérych wyrazita pozytywng opinie zaréwno co do sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci ,WOJAS” S.A. oraz Grupy Kapitatowej WOJAS, jak rowniez co do sprawozdan
finansowych jednostkowego oraz Grupy Kapitatowej WOJAS S.A., stwierdzajgc, ze dane
finansowe prezentowane przez Zarzad sg zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu
finansowym, a Zarzad przedstawit sytuacje finansowg i majgtkowg Spotki na podstawie jej
rzeczywistego stanu gospodarczego, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza przedtozyta wyzej
wymienione sprawozdania (z dziatalnosci oraz finansowe) Walnemu Zgromadzeniu w celu
ich przyjecia.

Rada Nadzorcza podczas posiedzenia w dniu 15 lipca 2020r. zaakceptowata rowniez
porzadek obrad Zw. Walnego Zgromadzenia wyznaczonego na dzien 14.08.2020r. oraz
projekty uchwat podlegajgce rozpatrzeniu podczas ZWZ.

Podczas posiedzenia w dniu 29 wrze$nia 2020r., w zwigzku z wyborem przez ZWZ w dniu
14.08.2020r. sktadu Rady Nadzorczej na nowg 3-letnig kadencje, Rada Nadzorcza
ukonstytuowata sie w nastepujagcym skiadzie: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jan
Rybicki, Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Barbara Kubacka, Sekretarz Rady
Nadzorczej — Kazimierz Ostatek oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej — Wiadystaw Chowaniec
i Jacek Konieczny.

Ponadto Uchwatg Nr 2/1X/2020 Rady Nadzorczej powotany zostat na nowg kadencje Komitet
Audytu w skladzie Mec. Wtadystaw Chowaniec jako Przewodniczgcy oraz Barbara Kubacka i
Jacek Konieczny jako Czionkowie. Przedmiotowa Uchwata okreslita réwniez, ze w
szczegolnosci do kompetencji Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzanie przez firme
audytorskag badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Agencji wynikajgcych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

3) informowanie Rady Nadzorczej WOJAS S.A. o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w WOJAS
S.A., a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;



4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w WOJAS S.A;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej dla WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowe;j
WOJAS;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w WOJAS S.A.

Podczas posiedzenia w dniu 29 wrzesnia 2020r. Rada Nadzorcza zapoznata sie réwniez z
wynikami za | potrocze 2020r. jednostkowymi i Grupy Kapitatowej WOJAS, oceniajgc je jako
niepokojgco stabe, czego m.in. potwierdzeniem byto, ze:

1) Jednostkowe przychody netto ze sprzedazy ogétem osiggnety  wielkos¢
88 368 tys. zt i ulegly zmniejszeniu o 25 504 tys. zt, tj. 0 22,4 % w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego;

2) Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wyniést minus 9 633 tys. zt i wykazuje spadek o
11 687 tys. zt do poziomu wykonania roku 2019;

3) Wynik brutto wyniést minus 12 159 tys. zt., w poréwnaniu do 255 zt. za | pétrocze 2019,
natomiast wynik netto wyniést minus 11 791 tys. zi., w poréwnaniu do 317 tys. zt. w |
potrocze 2019.

Prezes Zarzadu poinformowat cztonkéw Rady Nadzorczej o uzyskaniu przez Spotke dotacji
bezzwrotnej od Panstwa w wys. 3 min. zt w zw. z COVID-19, co poprawia wynik. Ponadto
poinformowat, ze w Il pdtroczu powinno nastgpi¢ odrobienie znacznej czesci straty
wykazanej po | pétroczu, przy czym ocenia, ze rok zakonczy sie pewng stratg. Duze
znaczenie dla ostatecznego wyniku Spétki bedzie miat udziat Spotki w przetargach.

Ponadto Prezes Zarzadu poinformowatl, ze Spdtka prawdopodobnie uzyska pozyczke
stabilizacyjng w wys. 26, 4 min. zt z PFR, z ktdrej srodki pozytywnie wptyng na poprawe
ptynno$ci finansowej Spoétki. W 1-szym roku pozyczka jest oprocentowana w wys. 1,2 %.
Prezes Zarzadu podczas posiedzenia w dniu 29.09.2020r. przekazat rowniez cztonkom Rady
Nadzorczej informacje o prowadzonych od kilku miesiecy negocjacjach z wynajmujgcymi w
sprawie obnizek czynszow za okres kilku m-cy, po rozpoczeciu w dniu 04 maja 2020r.
sprzedazy w salonach WOJAS zlokalizowanych w centrach handlowych o powierzchni
powyzej 2000 m?. Poinformowat réwniez, ze na chwile obecng zostaly wynegocjowane
obnizki czynszoéw dot. ok. 70 uméw najmu. Ponadto podjete zostaty réwniez dziatania w celu
rozwigzania niektérych uméw najmu dot. lokali w ktorych prowadzona dziatalnos¢ okazata
sie nierentowana. Na chwile obecng rozwigzane zostaty umowy najmu dot. lokali w Centrach
Handlowych: Galeria Mokotéw w W-wie, Galeria Pétnocna w W-wie (przy czym zostata
zawarta nowa umowa najmu, ale juz na nowych, wynegocjowanych, korzystnych dla WOJAS
S.A. warunkach finansowych), a ponadto rozwigzana zostat umowa najmu lokalu w CH
Galeria Nad Jeziorem w Koninie.



Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 14 pazdziernika 2020r. Rada Nadzorcza
uzyskata od Prezesa zarzgdu informacje o pozytywnym zakonczeniu negocjacji dot.
uzgodnienia tresci umowy pozyczki z PFR na kwote 26,5 min zi.

Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o przyznaniu Prezesowi Zarzgdu wynagrodzenia
z tytutu tgczacego go stosunku organizacyjnego ze Spotkg wynikajgcego z petnionej funkcji
w Zarzgdzie Spofki.

Podczas posiedzenia w dniu 27 listopada 2020r. Rada Nadzorcza poddata ocenie
sprawozdanie finansowe jednostkowe WOJAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej WOJAS za 3
kwartaty 2020r., a ponadto omoéwita biezacg sytuacje, w tym wyniki sprzedazowe
jednostkowe oraz Grupy Kapitatowej WOJAS po 10-ciu miesigcach 2020r. Ponadto Prezes
Zarzadu przekazat informacje o uzyskanych srodkach finansowych z PFR, jak réwniez o
realizacji przez Spotke zaméwien dla wojska i stuzby celnej, a ponadto zapoznat czionkow
Rady Nadzorczej z rezultatami dziatan podjetych przez Spoétke w ostatnich miesigcach, w
celu renegocjacji warunkéw umow najmu lub rozwigzania uméw najmu dot. lokali w centrach
handlowych, w ktérych prowadzona dziatalnos¢ byta nierentowana.

Podczas ww. posiedzenia gtos zabrat Prezes Zarzgdu, ktory odniost sie do przedstawionych
podczas posiedzenia danych finansowych za 9 m-cy, stwierdzajgc, ze znaczne pogorszenie
sie wyniku finansowego WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. lezy w czynnikach
niezaleznych od Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. i jest zwigzane z epidemig COVID-19.
Niepewnos¢ gospodarcza, okresy administracyjnego zamkniecia sklepow oraz
poprzedzajgce je spory spadek trafficu w centrach handlowych, powoduje, iz planowanie
dziatalnosci jest znacznie utrudnione. Nie mniej jednak nalezy mie¢ nadzieje, ze powyzsze
czynniki sg przejsciowe i wraz z wygasnieciem epidemii COVID-19 nastgpi powr6t popytu
konsumpcyjnego i wzrost sprzedazy oraz marzy brutto. Dlatego tez nalezy podtrzymac
potencjat sprzedazowy i produkcyjny Grupy Kapitatowej WOJAS S.A., wdrazajgc jednakze
programy oszczednosciowe, gtdwnie w zakresie kosztow dziatalnosci detaliczne;j.
Poinformowat réwniez cztonkéw Rady Nadzorczej, ze w zwigzku z ponownym zamknieciem
centréw handlowych, a przez to sklepéw detalicznych WOJAS od 07.11.2020r., WOJAS S.A.
oczekuje programéw rekompensacyjnych w zakresie dofinansowania do kosztow
wynagrodzen oraz zwolnienia z optacania czynszoéw w galeriach handlowych oraz szybkiego
otwarcia tych sklepow.

Prezes Zarzadu zakonczyt swoje wystgpienie akcentem optymistycznym, informujgc
cztonkéw Rady Nadzorczej o zawarciu w dniu 29 pazdziernika 2020 r. przez WOJAS S.A. z
Polskim Funduszem Rozwoju S.A. (,PFR”) z siedzibg w Warszawie Umowy Pozyczki
Ptynnosciowej w kwocie do 26.400.000 zt, ktéra pozyczka to w petnej kwocie zostata przez
PFR wyptacona w dniu 5 listopada 2020 r., co wptyneto na stabilizacje sytuacji finansowej
WOJAS S.A.

Ponadto poinformowat o uczestnictwie Spoétki WOJAS S.A. w realizacji zaméwien
publicznych na znaczne kwoty, co réwniez w duzym stopniu poprawi jej sytuacje finansows.

Niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
WOJAS S.A., celem zatwierdzenia stosowng uchwatg.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Jan Rybicki ...

Z-ca Przewodniczgcego Barbara Kubacka ...l



Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Konieczny
Czionek Rady Nadzorczej Wtadystaw Chowaniec

Czionek Rady Nadzorczej Kazimierz Ostatek
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