Raport roczny i skonsolidowany raport roczny Zamet Industry S.A. za rok obrotowy 2016

Piotrkdw Trybunalski, dn. 28 kwietnia 2017 r.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze

W imieniu Zamet Industry Spoétki Akcyjnej, niniejszym przekazuje Panstwu skonsolidowany
raport roczny Grupy Kapitatowej Zamet Industry oraz jednostkowy raport roczny Zamet Industry Spotki
Akcyjnej za rok obrotowy 2016, obejmujacy okres 01.01.2016 - 31.12.2016.

Zaprezentowane sprawozdania finansowe, sporzadzone zgodnie zMSR / MSSF oraz zbadane
przez niezaleznego biegtego rewidenta, stanowia ze w okresie sprawozdawczym, grupa kapitatowa
Zamet Industry osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 250,5 mln zt, generujac strate netto na
poziomie 77 mln zt. W okresie poréwnawczym, obejmujacym rok obrotowy 2015, grupa kapitatowa
wygenerowata przychody w wysokosci 205,93 mln zt, osiagajac zysk netto w wysokosci 13,9 mln zt.
Jednostkowe przychody ze sprzedazy spdtki dominujacej za rok 2016 wyniosty 158,0 mln zt, przy czym
spotka dominujaca wygenerowata w tym okresie strate netto w wysokosci 99,1 mln zt. W okresie
porownawczym, spotka wygenerowata przychody w wysokosci 156,3 mln zt i zysk netto w wysokosci
15,8 mln zt. Na wzrost skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w stosunku do roku 2015, istotnie
wptyneto objecie konsolidacja w okresie sprawozdawczym spoétki Fugo Zamet Sp. z 0.0. z siedziba w
Koninie, jak réwniez rosnacy udziat przychoddw z sektora infrastrukturalnego, obejmujacego obszar
budownictwa drogowego i przemystowego, ktdry zostat zrealizowany w warunkach spowolnienia
inwestycyjnego w sektorze zwigzanym z podwodna eksploatacja zt6z ropy i gazu. W ramach tego
segmentu, spdtka zawarta i realizowata w okresie sprawozdawczym, znaczace kontrakty obejmujace
nie tylko wytworzenie ale takze montaz dostarczanej konstrukcji, dzieki czemu pozyskata istotne
kompetencje oraz znaczace referencje, rozszerzajace potencjalne spektrum i komplementarnosé
oferty. Znaczacy spadek wyniku netto w stosunku do okresu pordwnawczego, odnotowany w
skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym, spowodowany jest w znacznym stopniu
zdarzeniami jednorazowymi - odpisami o charakterze niepienieznym, utworzonymi w zwigzku z
aktualizacja wartosci jednostek podporzadkowanych, ktdre istotnie obciazyty wynik finansowy za rok
obrotowy 2016. Szczegdtowe objasnienia dotyczace utworzonych odpisdw, zostaty zawarte w
sprawozdaniach finansowych a takze w sprawozdaniach z dziatalnosci. Dokonanie powyzszych odpisow
jest uzasadnione, w zwiazku z wynikami przeprowadzonych testdw na utrate wartosci i wycen, w
zmieniajacych sie warunkach otoczenia rynkowego. Nalezy podkresli¢, ze powyzsze niepieniezne
odpisy ksiegowe zwiagzane z aktualizacja wartosci jednostek zaleznych, nie powoduja zagrozenia utraty
ptynnosci finansowej lub sprawnosci operacyjnej spotki i grupy kapitatowej, bowiem pozostaja bez
wptywu na przeptywy i saldo $rodkow pienieznych.

Dokonujac analizy zaprezentowanych wynikdow finansowych, nalezy wzia¢ pod uwage
okolicznos¢, ze rok obrotowy 2016 byt dla Zamet Industry czasem intensywnych zmian, jakie
dokonywaty sie wskutek dziatan podejmowanych w odpowiedzi na zmieniajace sie warunki rynkowe, w
tym w zwiazku ze spowolnieniem inwestycyjnym w sektorze Oil & Gas, ktdre obserwujemy w
nastepstwie niskich cen ropy na $wiatowych rynkach w latach poprzednich. Dziatania o ktdrych mowa
sa prowadzone rownolegle na wielu obszarach. Zintensyfikowane zostaty dziatania marketingowe,
ktore swoim zasiegiem objety rynki dotychczas nieeksploatowane przez Zamet Industry, badz
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eksploatowane w niewielkim stopniu, co przyczynito sie do zwiekszenia dywersyfikacji zrédet
przychodéw oraz pozyskania nowych, znaczacych referencji i kompetencji. W efekcie,
zakontraktowalismy istotne projekty w branzy infrastrukturalnej, mostowej oraz w branzy
energetycznej, w tym kontrakt dotyczacy wytworzenia i dostawy wraz z montazem, konstrukcji ustroju
no$nego mostu w ramach inwestycji Loftesnesbrui. Ponadto, zarzad rozpoczat zakrojony na szeroka
skale program transformacji struktur organizacyjnych wchodzacych w sktad grupy i optymalizacji
realizowanych w ich ramach proceséw biznesowych. Celem tych dziatan jest przystosowanie
organizacji do mozliwosci elastycznego reagowania na potrzeby klientéw i zmieniajace sie otoczenie
rynkowe oraz zapewnienie wysokiej sprawnosci operacyjnej przy niskich kosztach dziatalnosci. W
ramach podejmowanych dziatan nastepuje wdrazanie inicjatyw umozliwiajacych zwiekszenie
efektywnosci zarzadzania projektami, doskonalenie kultury organizacyjnej opartej na zasadach lean
management, a takze wdrazanie dziatan i nowoczesnych narzedzi podnoszacych jakos¢ i skutecznosé
planowania oraz monitorowania procesow wytworczych.

Przystosowanie organizacji w powyzszy sposob odpowiednio wczesnie, pozwala przyjac
zatozenie, ze grupa kapitatowa Zamet Industry moze by¢ jednym z lideréw w branzy, w czasie zmiany
koniunktury na rynku. Znaczna cze$¢ dziatan optymalizacyjnych, zostata zrealizowana zgodnie z
zatozeniami, co nie oznacza ze dziatania w kierunku poprawy efektywnosci zostaty zakonczone.

Majac na uwadze powyzsze, a takze biorac pod uwage: (i) posiadany portfel zamowien
zapewniajacy obtozenie mocy produkcyjnych co najmniej do konca 2017 roku, (i) znaczaca redukcje
poziomu zadtuzenia i poprawe sytuacji gotdwkowej na dzieh przekazania niniejszego raportu rocznego
w stosunku do stanu wynikajacego z ostatnio opublikowanego raportu okresowego (za Ill kwartat 2016
r.) a takze [iii) dokonane w 2017 roku zmiany w obrebie struktury grupy kapitatowej (sprzedaz udziatow
Fugo Zamet Sp. z 0.0.), umozliwiajace dostosowanie posiadanych zasobdw do sytuacji rynkowej,
pozytywnie oceniam perspektywy na biezacy rok obrotowy, podkreslajac ze aktualnie nie wystepuja
zagrozenia w zakresie kontynuowania dziatalnosci w roku 2017 oraz w latach kolejnych. Obserwujac
ksztattowanie sie sytuacji makroekonomicznej, w tym wzgledna stabilizacje na rynku cen ropy w 2016
roku, sadzimy ze prawdopodobnym jest ozywienie inwestycyjne w branzy QOil & Gas na przetomie 2017
i 2018 roku. Spodziewamy sie takze wzrostu przychodéw z sektora dzwigowego i przetadunkowego
(m.in. za sprawa znaczacego kontraktu z kontrahentem finskim). Powyzsze przetozytoby sie korzystnie
na dziatalno$¢ i wyniki finansowe grupy kapitatowej Zamet Industry w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Dalszy rozwoj spotki i grupy kapitatowej bedzie oparty o dziatania organiczne, nie
wykluczajac dziatan o charakterze akwizycyjnym, w zaleznosci od ksztattowania sie sytuacji rynkowe;.

Tytutem podsumowania chciatbym podziekowa¢ PafAstwu za zaufanie dla dziatan
podejmowanych przez Zarzad Zamet Industry S.A. Stanowi ono dla nas motywacje do efektywnego
dziatania. Ufam, ze wysitek podejmowany przez zarzad oraz ludzi tworzacych Grupe Kapitatowa Zamet
Industry, utwierdza Pafnstwa w przekonaniu o stusznosci podjetej decyzji inwestycyjne;.
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