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INFORMACJA O KADENCJI, SKLADZIE RADY NADZORCZEJ ORAZ O ZMIANACH W SKLADZIE RADY
NADZORCZEJ W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO

Zgodnie z postanowieniem § 18 Statutu Sfinks Polska S.A. Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 7 czionkow
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspélna i wynosi
5 lat.

W 2025 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 sierpnia 2025 r.:

Stawomir Pawtowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Artur Wasilewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej

Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej*
Magdalena Bogustawska— cztonek Rady Nadzorczej*

w okresie od dnia 25 wrzesnia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.:

Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej

Lidia Jasinska - cztonek Rady Nadzorczej**

Artur Maicki - cztonek Rady Nadzorczej**

i stan ten na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie.

*W dniu 28 sierpnia 2025 r. Magdalena Bogustawska oraz Mariola Krawiec-Rzeszotek ziozyly rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2025 r.

** Powotani uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 25 wrzesnia 2025 r., zwotanym przez zarzad Spétki w
zwigzku z rezygnacjami, o ktérych mowa powyzej.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 29.09.2025 r. Pani Lidia Jasinska zostata wybrana na sekretarza Rady Nadzorcze;.

W ocenie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A., jej skiad osobowy zapewniat gwarancje wysokich kwalifikacji i
doswiadczenia zawodowego oraz dawat rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych zadan. Poszczegdlni
cztonkowie Rady posiadali kompetencje do odpowiedniego sprawowania obowigzkéw nadzorczych wynikajgce z ich
wyksztatcenia, posiadanej wiedzy oraz umiejetnosci.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, ktéry jest udostepniony do publicznej wiadomosci
na oficjalnej stronie internetowej Spétki dominujacej (www.sfinks.pl).

Przebieg posiedzeh Rady Nadzorczej oraz podejmowane uchwaty odbywajg sie z poszanowaniem obowigzujgcych
przepiséw prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021) oraz Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089 z pdzn. zm.) spetiato w 2025 r. czterech nastepujgcych
cztonkéw Rady Nadzorczej) tj.:

e Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

o Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Artur Maicki — cztonek Rady Nadzorczej**

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza uznaje, ze wskazane powyzej osoby nadzorujgce na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania spetniajg kryteria niezalezno$ci w rozumieniu odpowiednio DPSN 2021, jak réwniez Ustawy
o biegtych rewidentach.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w odniesieniu do wyzej wymienionych cztonkéw Rady Nadzorczej

Sfinks Polska S.A. brak jest rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w Spotce.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy 2025
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Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczone sg na stronie korporacyjnej Spotki.

Zgodnie z raportem Spoétki dotyczagcym stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021, Spétka nie implementowata polityki r6znorodnosci. Nominacje os6b petnigcych
funkcje we wiadzach Spoiki byly dokonywane na bazie kryteriéw opierajgcych sie przede wszystkim na faktycznej
wiedzy kandydatow, ich umiejetnosciach, czy tez doswiadczeniu, ktére moga stanowi¢ dla Spdtki istotng warto$¢. Rada
Nadzorcza jest Swiadoma znaczenia réznorodnosci w doborze osob zasiadajgcych w Zarzadzie Spétki, a w
podejmowanych decyzjach personalnych doktada staran, by uwzglednic¢ takze takie obszary réznorodnosci jak ptec,
wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe. Spdtka przestrzega obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie
réwnego traktowania oraz niedyskryminaciji.

Pomimo braku posiadania przez Spétke polityki réznorodnosci sktad Rady Nadzorczej w 2025 r. byt zréznicowany m.in.
w zakresie kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku, doswiadczenia zawodowego oraz pod wzgledem
ptci.

Il DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.
1) Informacja o czestotliwosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej

W roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia zgodnie
z biezgcymi potrzebami Spoiki (9 posiedzen). Pomiedzy stacjonarnymi posiedzeniami Rada Nadzorcza podejmowata
uchwaty w trybie korespondencyjnym.

2) Najistotniejsze kwestie, ktéorymi zajmowala sie Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.
w roku obrotowym trwajacym od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Wyniki finansowe Sfinks Polska S.A.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu oraz w czasie spotkan z biegtym rewidentem w
okresie badania wynikéw rocznych i przeglagdéw s$rédrocznych omawiata regularnie wyniki finansowe Spoiki,
prezentowane przez cztonkéw Zarzadu w raportach okresowych Spétki, dokonujgc ich analizy.

Umowa kredytu z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowata sie umowg kredytu
zawartg przez Spoétke z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. m.in. omawiajgc z Zarzagdem Spétki biezgcy stan realizacji
zobowigzan Sfinks Polska S.A. z niej wynikajgcych oraz aneksy zawierane do tej umowy dotyczgce zmiany zasady
spfaty kredytu.

Ukiad przyjety w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym Spoétki
Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ w trakcie roku obrotowego 2025 ze stanem realizacji uktadu zatwierdzonego w
uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym Spotki.

Strateqia Grupy Sfinks Polska
Rada Nadzorcza Spoitki zapoznawata sie ze stanem realizacji Strategii Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029.

Kontrola finansowa, audyt wewnetrzny oraz zarzadzanie ryzykiem

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata oraz omawiata z Zarzgdem Spotki wyniki
finansowe Spd&tki oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Z udziatem Komitetu Audytu Rada Nadzorcza systematycznie monitorowata rzetelnos¢ informacji finansowych
przedstawianych przez Spotke oraz proces jej sprawozdawczosci. W tym celu regularnie odbywaty sie spotkania
Komitetu z audytorem zewnetrznym oraz Gtéwnym Ksiegowym Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza, przy udziale Komitetu Audytu, sprawowata takze nadz6r nad mechanizmami kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem, zapoznajac sie z kluczowymi dla dziatalno$ci Spétki ryzykami oraz metodami ich eliminacji badz
ograniczenia.

Rada Nadzorcza ponadto cyklicznie analizowata znaczgce zdarzenia majgce wpltyw na funkcjonowanie Grupy
Kapitatlowej oraz zapoznawata sie z dziataniami podejmowanymi przez Zarzad Spétki majgcymi newralgiczny wptyw na
funkcjonowanie Spotki i Grupy Kapitatowe;.

W ocenie Rady Nadzorczej Spoétka dysponuje adekwatnymi do jej rozmiaréw oraz mozliwosci narzedziami
pozwalajgcymi na efektywne funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz finansowej jak réwniez systemem
zarzadzania ryzykiem Spofki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy 2025
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Plan budzetu
W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowata sie budzetem Spofki
podejmujgc uchwatly w tym zakresie i omawiajgc z Zarzgdem Spétki, podczas posiedzeh Rady stan jego realizaciji.

Pomoc publiczna

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza Spétki zajmowata sie stanem sptaty rat pozyczki uzyskanej przez Sfinks
Polska S.A. jako pomoc publiczna na podstawie ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu
ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow (Dz. U. poz. 1298).

Pozostale obszary dziatalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
W  roku obrotowym 2025 przedmiotem obrad Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. byly ponadto,
w szczegolnosci nastepujgce obszary:
e ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r., w zakresie opinii
Rady Nadzorczej dotyczgcych stanowisk Zarzgdu wyrazonych co do wydanych przez firme audytorskg opinii z
zastrzezeniem w sprawozdaniach z badania za 2024 r.

e ocena zgodno$ci zawierania przez Sfinks Polska S.A transakcji z podmiotami powigzanymi,

o rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dot. pokrycia straty za rok obrotowy 2024.
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024 r. i wydanie zwieztej oceny sytuacji
Spotki,
sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach w roku obrotowym 2024 r.,
opiniowanie projektéw uchwat na Walne Zgromadzenie Spofki,
zgody na zawigzanie spoiki zaleznej, a nastepnie sprzedaz jej udziatow,
zgody na zawieranie umow z podmiotami powigzanymi osobowo,
ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Sfinks Polska S.A.,
projekt wydzielenia i sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa SPHINX,
zatwierdzenie Regulaminu organizacyjnego Sfinks Polska S.A.
wybor sktadu Komitetu Audytu oraz Sekretarza Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

ponadto Rada Nadzorcza odbywata cykliczne spotkania z biegtym rewidentem w sprawach dotyczgcych badania
sprawozdan finansowych spéitki i grupy.

il INFORMACJA O SKLADZIE | FUNKCJONOWANIU KOMITETOW RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA
S.A.

W roku obrotowym trwajgcym od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. cztonkowie Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A. poza udziatem w posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli réwniez w pracach Komitetu Audytu.

Zasady powotywania oraz funkcjonowania komitetéw Rady Nadzorczej okreslone sg w regulaminie Rady Nadzorczej
Sfinks Polska S.A.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie, w ramach Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. Cztonkowie Komitetu Audytu oraz jego Przewodniczacy sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdd jej
cztonkow, na okres kadencji Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, ktéry zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej w
pazdzierniku 2017 r.

Rolg Komitetu Audytu w szczegdlno$ci jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w obszarze procesu sporzgdzania
sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej w Spodtce, monitorowanie skuteczno$ci kontroli wewnetrznej, w tym
mechanizméw kontroli finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, ocena zarzadzania ryzykami oraz
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, wspotpraca z biegtymi rewidentami, informowanie
Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy 2025
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W roku obrotowym 2025 sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 sierpnia 2025 r.:
e Adam Karolak - Przewodniczagcy Komitetu,
e  Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu
e Magdalena Bogustawska — Czionek Komitetu*

w okresie od 29 wrzesnia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.:
e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
e  Artur Wasilewski — cztonek Komitetu Audytu
e  Artur Maicki — cztonek Komitetu Audytu**

i do dnia publikacji sprawozdania nie ulegt zmianie.

*W dniu 28 sierpnia 2025 r. Magdalena Bogustawska ztozyta rezygnacje ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2025 r.
** Powotany w sktad Komitetu Audytu uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 29.09.2025 r.

Sktad osobowy Komitetu Audytu spetniat w roku obrotowym 2025 kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Cztonkami niezaleznymi Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2025 r. sa:

e Adam Karolak - Przewodniczgcy Komitetu,

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu
a od 29 wrzesnia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania takze Artur Maicki — cztonek
Komitetu Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka w okresie od
1 stycznia 2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania s3a:

e Adam Karolak - Przewodniczgcy Komitetu,

e Artur Wasilewski - Czionek Komitetu.

Czionkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych w okresie od 1 stycznia 2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sa:

e Adam Karolak — Przewodniczacy Komitetu Audytu

e Magdalena Bogustawska - cztonek Komitetu Audytu do dnia 31 sierpnia 2025 r

e  Artur Maicki -cztonek Komitetu Audytu od dnia 29 wrzes$nia 2025 r.

W roku obrotowym 2025 odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu.

W ww. posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A., tam, gdzie wymagat tego omowienia
zakres spraw merytorycznych, udziat brali przedstawiciele Zarzadu, Gtéwny Ksiegowy, Dyrektor Dziatu Finanséw oraz
przedstawiciele kierownictwa wyzszego szczebla.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Komitet Audytu regularnie spotykat sie z audytorem zewnetrznym.
Podczas tych spotkarn omawiane byly wyniki finansowe Spétki oraz proces sprawozdawczosci.

Iv. OPINIA RADY NADZORCZEJ DLA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI W SPRAWIE UDZIELENIA
ABSOLUTORIUM CZLONKOM ZARZADU Z WYKONANIA PRZEZ NICH OBOWIAZKOW

Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad sktada sie z 2 (dwdch) do 6 (szesciu) czionkédw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorcza. Liczbe cziondw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czionkowie Zarzadu Sfinks Polska S.A.
powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 (pie¢) lat.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzgdu Sfinks Polska S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,

Jacek Ku$ — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki dziatan oraz prace wszystkich cztonkéw Zarzadu petnigcych obowiazki w
roku obrotowym 2025. Wobec pozytywnej oceny dziatan Zarzadu, Rada Nadzorcza zarekomenduje Walnemu

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy 2025



SFINKS POLSKA S.A.

Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym.

V. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia dziatalnos¢ wszystkich jej czionkdw w roku obrotowym
trwajgcym od dnia 1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Czionkowie Rady Nadzorczej Spoétki w sposdb nalezyty angazowali
sie w prace Rady Nadzorczej, pozostajgc w statym kontakcie z Zarzagdem Spétki oraz przeprowadzajgc konsultacje w
sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki. W ocenie Rady Nadzorczej, Rada dziatata zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz Statutem Spotki, wypeiniajac swoje obowigzki w sposéb gwarantujgcy odpowiedni nadzér nad
Spotka i Grupg Kapitatowg we wszystkich aspektach jej dziatalnosci.

VL. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SFINKS POLSKA ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA | SFINKS POLSKA S.A. ZA OKRES OD
01.01.2025 R. DO 31.12.2025 R.

Ocena Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. dotyczgca sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A.,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska zawierajgcego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Sfinks Polska S.A. — za rok obrotowy 2025, stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza rekomenduje zatwierdzenie Walnemu Zgromadzeniu wyzej wymienione sprawozdania i ich elementy.
VILI. OCENA WNIOSKU ZARZADU SFINKS POLSKA S.A. CO DO POKRYCIA STRATY

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu Sfinks Polska S.A. co do pokrycia straty netto
Spétki - w kwocie 7 023 429,63 zt (stownie: siedem milionéw dwadzie$cia trzy tysigce czterysta dwadziescia dziewiec
ztotych 63/100) za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. — z zyskéw przysztych okreséw oraz
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. przychylenie sie do przedmiotowego wniosku Zarzgdu.

VIIL. OCENA SYTUACJI SPOLKI ORAZ OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA
(z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spoélce systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego)

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. przenalizowata sytuacje Spoftki oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i zapoznata
sie z zastrzezeniem wyrazonym przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych (Firma Audytorska
INTERFIN Sp. z 0. 0.) w sprawozdaniu z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska
S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. odnoszgcym sie do kompletnosci ujawnien dotyczgcych
kontynuacji dziatania. Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu, ze ujawnienia w sprawozdaniu finansowym
dotyczgce ryzyka kontynuacji dziatania w potgczeniu z notami finansowymi oraz analizg sytuacji finansowej Spotki ujeta
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sg wystarczajgce do prawidtowej oceny sytuacji Spoétki i ryzyka braku kontynuacji
dziatania w okresie kolejnych 12 miesiecy. W opinii Rady Nadzorczej plan finansowy sporzgdzony przez Zarzad i
przyjety przez Rade Nadzorcza, stanowigcy przestanke do zatozenia kontynuaciji dziatania przez Spoétke i Grupe zostat
opracowany w oparciu o dane historyczne oraz racjonalne zatozenia, natomiast ryzyko braku realizacji projekcji zostato
w sposob rzetelny ujawnione w sprawozdaniu.

W Spdtce funkcjonowaty w 2025 r. jednostki organizacyjne odpowiedzialne za monitorowanie ryzyk i rekomendowanie
dziatan celem minimalizowania prawdopodobiehstwa realizacji poszczegdlnych ryzyk lub ograniczajgcych wptyw
danego ryzyka na realizacje planu biznesu i strategii Spétki, w tym w szczegdlnosci: dziaty finansowe, Dziat Ksiegowosci
i dziaty zarzadzania sieciami.
Dzialy finansowe analizowaty i w cyklach miesiecznych opracowywaty raporty z informacjg zarzgdczg zawierajgca
kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne, ktére byty omawiane z Zarzgdem Spoiki i wybranymi osobami z kadry
kierowniczej.
Zadania audytu wewnetrznego realizowane byty poprzez badanie i ocene adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
dziatan w zakresie realizacji strategii Spoétki oraz zgodnosci dziatania Spoétki z obowigzujgcymi przepisami prawa, tj. w
zakresie:

e zgodnosci dziatalnosci z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz

aktualng strategig Spotki,
e skutecznosci i efektywnos$ci przeptywu informacji oraz podejmowanych dziatan,
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e skutecznosci ustanowionych mechanizméw kontroli oraz wiarygodnosci i rzetelnosci informaciji
operacyjnych, zarzadczych i finansowych,

e skutecznosci i efektywno$ci systemu zarzgdzania ryzykiem,

e oceny dostosowania dziatan do przedstawionych wczesniej zalecer audytu lub kontroli.

W roku obrotowym trwajgcym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. nadz6r merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki sprawowata wskazana przez Zarzad osoba
sporzgdzajgca sprawozdania finansowe, za$ za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i
Srodrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny byt Dziat Ksiegowo$ci, dziaty finansowe i Dziat Organizacyjno-
Prawny.

Spotka dominujgca na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne, odnoszgce sie do
wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia. Okresowo po zakonczeniu
ksiegowania operaciji dotyczgcych tego miesigca do cztonkéw Zarzgdu Spétki dominujgcej oraz wybranych oséb z kadry
kierowniczej przedktadane sg raporty z informacjg zarzgdczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki
operacyjne, a nastepnie omawiane na posiedzeniu Zarzadu. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje
zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Dane dotyczgce sprzedazy gastronomicznej pochodzg z systemu gastronomicznego
uzywanego w restauracjach zarzgdzanych przez Grupe (z wyjgtkiem Piwiarni). W minionym roku obrotowym
sporzgdzone sprawozdania finansowe byty przekazywane do weryfikacji, a nastepnie do akceptacji przez Zarzad Spofki.
Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu odpowiednio badaniu oraz przegladowi przez
audytora. Wyniki badania przekazywane sg przez audytora gtdwnemu ksiegowemu i Zarzgdowi Spdtki. Roczne
sprawozdania finansowe Spdtki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej sag
przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej w ramach zadan powierzonych Komitetowi Audytu.

Ponadto Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. System kontroli
pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére mogg wptywac negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw
Spoiki do ktorych naleza:

- efektywnos¢ i wydajnos¢ operacyjna.

- wiarygodnos$¢ sprawozdan finansowych.

- zgodno$¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

- wewnetrzne i zewnetrzne zarzgdzenia, instrukcje i procedury,

- zakresy czynno$ci i obowigzkéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,
- formalne ograniczenia uprawnien,

- hierarchiczna struktura organizacyjna,

- system akceptaciji faktur,

— procedury autoryzacji ptatnosci,

— okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze

W 2025 roku petnomocnik zarzgdu ds. HACCP nadzorowat kompleksowy program bezpieczenstwa zywienia,
sprawowat nadzér nad procesem audytu dostawcéw centralnych oraz nad funkcjonowaniem zasad systemu HACCP w
sieci.

Dzialy zarzadzania sieciami wdrazaty i zarzgdzaty procesem kontroli instytucjonalnej sieci restauracji, monitorowaty
obszary narazone na ryzyko wystepowania fraudow.

Rada Nadzorcza monitorowata skuteczno$é systemow i funkcji, o ktérych mowa powyzej w oparciu miedzy innymi o
informacje udzielane jej przez Zarzad oraz ww. osoby na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrzne;j,
compliance oraz zarzadzania ryzykiem oraz funkcje audytu wewnetrznego. W ocenie Rady Nadzorczej ww. systemy
oraz funkcje dziatajg w sposob efektywny i sg dostosowane do zakresu dziatalnosci Spotki.

IX. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM

Dokonujgc oceny sytuacji Sfinks Polska S.A. w ujeciu skonsolidowanym Rada Nadzorcza Spoétki wskazuje, ze wyniki
skonsolidowane Grupy sg w istotnej mierze pochodng wynikéw Spétki, wobec czego ocena ta jest tozsama z oceng
sytuacji Spétki w ujeciu jednostkowym.
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X. OCENA STOSOWANIA WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tLADU KORPORACYJNEGO SPOSOBU WYPELNIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA, OKRESLONYCH W
REGULAMINIE GIELDY ORAZ PRZEPISOW DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Majac na uwadze wymaog okreslony w zasadzie 2.11.4 w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20217,
zgodnie z ktérg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i
przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, Rada Nadzorcza dokonata na tle roku obrotowego 2025 (i do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania) analizy sposobu wykonywania przez Sfinks Polska S.A.:

e obowigzkoéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportéw dotyczgcych
przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania poszczegdlnych zasad tadu
korporacyjnego,

e obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

e obowigzkdéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informaciji na internetowej stronie korporacyjnej
Sfinks Polska S.A.

Po zapoznaniu sie z niezbednymi dokumentami (w szczegdlnosci sprawozdaniem rocznym zawierajgcym oswiadczenie
w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego w roku obrotowym 2025 na temat stanu stosowania przez Spétke
zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2021 oraz udzielonymi dodatkowo
informacjami, Rada Nadzorcza stwierdzita, iz zgodnie z wymogiem tadu korporacyjnego Spotka wiasciwie
poinformowata, iz przestrzega lub wyjasnita przyczyny odstgpienia od przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
ujetych w wtasciwych zbiorach DPSN.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela przy tym stanowisko, iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecne;j
nie jest uzasadnione stosowanie niektdrych sposréd zasad DPSN, od ktorych stosowania Spotka odstgpita.

XI. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ SI?(')LKE I GRUPE NA WSPIERANIE
KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI SPOLECZNYCH
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH, ITP.)

Rada Nadzorcza Spétki stwierdza, iz Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie dziatalno$ci sponsoringowe;j,
charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na incydentalny charakter takiej dziatalnosci nie posiada
polityki w tym zakresie.

Xll. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNQRODNOSCI W ODNIESIENIU
DO ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, W TYM REALIZACJI CELOW, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 2.1.

Aktualny skfad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w petni odpowiada wymogom réznorodnosci pod
wzgledem doswiadczenia, wyksztatcenia oraz wieku cztonkéw tych organdw.

Xlll.  OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKU INFORMOWANIA RADY NADZORCZEJ O
AKTUALNEJ SYTUACJI SPOLKI ORAZ PRZEKAZYWANIA DOKUMENTOW | WYJASNIEN

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie realizacje w 2025 r. przez Zarzad Spétki wynikajgcych z przepiséw prawa
obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, w tym przekazujgc m.in. informacje o podjetych przez niego
uchwatach, sytuacji spofki, istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia jej spraw, realizacji wyznaczonych
kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spdiki, transakcjach oraz innych zdarzeniach oraz okolicznosciach istotnie
wptywajgcych na sytuacje majgtkowg Spotki, a takze o wszelkich istotnych w powyzszym zakresie zmianach.

Rada Nadzorcza otrzymata ponadto wszelkie zgdane przez nig od Zarzgdu i personelu Spétki dokumenty i wyjasnienia
dotyczgce zarowno Sfinks Polska S.A. jak i jej spotek zaleznych.
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Zarzad Spoiki realizowat wobec Rady Nadzorczej powyzsze obowigzki w sposéb nalezyty i wyczerpujacy, w terminach
i formie zgodnych z przepisami prawa i przyjetymi przez Rade Nadzorczg zasadami komunikaciji.

XIV. INFORMACJA O £ACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH
BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnienia do zbadania na koszt Spétki zadnych spraw
dotyczagcych dziatalnosci Spotki lub jej majgtku przez wybranego doradce, wobec czego Spétka nie poniosta
jakichkolwiek kosztow z tym zwigzanych.

Zalesie Gorne, dnia 29 maja 2026 r.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.

Stawomir Pawtowski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Artur Wasilewski
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Karolak
Czionek Rady Nadzorczej

Lidia Jasinska
Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Maicki
Cztonek Rady Nadzorczej
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