Tres$¢ zmienionych oraz nowych postanowien Statutu uchwalonych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.

w dniu 26 czerwca 2019 r. oraz zarejestrowanych przez Sad w dniu 26 lipca 2019 r.

W § 12 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. skreslono pkt 5) — 7) a pkt 8) otrzymal oznaczenie jako
pkt 5).

W § 12 Statutu skreslono ust. 3

Nadano nowe brzmienie § 25 ust. 3 pkt 13) :
»13) wyrazanie zgody na:

a) nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spotke nieruchomoscei,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,

b) objecie, nabycie lub zbycie udziatow i akeji innej spotki, za wyjatkiem obejmowania udzialow
lub akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotek zaleznych Spotki,

C) nabycie lub zbycie przez Spotke licencji lub praw autorskich,
d) zacigganie przez Spotke zobowigzan i rozporzadzanie prawami,
€) nabycie i zbycie przez Spotke srodkow trwatych

- 0 wartosci rynkowej réwnej lub przewyzszajacej kwotg 20.000.000,- (dwadziescia milionow) ztotych
Z tym, ze w przypadku zawierania uméw na czas nieokreslony przyjmuje si¢ uzgodniong w umowie lub
przewidywang warto§¢ $wiadczenia Spotki w okresie pieciu lat, za wyjatkiem zawierania uméw z
zakresu przedmiotu dziatalnosci Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1 Statutu, w tym umow
przewozowych, umow spedycji, a takze umow obejmujacych kompleksowa obstuge trakcyjng oraz
manewrowa, z zastrzezeniem innych postanowien § 25 ust. 3 pkt 13a), 13b), 13c), 13d) oraz § 12 ust. 4
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W § 25 ust. 3 Statutu po punkcie 13) dodano punkty 13a), 13b), 13c), 13 d) w brzmieniu:

»13a) wyrazanie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow
trwatych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki lub
spotdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa tych skladnikow przekracza 5% sumy aktywow w
rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych skladnikow do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynno$ci prawnej przekracza 5% sumy aktywow,
przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do
odplatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu
czynno$ci prawnej rozumie si¢ wartos¢ $wiadczen za:

— 1ok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie umow zawieranych
na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawieranych na czas
0znaczony,



b) umow uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do
korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynno$ci prawnej
rozumie si¢ rownowartos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy
najmu lub dzierzawy, za:

—rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapi na podstawie umowy zawieranej na
czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawartych na czas oznaczony;

13b) wyrazanie zgody na nabycie skladnikéw aktywéw trwatych w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci, o wartosci przekraczajace;j:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

13c) wyrazanie zgody na objecie albo nabycie udzialow lub akcji innej spotki o wartosci
przekraczajace;j:
a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywoéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

13d) wyrazanie zgody na zbycie udziatéw lub akcji innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajacej:
a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywoéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.”

Nadano nowe brzmienie § 12 ust. 4 - 5 Statutu:

»4.  Sktadniki aktywow trwalych, o wartosci rynkowej przekraczajacej 0,1% sumy aktywow w
rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, Spotka zbywa w trybie przetargu lub aukcji.

Wymogu zbywania sktadnikéw aktywow trwatych w trybie przetargu lub aukcji, o ktorym mowa
w ustepie 4, nie stosuje si¢ do:

1) wnoszenia wktadow na pokrycie obejmowanych udziatow lub akcji innej spotki,
2) podziatu lub potaczenia Spotki,
3) zbycia udziatow lub akcji innej spotki.”

Nadano nowe brzmienie § 14 ust. 6 pkt 2 Statutu:
,»2) W procedurze powolywania cztonkow Zarzadu uczestniczy komitet ds. nominacji;”.

Nadano nowe brzmienie § 14 ust. 6 pkt 3 Statutu:

,»3) 0 ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, postgpowanie kwalifikacyjne na stanowisko cztonka
Zarzadu przygotowuje, organizuje i przeprowadza profesjonalna firma doradztwa personalnego
(,,Doradca Rekrutacyjny”) wybrana uchwata Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w
Regulaminie Powotywania Cztonkow Zarzadu;”.

Nadano nowe brzmienie § 14 ust. 6 pkt 4 Statutu:

,4) Doradca Rekrutacyjny biorgcy udzial w postepowaniu kwalifikacyjnym sporzadza pisemng opini¢
zawierajacg co najmniej wskazanie spelniania wymaganych kryteridow oraz rekomendacje dotyczaca



poszczegdlnych kandydatéw; w przypadku niespetniania przez zadnego z kandydatéw wymaganych
kryteridw na stanowisko cztonka Zarzadu, postgpowanie kwalifikacyjne zostaje zakonczone bez
rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza wszczyna nowe postgpowanie kwalifikacyjne;”.

Nadano nowe brzmienie § 14 ust. 6 pkt 5 Statutu:

»J) powotanie czlonka Zarzadu nastepuje wylacznie sposrod kandydatéw biorgcych udzial w
postepowaniu kwalifikacyjnym. Komitet ds. nominacji przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje
dotyczaca kandydatow =z uwzglgdnieniem informacji uzyskanych w toku postepowania
kwalifikacyjnego.”.

Nadano nowe brzmienie § 14 ust. 6 pkt 6 Statutu:

,,0) komitet ds. nominacji przyjmuje protokot z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego;
Spotka udostepnia do publicznej wiadomosci tre$¢ protokotu z postepowania kwalifikacyjnego w
terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie i na zasadach wskazanych w Regulaminie Powotywania
Cztonkoéw Zarzadu, w tym w formie raportu biezacego oraz poprzez publikacje na stronie
internetowej Spotki;”.

Nadano nowe brzmienie § 14 ust. 6 pkt 8 Statutu:

,»3) Spotka pokrywa koszty postepowania kwalifikacyjnego, w tym wynagrodzenie Doradcy
Rekrutacyjnego;”.

Nadano nowe brzmienie § 15 Statutu:

,Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu. Jezeli Zarzad jest
wieloosobowy, Spotke reprezentuje dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.”

Nadano nowe brzmienie § 17 ust. 2 Statutu:

,»2. Zarzad jest zobowigzany do przedktadania Radzie Nadzorczej co najmniej raz w roku
sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ushugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania
dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym o ile beda mialy zastosowanie do Spotki wraz ze sprawozdaniem organu
zarzadzajacego z dziatalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy.”

W § 25 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. skreslono punkt 22)
Nadano nowe brzmienie § 19 ust. 2 Statutu:

»2. PKP S.A. jest uprawniona do powolywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie
rownej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej zgodnie z ust. 8 (w razie, gdyby liczba ta okazata
si¢ liczba niecatkowita, ulega ona zaokragleniu do liczby calkowitej w dot) powiekszonej o jeden.”.

Nadano nowe brzmienie § 19 ust. 12 Statutu:

,,12. Cztonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w spotce
glowny ksiggowy, radca prawny lub adwokat, jak rowniez osoba bezposrednio podlegajaca
cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorcze;j.
Zasade wyrazong w zdaniu pierwszym stosuje si¢ odpowiednio do czlonkéw zarzadu i
likwidatorow spotki lub spotdzielni zaleznej. Czlonkiem Rady Nadzorczej moze by¢ osoba, ktora
spetnia wymogi okre$lone w art. 19 ust. 1- 3 i 5 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym, z zastrzezeniem ze wymog posiadania pozytywnej opinii Rady do spraw spolek z
udziatem Skarbu Pafistwa i panstwowych osob prawnych, o ktérej mowa w art. 24 pkt 1 Ustawy

3



o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, wymog spehienia przestanek okreslonych w art.
19 ust. 1 pkt 1 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz zakaz pozostawania
w stosunku pracy, o ktérym mowa w art. 19 ust. 1 pkt 2 i 4 Ustawy o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, nie dotycza przedstawicieli pracownikow wybranych do Rady
Nadzorcze;j.”

W § 19 Statutu po ustepie 12 dodano ustep 12a w brzmieniu:

»12a Whasciwy organ lub podmiot, o ktorych mowa w § 19 ust. 1-3 Statutu sa obowigzane niezwtocznie
podejmowac dzialania majace na celu odwotanie cztonka Rady Nadzorczej, ktory nie spelnia
wymogow okre§lonych w Statucie, z zastrzezeniem ze obowigzek niezwlocznego podjgcia
dzialan majacych na celu odwotanie cztonka Rady Nadzorczej nie stosuje si¢ do cztonka Rady
Nadzorczej wskazywanego przez podmiot inny niz podmiot uprawniony do wykonywania praw
z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, panstwowa osoba prawna, spotka z udziatem Skarbu
Panstwa lub panstwowej osoby prawnej lub spotka, wobec ktorej spotka z udziatem Skarbu
Panstwa lub panstwowej osoby prawnej jest przedsigbiorcg dominujagcym w rozumieniu art. 4 pkt
3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.”.

Po § 19 ust. 14 Statutu dodano ust. 15 w brzmieniu:

,»15. Cztonek Rady Nadzorczej sktada rezygnacje na pismie Spdlce, do wiadomosci Przewodniczacego
lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.”.

Nadano nowe brzmienie § 23 ust. 1 Statutu:

,»1. Do wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie wszystkich i
obecnos¢ co najmniej polowy jej cztonkow, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej.”.

Nadano nowe brzmienie § 23 ust. 2 Statutu:

,»2. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wickszoscig glosow. W wypadku réwnej liczby glosow
,»za” w stosunku do gltosoéw ,,przeciw”, decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.”.

Nadano nowe brzmienie § 25 ust. 3 pkt 5 Statutu:

»J) ustalanie liczby czlonkow Zarzadu oraz ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, z
zastrzezeniem § 12 ust. 2 pkt 3;”.

Nadano nowe brzmienie § 25 ust. 3 pkt 18 Statutu:

,,18) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke: (i) istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co

najmniej 5% ogolnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu lub (ii) umowy o wartos$ci powyzej
10.000.000 (dziesig¢ milionow) ztotych z podmiotem powigzanym w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, przy czym dla
waznos$ci uchwaly wymagana jest akceptacja przez przynajmniej jednego z cztonkdéw Rady Nadzorczej
spetniajgcych kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw majacych znaczace powigzania ze Spotka
wybranych w trybie § 20 powyzej oraz z uwzglednieniem § 21 powyzej. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja umowy typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spoétka posiada wigkszosciowy udzial
kapitatowy;”.

Nadano nowe brzmienie § 25 ust. 3 pkt 19 Statutu:

,»19) wyrazanie zgody na:



a) zawarcie przez Spotke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 20.000 (dwadziescia tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu
Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50.000
(pigc¢dziesiat tysigcy) ztotych lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;”.

Nadano nowe brzmienie § 25 ust. 3 punkt 19a) Statutu:
,»19a) wyrazanie zgody na zawarcie:

a) umowy o ustugi prawne, ushugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za swiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub
w innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 000 ztotych netto, w
stosunku rocznym;

b) zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ushugi w zakresie stosunkéw
mig¢dzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktorej mowa w ppkt a);

C) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
w ktorych maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;”

Nadano nowe brzmienie § 27 ust. 7 Statutu:

»7. Zmiana § 26 ust. 3 lub ust. 4 oraz niniejszego ust. 7 wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej wiekszoscia czterech piatych glosow w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmnie;j
50% (pigcdziesiat procent) glosow plus jeden glos z ogdlnej liczby glosoéw w Spotce.”.



