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MOSTOSTAL ZABRZE

Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze

— profil dziatalnosci i struktura organizacyjna

WIEDZA, KOMPETENCJE, DOSWIADCZENIE &

Grupa kapitatowa 19 Q.

Inwestycje z myslg o przysztosci

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Grupa Mostostal Zabrze
— - profil dziatalnosci

» Grupa Mostostal Zabrze jest duzg grupag przemystowg prowadzgcy dziatalnosc¢
produkcyjng, inzynierskg, budowlang i montazowg ze znaczgcym udziatem eksportu,
gtownie do krajow Europy Zachodniej, w tym m.in. na rynki: Niemiec, Austrii, Francji,
Wielkiej Brytanii, Holandii, Norwegii.

» Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona jest w spoétkach zaleznych, natomiast spdtka
Mostostal Zabrze S.A. petni role nadzoru wtascicielskiego, zapewnia integracje
sprzedazy i finanséw, oferuje ustugi wspdlne w zakresie m.in. rachunkowosci, kadr
i informatyki oraz prowadzi projekty rozwojowe i reorganizacyjne wykraczajgce poza
jedng spotke.

» Grupa posiada zaktady produkcyjne zajmujgce sie prefabrykacjg orurowania oraz

specjalistycznych konstrukcji stalowych, w tym wysoko przetworzonych konstrukcji
maszynowych.

» Wspotpracuje z najwiekszymi partnerami technologicznymi w Polsce i na swiecie.
» Realizuje specjalistyczne projekty inwestycyjne w przemysle chemicznym
i petrochemicznym, hutniczym, energetyce i ochronie srodowiska oraz w zakresie

kompleksowej budowy obiektow uzytecznosci publicznej, poczgwszy od

projektowania po oddanie obiektu i instalacji do uzytkowania.
www.mz.pl



MOSTOSTAL ZABRZE

MOSTOSTAL ZABRZE
| Nieruchomosci : —
D D ----
MOSTOSTAL ZABRZE | MOSTOSTAL ZABRZE | MOSTOSTAL ZABRZE| MOSTOSTAL ZABRZE

Struktura organizacyjna
Grupy Mostostal Zabrze

MOSTOSTAL ZABRZE

BIPROHUT

& Realizacje Przemystowe

GPBR

@ | EexTro

MOSTOSTAL ZABRZE

Konstrulkcje Przemystowe

< < e -

Projektowanie Kompleksowa

i inne ustugi konstrukcji stalowych i budowa obiektow
inzynierskie  orurowania, montaz instalacji kubaturowych
i urzgdzen technologicznych
MZP

Zaktady produkcyjne w
Kedzierzynie-KoZlu i
Czestochowie

Wytwarzanie i montaz

Instalacje
elektroenergetyczne

Zaktady produkcyjne
w Gliwicach i Zabrzu

L

Srednioseryjna
produkcja
mechanicznych
podzespotow maszyn
| pojazddéw

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Struktura organizacyjna
— Grupy Mostostal Zabrze

Oznaczenie Spotek Grupy:
e MZB — Mostostal Zabrze Biprohut,
e MZE — Mostostal Zabrze Elektro,

e MZ GPBP — Mostostal Zabrze Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego,

e MZKP — Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe,

e MZRP — Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe.

MZRP, MZ GPBP, MZB i MZE dziatajg w trybie projektowym, tzn. realizujg
jednorazowe przedsiewziecia w celu wytworzenia unikalnego produktu lub
ustugi: konstrukcji, budowli, budynku, dokumentacji technicznej, naprawy,
serwisu itp. Te cztery spotki korzystajg ze wspdlnych procedur i nazywane s3
zbiorczo w dokumentach MZ Projekty (MZP). MZP nie stanowi odrebnej spoéfki
lub organizacji.

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE

Plan reorganizacji Grupy Kapitatowej

Mostostal Zabrze na lata 2018-2020

— zakonczony, podsumowanie realizacji

WIEDZA, KOMPETENCJE, DOSWIADCZENIE &

Grupa kapitatowa 9.

Inwestycje z myslg o przysztosci

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Cel strategii 2018-2020 —
- osiagniety przed czasem

GMZ w latach 2018 - 2019 — celem unikniecia katastrofy,

ktora bez radykalnych zmian grozita Firmie po stratach w latach
2016 1 2017 — postawita na:

N\
. Reorganizacje Grupy i uporzgdkowanie procesow

\
. Ustabilizowanie sytuacji finansowe]

Wzmochnienie kompetencji |

Inwestycje w park maszynowy

www.mz.pl



MOSTOSTAL ZABRZE Wyniki GK MZ za okres
—_— 2016 - 4Q’2019
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W efekcie przeprowadzenia intensywnych dziatan reorganizacyjnych oraz aktualizacji strategii
Grupy, zaczynajgc od 1Q2018:

- sredni kwartalny przychod zmniejszyt sie do poziomu ok. 130-170 min PLN.

- rentownosc¢ wyniku netto ustabilizowata sie na poziomie ok. 1,5-2,0%.

www.mz.pl



MOSTOSTAL ZABRZE Wyniki finansowe na tle konkurencji
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MOSTOSTAL ZABRZE Wyniki finansowe na tle konkurencji
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MOSTOSTAL ZABRZE Wyniki finansowe na tle konkurencji
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MOSTOSTAL ZABRZE Wyniki finansowe na tle konkurencji
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MOSTOSTAL ZABRZE Realizacja Planu reorganizacji

na lata 2018-2020

Podsumowanie najwazniejszych dziatan: I

Skoncentrowano sie na marzy (zamiast sprzedazy) i przeptywach pienieznych,
definiujgc cele sprzedazowe i cele projektow w kategoriach marzy oraz ktadgc
nacisk w zarzgdzaniu i monitorowaniu projektami na wynik i przeptywy pieniezne

Zintegrowano i uporzgdkowano sprzedaz w spotkach dziatajgcych w trybie
projektowym (MZRP, MZ GPBP, MZ Biprohut), m.in. przez wprowadzenie jednolitej
procedury ofertowej, wspolnych komitetow ofertowych i wspdlnych przegladow
projektow; spétki poddane tej integracji nazwano MZP (MZ Projekty), lecz nie
potgczono, aby utrzymac rozdzielenie ryzyka biznesowego

'( W ramach MZP projekty interdyscyplinarne realizowane sg wg zasady optymalizacji

wartosci catego projektu (z punktu widzenia Grupy) — zintegrowana realizacja
projektu (integrated project delivery)

Zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa MZ swiadczgcg ustugi montazowe
witgczono do MZRP, dzieki czemu uproszczono strukture organizacyjng Grupy,
wyeliminowano dublowanie funkcji i umozliwiono skupienie sie spotki-matki (MZ) na

| roli zarzgdzania wtascicielskiego i strategicznego oraz Swiadczenia ustug wspoélnych



MOSTOSTAL ZABRZE Realizacja Planu reorganizacji

Il i

na lata 2018-2020

Podsumowanie najwazniejszych dziatan: l

Wprowadzono nowg procedure realizacji projektdw, w ktorej zwiekszono znaczenie
planowania i analizy ryzyka, ujednolicono raportowanie, polepszono doktadnosc¢
monitorowania postepow, kosztow i przeptywow pienieznych

Zainwestowano w pozyskanie i rozwoj kadry zarzgdzajgcej projektami

Rozpoczeto wdrozenie zarzgdzania kadrg przez cele, obiektywizacje
| systematycznosc ocen

Zastgpiono sprzedaz ad hoc sprzedazg uporzgdkowang wg okreslonych rynkow
i realizujgcg konkretne cele marzowe



MOSTOSTAL ZABRZE Realizacja Planu reorganizacji
— na lata 2018-2020

Podsumowanie najwazniejszych dziatan:

Zrealizowano ambitny program inwestycyjny w MZKP

W MZRP zmniejszono do dwoch liczbe wytworni, ktére staty sie odpowiedzialne za
wiasny zysk i planowanie swoich kosztow; wytwornia w Kedzierzynie-Kozlu zostata
wyznaczona do specjalizacji w prefabrykacji orurowania, za czym poszty zmiany
organizacyjne, inwestycje w sprzet oraz specjalistyczne oprogramowanie

Przyjeto misje, zasady dziatania i wartosci pracownikéw, aby zjednoczycC catg zatoge
wokot nadrzednych wartosci




MOSTOSTAL ZABRZE Realizacja Planu reorganizacji
— na lata 2018-2020

Podsumowanie najwazniejszych dziatan:

Inwestowano w wewnetrzne i zewnetrzne szkolenia, utatwiono dostep pracownikow
do szkolen i innych form poszerzania wiedzy, tgcznie ze studiami fundowanymi

Polepszono komunikacje wewnetrzng: MZ News, dofinansowanie klubow
pracowniczych oraz zewnetrzng: spotkania z rynkiem kapitatowym,
konferencje inwestorow indywidualnych

Podjeto decyzje o wdrozeniu najnowszej wersji informatycznego systemu
zarzgdzania przedsiebiorstwem marki IFS, fgcznie z modutem projektowym
| produkcyjnym




MOSTOSTAL ZABRZE

Zapewnienie kadry bezposrednio produkcyjnej —
pozyskiwanie i utrzymanie pracownikow

(MZRP)

Poprawa wydajnosci produkcji w MZKP oraz wytwaorniach
MZRP

Zwiekszenie skutecznosci ofertowania MZP — przebudowa
zespotow sprzedazowych i uruchomienie programu szkolen

! wewnetrznych

Doskonalenie metodyki pomiaru stopnia zaawansowania
projektu — zastosowanie wartosci wypracowanej (EV)

‘ Pozyskanie i rozwdj planistow oraz administratorow

Planowanie i zarzgdzanie zasobami ludzkimi na kontraktach

Realizacja Planu na lata 2018-2020
— obszary do dalszego rozwoju

Z szesciu obszaréw
do dalszego rozwoju
4 dotycza
bezposrednio,

a 1 — posrednio
zarzgdzania
personelem

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE

Strategia rozwoju na lata 2020 - 2022

WIEDZA, KOMPETENCJE, DOSWIADCZENIE &

Grupa kapitatowa 9.

Inwestycje z myslg o przysztosci

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Motywy przewodnie i cele strategiczne

Aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na
najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja)

Wzrost

zysku netto,
wynikajgcego
z dziatalnosci
operacyjnej*

Wdrazanie
skutecznych
procesow rekrutaciji,
oceny i rozwoju
personelu

Wzrost efektywnosci
catej organizacji Przeptywy
pieniezne
CO hajmniej
w wysokosci
zysku netto

Zakonczenie istotnych spraw

T wwwmzpl

* bez zdarzen nadzwyczajnych 19



MOSTOSTAL ZABRZE

Cel finansowy



MOSTOSTAL ZABRZE

Cel aspiracyjny:

osiggniecie w okresie realizacji strategii rozwoju
rocznego wyhniku netto na poziomie 20 min zi,

brak okreslonego precyzyjnie terminu osiggniecia
w/w celu, ze wzgledu na cztery zagrozenia
o charakterze makroekonomicznym, t;j.:
- globalna recesja gospodarcza w wyniku utrzymujacej
sie pandemii
- problem z pozyskaniem wykwalifikowanych zasobow
kadrowych z rynku
- zmiany klimatyczne, ktdore moga wptywaé posrednio
lub bezposrednio poprzez regulacje na opfacalnosc
produkcji (inwestycje)

- mozliwosci ograniczenia dostepu do rynkéw
zagranicznych (protekcjonizm)

Cel finansowy

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE

Prognozujemy globalng recesje wynikajagcg z pandemii,
na ktorg sie przygotowujemy. Zaktadamy, ze
w najblizszych latach poziom inwestycji prywatnych
bedzie znacznie nizszy niz w latach poprzednich. Jednak
ze wzgledu na presje kosztowa transfer produkcji oraz
projektowania z Europy Zachodniej do Polski bedzie
kontynuowany (np. AT, Air Ligquide). W zwigzku z tym
bedzie rost eksport bezposredni oraz posredni.

Zaktadamy wzmocnienie relacji z kluczowymi klientami
z Europy Zachodniej oraz rozwdj wspotpracy, miedzy
innymi rozszerzenie segmentu Matego eksportu na
Szwajcarie (remonty i serwisy spalarni smieci).

Prognozujemy utrzymanie Ilub wzrost publicznych
inwestycji infrastrukturalnych co oznacza dla GMZ rozwoj
produkcji elementéw pojazdéw szynowych (AT) oraz
udziat w sredniej wielkosci projektach
infrastrukturalnych w Europie Zachodnie;.

Zatozenie o globalnej reces;ji

www.mz.pl
22



MOSTOSTAL ZABRZE Zatozenie o globalnej reces;ji

e Zaktadamy rozwodj sprzedazy ustug serwisowych
i remontowych na rafineriach, elektrowniach oraz
spalarniach Smieci gtéwnie w Europie Zachodniej
(zaktadamy, ze utrudnienia na granicach maja
charakter tymczasowy).

« Zaktadamy  wiekszg  dostepnos¢  pracownikow
bezposrednich cho¢ wcigz nastawiamy sie na
pozyskiwanie pracownikow ze Wschodu.

 Ostabiajgca sie  zlotdwka  bedzie poprawiata
rentownosc¢ eksportu.

e Www,mz,pl

23
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MOSTOSTAL ZABRZE

Dobra sytuacja finansowa Grupy

W ostatnich kwartatach poprawiliSmy pozycje finansowg Grupy MZ i w recesje wejdziemy ze zredukowanym zadtuzeniem

0 korzystnej strukturze.

Bedziemy utrzymywali polityke niskiego zadtuzenia, ktadgc nacisk na generowanie pozytywnych przeptywow pienieznych.

Zadtuzenie finansowe (min PLN)

43,9

32,7

4,9
6,9

12,1
7,1

1Q'18 2Q'18 3Q'18 4Q'18 1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19

W krotkoterminowe kredyty i pozyczki
W krotkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe

B dtugoterminowe kredyty i pozyczki oraz pozostate zobowigzania finansowe

Zadtuzenie netto (min PLN)
60

40

20

-20

-40

N N N N 9 9 9 9
W W W W N N N N
RO X AN IR A A 8

N zobowigzania finansowe B $rodki pieniezne dtug netto

. spadek poziomu dtugu netto w 4Q 2019 r. do poziomu 9,8 min PLN, ktéry jest najnizszy liczgc od 4Q 2016

poprawa struktury zadtuzenia zapewniajgca zwiekszenie bezpieczenstwa finansowego — redukcja zadtuzenia

krotkoterminowego i zwiekszenie zadtuzenia inwestycyjnego - dtugoterminowego

www.mz.pl

* pozostate zobowigzania finansowe obejmujg przede wszystkim zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 24



MOSTOSTAL ZABRZE

1. Aktywne poszukiwanie |
skoncentrowanie na
najbardzie| atrakcyjnych

rynkach @

www.mz.pl



MOSTOSTAL ZABRZE Aktywne poszukiwanie i

skoncentrowanie na najbardziej
atrakcyjnych rynkach

Streszczenie

Wybor rynkéw, na ktérych chcemy dziataé, wynika
z racjonalnych analiz i bedzie zmieniac€ sie w czasie

Okreslono kilka rynkéw do rozwoju poza dotychczasowg
organizacjg sprzedazy przy pomocy kierownikéw rozwoju
biznesu (BDM), podlegajacych bezposrednio Szefowi
Sprzedazy

Rynek bedzie definiowany bardziej szczegétowo, aby
umozliwic¢ okreslenie naszej przewagi konkurencyjne;j

Wyréznimy grupe klientéw kluczowych, traktowanych
indywidualnie

Promowany bedzie eksport

Istotnym elementem przenoszenia sie pomiedzy rynkami
powinny by¢ akwizycje i dezinwestycje

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Identyfikacja atrakcyjnosci rynkow

>

A\

Identyfikacja najbardziej atrakcyjnych rynkow — B o >
wynikiem szeregu analiz rynku oraz posiadanych W""m:;.. Al
kompetencji strategicznych i potencjatu ich rozwoju ey @ w.w"““””“

Beneli:x

Podejscie do sprzedazy:

a) partnerskie dtugoterminowe relacje z klientami — orientacja na Klienta — grupa
Klientéw ze statusem ,strategiczna wspotpraca” — przejecie ogniwa w tancuchu
wartosci np. HZI, Air Liguide wzorem MZKP (Liebherr, Manitowoc)

b) aktywne pozyskiwanie nowych klientéw (BDM) w obszarach, w ktérych mamy
kompetencje i doswiadczenie

c) cele marzowe do osiggniecia przez sprzedawcéw i BDM

d) wystepowanie do klienta jako jedna firma, oferujgca szeroki zakres ustug (jednoczesnie
umozliwiajgc optymalizacje wyniku wewnatrz Grupy)

Cel: pozyskiwanie projektéw o wyzszych marzach, zwiekszenie skutecznosci ofertowania

Znaczgcy wzrost sprzedazy na rynkach eksportowych

Odejscie od traktowania kazdego rynku jednakowo na rzecz zdecydowanego, opartego na
obiektywnych kryteriach przenoszenia finansowania i zasobow pomiedzy rynkami oraz do

nowych obszarow
www.mz.pl
27



MOSTOSTAL ZABRZE Dotychczasowy podziat na rynki MZP*

KOORDYNACJA - ,,MZP”

Energetyka
| ochrona Projektowanie
srodowiska

Budownictwo Budownictwo
przemystowe 0golne

Chemia i
petrochemia

* MZGPBP, MZRP, MZE, MZB

L Wwwmzpl
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MOSTOSTAL ZABRZE Nowe podejscie
— drobniejsza ,,granularnos¢”

KOORDYNACJA -, MZP”

Energetyka
I ochrona Maty eksport
srodowiska

Budownictwo
ogolne

Chemia i Budownictwo

petrochemia przemystowe

a aw
2oy 2 v
(T N e, )
LLE \' {,// &

i Sy

ol " RN e s A W
Koreansc Klient
MHPSE . y
Inwestorzy k|uczowy*

Bud.
szpitalne

Fabryki /

Inny
segment*

HZI
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MOSTOSTAL ZABRZE Segmenty w ramach rynku

chemii i petrochemii
Przyktad

Prefabrykacja i
montaz rurociggow,
aparatéw i konstrukcji
stalowych

Wieze wiertnicze
(dostawy konstrukcji
stalowych,
orurowania,
claddingu)

Tlenownie

Biuro Chemii
| Petrochemii
MZRP

Moduty piecowe
(projektowanie,
dostawa i montaz)

Instalacje do
produkcji wodoru

Zbiorniki

magazynowe na
- Segment do potencjalnego rozwoju produkty naftowe |

chemikalia

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE

RYNEK POLSKI

Inwestycje firm chemicznych notowanych na warszawskiej gietdzie, w mid zt
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*prognoza Zrodto: DM BDM, od 2017 r. zestawienie nie uwzglednia Synthosu

Dotyczy miedzy innymi: Grupa Azoty ( Tarnéw, Putawy,
Police, K-K), CIECH, Anwil, PCC Rokita

Zrédto: Rzeczpospolita, czerwiec 2018

Rynek chemii | petrochemii

— przyktad analizy atrakcyjnosci
Przyktad

RYNEK EUROPEJSKI

Istota przemystu chemiczneqo UE

Przemyst chemiczny jest dostawcg rozwigzan dla wielu sektoréw
przemystowych.

Ponadto:

v UE dysponuje udziatem rzedu 15,1% w obrotach $wiatowej
chemii,

v' Generuje sprzedaz na poziomie 507 mld EUR (2016) — w
pierwszej 30 panstw z najwiekszg sprzedazg prawie potowa
(12) to panstwa europejskie,

v" W czotowej 10 najwiekszych rynkéw chemicznych znajdujg sie
m.in. Niemcy (145 mld EUR), Francja (71 mld EUR) oraz

Wiochy (50 mid EUR),

v/ Europa pozostaje Swiatowym liderem pod wzgledem
innowacyjnosci sektora chemicznego, panstwa unijne w
przemysle chemicznym na badania i rozwdj przeznaczyly
9,1 mld EUR,

Kluczowe znaczenie dla pomysinosci europejskiej chemii _ma

dalsze jej zaangazowanie w badania i rozwéj. Przemyst chemiczny
wspolnie y4 farmaceutycznym ozostaje jednym y4

najwazniejszych sektorow gospodarki UE i plasuje sie na pigtym
miejscu, jesli chodzi o branze z najwiekszym wktadem finansowym
dla tej gospodarki.

www.mz.pl
Zrédto: Raport Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego (CEFIC) 2018 31



MOSTOSTAL ZABRZE Rynek chemii i petrochemii
— Przyktad

OBECNI | POTENCJALNI KLIENCI

E;i&%ﬁ ﬂ|AIH LIQUIDE ‘ FLUOR,
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> ¢ LOTOS @

g;g_lp_? AR “‘-\ thyssenkrupp
PN /-y 2V ORLEN

PROJEKTY INWESTYCYJNE - PRZEWAGI

Budowa wodorowni przy obiektach hutniczych — zmiany technologiczne w przemysle, MZRP
posiada doswiadczenie w tym niszowym segmencie,
Niszowe kompetencje w skomplikowanych montazach,

Doswiadczenie w pracy na czynnych zaktadach — rezim BHP,

Stata wspotpraca w realizacji inwestycji BASF’a w Polsce i w duzym zakresie za granica,
Witasny potencjat wykonawczy w zakresie prefabrykacji orurowania,

Staty — duzy potencjat inwestycyjny rafinerii w Niemczech i w krajach Beneluksu.

*  Wszystkie logotypy prezentowane powyzej sg zastrzezone i sg wkasnoscig klientow MZ 32



MOSTOSTAL ZABRZE Eksport bezposredni (wszystkie rynki)

Bezposrednia dziatalnos¢ GMZ na rynkach eksportowych —
struktura geograficzna sprzedazy (wg. miejsca realizacji)

solidni odbiorcy krajowi i zagraniczni:
Niemey; 70% - Serveone Poland Sp. z 0.0,
GS Engineering & Construction Corp. S.A.,
Technip Zimmer GmbH,
Basf.

Pozostate; 3%

Kanada; 2%

Norwegia; 5%

diugoletnla wspotpraca z zagranicznymi firmami:
Liebherr Werk Ehingen GmbH,
Liebherr Werk Nenzing,
AT,
Mitsubishi Hitachi Power Systems
Europe GmbH,
Hitachi Zosen Inova AG,
MHWirth AS (dawniej AKER MH AS).

Wielka Brytania;
6%

Austria; 6%

Francja; 7%

»  stabilny poziom przychoddéw generowanych poza granicami Polski — niska podatnos¢ na zmiany cykliczne
w poréwnaniu do warunkéw krajowych (udziat eksportu za okres 01-12.2019 r. to 36 %),

*  przewagg konkurencyjng moze by¢ opanowanie probleméw formalno-prawnych pracy eksportowej,

»  kontrakty realizowane poza granicami kraju oparte sg na posiadanym doswiadczeniu, specjalistycznych
kompetencjach Grupy oraz znajomosci specyfiki poszczegdlnych rynkdéw eksportowych,

+ atutami Grupy sg doswiadczenie w realizacji kontraktow na wielu rynkach zagranicznych oraz dobre relacje
z miedzynarodowymi firmami technologicznymi,

 obecno$¢ bezposrednia i posrednia na rozwinietych rynkach eksportowych: Niemcy, kraje Beneluksu,

Francja, Wielka Brytania, Austria.
www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Rozwéj eksportu (wszystkie rynki)

ie & engineering

Biuro Bud

rodowiska

Inne rynki eksportowe — pdjscie za
klientem strategicznym

T wwwmzpl
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MOSTOSTAL ZABRZE Eksport posredni

W przypadku krajow eksportowych o rosngcej gospodarce (np. USA, Chiny, Indonezja),
na ktorych nie planuje sie bezposredniej dziatalnosci eksportowej ze wzgledu na:

- ryzyka, koszty i bariery wejscia na dany rynek,
- wielkos¢ Grupy MZ — zbyt mata, aby dziata¢ na nich bezposrednio,

zaktada sie eksport posredni tj. wspotprace z klientami strategicznymi — globalnymi
graczami, ktérzy dziatajg na rosngcych rynkach i sami szybko rosng np. Liebherr,
Manitowoc, HZI, Air Liquide, MHWirth, AT.

e Www_mz_pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Akwizycje i dezinwestycje

Przemyslane i zaplanowane w perspektywie wieloletniej akwizycje i

dezinwestycje — przykiad MZE

W trudnej sytuacji rynkowej pojawig sie okazje inwestycyjne. Bedziemy kupowac
aktywa oraz przejmowac zespoty innych firm, ktérych zakres dziatan jest zgodny ze
strategig GMZ i stanowi uzupetnienie naszej oferty,

« Perspektywa pojawiajgcej sie w najblizszych kwartatach luki na rynku wykonawstwa
instalacji elektroenergetycznym — kilka spotek z powodu ztych decyzji strategicznych
obecnie w trudnej sytuacji,

« Zidentyfikowany potencjat inwestycyjny segmentu,

« Kolejne ogniwo w fancuchu wartosci GMZ,

« Analiza sytuacji firm branzy elektrycznej i wnioski z w/w tematu — przyczynity sie do

podjecia decyzji o budowie kompetencji w zakresie wykonawstwa instalacji

elektroenergetycznych w oparciu o fachowcow pozyskanych z rynku i stworzenie

nowej spotki w GMZ - Mostostal Zabrze Elektro sp. z 0.0.

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Akwizycje i dezinwestycje

Przemyslane i zaplanowane na lata akwizycje i dezinwestycje —

przykiad MZE

* Analiza zakresu elektrycznego w dotychczasowych

- projektach realizowanych przez spétki z GK MZ,

Etap koncepcji zlecanego do podwykonawcoéw,

* Analiza sytuacji finansowej podmiotu zewnetrznego
i rozpoznanie zasobow do przejecia.

* Decyzja o budowie kompetencji w zakresie
wykonawstwa instalacji elektroenergetycznych
w oparciu o fachowcéw pozyskanych z rynku
I stworzeniu nowej spotki w GK MZ -
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro sp. z 0.0.

Decyzjai jej
podstawy

* Przeksztatcenie dotychczasowej sSpofkKi
Utworzenie celowej z GK MZ (spdétka nieprowadzgca
podmiotu dotychczas dziatalnosciy w MOSTOSTAL
ZABRZE Elektro Sp. z 0.0.

* Pozyskanie fachowcéw z
rynku i zatrudnienie ich w
MOSTOSTAL ZABRZE
Elektro Sp. z o0.0. (koniec
2019 / poczatek 2020).

Rozpoczecie

dziatalnosci

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE

Ustugi elektroinstalacyjne wpisuja sie w dziatalnos¢ GMZ
z potencjatem do rozwoju:

>

Efekt synergii — ograniczenie ryzyka i przejecie czesci
wartosci, ktdra dzisiaj pozostaje poza Grupg jako zysk
naszych podwykonawcow — wigczanie kolejnych ogniw
tancucha wartosci, w celu coraz wiekszej kontroli nad
realizowanymi przez GMZ projektami oraz osiggania coraz
wiekszych zyskow i budowy przewagi konkurencyjnej

Zakresy elektryczne w projektach realizowanych przez
spotki stanowig do 10% wartosci kontraktu - zlecane do
podwykonawstwa - dla nas dodatkowe ryzyko -
zamierzamy te kompetencje wyksztatcic w GMZ

Rozwd¢j strategicznej wspotpracy z HZI obejmuje takze
zakresy elektryczne
Dzieki strukturze eksportowe] GMZ - mozliwosc¢

dynamicznego rozwoju MZE w Europie Zachodniej

Akwizycje i dezinwestycje

B MOSTOSTAL ZABRZE
B ELEKTRO

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE

Ustugi elektroinstalacyjne wpisuja sie w dziatalnos¢ GMZ
z potencjatem do rozwoju:

>

Rozszerzenie oferty kierowanej do klientow o branze
elektryczng, zgodnie z ich oczekiwaniami — dotychczas
wytgczalismy zakres elektryczny

Rozwdj rynku elektroenergetycznego — GMZ zamierza w nim
uczestniczy¢

W GMZ po kryzysie 2016/2017 — wyciggnieto wnioski z
trudnych kontraktow

W 12.2017 - zmiana strategii dziatania, skoncentrowanie na
Sredniej wielkosci projektach w zakresie kompetencji GMZ,

Wypracowano i wdrozono nowy Model zarzgdzania MZP -
oparty o analize rynku, pozyskiwanie okreslonych zapytan
ofertowych, analize ryzyk i bardzo dobrze rozwiniete
zarzgdzanie kontraktami

Wszystkie elementy w/w Modelu zostang wdrozone do
dziatalnosci MZE (Przeglady Rynku, Okresowe Przeglady
Operacyjne, Komitety Ofertowe, Zintegrowane Komitety
Sterujgce)

Akwizycje i dezinwestycje

MOSTOSTAL ZABRZE
ELEKTRO

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Akwizycje i dezinwestycje

Spotka Mostostal Zabrze Elektro dziata jak start-up na MOSTOSTAL ZABRZE
specjalnych zasadach: ELEKTRO
Uproszczonych procedur %ﬂfé{{ ‘( BE

Pod bezposrednim nadzorem Zarzgdu Mostostal Zabrze S.A.
Posiadajgc dostep do klientow Grupy

Wsparcie merytoryczne

Korzysta z silnej marki

YV V V VYV VY V

Posiada wsparcie w negocjacjach

Te metodyke inkubatora wykorzystamy takze do szybkiej reakcji na pojawiajgce sie nowe
mozliwosci biznesowe np. wynikajgce z nowych zachowan narzuconych walkg z
pandemia.

e ——— Wwwmzpl
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MOSTOSTAL ZABRZE Akwizycje | dezinwestycje

Przedwstepna umowa sprzedazy:

Bytom, ul. Strzelcéw Bytomskich —
nieruchomos¢ niezabudowana:

Powierzchnia: 24,7 ha,
Cena netto sprzedazy: ok. 24% kapitatow wtasnych MZ na koniec 2019 r.
Planowany termin zawarcia umowy przyrzeczonej: 11l kwartat 2020 roku.

Przyrzeczona umowa sprzedazy zostanie zawarta po spetnieniu sie okreslonych w przedwstepnej umowie
warunkéw polegajgcych miedzy innymi na przeprowadzeniu przez Kupujgcego badania prawnego i technicznego
Nieruchomosci oraz uzyskaniu okreslonych decyzji administracyjnych wymaganych do realizacji przez
Kupujgcego inwestycji planowanej na Nieruchomosci lub zrzeczenia sie tych warunkéw przez Kupujgcego.
Aktualnie Inwestor przygotowuje dokumentacje do wydania stosownych pozwolen i decyzji oraz uzgadnia z
wiasciwymi podmiotami kwestie komunikacji nieruchomosci i dostawy mediéw.

TEREN INWESTYCYJNY \ e

S-POWIERZCHNI 25 HA

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE

2. Wdrazanie skutecznych
procesow rekrutaciji,
oceny | rozwoju personelu

e ®
T

www.mz.pl
42




MOSTOSTAL ZABRZE Wdrazanie skutecznych procesow
—_— rekrutacji, oceny i rozwoju personelu

Streszczenie

* Brak wykwalifikowanego personelu bezposrednio
produkcyjnego bedzie trwatym trendem i dlatego
innowacyjne przezwyciezenie go traktujemy jako
potencjalne zrodto przewagi konkurencyjnej

* Inzynierowie-projektanci s3 druga duzg grupa
pracownikow ktorych rekrutacje chcemy zwiekszyc

e Zwiekszymy role rozwoju (w tym, lecz nie tylko

szkolen)  wewnatrz  organizacji i  bedziemy
kontynuowac zindywidualizowane programy
rozwojowe

* Bedziemy nie tylko rozwija¢ umiejetnosci, lecz takze '
ksztattowaC sposdb myslenia, spojny z naszg misjg,
wartosciami i zasadami

"\

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Brak kadry bezposrednio produkcyjnej

Problemem jest trwaty brak wykwalifikowanej kadry bezposrednio
produkcyjnej.

® Wdrozenie innowacyjnych proceséw rekrutacji, oceny i rozwoju kadry
to potencjalne zrodto przewagi konkurencyjne:

» Szkoty partnerskie,
» Szkolenie pracownikow we wtasnym zakresie (OS, MZKP),

» Import pracownikdw nastawiony na dtugoterminowag
wspotprace,

» Obiektywizacja oceny i powigzanie wynagrodzenia z
wydajnoscia,

» Tworzenie warunkéw do rozwoju zawodowego,

» Dbatosc¢ o atrakcyjnosc Firmy jako pracodawcy zarowno pod

wzgledem finansowym, jak i przez przestrzeganie przyjetych
zasad dziatania i wartosci pracownikow.

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Szkoty partnerskie

Wspotpraca z Zespotem Szkdt Ceramiczno — Budowlanych w Gliwicach

Rok szkolny 2019/2020

« 2 klasy partnerskie w Branzowej Szkole | Stopnia w zawodzie Monter robét
wykonczeniowych w budownictwie (I i Il klasa)

» 2 klasy technikum w zawodach Technik budownictwa z projektowaniem 3D
| Technik robét wykonczeniowych w budownictwie (dwie | klasy)

Rok szkolny 2020/2021

« 2 klasy partnerskie w Branzowej Szkole | Stopnia - Klasa wielozawodowa ksztalcgca
w zawodach: slusarz, betoniarz-zbrojarz, ciesla, murarz, dekarz oraz Monter robét
wykonczeniowych w budownictwie

« 2 klasy technikum w zawodach Technik budownictwa z projektowaniem 3D
| Technik robét wykonczeniowych w budownictwie

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Szkoty partnerskie

Pozostate dziatania

W Zespole Szkét Ekonomiczno-Ustugowych w Zabrzu od nowego roku planujemy
w klasie ksztatcgcej w zawodzie Technik Ekonomista prowadzi¢ dziatania promocyjne
(spotkania z Pracodawcg) w celu pozyskania absolwentéw do odbywania stazy
absolwenckich:;

» Poszukiwanie nowych szkét do wspotpracy ksztatcgecych w zawodzie slusarz z takich
miastach jak: Zabrze, Gliwice, Bytom, Tarnowskie Gory;

» Oferowanie mozliwosci przeszkolenia i nadania uprawnien w zawodzenie spawacza
(wkasne Centrum Szkoleniowe MZKP).

: =
B 0 P p— = | M8 ] zoumon
| 1 - . = = 15, | e,
| : ! —! : - | I-I | ) Montaz podzespotow - I8= |
Il Montaz podzespotéw Montaz quzespo’ff)w - | Spawalnia Il stopien trudnosci | % |
| - | Il stopien trudnosci | I 1 ||
l | stopien trutlj‘nos',ci | | L | : l_l ’J

L | S e il
L R |
I Pale I
| | Oorriage Duza tokarke
_________ L
REGAL| DETALE WYROEY / PODZESPOLY DO SPAWANIA | |
[ 1T Telod T T T/ =) _ .

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Szkolenie pracownikow
—_— we wlasnym zakresie

Osrodek Spawalnictwa MZRP i uruchomienie Centrum

Szkoleniowego MZKP

 Ponad kilkadziesigt stanowisk spawalniczych umozliwia zarowno przeszkolenie
wiasnej kadry, jak i zweryfikowanie umiejetnosci potencjalnych pracownikow.

 Inzynierowie spawalnicy oraz instruktorzy nauki spawania posiadajg fachowg i
obszerng wiedze opartg na wieloletnim doswiadczeniu potwierdzong certyfikatami
wydanymi przez Miedzynarodowe Organizacje Spawalnicze.

L Wwwmzpl
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MOSTOSTAL ZABRZE Import pracownikéw nastawiony
_ na dtugoterminowg wspotprace

Innowacyjne procesy rekrutacji i pozyskania pracownikow

« Zatrudniamy na wkasne umowy o prace pracownikow z Ukrainy i Bangladeszu,
« W celu lepszej i szybszej ich adaptacji w Polsce zapewniamy:

» opiekuna, z ktorym bezposredni kontakt utatwia zatatwienie wszystkich spraw
formalnych w urzedach, wizyty u lekarza, spraw zwigzanych z mieszkaniem
zakwaterowanie w hotelu robotniczym lub w wynajetych mieszkaniach
szkolenia z réznic miedzykulturowych dla pracownikow
szkolenia stanowiskowe wraz z materiatami w jezyku ukrainskim/rosyjskim
szkolenia w Centrum Szkoleniowym majgce na celu potwierdzenie uprawnien
spawalniczych lub nadanie nowych
« Nadal aktywnie poszukujemy pracownikéw z Ukrainy,

«  Weryfikujemy réwniez nowe kierunku pozyskania cudzoziemcow, np. Filipiny,
« Kolejna grupa 35 zweryfikowanych pod katem kwalifikacji spawaczy z Bangladeszu
czeka aktualnie na wizy.

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Pozyskiwanie projektantow

Plan rozwoju zespotéw projektowych MZB 2020-2022

Inzynierowie-projektanci sg drugg grupg pracownikéw, dla ktérej podejmiemy
nadzwyczajne dziatania,

Systematyczne zwiekszanie zatrudnienia z obecnych 75 projektantow réznych branz
do poziomu 141 w 2021 i 176 w 2022, najwiecej w Pracowni Mechaniczno —
Technologicznej i Budowlanej,

Gtowng drogg rozbudowy zespotow projektowych jest ciggty proces ,wychowania
witasnych kadr” w oparciu o pozyskanych do firmy studentow (praktyki studenckie
lub staze studentow ostatnich semestréw) i absolwentéw wyzszych uczelni oraz
rozwoj ich Kkariery w oparciu o indywidualne $ciezki kariery wykorzystujgce
mozliwosci GK (projektowanie, produkcja, budowa, montaze),

Pozyskanie doswiadczonych projektantow z firm w trudnej sytuacji ekonomicznej —
szybka reakcja na ,,0kazje kadrowe” pojawiajgce sie w sytuacjach kryzysowych firm z

otoczenia rynkowego.

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE

Etapy programu

Staz studencki

Kampania EImEE

promocyjna

selekcja
studentéw

Umowa na
czas okreslony

szkolenie

Pozyskiwanie projektantéw

— program studencki

Umowa na
czas okreslony Indywidualna

2 lata $ciezka kariery

szkolenie projektanta
specjalistyczne

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Indywidualna $ciezka kariery projektanta

Na tym etapie zakonczony zostanie program studencki. Podpisana
zostanie umowa o prace na czas nieokreslony, a pracownik bedzie
kontynuowat swojg sciezke rozwoju wedtug schematu rozwoju

staz studencki zawodowego INZynierow.
asystent . . Uprawnienia .
. staz na budowie . starszy » . .
téwny projektant
projektanta » (1 rok) » projektant » budowlane » projektant gtéwny proj

projektowe

(1-2 lata)

SN i Inzynier budo e kierownik robot S
(0,5 roku) » Y wy » budowlane » » ki

wykonawcze

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Dopasowane programy rozwojowe
- dla menedzerow

Propagowanie w catej organizacji ducha przedsiebiorczosci, tj. kierowania sie
wartoscig dla klienta i nastawienia na realizacje celow; narzedziem do osiggniecia
zmiany mentalnosci jest przyjecie | egzekwowanie misji, zasad dziatania i wartosci
pracownikow,

Rozwéj kadry menedzerskiej

Rozw¢] kadry menedzerskiej w GK MZ realizowany jest zarowno przez standardowe
dziatania, takie jak realizacja Rocznego Planu Szkolen jak i przez realizacje specjalnych
programow szkoleniowo — rozwojowych, do ktérych naleza:

O AKADEMIA LIDEROW

Celem programu jest odkrywanie w organizacji oséb z potencjatem zarzgdczym i kierowanie
ich rozwojem oraz zapewnienie sukcesii.

Uczestnicy 2 letniego programu realizujg swoéj rozwoj w ramach dwoch modutow: CORE
oraz LEADERSHIP+. Dla wybranych osob istnieje mozliwos¢ kontynuowania programu na
studiach MBA w catej Polsce. Modut CORE to specjalistyczne szkolenia bazujgce na
indywidualnych potrzebach i zidentyfikowanym celu rozwojowym.

Modut LEADERSHIP+ to szkolenia z zakresu szeroko pojetego zarzgdzania i rozwoju

osobistego dedykowane wszystkim uczestnikom.
www.mz.pl



MOSTOSTAL ZABRZE Dopasowane programy rozwojowe
- dla menedzerow

J OD DOBREGO DO DOSKONALEGO

Celem rocznego programu jest zapewnienie catosciowego rozwoju osobom petnigcym
role PM. Jednoczesnie program pozwala na identyfikacje i rozwoj pracownikéw, ktorzy
aspirujg do tej roli w przysztosci.

W ramach programu realizowanych jest szereg szkolen wewnetrznych. Dodatkowo kazdy
uczestnik ma przypisanego mentora, ktory przez okres trwania programu wspiera go
w indywidualnym rozwoiju.

Program konczy sie wewnetrzna certyfikacjg uczestnikow i rekomendacjg dotyczaca
dalszego rozwoju kazdego z nich.

d AKADEMIA ROZWOJU

Celem programu jest stymulowanie rozwoju pracownikéw GK w zakresie waznych dla
organizacji kompetencji, w tym kompetencji menedzerskich.

d COACHING INDYWIDUALNY

Celem uruchamianych proceséw coachingowych jest wsparcie, wybranych menedzerow,
w realizacji ich celow | zadan oraz rozwdj kompetencji osobistych i menedzerskich.
Procesy realizowane sg zardowno w oparciu o coachdéw wewnetrznych jak i ekspertow

zewnetrznych.

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Misja — zasady — wartosci

Misja Grupy Mostostal Zabrze (M2)

» Grupa Mostostal Zabrze tworzy wartos¢ dla klientow, akcjonariuszy oraz pracownikow,
prowadzgc dziatalnos¢ produkcyjng, projektowg, budowlang i montazowg zgodnie
Z ponizszymi zasadami dziatania, przyciggajgc | utrzymujgc osoby wyznajgce
ponizsze wartosci pracownikow.

Zasady Grupy Mostostal Zabrze (M2Z)

« W stosunku do klientéw wystepujemy jako jedna Firma i kierujemy sie dobrem catej
Grupy.

 Miarg naszego sukcesu jest zysk, poniewaz zysk dowodzi naszej wartosci dla
klientdw, jest gwarancjg bezpieczenstwa i umozliwia rozwd.

* Inwestujemy pienigdze i czas tam, gdzie spodziewamy sie najwiekszego zwrotu
z kapitatu.

« Dziatamy efektywnie, wdrazamy najlepsze praktyki, uczymy sie na btedach.

* Planujemy nasze dziatania, poniewaz wolimy plan obarczony btedem i niepewnoscig
od chaosu.

« Dbamy o ludzi, ich bezpieczenstwo, rozwoj zawodowy i motywacje.

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Misja — zasady — wartosci

UczcIWoSE = Nie oszukujemy Firmy i nie akceptujemy naduzyc.
= Nie oktamujemy klientéw, wspotpracownikow ani dostawcow.

SZACUNEK * Traktujemy wspotpracownikdéw z szacunkiem, nie stosujemy zastraszania i

DLA LUDZI manipulaciji.
» Przestrzegamy zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

. = Dobrze wykonujemy swojg prace.
AV [LVAlVJNI] . Zglaszamy propozycje zmian i usprawnien.

] » Podejmujemy sie zadan, ktdre umiemy wykonac; przydzielamy zadania tym, ktérzy
KOMPETENTNOSC wykonajg je najlepie;j.
= Dazymy do statego rozwoju swoich kwalifikacji oraz dbamy o rozwoj podwiadnych.

MZ

v d

ODWAGA | B - Nie boimy sie podejmowac decyzji i zarzagdzamy wynikajgcym z nich ryzykiem.
ODPOWIEDZIALNOSC » Ponosimy odpowiedzialno$¢ za ztozone zobowigzania i podjete decyzje; dotrzymujemy
obietnic.

. - = Opieramy sie na faktach, a w przypadku ich braku — przyjmujemy jasne zatozenia.
RZECZOWOSC = Koncentrujemy sie na celach i rozliczamy sie wedtug jasnych kryteriow.

* Wypowiadamy sie zwiezle i na temat, unikajgc dygresji i spekulaciji.
(VNN \[eElel < Nie marnujemy czasu na zbedne lub nieprzygotowane spotkania oraz niepotrzebng
korespondencije.
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MOSTOSTAL ZABRZE

3. Wzrost efektywnosci
calej organizacji

o

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Wzrost efektywnosci calej organizaciji

Streszczenie

* Bedziemy dazy¢ do zwiekszenia wydajnosci zarowno w
zaktadach produkcyjnych, jak i na budowach, a takze
do optymalizacji jakosci oraz dalszej optymalizacji
wykorzystania posiadanych budynkéw

* Cele te bedziemy realizowaC¢ przy pomocy zmian
organizacyjnych, inwestycji oraz motywowania
pracownikow

 Duzg inwestycjg bedzie wdrozenie nowej wersji IFS,
tacznie z modutem projektowym i produkcyjnym

* Bedziemy takze dazy¢ do zwiekszenia efektywnosci
pracownikow biurowych

www.mz.pl



MOSTOSTAL ZABRZE Zaktady produkcyjne MZKP
—_— - specjalizacja, efektywnos¢, robotyzacja

Kluczowe dziatania:

* Program inwestycyjny w MZKP

e Plan restrukturyzacji WKSIiR MZRP - pozostawienie
w Kedzierzynie-Kozlu i Czestochowie - ich specjalizacja

* Dosprzetowienie, poprawa efektywnosci produkgji
w ramach przyjetych specjalizacji

e Postawione cele - wzrost wydajnosci produkcji,
zapewnienie zlecen i kadry produkcyjne;j

* Robotyzacja




MOSTOSTAL ZABRZE Zaktady produkcyjne - specjalizacja,
— efektywnos¢, robotyzacja

Wytwoérnie MZRP - realizacja planu reorganizacji i rozwoju

Zaklad Zaklad
Kedzierzyn Czestochowa

Specjalizacja:
Specjalizacja: - zmiana - prefabrykacja orurowania -
- prefabrykacja orurowania uzupetniajgco konstrukcje stalowe

- wieze wiertnicze budowlane
- state zlecenia

Y
I T T T

Marza brutto (w tys. PLN) -5850 -1932 1388

Pozyskanie odpowiedniej : . N
Przyjecie planu ilogci zlecen, Wypracowanie bardziej Dalsza optymalizacja

reorganizacji i rozwoju optymalizacja layout'u, efeé(tyw_neg}o mopielu prO(ﬁ;gg\?\/%E%&i?o
N . ) zarzgdzania / wspotpraca - )
Specjalizacja ‘;‘;‘igt'égmgsgxmg] ze spotkg MZKP produkcji

W dalszej perspektywie

inwestycje w maszyny,
w tym roboty

podwykonawcow

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Wzrost wydajnosci MZKP
—_— — przyktad WOS

Inwestycje i zmiany optymalizacyjne na Wydziale WOS —
stanowiska utatwiajace montaz




MOSTOSTAL ZABRZE Optymalizacja wykorzystania
— budynkéw MZKP - przykiad WOS

Inwestycje i zmiany optymalizacyjne na Wydziale WOS —
realokacje, stan obecny

i

Ftyta troserske WOS
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MOSTOSTAL ZABRZE Optymalizacja wykorzystania
- budynkéw MZKP - przykiad WOS

Inwestycje i zmiany optymalizacyjne na Wydziale WOS —
realokacje, stan docelowy

[ﬂ Wotan ] Ua:oara
]
L— g Tau i T
= WHQ 130 . = |, [oeeew |
ob’:fa‘?'l\:jla ~ " : 1= m':’ Pole adktodecze WOS
Wos e
(60m?)
iy / ______ =
. * " CME | |
E:Il]]]} Nowy obszar . i P iy i~
; L ru:wr:;(qn Juaristi : I
= m | |
Pale oddadcze | |
| ;- B i I E—
B N = L] 1 1 |1
_ Obszar uwolniony Obszar do uwolnienia
ZABRZE 1 430 [m?] 845 [m?] 2 275[m?]
GLIWICE 445 [m?] 535 [m?] 980 [m?]
Suma 1875 [m?] 1 380 [m?] 3255 [m?]
L —— Wwwmzpl
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MOSTOSTAL ZABRZE Zaktady produkcyjne MZRP
— - specjalizacja, efektywnosc¢, robotyzacja

Specjalizacja w prefabrykacji rurociggow

Kontynuacja reorganizacji 1 optymalizacji Wytwérni Konstrukcji Stalowych
| Rurociagow, stanowigcych wsparcie dzialalnosci podstawowe] (montazowej).

WKSIR w Kedzierzynie-Kozlu - specjalizacja w zakresie prefabrykacji orurowania
poprzez:

- Pozyskanie z rynku kontraktow i wyspecjalizowanie zasobow ludzkich,
- Stworzenie layoutu gtownie do prefabrykacji orurowania,
- Zakup specjalistycznych urzgdzen do prefabrykacji orurowania.

WKSIR w Czestochowie - rozwdj potencjatu produkcyjnego - optymalizacja |
reorganizacja (rurociggi i interwencyjnie konstrukcje).

Zmiana profilu produkcji z prefabrykacji konstrukcji stalowych na:

- Prefabrykacje orurowania jako gtbwnego produktu,
- Prefabrykacje konstrukcji stalowej, jako zakresu uzupetniajgcego portfel zlecen bagdz
potrzeby budéw MZRP.

www.mz.pl
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MOSTOSTAL ZABRZE Zaktady produkcyjne MZRP
— - specjalizacja, efektywnosc¢, robotyzacja

Zaawansowanie narzedzia IT wspierajgce prefabrykacje rurociggow -
dazymy do wykonywania jak najwiekszej ilosci spoin w zaktadach produkcyjnych

K / —

NARZEDZIA SMARTPLANT FIRMY HEXAGON PPM (INTERGRAPH)

» SPOOLGEN: aplikacja umozliwiajgca tworzenie rysunkow
izometrycznych oraz ,kotkowania” do prefabrykacji i montazu w oparciu o '4»
dokumentacje projektowg. Wdrozona w 2018 r. Upgrade 2019 r. ]

» HEXAGON WQMS: aplikacja do zarzgdzania procesami spawalniczymi
(efektywnosc, jakosc). W trakcie wdrozenia.

rgaen
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MOSTOSTAL ZABRZE Metoda wartos$ci wypracowanej -

— ocena postepow projektu i wczesnego ostrzegania

Raport graficzny metody wartosci wypracowanej

45 000 000
40 000 000
35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000D 000

5000000

0

0 5 10 15 20 25
Czas/miesiac

=== P/ (KBO)- pierwotny budzet kosztow narastajaco @@= £/ (KPR)- koszty skorygowane =@ \C (KRZ)- koszty rzeczywiste wykonanej pracy
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MOSTOSTAL ZABRZE Wdrozenie nowej wersiji IFS

PRODUKCIA

wdrozenie modutu produkcyjnego dla WKS w
Czestochowie i Kedzierzynie Kozlu (obstuga produkcji
w zakresie rurociggéw i konstrukcji stalowych), nowa

integracja z SigmaNest,
dodatkowa integracja ze Spoolgen

DYSTRYBUCIJA PROJEKT

(ZAKUPY, MAGAZYN, SPRZEDAZ) w tym: ujednolicenie rozwigzania dla trzech spétek, przy
wyposazenie pracownika, materiaty dla zachowaniu réznic w rozwigzaniu dla spotki
dostawcy, obstuga mobilna operacji Biprohut, wtgczenie obszaru Ofertowania do obstugi
magazynowych, ofertowanie dla dostawcy, projektéw w zakresie ,,projektow ofertowych”,
kooperacja z dostawcg zewnetrznym, sktad nowy modut , Zarzadzanie zmianami

konsygnacyjny ‘ kontraktowymi”, ,,Zarzadzanie ryzykiem”
\
UTRZYMANIE RUCHU,
NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM, FINANSE | KONTROLING
NARZEDZIOWNIA, FLOTA petniejsze objecie proceséw biznesowych
. . standardem aplikacji IFS, nowe podejscie
w tym: utrzymanie parku maszyn, obsfuga do rozliczenia projektéw, opracowanie

floty w aplikacji (utrzymanie, przeglady,
wynajem), integracja z zewnetrzng
Narzedziownig, nowy modut Zarzgdzanie

wynajmem KADRY | PLACE

przejscie na 100% obstuge za pomoca standardowej
funkcjonalnosci, rezygnacja z wszystkich modyfikacji w tym
obszarze, nowe funkcjonalnosci modutu Rekrutacja, Delegacje,
BHP, Selfe-Service, Wyposazenie pracownika

nowej zasady wyceny kontraktéw poprzez
modut projektowy

N wwwmzpl
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MOSTOSTAL ZABRZE  Zwigkszenie efektywnosci pracy biurowej

Program EFEKTYWNOSC NA PIATKE

Celem programu jest zwiekszenie efektywnosci dziatania catej organizacji, co
oznacza zwiekszenie efektywnosci poszczegolnych osob tworzgcych te organizacje.

Kluczowe elementy Programu:

1. Odpowiedzialnos¢ — poczucie odpowiedzialnosci za swoj obszar dziatania, ale
rowniez za cele stawiane przed catg organizacjg (zawarte w strategii).

2. Organizacja pracy — zawsze precyzyjnie planuj swoje dziatania i wybiera;
madrze to na czym chcesz sie skoncentrowac.

3. Komunikacja — korzystajgc z roznych narzedzi komunikacji, komunikuj sie
zwiezle i precyzyjnie oraz tylko wtedy kiedy jest to niezbedne.

4. Rozwigzywanie probleméw — jesli dostrzezesz problem postaraj sie
samodzielnie znalez¢ jego rozwigzanie, im szybciej tym lepie;.

5. Nastawienie na rozwdéj — bgdz gotowy do ciggtego rozwoju i pamietaj, ze
popetniane btedy sg jego czescia.

www.mz.pl
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4. Sprawy Istotne
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MOSTOSTAL ZABRZE Sprawy istotne

* Kinetics Technology, EFRA
* Wood, baza w Redzikowie
* Wojewddztwo Slaskie, Stadion Slaski

* Pozew przeciwko Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad na
kwote 10,03 min PLN wraz z odsetkami

* Pozew przeciwko Spdtce Drogowa Trasa Srednicowa S.A. / Wojewddztwo
Slaskie na kwote 68,95 min PLN

e Www,mz,pl
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