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Zalgcznik do Uchwaly nr 4
Rady Nadzarczej Asseco Business Solutions 5.A.
z dnia 27 marca 2018 .

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. za rok 2017
uwzgledniajace: oceng sytuacji Spotki, oceng systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance; ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

I. Ocena sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spoiki.

Spolka jest $wiadoma ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg. W 2zwigzku z tym
wdroiyla spdjny system kontroli czynnikéw ryzyka. System ten oparty jest na zbiorze wewnetrznych
procedur i wytycznych, obejmujacych kluczowe obszary dziatalnoéci Spétki. Umoiliwiaja one efektywny
przeplyw informacji pomigdzy poszczegélnymi komodrkami organizacyjnymi Spdlki, jak réwniez
zapewniajg wilasciwy poziom ostrzegania w przypadku wystapienia istotnych czynnikdéw
ryzyka. Wiekszos¢ proceséw (wchodzacych w sktad omawianego systemu) zostalo zautomatyzowanych —
sq one bowiem wspierane przez wykorzystywany w Spéice zintegrowany system zarzadczy klasy
ERP. Dodatkowo system oparty jest na zalozeniu biezacej kontroli funkcjonalnej, realizowanej zaréwno
przez kazdego pracownika, jak i jego bezposredniego przelozonego. Dodatkowo, w celu wzmocnienia
kontroli i przeplywu informacji, organizowane sg w Spolce cykliczne spotkania z udziatlem przedstawicieli
kluczowych jednostek organizacyjnych. W trakcie tych spotkar prowadzona jest analiza nowych czy tez
niestandardowych czynnikéw (probleméw, zagrozen), pojawiajacych sie w poszczegdinych obszarach
dzialalnosci Spolki.

Nadzér merytoryczny nad procesem kontroli wewnetrznej oraz systemem zarzgdzania ryzykiem
sprawujq dyrektorzy odpowiedzialni za zarzgdzanie poszczegéinymi dzialami. Ich zadaniem jest ponadto
hiezgca ocena stosowanych procedur wykonawczych oraz informowanie kierownictwa Spolki o
skutecznosci wdrozonych systemdw zarzgdzania ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej obecny system kontroli wewnetrznej jest skuteczny, a wdrozone rozwigzania
umozliwiaja rozpoznanie rodzajow ryzyka majgcych istotne znaczenie dla dzialalnosci Spolki, zarzgdzanie
nimi oraz okreélenie ich akceptowalnego poziomu.

W strukturze Spélki nie ma wyodrebnionych jednostek audytu wewnetrznego i compliance, gdyz nie jest
to uzasadnione z uwagi na rozmiar Spétki. W ocenie Rady Nadzorczej nie istnieje potrzeba dokonania
wyodrebnienia organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego. Compliance jest zapewniony przez dziat
prawny.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spétki prawidiowo zidentyfikowal rodzaje ryzyka istotne dla Spotki
oraz skutecznie nimi zarzadzal w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.,
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II. Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. w roku
obrotowym 2017

1. Sprawy organizacyjne Rady

W roku 2017 Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. funkcjonowala w nastepujacym skiadzie:

Rada Nadzorcza Data petnienia funkcji
Romuald Rutkowski 01.01.2017-31.12.2017
" Adam Goéral 01.01.2017 - 31.12.2017
Zbigniew Pomianek 01.01.2017 -31.12.2017
~ Adam Pawlowicz  01.01.2017 - 31.05.2017
Grzegorz Ogonowski 01.01.2017 - 20.04.2017
" Piotr Stepniak © 01.06.2017-31.12.2017
“Jozef Klein 20.04.2017 - 31.12.2017

W dniu 20.04.2017 r., w zwigzku z uplywem poprzedniej kadencji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Asseco Business Solutions S.A. powolalc na nowg wspdéing kadencje (obejmujgcy lata 2017 - 2022)
Cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach:

- Adama Gorala,

- Romualda Rutkowskiego,
- Zbigniewa Pomianka,

- Jozefa Kleina,

- Adama Pawlowicza.

Rada Nadzorcza w powyizszym skladzie ukonstytuowala sie w dniu 15 maja 2017 r. (w tym wybrala ze
swego grona Jozefa Kleina na Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Adama Goérala na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej).

W dniu 24 kwietnia 2017 r. Pan Adam Pawlowicz ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z pelnienia funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzieri 31 maja 2017 r.

W dniu 22.05.2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Business Solutions S.A., w zwigzku z
rezygnacjq p. Adama Pawlowicza, powolalo w sklad Rady Nadzorczej Spélki, w celu uzupetnienia jej
skladu, Pana Piotra Stepniaka — ze skutkiem od dnia 01 czerwca 2017 r.

Sktad Komitetu Audytu

Do dnia 2 paZdziernika 2017 r. w Spélice nie funkcjonowal wyodrgbniony Komitet Audytu. Jego zadania,
zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, realizowala piecioosobowa Rada
Nadzorcza. Komitet Audytu kierowal sie réwniez w swej dziatalnosci wytycznymi zawartymi w
Rekomendacjach  dotyczacych funkcjonowania Komitetu Audytu, wydanymi przez Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego w listopadzie 2010 r.
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W zwigzku z wejéciem w zycie Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 2 paZzdziernika 2017 r., powolala ze swojego grona
Komitet Audytu w skiadzie:

Piotr Stepniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Romuald Rutkowski - Czlonek Komitetu Audytu,
Adam Goral ~ Czlonek Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza, dzialajgc na podstawie art. 129 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz § 8 Regulaminu Rady Nadzorczej, dokonala oceny speiniania wymogoéw
dla Komitetu Audytu stwierdzajac, iz:

1) kryteria niezaleznosci spelniajg Romuald Rutkowski oraz Piotr Stepniak, ktory jednoczesnie posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu badania sprawozdan finansowych,

2}  wszyscy Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze z zakresu branzy, w ktdrej dziata Asseco
Business Solutions S.A.

Od 2 patdziernika 2017 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania skiad Komitetu Audytu nie
zmienil sie.

Zakres prac Rady Nadzorczej w wykonaniu obowigzkéw Komitetu Audytu

W roku 2017 odbyly sie dwa posiedzenia Rady Nadzorczej do wykonania zadail Komitetu Audytu
(28.02.2017 oraz 01.08.2017), w ramach ktdérych Rada wykonywala swoje obowiazki w nastepujacych
obszarach:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczoscl finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej
oraz zarzqdzania ryzykiem

W ramach posiedzeit Rady Nadzorczej odbyly sie spotkania z audytorem Ernst & Young Audyt Polska Sp.
z 0.0. Sp.k. przed publikacjg wynikéw za rok 2016 oraz za pierwsze pélrocze roku 2017. Przedstawiciele
Audytora Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o0.0. Sp.k. przedstawili sprawozdanie podsumowujgce
badanie sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions S.A.
Oméwiono wszystkie istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniem finansowym.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, w celu dokonania poglebionej analizy finansowej, wnioskowal do
audytora o udostepnienie dodatkowych danych, ktére przedstawiane byly zaréwno na posiedzeniu, jak i
udostepniane Cztonkom Rady Nadzorczej poza posiedzeniem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spoétce i Grupie Kapitalowej
Asseco Business Solutions S.A. W Spélce w roku 2017 nie funkcjonowat Dzial Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza w roku 2017 weryfikowala:

e przebieg procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz skutecznodci kluczowych procedur,
zapewniajgcych, ze sprawozdania finansowe oraz raporty zarzadcze i finansowe sg sporzadzone
naleiycie | zawierajq wiarygodne dane,

e ekspozycje Spotki na poszczegblne ryzyka, sposoby identyfikacji i monitorowania tych ryzyk oraz
dzialania Zarzadu w celu zmniejszenia ich wplywu na funkcjonowanie Spélki.

2, Badanie niezaleznosci bieglego rewidenta | podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar
finansowych
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Rada Nadzorcza ocenita proces audytu jako niezalezny, w zwigzku ze spetnieniem przez bieglego
rewidenta warunkéw do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa krajowego | normami zawodowymi.

Zakres prac Komitetu Audytu

Po wejsciu w 2zycie Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
mialy miejsce dwa posiedzenia Komitetu Audytu (16.10.2017 oraz 12.12.2017), podczas ktérych Komitet
realizowal zadania okreslone w art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym poprzez monitorowanie zdarzerh m.in. w nastepujgcych obszarach:

1. Opracowanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz polityki swiadczenia ustug
dozwolonych

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 16 paidziernika 2017 r., w celu wypelnienia obowigzkéw
nalozonych przez ww. Ustawe, podjete zostaly uchwaty w sprawie przyjecia tresci: Polityki wyboru firmy
audytorskiej oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej, jak réwniez Polityki $wiadczenia uslug
dozwolonych. Nastgpnie dokumenty te zostaly zatwierdzone przez Rade Nadzorcza w dniu 16
pazdziernika 2017 r.

Wykonywanie obowigzkéw statutowych

W roku 2017 Rada Nadzorcza prowadzita staly nadzér nad bieiacg dzialalnoécia Spotki, w zwigzku z
wykonywaniem swoich kompetencji nadzorczych odbylo sig 10 posiedzen Rady (w tym posiedzenia Rady
Nadzorczej w wykonaniu zadann Komitetu Audytu).

W wigkszo$ci posiedzert uczestniczyli wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej, a ewentualne nieobecnoéci
Czlonkow Rady Nadzorczej byly usprawiedliwiane przez Przewodniczacego.

Zasadniczym obszarem dziatania Rady Nadzorczej w roku 2017 byla ocena biezacych wynikéw Spaélki,
wykonania budzetu przez Zarzad oraz analiza strategii Spéiki we wszystkich kierunkach jej dzialalnoéci.
Zarzad systematycznie informowal Rade Nadzorczg o realnosci osiagniecia planowanych celéw
strategicznych Spéiki, jak réwniez o wynikach finansowych Spétki. Poszczegbine cele i strategiczne
zamierzenia Spolki byly przedstawiane i omawiane w ramach spotkari cztonkéw Rady Nadzorczej z
Zarzadem Spolki oraz uzyskaly aprobate Rady.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz prowadzona przez Zarzad strategia oraz biezaca dziatalnos¢ Spotki w roku
2017 zaowocowala wystgpieniem wielu pozytywnych, bardzo istotnych czynnikéw rozwojowych
skutkujacych umocnieniem pozycji Spolki.
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IIX. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wykonywanie przez Spétke ohowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Spélke.

IV. Ocena racjonalnosci prowacdzonej przez Spoétke polityki, o ktore] mowa
w rekomendacji I.R.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2017

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spolke w nieznacznym zakresie dzialalnos¢ o
charakterze charytatywnym. Dzialalno$¢ charytatywna przejawia sie gldwnie w dofinansowaniu
dziatalnosci organizacji spotecznych dzialajgcych na rzecz osob potrzebujgcych pomocy, jak réwniez
wspiera osoby czy rodziny w trudnej sytuacji zyciowej. Ponadto Spélka dofinansowuje dziatalnosé
charytatywna spolecznie uzyteczng wnoszacg wktad w rozwdj kultury, sportu i edukacji.

___.-fﬁ'zef Klein
Przewodpiiezacy Rady Nadzorczej
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