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SZANbWNI AKCJONARIUSZE

Niniejszym publikujemy raport skonsolidowany z dziatalnosci w 2019 roku
Grupy Kapitatowej AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A..

W rozpatrywanym okresie wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej ELREM
Sp. z 0.0. odbudowata kadre techniczng, pozyskata i realizowata kontrakty na
trudnym rynku energetyki.

Spoétka dominujagca AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A.
wyciagneta wnioski z probleméw lat ubiegtych, postawila na realizacje
branzowych kontraktéw, co przyniosto efekt gospodarczy. Doskonaly efekt
dziatalnosci gospodarczej 2019 roku zostal skorygowany dokonanymi odpisami
aktualizujgcymi na przyczyny opisane w opinii z zastrzezeniem biegtych
rewidentow z badania sprawozdania finansowego spoéiki za 2018 rok.

Obie spotki prowadzg niezalezng dziatalnos¢ gospodarczg, wykorzystujac
mozliwosci, jakie daje polaczenie kapitatowe tych dwoch spotek.

Kontynuujac decyzje z lat poprzednich, na rok 2020 nie bedziemy
publikowac planow Grupy Kapitatowej, jakie przyjelismy do realizacji w tym roku.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem skonsolidowanym, zach¢cam do
zwrdcenia uwagi na sprawozdanie jednostkowe podmiotu dominujacego, ktore
rownolegle publikujemy.

Bogustaw Kajetan Lacki
Prezes Zarzadu
Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A.
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WYBR'ANE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE

ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Przychody ze sprzedazy 27 519 31 921 6 400 7 496
Zysk (strata) ze sprzedazy -53 3 841 -12 902
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 139 2676 32 628
Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej 189 2710 44 636
Zysk (strata) brutto 232 2753 54 646
ZysK (strata) netto 101 2 046 23 480
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjne; 657 6 262 153 1470
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej 62 -1 585 14 -372
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej 28 -494 7 -116
Przeplywy pieniezne netto razem 747 4183 174 982
Aktywa razem 19 291 21432 4 486 5033
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 274 6 677 1459 1568
Kapitat (fundusz) akcyjny 529 529 123 124
Kapital wlasny 11 946 13728 2778 3224
Liczba akcji (szt.) 5296839| 5296839| 5296839 5296839
Zysk (strata) na jedna akcje (zZ/EUR) 0,02 0,39 0,00 0,09
Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje

(zVEUR) 2,26 2,59 0,53 0,61

Sredni kurs NBP na dzieh 31.12.2019 : 1 EUR = 4,2585 PLN
Sredni kurs NBP na dzien 31.12.2018 : 1 EUR = 4,3000 PLN
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WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
AUTOMATYKA — POMIARY-STEROWANIE S.A.
ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019

1. Jednostkg dominujgcyg jest Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spotka Akcyjna z siedzibg w

Biatymstoku przy ulicy Adama Mickiewicza 95F, kod pocztowy 15-257.
Podstawowy przedmiot dziatalnosci w okresie 01.01.2019-31.12.2019, zgodnie z umowa
Spotki, stanowity:

a) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

b) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz

dziatalno$¢ powigzana,
c) Handel hurtowy i detaliczny z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

Spoétka zostata zarejestrowana, jako spétka akcyjna w Krajowym Rejestrze Sgdowym 1 lutego
2008 numer KRS: 0000298380. Spoétka powstata na skutek przeksztatcenia spétki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjna.

Pierwotnie Spétka zostata zatozona, jako spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig i zostata
zarejestrowana w Rejestrze Handlowym 26 pazdziernika 1993 r. pod numerem RHB 1206.
Wohis spétki z 0.0. do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestr Przedsiebiorcow w Sadzie
Rejonowym w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego nastapit
6 lipca 2001 r. numer pozycji rejestru 0000025276.

2. Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete sg dane ELREM Sp. z 0.0. z siedzibg
w Biatymstoku przy ul. Bitwy Biatostockiej 4A.
Przewazajgca dziatalno$¢ Spotki to:
a) Montaz, remont i przeglady instalacji elektroenergetycznych,
b) Montaz, remont i przeglady urzadzen rozdzielczych,
c) Prace pomiarowo-kontrolne i rozruch urzadzen elektroenergetycznych,
d) Remonty, przeglady i przezwajanie silnikow.
Ponadto Spdétka zajmuje sie:
a) Konserwacja-remontem  urzgdzen  transportowo-dzwigowych z  napedem
elektrycznym,
b) Zabezpieczeniem ognioochronnym ciggdéw kablowych,
c) Ttoczeniem napiséw identyfikacyjnych na tabliczkach ASTE,
d) Badaniem okresowym ochrony przeciwporazeniowej, instalacji odgromowych i
elektronarzedzi.
e) Projektowanie instalacji elektrycznych
Spodtka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000092232 w Sadzie
Rejonowym w Biatymstoku Xl Wydziat Gospodarczy.
Wiascicielem wszystkich udziatow jest Automatyka-Pomiary- Sterowanie S.A.

3. Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. posiada 100 % udziatdw w spotce zaleznej.

4. Nie wystepujg jednostki, w ktérych jednostki podporzadkowane posiadajg zaangazowanie w
kapitale.

5. Nie wystepujg jednostki podporzagdkowane wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6. Jednostki powigzane zostaty utworzone na czas nieograniczony.
7. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019r.

8. W skiad jednostek powigzanych nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajgce samodzielnie sprawozdanie finansowe.

str. 5



SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2019 ROK
GRUPA KAPITALOWA
AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A

10.

11.

Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostki powigzane w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie sg znane
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez te jednostki dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca potgczenie spotek.

Zasady rachunkowos$ci przyjete przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2019-31.12.2019r. sg zgodne z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci.

a)

b)

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne stanowig sktadniki majgtkowe,
ktérych warto$¢ poczatkowa przekracza 3.500 zi.

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia,
kosztéw wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny srodkow
trwatych), pomniejszonych o odpisy aktualizacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajgcych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych

o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
dokonywane sg na podstawie planu amortyzacji, zawierajgcego stawki i kwoty
rocznych odpiséw. Amortyzacja srodkéw trwatych dokonywana jest metodg liniowg, a
w przypadkach okreslonych ustawg o podatku dochodowym z zastosowaniem
podanych wspdétczynnikdw.

Grupa stosuje stawki amortyzacyjne zawarte w zatgczniku do ustawy z dnia 15 lutego
1992 r. 0 podatku dochodowym od os6b prawnych.

Udziaty w innych jednostkach, wycenia sie wedtug ceny nabycia, z uwzglednieniem
ewentualnej utraty wartosci.

Odpisu na naleznosci sporne, watpliwe lub o0 znacznym stopniu prawdopodobienstwa
niesciggalnosci dokonuje sie w 100% ich wartosci.

Materiaty i towary sg wyceniane wg cen zakupu, a produkcja w toku w petnym koszcie
wytworzenia. Ewidencja ilosciowo-wartosciowa towardéw i materiatow, w ktorej dla
kazdego sktadnika ujmuje sie obroty i stany w jednostkach naturalnych i pienieznych
prowadzona jest wg zasady ,pierwsze przyszio - pierwsze wyszto”.

W przypadku zakupu materiatéw przekazanych bezposrednio do wykonywania ustug,
ich rownowartoscig obcigza sie koszty materiatowe w momencie zakupu.

Na koniec kazdego roku sporzadza sie spis z natury niezuzytych materiatéw korygujac
o0 ich wartos¢ koszty.

Grupa tworzy rezerwy na $wiadczenia pracownicze, ktérych wysokos¢ szacowana jest
przez aktuariusza.

Nie salduje sie ze sobg rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Przychody z tytutu wykonania niezakonczonych dtugoterminowych uméw o ustugi
rozpoznaje sie zgodnie z metodg stopnia zaawansowania ustugi. Mierzy sie je
udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu
w catkowitych szacunkowych kosztach umowy.

W przypadku, gdy nie mozna wiarygodnie oszacowaé stopnia zaawansowania
niezakonczonej ustugi stosuje sie metode zysku zerowego. Przychody ujmuje sie
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wylgcznie do wysokosci poniesionych kosztéw, ktérych odzyskanie jest
prawdopodobne.

i) Rachunek zyskéw i strat sporzgdzany jest w wariancie porbwnawczym.
Sprawozdanie finansowe obejmuje: bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie
zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywow pienieznych (metoda posrednia)
oraz informacje dodatkows.

12. Nie dokonywano zmian zasad (polityki) rachunkowosci.

13.  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje wszystkie jednostki grupy.
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SKONSOLIDOWANY BILANS GRUPY APS S.A. SPORZADZONY NA 31.12.2019

stan na stan na
31-12-2018 r. 31-12-2019 r.
AKTYWA
A. Aktywa trwale 7 410 993,97 6 750 776,32
I. Wartosci niematerialne i prawne 1137550 12 814,80
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 113750 12 814,80
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych
1. Wartos$¢ firmy - jednostki zalezne
2. Wartos¢ firmy - jednostki wspotzalezne
III. Rzeczowe aktywa trwale 6759 157,07 6274 651,81
1. Srodki trwae 6759 157,07 6274 651,81
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu) 1315 977,45 1242 533,25
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 4811 536,00 465222274
c¢) urzadzenia techniczne i maszyny 142 787.40 76 064.96
d) $rodki transportu 471 520,63 262 568,82
e) inne $rodki trwate 17 335,59 41 262,04
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
IV. Nalezno$ci dlugoterminowe 5 027,65 474534
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 5 027,65 474534
IV. Inwestycje dlugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Warto$ci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
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a) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych
niewycenianych metoda konsolidacji petnej lub metoda
proporcjonalng

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i

stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

d) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

VI. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe

645 671,75
633 080,89

12 590,86

458 564,37
455 664,00

2 900,37

B. Aktywa obrotowe 11 880 299,27 14 681 711,05
I. Zapasy 1381 755,24 1431 149,41

1. Materialy 28 754,13 49 739,94

2. Potprodukty i produkty w toku 105 422.32 184 065.72

3. Produkty gotowe
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4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

I1. Naleznosci krotkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spot. i
zdrow. oraz innych §wiadczen

Cc) inne

d) dochodzone na drodze sagdowe;j

II1. Inwestycje krétkoterminowe

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach stowarzyszonych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

1228 780,87
18 797,92

6 699 730,35

6 699 730,35
5 825 606,75

5 825 606,75

267 349,00
56 774,60
550 000,00
2 668 603,35

2 668 603,35

str. 10

1151 804,50
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- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostatych jednostkach

1514 529,26
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 151452926
d) srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 2 668 603,35 6 846 221,72
- Srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 514 150,97 1344 049,84
- inne $rodki pieni¢zne 2 154 452,38 5502 171,88
- inne aktywa pieni¢zne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1130210,33 784 156,09
C. Nalezne wplaty na kapital podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne
Akfywa razem 19 291 293,24 21 432 487,37

I1. Ujemna wartos$¢ firmy - jednostki wspoélzalezne

str. 11

stan na stan na
31-12-2018 r. 31-12-2019 r.
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wlasny 11 946 218,53 13 727 841,33
I. Kapital (fundusz) podstawowy 529 683,90 529 683,90
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy w tym: 11 179 022,37 11 023 320,97
- nadwyzka warto$ci sprzedazy/emisyjnej nad warto$cia
nominalng udziatéw (akcji) 661 514,54 661 514,54
II1. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny w tym:
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe w tym:
- tworzone zgodnie z umowa/statutem spotki
V. Réznice kursowe z przeliczenia
VI. Zysk (strata) z lat ubieglych 136 993,31 128 371,71
VII. Zysk (strata) netto 100 518,95 2 046 464,75
VIII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B. Kapital mniejszosci
C. Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 1070 787,72 1027 849,44
I. Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne 1070 787,72 1 027 849,44
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D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

6274 286,99 6 676 796,60
I. Rezerwy na zobowiazania 2 372 946,32 1753 733,90
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 481 459,97 380 280,00
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 774 155,35 719 771,90
- dlugoterminowa 445 454,02 450 886,46
- krétkoterminowa 328 701,33 268 885,44
3. Pozostate rezerwy 1117 331,00 653 682,00
- dlugoterminowe 204 361,00 148 400,00
- krétkoterminowe 912 970,00 505 282,00
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 1335,61
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 1 335,61
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 1 335,61
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
II1. Zobowiazania krétkoterminowe 3 275 086,87 4353 113,20
1. Wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 3 275 086,87 4352 258,63
a) kredyty i pozyczki 179 598,57
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 31581,15 1 449,32
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 1936 723,76 2 455 426,00
- do 12 miesigcy 1936 723,76 2 455 426,00
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy 285 770,69 301 806,80
f) zobowiagzania wekslowe
2) z tytutu podatkéw, cetl, ubezpieczen i innych §wiadczen 546 090,33 1248 319,28
h) z tytutu wynagrodzen 277 093,03 304 467,31
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1) inne 18 229,34 40 789,92

3. Fundusze specjalne 854,57
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 624 918,19 569 949,50
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 624 918,19 569 949,50
- dlugoterminowe 384 895,33 368 967,83
- krétkoterminowe 240 022,86 200 981,67
Pasywa razem 19 291 293,24 21 432 487,37
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | START GRUPY APS S.A. SPORZADZONY ZA

OKRES 01.01.2018 - 31.12.2018

L. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatéw, w tym:

- od jednostek powigzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

2. Zmiana stanu produktéw

3. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

4. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatéw

II. Koszty dzialalnoSci operacyjnej

1. Amortyzacja

[\

. Zuzycie materialéw i energii

98]

. Ustugi obce

N

. Podatki i oplaty

- podatek akcyzowy

5. Wynagrodzenia

6. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

- emerytalne

7. Pozostale koszty

8. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

II1. Zysk (strata) ze sprzedazy (I-II)

IV. Pozostale przychody operacyjne

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

2. Dotacje

3. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

4. Inne przychody operacyjne

V. Pozostale koszty operacyjne

1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

3. Inne koszty operacyjne

VI. Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (III+1V-V)

VII. Przychody finansowe

1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych

- w ktdérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

27 518 752,36

17 016 263,49
158 633,67

10 343 855,20
27 571 263,47
648 894,41
5574 991,11
4131 057,89
220 853,67

5 965 859,45
1 431 889,04
664 321,37
636 854,32
8960 863,58
-52 511,11

376 939,86
80 650,40
127 072,24
15 188,78
154 028,44
185 835,17

80 364,56
105 470,61
138 593,58

88 742,44
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31 920 872,76

18 722 217,27
793 544,61

12 405 110,88
28 079 506,45
554 065,02
4965 592,24
3 566 594,72
175 894,11

6 155 266,46
1514 044,00
655 076,30
419 449,43
10 728 600,47
3 841 366,31

3 589 382,17
8 089,42

25 942,38
18 871,12

3 536 479,25
4754 849,15

4 636 547,40
118 301,75

2 675 899,33
75 148,66
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2. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

3. Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- od jednostek powigzanych

4. Aktualizacja wartosci inwestycji

5. Inne

VIII. Koszty finansowe

1. Odsetki w tym:

- dla jednostek powigzanych

2. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- dla jednostek powiazanych

3. Aktualizacja warto$ci inwestycji

4. Inne

IX. Zysk (strata) na sprzedazy cato$ci lub czgéci udziatéw
jednostek podporzadkowanych

X. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (VI+VII-
VII+/-IX)

XI. Odpis wartosci firmy jednostek podporzagdkowanych

1. Odpis wartosci firmy — jednostki zalezne

2. Odpis wartos$ci firmy — jednostki wspoétzalezne

XII. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek
podporzadkowanych

1.0dpis ujemnej wartosci firmy — jednostki zalezne

2. Odpis ujemnej warto$ci firmy — jednostki wspotzalezne

XIII. Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wilasnosci

XIV. Zysk (strata) brutto (X-XI+XI1/-XIII))

XYV. Podatek dochodowy

a) cze$¢ biezaca

b) cze$¢ odroczona

XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

XVIL (Zyski) straty mniejszosci

XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII)

22 137,65

66 604,79
38 495,35
38 495,35

188 840,67

42 938,28
42 938,28

231 778,95

131 260,00
27 264,00
103 996,00

100 518,95
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74 464,48

684,18
40 904,52
34 105,05

1 946,58
4 852,89

2710 143,47

42 938,28
42 938,28

2753 081,75

706 617,00
630 380,00
76 237,00

2 046 464,75
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM GRUPY
KAPITALOWEJ APS S.A. SPORZADZONY ZA OKRES 01.01.2018 - 31.12.2018

I. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK
OKRESU NA OSTATNI DZIEN ROKU
POPRZEDNIEGO 11 845 699,58 11 946 218,53
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
La. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY NA POCZATEK
OKRESU(BO), PO KOREKTACH 11 845 699,58 11 946 218,53
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 529 683,90 529 683,90
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 529 683,90 529 683,90
2. Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 10 964 312,99 11 179 022,37
2.1. Zmiana kapitatu (funduszu) zapasowego 214 709,38 -155 701,40
a) zwigkszenie (z tytutu) 214 709,38 222 443,23
- agio 0,00
- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
- z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo
warto$¢) 214 709,38 222 443,23
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 378 144,63
- przeniesienie na kapitat rezerwowy 0,00
- pokrycie straty 0,00 378 144,63
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec
okresu 11 179 022,37 11 023 320,97
3. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwickszenie 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przekwalifikowania wieczystego uzytkowania
gruntéw 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec 0,00
okresu 0,00
4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu 0,00
4.1. Zmiany pozostalych kapitatéw (funduszy)
rezerwowych 0,00 0,00
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a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00
b) zmniejszenie(z tytutu) 0,00
4.2. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu 0,00 0,00
5. Roznice kursowe z przeliczenia 0,00
6. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 351 702,69 237 512,26
6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 351 702,69 615 656,89
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00
6.2. Zysk z lat ubiegltych na poczatek okresu, po
korektach 351 702,69 615 656,89
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00
b) zmniejszenie(z tytutu) 214 709,38 487 285,18
- odpis na kapitat zapasowy 214 709,38 222 44323
- wyptata dywidendy 0,00 264 841,95
- pokrycie straty z lat ubiegtych 0,00 0,00
6.3 Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 136 993,31 128 371,71
6.4 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 -378 144,63
- korekty btedéw podstawowych 0,00
- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00
6.5 Strata z lat ubiegtych za okres, po korektach 0,00 -378 144,63
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00
b) zmniejszenie(z tytutu) 0,00 -378 144,63
- pokrycie z kapitatu zapasowego 0,00 -378 144,63
- pokrycie z zysku 0,00 0,00
6.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6.7 Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 136 993,31 128 371,71
7. Wynik netto 100 518,95 2 046 464,75
a) zysk netto 100 518,95 2 046 464,75
b) strata netto 0,00
¢) odpisy z zysku 0,00
I1. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY NA KONIEC
OKRESU (BZ) 11 946 218,53 13 727 841,33
ITI. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY, PO
UWZGLEDNIENIU PROPONOWANEGO PODZIALU
ZYSKU (POKRYCIA STRATY) 11 681 376,58 12 668 473,53
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ
APS S.A. SPORZADZONY ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019

okres okres
poprzedni  sprawozdawczy
Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
L. Zysk (strata) netto 100 518,95 2 046 464,75
II. Korekty razem 556 608,59 4215 899,98
1. Zysk (strata) udzialowcow mniejszosciowych
2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach
wycenionych metodg praw wiasnosci
3. Amortyzacja 648 894,41 554 065,02
4. Odpis warto$ci firmy
5. Odpis ujemnej warto$ci firmy -42 938,28 -42 938,28
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -4 689,83 5 349,64
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 16 849,21 17 147,47
8. Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej -80 650,40 -8 089,42
9. Zmiana stanu rezerw -418 655,48 -619 212,42
10. Zmiana stanu zapaséw -90 008,44 -49 394,17
11. Zmiana stanu naleznosci 4 336 835,98 2 594 358,09
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytow -3 915 666,66 1286 421,12
13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 106 638,08 478 192,93
14. Inne korekty
I11. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej
(&) 657 127,54 6262 364,73
Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci
inwestycyjnej
L. Wptywy 80 650,40 8 089,42
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywdéw trwatych 80 650,40 8 089,42
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
— dywidendy i udziaty w zyskach
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b) w pozostatych jednostkach

— zbycie aktywéw finansowych

— dywidendy 1 udziaty w zyskach

— splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych

— odsetki

— inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

— nabycie aktyw6éw finansowych

b) w pozostatych jednostkach

— nabycie aktywow finansowych

— udzielone pozyczki dlugoterminowe

4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone
udziatlowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym

5. Inne wydatki inwestycyjne

II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej

(I-1I)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

L. Wptywy

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i
innych instrumentéw kapitalowych oraz doptat do
kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dluznych papieréw wartoSciowych

4. Inne wptywy finansowe

II. Wydatki

1. Nabycie udzialéw (akcji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wilascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z
tytulu podziatu zysku

4. Sptaty kredytéw i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréw wartoSciowych

6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

7. Platno$ci zobowigzan z tytulu uméw leasingu
finansowego

8. Odsetki

18 727,04

18 727,04

61 923,36

172 833,57

172 833,57

144 509,31

79 980,00

47 680,10

16 849,21
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81 237,06
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-1 585 646,42

493 750,30

264 841,95
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9. Inne wydatki finansowe

II1. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci
finansowej (I-II)

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.II1.
+ B.III. + C.III.)

E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW
PIENIEZNYCH, W TYM:

— zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych z tytulu réznic
kursowych

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +
D), W TYM:

— o0 ograniczonej mozliwos$ci dysponowania

28 324,26

747 375,16

752 064,99

4 689,83
1916 695,01

2 664 070,17

-493 750,30

4182 968,01

4177 618,37

-5 349,64
2 664 070,17

6 847 038,18
25 417,37
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INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ

AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A.

ZA OKRES 01.01.2019 — 31.12.2019 r.

Spoétka dominujaca: Automatyka — Pomiary — Sterowanie Spétka Akcyjna

Kapitat podstawowy skiada sie z akcji o0 wartosci nominalnej 0,10 zt.

Kwota 508.500,00 zt dotyczy akcji serii A. W tym 3.399.412 szt. stanowig akcje imienne
uprzywilejowane, co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje przypadaja 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu, pozostate 1.685.588 akcji sg to akcje zwykte na okaziciela.

Kwota 6.452,90 zt pochodzi z emisji serii B i dotyczy akcji zwyktych na okaziciela.

Kwota 14.731 zt pochodzi z emisji serii C pierwszej i drugiej transzy i dotyczy emisji akcji w ramach
programu motywacyjnego dla pracownikéw spotki. Sg to akcje zwykte na okaziciela.

Spoétka zalezna: ELREM Spétka z ograniczonag odpowiedzialnoscia.

Kapitat podstawowy wynosi 107.500,00 zt i sktada sie z 215 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy. 100% udziatéw jest w posiadaniu jednostki dominujgce;.

2. Ujemna wartos¢ firmy ELREM Sp. z o.0. zostata ustalona w kwocie 1.203.180,75 zt. Okres
rozliczania zostat okres$lony na 336 miesiecy, czyli na okres bedgcy srednig wazong okresu
ekonomicznej uzytecznosci nabytych i podlegajgcych amortyzaciji Srodkéw trwatych. Dotychczasowy
odpis ujemnej wartosci firmy na dzien bilansowy wynosi 132 393,03 zt.

3. Nie dotyczy.

4. Po dniu bilansowym nie nastgpity istotne zdarzenia, ktére nie sg uwzglednione w sprawozdaniu.

5. W sprawozdaniu nie ujeto istotnych zdarzen oraz znaczacych btedéw dotyczacych lat ubiegtych.
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Szczegétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych, wartosci

i prawnych oraz inwestycji diugoterminowych:

niematerialnych

Inne wartosci

Wyszczegolnienie r';:;f)ti‘;&r;ch Wf?:r:?;c nier:a:;c:;:‘a::ne i WNiP razem
WARTOSC BRUTTO na poczatek okresu 1 011 784,94 1 011 784,94
Zwigkszenia (z tytutu): ) 19 222,20 19 222,20
- zakup ) 19 222,20 19 222,20
- leasing ) - R
- aport lub nabycie innych podmiotéw ) - -
-inne R - -
Zmniejszenia (z tytutu): ) 59 446,01 59 446,01
- sprzedaz _ - R
- likwidacja ) 59 446,01 59 446,01
-inne 3 - -
WARTOSC BRUTTO na koniec okresu ) 971 561,13 971 561,13
UMORZENIE na poczatek okresu R 1010 647,44 1010 647,44
Zwigkszenia (z tytutu): ) 7 544,90 7 544,90
- amortyzacja biezaca ) 7 544,90 7 544,90
- aport lub nabycie innych podmiotéw ) - -
Zmniejszenia (z tytutu): ) 59 446,01 59 446,01
- umorzenie zbytych WNiP ) - -
- inne _ 59 446,01 59 446,01
UMORZENIE na koniec okresu i} 958 746,33 958 746,33
WARTOSC NETTO na poczatek okresu ) 1137,50 1137,50
WARTOSC NETTO na koniec okresu 12 814,80 12 814,80
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Grunty i prawo Budynki, lokale i Urzadzenia Srodki Srodki Zaliczki na i
Wyszczegolnienie wieczystego obiekty inzynierii techniczne i transportu Inne srodki trwate | trwatew | srodkitrwate | Srodki trwate razem
uzytkowania ladowej i wodnej maszyny P budowie w budowie

WARTOSC BRUTTO na poczatek 1780 529,06 6 675 545,87 1695 870,81 2 422 407,21 548 706,63 ) - 13123 059,58

Zwigkszenia (z tytutu) - - 8499,15 13 257,26 40 258,45 ) 8 030,00 70 044,86

- zakup (suma) - - 8499,15 13 257,26 40 258,45 ) 8 030,00 70 044,86

- przyjecie ze srodkow trwatych w ) ) ) ) ) ) )
budowie -

- leasing - - - - - ) - -

Zmniejszenia (z tytutu) - - 11 683,11 8 035,65 30 428,04 ) 8 030,00 58 176,80

- sprzedaz (suma) - - 4 426,11 8 035,65 - ) - 12 461,76

- likwidacja - - 7 257,00 - 30 428,04 ) - 37 685,04

- przekazanie na srodki trwate - - - - - ) 8 030,00 8 030,00

NARTOSC BRUTTO na konlec 1780 529,06 6 675 545,87 1692686,85| 242762882 558 537,04 ) - 13134 927,64

UMORZENIE na poczatek okresu 464 551,61 1864 009,87 1553 083,41 1 950 886,58 531 371,04 ) ; 6 363 902,51

Zwigkszenia 73 444,20 159 313,26 75 221,59 222 209,07 16 332,00 ) - 546 520,12

- amortyzacja biezaca (suma }
sprawozdar jednostkowych) 22 321,80 140 846,82 75 221,59 228 144,03 16 332,00 ) 482 866,24

- amortyzacja biezaca 73 444,20 159 313,26 75 221,59 222 209,07 16 332,00 ) - 546 520,12
Zmniejszenia: - - 11 683,11 8 035,65 30 428,04 ) - 50 146,80

- umorzenie sprzedanych i
zlikwidowanych $rodkéw trwatych - - 11 683,11 8 035,65 26 059,04 ) - 45 777,80
(suma)

- inne - - - - 4 369,00 ) - 4 369,00
UMORZENIE na koniec okresu 537 995,81 2023 323,13 1616 621,89 2 165 060,00 517 275,00 } - 6 860 275,83
NARTOSC NETTO na poczatek 1315 977,45 4811 536,00 142 787,40 471520,63 17 335,59 ) - 6 759 157,07
WARTOSC NETTO na koniec 1242 533,25 4652222,74 76 064,96 262 568,82 41262,04 - 6 274 651,81

okresu
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7.

10.

11.

W trakcie roku obrotowego nie dokonano odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywéw
trwatych zaréwno dla diugoterminowych aktywow niefinansowych jak i dtugoterminowych
aktywow finansowych.

W trakcie roku obrotowego nie prowadzono prac rozwojowych.

Wartos¢ gruntdéw uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powigzane wynosi: 1 824 tys. zt
i obejmuje :

- dziatke nr 549/26 o powierzchni 5.022,00 m?2

- dziatke nr 549/25 o powierzchni 1.060,36 m?

Grupa kapitatowa posiada nieamortyzowany i nieumarzany $rodek trwaty — samochod
osobowy AUDI A4, uzywany na podstawie umowy leasingu operacyjnego. Umowa trwa do
31 stycznia 2021 roku. Warto$¢ samochodu netto z dnia podpisania umowy wynosi
132.130,09 zi.

Grupa kapitatowa nie posiada papieréw wartosciowych lub praw, w tym sSwiadectw
udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opciji.
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12. Dane o stanie rezerw:

Stan na

. . . Stan na z tego z tego
Lp. Tytut pOr('(:)ZIZ:ek U:‘gg:v? ne Wyk:;rzz grs“tlanle Ro:;vzl::va\llnle koniec roku krotkotermi- diugotermi-
y obrotowego nowe nowe
obrotowego
1. | Podatek dochodowy
odroczony 481 459,97 | 129 623,00 230 802,97 380 280,00 380 280,00
2. Rezerwa na
$wiadczenia 181 965,66 72 529,62 31 273,31 38 846,43 184 375,54 25 963,01 158 412,53
emerytalne
3. | Rezerwa na nagrody
jubileuszowe 327 221,59 74 230,00 37 877,00 40 922,66 322 651,93 30 178,00 292 473,93
4. | Rezerwa na urlopy 264 968,10 4157300 10650,67| 212 744,43 212 744,43
5. Rezerwa na inne
wynagrodzenia 264 616,00 | 294 318,00 264 616,00 294 318,00 294 318,00
6. Rezerwy na koszty
gwarancyjne 417 700,00 | 155 003,00 103 228,00 110 111,00 359 364,00 210 964,00 148 400,00
7. Rezerwy z tytutu
spraw sgdowych
8. | Rezerwy na straty na
kontraktach 435 015,00 435 015,00
9. Pozostate rezerwy
Razem 2372946,32| 725703,62| 114438528 | 200530,76 | 1753 733,90 1154 447,44 599 286,46
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13. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci:

Zwie!(s'z enie Zwigkszenie - . .
Stan na odp_ls_ow w odpis6w w Zmniejszenie odpisow z Stan na
poczatek ciezar L. tytutu "
Lp. Tytut ciezar koniec roku
roku pozostatych .
obrotowego kosztow _ kosztow wykorzystan - — obrotowego
operacyjnych finansowych ia rozwigzania
Naleznosci
1. diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci z
2. | tytutu dostaw i 1341 722,63 653 031,50 1 946,58 25 068,74 97 170,00 | 1874 461,97
ustug
3. | Naleznosci od 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pracownikow
Pozostate
4. naleznosci 0,00 3969 215,90 0,00 0,00 0,00 | 3969 215,90
Razem 1341 722,63 4 622 247,40 1 946,58 25 068,74 97 170,00 | 5 843 677,87

14. Zobowigzania dtugoterminowe wykazane w bilansie:

Stan na koniec poprzedniego roku obrotowego Stan na koniec roku obrotowego
Lp Tytut wedtug pozyciji 4 rokud 43do 5 . 4 roK od 3 o 5
. bilansu « | odrokudo | o o powyzej « | od roku powyzej
do 1 roku’) 3 lat lat 5lat | 90 1rOKW) | 45 3lat dl‘;f lat
1 Wobec jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
" | powigzanych
a. | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
b z tytutu leasingu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
" | finansowego
c inne zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
" | finansowe
d. linne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
> Wobec pozostatych 211 179,72 1 335,61 0,00 0,00 1 449,32 0,00 | 0,00 0,00
" |jednostek
a. | kredyty i pozyczki 179 598,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
b z tytutu leasingu 31 581,15 1 335,61 0,00 0,00 1449,32 0,00 | 0,00 0,00
" | finansowego
inne zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
©- | finansowe
d. linne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Razem 211 179,72 1 335,61 0,00 0,00 1 449,32 0,00 | 0,00 0,00
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego oraz przyszte optaty leasingowe.
stan na koniec poprzedniego roku .
obrotowego stan na koniec roku obrotowego
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Mini Wartos¢ biezaca - Wartos¢ biezaca
inimalne L Minimalne o
minimalnych minimalnych
oplaty opflat oplaty optat
leasingowe leasingowych leasingowe leasingowych
1. | ponizej 1 roku 33 145,45 31 581,15 1460,79 1 449,32
2. | od 1 roku do 3 lat 1347,08 1 335,61 0,00 0,00
3.1 od 3 do 5 lat 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | powyzej 5 lat 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Zobowigzania z tytutu leasingu 34 492,53 32 916,76 1460,79 1 449,32
" | finansowego, razem:
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) -1 575,77 X -11,47 X
w tym przyszte koszty finansowe z
6. | tytutu leasingu finansowego (ze
znakiem "-")
7. | Wartosé biezaca 32 916,76 32 916,76 1 449,32 1 449,32

15. Kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostek powigzanych:

- Hipoteka z tytutu umowy o kredyt w rachunku biezacym nr 7505/14/308/03 z dnia 18.07.2014r na
rzecz Banku Millennium na nieruchomosci potozonej w Biatymstoku przy ul. Bitwy Biatostockiej
4A w kwocie 1.190.000,00 zt

- Hipoteka zabezpieczajgca linie na gwarancje bankowe w kwocie 170.000,00 zt

- Hipoteka z tytutu umowy na limit kredytowy wielocelowy na rzecz PKO BP SA w wysokosci
13.500.000,00 zt.

16. Zobowigzania warunkowe (ewidencja pozabilansowa):

Kwota zobowigzania
Lp. Zobowigzania warunkowe Stan na koniec Stan na koniec
poprzedniego roku
roku obrotowego obrotowego
Gwarancje bankowe z tytutu nalezytego wykonania uméw 2.970.842,48 2.356.718,66
Nota ksiegowa wy§t’a\.N|o.na przez AWBUD S.A. tytutem kary za 2.964.500,00 2.964.500,00
opdznienie w wykonaniu umowy
Umowa leasingu operacyjnego — AUDI A4 86.612,00 27.698,58
Poreczenia wekslowe z tytutu zrealizowanych umoéw i
otrzymanych dotac;ji 14.018,31 0,00
Razem 6.035.972,79 5.348.917,24

Zarzad APS S.A. informuje iz w realizacji umowy 777, w ktérej zleceniodawcy jest
BIPROKWAS Krakoéw Sp. z 0.0., a ptatnikiem jest CENZIN Sp. z 0.0., APS S.A. wykonat catos¢
prac okreslonych w umowie. Wykonana instalacja zostata uruchomiona i pracuje, zgodnie z
zapisami umowy wykonane instalacje, oprogramowanie i prawa autorskie do wykonanych
utwordw nie zostaty przekazane zadnej z firm Zamawiajacych ustuge, czy tez Inwestorowi .Tym
samym Biprokwas, Cenzin, Generalny Wykonawca — Chemoservis Dwory, jak tez Inwestor
Synthos Dwory nie jest uprawniony do korzystania z wykonanych przez APS S.A. systeméw i
instalacji. Opierajac sie na opiniach prawnych wskazujacych na uzasadnione zgdania APS S.A.
zaptaty za zrealizowanie zakresu Umowy Zarzad APS S.A. zamierza dochodzi¢ na drodze
prawnej zaptaty naleznosci o wartosci 332.445,50 zt. Na kwote te zostat utworzony w 2019r.
odpis aktualizujgcy.

W roku 2018 APS S.A. na drodze sgdowej, zawezwat Inwestora - Synthos Dwory — do
ugody polegajgcej na solidarnej zaptacie za wykonane przez APS S.A. i uzytkowane przez
inwestora instalacje. Sgdowa proba ugody nie przyniosta rezultatu, bowiem do zawarcia ugody
nie doszto.

Zarzad APS S.A. informuje ze na podstawie korespondenciji otrzymanej od CENZIN Sp.
Z 0.0., spétka ta, jako strona powodowa, toczy postepowanie sgdowe z generalnym wykonawca
Chemoservis Dwory (kontrakt 777), oraz z Inwestorem Grupa Azoty S.A. (kontrakt 818). APS
S.A. z obu kontraktéw dochodzi zaptaty naleznosci za wykonane roboty. Na poczet
niezaptaconych naleznosci z tytutu realizacji umowy 818, sp6tka utworzyta odpis aktualizujgcy
w kwocie 579.923,03 zt.

Zarzad APS S.A. informuje, ze w realizacji umowy 864, w ktérej zleceniodawcy jest
AWBUD S.A. ( po zmianie nazwy PartenrBud S.A.), a Inwestorem Zaktad Separacji Popiotéw
Siekierki Sp. z 0.0. na kwote: $rednia liczba siedmiocyfrowa zt powstaty opdznienia z powodu
Zleceniodawcy. W trakcie realizacji umowy zaistniat spér dotyczgcy zakresu prac i

Strona 27



® SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2019 ROK
GRUPA KAPITALOWA
AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A.

oczekiwanego przez APS S.A. zwiekszenia wartosci umowy, w zwigzku ze znacznym
wydtuzeniem terminu realizacji zadania inwestycyjnego z powodu Zleceniodawcy. W dniu
31.01.2018 APS S.A. skutecznie odstgpita od niewykonanej czesci Umowy nr 864 na
wykonanie prac branzy elektirycznej i AKPiA z powodéw Zleceniodawcy - Generalnego
Wykonawcy Awbud S.A..

Zarzad APS S.A. przypomina, iz w dniu 02.11.2017 Inwestor Zaktad Separacji Popiotu
Sp. z 0.0. odstgpit od niewykonanej czesci kontraktu 14-IN-01 z powodéw Wykonawcy (liderem
konsorcjum byt Awbud S.A.).

APS S.A. na tym kontrakcie, byt zatwierdzonym przez Inwestora podwykonawcg robot
budowlanych. Czas realizacji umowy nr 864 zostat przedtuzony o 8 miesiecy (tj. od dnia
01.03.2017 do dnia wstrzymania prac przez Awbud S.A. i do dnia odstgpienia od kontraktu z
AWBUD S.A. przez Inwestora) wynikajacy ze znacznego wydtuzenia terminu realizacji zadania
inwestycyjnego z powodu Zleceniodawcy jak tez ze znacznych op6znien w przekazywaniu
frontow prac przez Zleceniodawce w stosunku do terminéw okreslonych w Umowie.

Zarzad APS S.A stoi na stanowisku, ze istnieje znikome ryzyko zaptaty kar z tytutu
wykonywania tej umowy, co jest poparte zapisami umowy i rzeczywistymi powodami opéznien.

Dnia 25 stycznia 2018r. wptyneta Nota Ksiegowa wystawiona przez AWBUD S.A. na
kwote 2.964.500,00 zt tytutem kary za rzekome opOznienia w realizacji umowy. Zarzad
Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A., opierajac sie na opiniach prawnych wskazujgcych na
brak podstaw prawnych do wystawienia noty ksiegowej, biorgc pod uwage iz zgdanie AWBUD
S.A. jest catkowicie bezpodstawne i nie znajduje jakiegokolwiek uzasadnienia w zapisach
umowy, jak tez nie znajduje jakiegokolwiek uzasadnienia w faktycznych powodach op6znien w
realizacji kontraktu przez AWBUD S.A. po rozwazeniu ryzyka zasadnosci roszczen, podjat
decyzje o nie ujmowaniu noty w ksiegach rachunkowych i o nie tworzeniu rezerwy z tego tytutu.

Zarzad APS S.A. podjat decyzje o ujawnieniu tej kwoty w zobowigzaniach warunkowych
(ewidencja pozabilansowa).

Dnia 08 czerwca 2018 roku APS S.A. wezwata AWBUD S.A. do zaptaty nastepujgcych
kwot:

552.995,90 zt (na podstawie art. 649.4 §3 k.c.),

2.866.220,00 zt (tytutem zaptaty odszkodowania z tytutu poniesionej przez APS S.A.
straty).

Zarzad APS S.A. podjat decyzje o ujawnieniu tych kwot w 2018r. w naleznosciach
warunkowych (ewidencja pozabilansowa). W kwietniu 2019r. zostaty wystawione na te kwoty
noty obcigzeniowe. Oba dokumenty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych w 2019r.

Zarzad APS S.A. zlozyt pozew przeciwko AWBUD S.A. w nastepujacych sprawach:

1. sygnatura akt VIl GC 283/18 XIll GC 593/18 XVI GCps 108/19 z tytutu zwrotu
nienaleznie pobranej gwarancji bankowej na kwote: 550.000,00 zi,

2. sygnatura akt VIl GC 332/18 XIV GC 113/19 XVI GC 480/19/St. z tytutu zaptaty za
wykonane roboty dodatkowe na kwote: 291.050,72 zi.

Z uwagi na ogtoszony stan epidemii i zawieszenie biegu termindéw sadowych i
procesowych oraz wstrzymanie przez sady wyznaczania posiedzen sgdowych terminy
wyznaczone pierwotnie zostaty zniesione, w sprawie sygnatura akt VIl GC 283/18 XIll GC
593/18 XVI GCps 108/19 wyznaczono termin 10.08.0202, w drugiej sprawie nie wyznaczono
nowego terminu.

Zarzad APS S.A. dokonat odpiséw aktualizujgcych na wymienione w punkcie 1 i 2
kwoty.

Zarzad APS S.A. informuje o opublikowanym w dniu 30.04.2020 raporcie nr 21/2020
firmy PARTNERBUD S.A.(zmiana nazwy z AWBUD S.A.), w ktérym Zarzad PartnerBud S.A. z
siedzibg w Fugasowce, informuje, ze w dniu 30 kwietnia 2020 r. ztozyt w Sadzie Rejonowym w
Czestochowie wniosek o ogtoszenie upaditosci Spoéiki.

Zarzad APS S.A. ztozyt przed Sadem Rejonowym w Gliwicach, VII Wydziat
Gospodarczy pozew przeciwko Nivelco — Poland Sp. z 0. 0. 0 zaptate kwoty 48.745,95 zi.
Pismem z dnia 28 czerwca 2018 r. powdd rozszerzyt powddztwo, w konsekwenciji wnoszac o
zaptate 59.950,81 zt. W toku prowadzonego postepowania Strony postanowity zawrze¢ ugode,
ktorej projekt zostat wniesiony do sadu. Termin zawarcia sadowej ugody wyznaczony byt na
dzien 24 kwietnia 2020 roku, jednakze z uwagi na ogtoszony stan epidemii i zawieszenie biegu
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termindw sadowych i procesowych oraz wstrzymanie przez sady wyznaczania posiedzen
sgdowych (za wyjatkiem spraw pilnych), termin wyznaczony pierwotnie na dzien 24 kwietnia
2020 roku zostat zniesiony i nie wyznaczono na razie nowego terminu.

Zarzad APS S.A. informuje, ze pozew ztozony w sadzie przeciwko PPH WODBUD S.A.
0 zapfate za wykonane prace sygnatura akt: | Nc 90/19 Km 1355/19 VIII GRu 1/19 na kwote
309.446,58 zt zakonczony prawomocnym wyrokiem pozytywnym dla APS S.A. nie zostat
poddany egzekucji postanowieniem Komornika Sgdowego Jakuba Jabtonskiego o umorzeniu
postepowania — z uwagi na otwarcie postepowania uktadowego dituznika. Zarzad APS S.A.
dokonat odpisu aktualizujgcego na wyzej wymieniong kwote.

17. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych:

Wykaz rozliczeh miedzyokresowych krétkoterminowych

Stan na koniec

Stan na koniec

Lp. Tytuly rozliczen miedzyokresowych poprzedniego roku obrotowego
roku obrotowego
1. Prenumeraty 3 636,22 3 270,76
2. Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 42 727,86 51 362,42
3. Koszty serwisu technicznego i dzierzawy oprogramowania 17 346,90 200 645,77
Aktywa z tytutu niezakonczonych uméw budowlanych - naleznosci
4. niezafakturowane 1 030 662,70 457 029,17
5. Podatek VAT naliczony do rozliczenia w nastepnym okresie bilansowym 17 909,73 69 955,81
6. koszty gwarancji nalezytego wykonania ustugi 7 841,06
7. Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 10 085,86 1892,16
Razem 1130 210,33 784 156,09

Wykaz rozliczeh miedzyokresowych diugoterminowych

Lp.

Tytuly rozliczen migdzyokresowych

Stan na koniec
poprzedniego
roku obrotowego

Stan na koniec
roku obrotowego

1. Aktywa z tytutu podatku dochodowego odroczonego 633 080,89 455 664,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe w tym: 12 590,86 2900,37
a) koszty gwarancji nalezytego wykonania ustugi 5 886,17 0,00
b) inne 6 704,69 2 900,37
Razem (1+2) 645 671,75 458 564,37

Wykaz rozliczen miedzyokresowych przychodéw

Stan na koniec

Stan na koniec

Lp. Tytuly rozliczen miedzyokresowych popor:::g:\;sv%c; :;oku roku obrotowego

l. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00

y. | Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dotyczace uméw 191 426,48 162 022,17
diugoterminowych

lil. | Przychody przysztych okresow w tym: 433 491,71 407 927,33

1. | Dlugoterminowe 384 895,33 368 967,83

a) dotacje i dofinansowania 384 895,33 368 967,83

b) inne 0,00 0,00

2. | Krétkoterminowe 48 596,38 38 959,50

a) dotacje i dofinansowania 25 942,38 15 927,50

b) VAT do rozliczenia w przysztych okresach 0,00 0,00

c) inne 22 654,00 23 032,00

Razem: 624 918,19 569 949,50

18. Dane wykazane w bilansie zostaly wykazane z podziatem na cze$é dtugoterminowg i

krétkoterminowa.
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19. Grupa kapitatowa nie wycenia aktywow niebedgcych instrumentami finansowymi wedtug

wartosci godziwej. Zgodnie z zasadami konsolidacji dla potrzeb okreslenia ujemnej wartosci
firmy oszacowano warto$¢ godziwa przejmowanych aktywéw spotki ELREM. Za wartosci innych
aktywow niz nieruchomosci uznano ich wartos¢ ksiegowa. Wartos¢ nowo postawionego budynku
oraz wieczystego prawa uzytkowania gruntéw oszacowano na podstawie przeprowadzonej w

roku 2014 transakcji sprzedazy lokalu w tym budynku.

Nie wystepuja wspolne przedsiewziecia, ktore nie podlegajg konsolidaciji.

Strukture rzeczowg i terytorialng przychodoéw netto ze sprzedazy produktdéw, towaréw i

materiatow przedstawia tabela.

. biezacy rok
Lp. Rodzaje dziatalnosci Po;)brfgfloru rok obrotowy
y (suma)
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 17 016 263,49 18 722 217,27
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 10 343 855,20 12 405 110,88
Razem 27 360 118,69 31 127 328,15
. biezacy rok
poprzedni rok
Lp. Tytut obrotowy obrotowy
(suma)
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 17 016 263,49 18 722 217,27
a. | Kraj 15540579,68 | 18 022 027,43
b. | Unia Europejska 393 207,91 65 791,50
c. | Eksport poza Unie Europejska 1 082 475,90 634 398,34
2. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatow 10 343 855,20 12 405 110,88
Kraj 9 306 633,15 9192813,17
Unia Europejska 888 421,44 3031 264,03
Eksport poza Unig Europejskg 148 800,61 181 033,68
Razem 27 360 118,69 31 127 328,15
L UJAWNIENIA DOTYCZACE KONTRAKTOW Poprzedni rok | biezacy rok
P DLUGOTERMINOWYCH obrotowy obrotowy
I. | Kontrakty taczenie
1. | Laczne przychody z kontraktéw rozpoznane w rachunku zyskow i strat 8 670 386,46 9 776 005,30
2. | kaczne koszty kontraktow rozpoznane w rachunku zyskéw i strat 7 335 590,39 6 945 238,79
3. | Laczna marza na kontraktach rozpoznana w rachunku zyskow i strat 1 334 796,07 2 830 766,51
4. | Laczne przychody zafakturowane 8 391 965,69 10 133 631,36
5. | kaczne koszty poniesione 7 335 590,39 6 945 238,79
6. | Rezerwa na przewidywang strate 435 015,00 0,00
Il. | Kontrakty niezakonczone tacznie
1 Przychody rozpoznane w rachunku zyskoéw i strat z niezakonczonych
" | kontraktow 6 078 584,63 6 256 302,74
> Koszty rozpoznane w rachunku zyskéw i strat niezakonczonych
" | kontraktow 5 365 631,32 4 675 504,55
3 Marza rozpoznana w rachunku zyskéw i strat z kontraktéw
" | niezakonczonych 712 953,31 1580 798,19
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Przychody zafakturowane z kontraktéw niezakonczonych 5781 682,79 5785 944,61
Koszty poniesione kontraktow niezakornczonych 5 365 631,32 4 675 504,55
6. | Rezerwa na przewidywang strate z kontraktéw niezakoriczonych 435 015,00 0,00
lll. | Kontrakty niezakonczone rozliczone metoda zysku zerowego
1 Przychody rozpoznane w rachunku zyskow i strat z niezakonczonych
" | kontraktow 4748 314,39 76 129,80
> Koszty rozpoznane w rachunku zyskéw i strat niezakonczonych
" | kontraktow 4 876 200,45 76 129,80
3 Marza rozpoznana w rachunku zyskow i strat z kontraktow
" | niezakonczonych -127 886,06 0,00
4. | Przychody zafakturowane z kontraktow niezakonczonych 4777 810,60 0,00
5. | Koszty poniesione kontraktow niezakonczonych 4 876 200,45 76 129,80
6. | Rezerwa na przewidywana strate z kontraktéw niezakoriczonych 435 015,00 0,00
2. W okresie 01.01.2019-31.12.2019r. grupa kapitatowa nie dokonywata odpiséw
aktualizujgcych srodki trwate.
3. W okresie 01.01.2019 - 31.12.2019r. grupa kapitatowa utworzyta odpis aktualizujgcy wartos¢
zapasow, ktore utracity swojg warto$¢ uzytkowa lub przydatnosé:
wartosé odpisy . z . .
odpisow na dokonane w ogiplsy wartosc_odplsow
Lp. Tytut rozwigzane w na koniec roku
poczatek roku roku roku obrotowym obrotowego
obrotowego obrotowym
1. | Materialy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Wyroby gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |Towary 79 736,00 16 300,00 13 420,00 82 616,00
Razem 79 736,00 16 300,00 13 420,00 82 616,00

4. W okresie 01.01.2019 - 31.12.2019r. nie zaniechano zadnego rodzaju dziatalnosci. Nie
przewiduje sie tez tego w nastepnym roku obrotowym.

5. Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem
finansowym brutto — nie dotyczy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Kwota réznicy Aktywa z Kwota réznicy
przejsciowej pog;ttuk': na przejsciowej Alt(gt/tyl‘:llﬁ z
Lp. Tytut rl;l;rspcr;g‘\:vh :;zznlc . koniec . podatku na
przej y stan na ko_nlec stawka poprzedniego stan na koniec stawka | koniec roku
poprzedniego podatk roku roku podatku | obrotowego
roku obrotowego u obrotowego obrotowego
Odniesionych na wynik
1. finansowy 3 332 007,90 633 081,00 2491 417,53 455 664,00
Rezerwa na $wiadczenia
pracownicze 774 155,35 | 19,00% 147 089,52 719771,90| 19,00% | 126 898,86
Rezerwa na naprawy 417 700,00 | 19,00% 79 363,00 359364,00| 19,00% | 68279,16
gwarancyjne
Rezerwa na o o,
przewidywane starty 435 015,00 | 19,00% 82 652,85 19,00%
Rezerwa na premie plus
sktadki ZUS 264 616,00 | 19,00% 50 277,04 294 318,00 | 19,00% 55 920,42
Rezerwa na premie 19,00% 19,00%
zarzadu
Niewyptacone o o,
wynagrodzenia 19,00% 11 800,00 | 19,00% 2 242,00
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Nieoptacone sktadki ZUS 137 675,40 | 19,00% 26 158,33 158 115,09 | 19,00% 28 088,62
Przychody bilansowe
dotyczace kontraktéw 191 426,48 | 19,00% 36 371,00 162 022,17 | 19,00% 24 890,23
dtugoterminowych
Produkcja w toku
dotyczgca kontraktow 570 100,57 | 19,00% 108 319,11 391 749,83 | 19,00% 74 432,47
dtugoterminowych
S:pﬂzyakt“a“zuﬁcy 79736,00 | 19,00% 15 149,84 82616,00| 19,00% | 15697,04
Odpis aktualizujgcy
naleznosci 443 758,17 | 19,00% 84 314,05 295499,50 | 19,00% 56 144,91
Swiadczenia wyptacone w 1472,92| 19,00% 279,85 218845 19,00% 415,81
roku nastepnym
Bllansowe ujemne réznice 114,61| 19,00% 21,78 5070,15| 19,00% 963,33
ursowe

Odpis na ZFSS - $rodki
nie przekazane w r.b. 19,00% 19,00%
Przychody na przetomie 19,00% 19,00%
roku
réznice wartosci
podatkowej i bilansowej 14 837,40 | 19,00% 2819,00 8902,44 | 19,00% 1691,00
$rodkdw trwatych
Inne 1400,00 | 19,00% 266,00 19,00%

2 Odniesionych na kapitat 19,00% 19,00%

" | wiasny
rezerwa na swiadczenia 19,00% 19,00%
pracownicze
korekta konsolidacyjna 19,00% 19,00%
RAZEM - (wartos¢
brutto) X X 633 081,01 X X 455 664,00

Zmiany w stanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Lp. Tytut Aktywo razem
1a. | Stan na poczatek roku obrotowego 633 080,89
2. | Zwiekszenia (tytuty) 233 506,00
a. | w korespondencji z wynikiem finansowym 233 506,00
b. | wkorespondenciji z kapitatami 0,00
3. | Zmniejszenia (tytuty) 410 922,89
a. | w korespondenciji z wynikiem finansowym 410 922,89
b. | w korespondenciji z kapitatami 0,00
4. | Stan na koniec roku obrotowego 455 664,00
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy:
Kwota réznicy Retﬁ";"a z Kwota réoznicy
rzejSciowej utu rzejSciowej
przel ! podatku na przel ! Riﬁm’a z
Lp. Tytut dot_:lgt_nlch rzznlc stan na ko_niec koniec ) stan na podatku na
przejsciowyc poprzedniego | stawka poprzeﬂnle koniec roku | St2Wka | koniec roku
roku odatku go roku odatku
obrotowego p obrotoweg | Obrotowego p obrotowego
o
Odniesionych na wynik o o
1. finansowy 2 534 005,90 19,00% | 481 460,74 | 2019 768,68 19,00% | 380 280,00
Naliczone odsetki od lokat 703,07 19,00% 133,58 15 069,76 19,00% 2 863,25
Naliczone odsetki od 4544080 | 19,00%| 863375 1980092| 19,00%|  3762,17
naleznosci
Diansowe dodatnie roznice 117518 |  19,00% 223,28 869926 | 19,00%| 137220
ursowe
Przychody bilansowe
dotyczace kontraktow 897 556,83 19,00% | 170 535,80 457 029,17 19,00% 86 835,54
dtugoterminowych
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R&znice przejsciowe
wynikajace z uméw leasingu 42 591,23 19,00% 8 092,33 31 951,65 19,00% 2 876,00
Otrzymane rabaty po dniu 19,00% 764097 | 19,00%| 145178
bilansowym
Przychody bilansowe
podatkowo rozliczane w roku 19,00% 2 627,00 19,00% 499,13
nastepnym
roznice przejéciowe
wynikajgce z wyceny
nieruchomosci podmiotu 1 546 538,79 19,00% | 293 842,00 | 1476 949,95 19,00% | 280 620,00
zaleznego na dzien nabycia
do warto$ci godziwej
2 Odniesionych na kapitat
* | wiasny
Réznice przejsciowe
wynikajgce z uméw leasingu 19,00% 19,00%
réznice przejsciowe
wynikajgce z wyceny
nieruchomosci podmiotu 19,00% 19,00%
zaleznego na dzien nabycia
do warto$ci godziwej
Razem X X 481 460,74 X 380 280,00
Zmiany w stanie rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Lp. Rezerwa razem
1. | Stan na poczatek roku obrotowego (BO) 481 459,97
2. | Zwiekszenia 142 845,00
a. | w korespondencji z wynikiem finansowym 142 845,00
b. | w korespondenc;ji z kapitatami 0,00
3. | Zmniejszenia 244 024,97
a | w korespondenc;ji z wynikiem finansowym 244 024,97
b | w korespondencji z kapitatami 0,00
4. | Stan na koniec roku obrotowego (BZ) 380 280,00

Obcigzenie podatkiem:
Lp. Wyszczegdlnienie rok poprzedni rok biezacy
1. Biezacy podatek dochodowy: 27 264,00 630 380,00
Biezgce obcigzenie podatkowe 27 264,00 630 380,00
Korekty podatku lat poprzednich wykazane w biezgcym roku 0,00 0,00
2. Odroczony podatek dochodowy: 103 996,00 76 237,00
a. | Zmiana aktywow na podatek odroczony 315 470,00 177 416,89
b Zmiana rezerw na podatek odroczony -199 380,00 -101 179,97
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wynik -12 094,00 0,08
3. Podatek ogotem ujety w RZiS 131 260,00 706 617,00
6. Grupa Kapitatowa sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym wobec czego
dane o kosztach wytworzenia produktéw na witasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych
znajdujg sie w rachunku zyskoéw i strat.
7. W okresie 01.01.2019 - 31.12.2019r. Grupa Kapitatowa nie ponosita kosztow zwigzanych z

8. W okresie 01.01.2019 — 31.12.2019r

wytworzeniem srodkow trwatych w budowie.

Grupa Kapitatowa nie ponosita odsetek oraz réznic

kursowych, ktére powiekszyty cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia produktéw.
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9. Naktady na niefinansowe aktywa trwate:
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stg:(a?’;‘::;gv‘yc;c;ﬁl Plan na rok nastepny
Lp. Tytut w tym na w tym na
ogotem ochrone ogotem ochrone
Srodowiska Srodowiska
1. | Wartosci niematerialne i prawne 19222,20 0,00 5000,00 30 000,00
> | Srodki trwale 70 044,86 0,00 100 000,00 50 000,00
3. | Inwestycje: 0,00 0,00 0,00 0,00
a. | wnieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b. | wwartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Ogotem (1+243) 89 267,06 0,00 105 000,00 80 000,00
10. W 2019r. zostaty wystawione 2 noty obciazeniowe do AWBUD SA na kwote 552.995,90 zt oraz
2.866.220,00 zt. Oba dokumenty zostaty ujete w ksiggach rachunkowych wraz z utworzonym
na nie odpisem aktualizujgcym w tacznej wartosci 3.419.215,90 zt.
V.
Do wyceny naleznosci i aktywdw wyrazonych w walutach obcych zastosowano sredni kurs NBP
Tabela nr 251/A/2019r. z dnia 31.12.2019 r.: dolar amerykanski — 3,7977 zt, euro — 4,2585 zi.
W roku ubiegtym byt to Sredni kurs NBP zgodnie z Tabelg nr 252/A/2018r. z dnia 31.12.2018 r.:
dolar amerykanski — 3,7597 zt, euro — 4,3000 zi.
Operacje tgczenia nie wystapity.
VL

Nie sg znane okolicznosci, ktére wskazywalyby na istnienie zagrozen dla kontynuowania
dziatalnosci zadnej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;j.

2. Struktura srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywdw pienieznych.
Stan na koniec .
- Stan na koniec

Lp. Tytut pOp;Et:gmsv%C;;Oku roku obrotowego
A | $rodki pieniezne 514 150,97 1344 049,84
1. | Srodki pieniezne w bankach w PLN 294 921,68 611 722,37
2. | Srodki pieniezne w bankach w walutach 211 832,18 721 780,09
3. | Srodki pieniezne w kasach 7 397,11 10 547,38
B | Inne srodki pienigzne 2154 452,38 5502 171,88
1. | Lokaty bankowe 2 153 749,31 5489 132,60
2. | Naliczone odsetki 703,07 13 039,28
C | Razem w bilansie 2 668 603,35 6 846 221,72
D | Wycena srodkéw pienieznych w walutach obcych -4 533,18 816,46
E S_tan_ é!'odkow pienieznych w rachunku przeptywoéw 2664 070,17 6 847 038,18

pienigznych
F | wtym o ograniczonej mozliwosci dysponowania: 0,00 25417,37

- $rodki na rachunku ZFSS 0,00 854,57

- Srodki na rachunku VAT 0,00 24 562,80
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Wyjasnienie przyczyn znaczacych réznic pomiedzy zmianami stanu niektérych pozycji w bilansie oraz

zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku przeptywdw pienieznych

biezacy rok
Lp. Tytut obrotowy

1 | Amortyzacja wynika z: 554 065,02
- | Amortyzacja zaksiegowana w cigezar kosztéw operacyjnych 490 411,14
- | Amortyzacja zaksiegowana w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych 0,00
- | korekty konsolidacyjne dodatkowa amortyzacja 63 653,88
2 | Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych wynikajg z: 5 349,64
- | zmiana réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienieznych 5 349,64
- | zrealizowane r6znice kursowe od kredytéw i pozyczek 0,00
- | zrealizowane r6znice kursowe od umoéw leasingu 0,00
- | niezrealizowane roznice kursowe od kredytéw i pozyczek 0,00

. . . ) . 0,00
- | niezrealizowane roznice kursowe od umoéw leasingu
- | korekty konsolidacyjne 0,00
3 | Odsetki i udziaty w zyskach sktadaja sie z: 17 147,47
- | zaptacone odsetki i prowizje od kredytéw i pozyczek (+) 19177,95
- | odsetki otrzymane od dziatalnosci inwestycyjnej (-) -2 030,48
- | dywidendy otrzymane w kwocie (znak -) 0,00
- | zarachowane odsetki do pozyczek udzielonych (-) 0,00
- | korekty konsolidacyjne 0,00
4 | Zyski (straty) z dzialalnosci inwestycyjnej wynikajg z: -8 089,42
- | odpisy aktualizujgce finansowy majatek trwaty 0,00
- | odpisy aktualizujgce rzeczowy majgtek trwaty 0,00
- | zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych -8 089,42
- | zysk (strata) na zbyciu krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00
- | wycena memoriatowa papieréw wartosciowych 0,00
- | wynik na zbyciu finansowego majatku trwatego 0,00
- | pozostate korekty 0,00
- | korekty konsolidacyjne 0,00
5 | Zmiana stanu rezerw wynika z: -619 212,42
- | bilansowa zmiana stanu rezerw -619 212,42
- | rezerwa na podatek odroczony odniesiona bezposrednio na kapitat 0,00
- | pozostate rezerwy odniesione bezposrednio na kapitat 0,00
6 | Zmiana stanu zapasow wynika z: -49 394,17
- | bilansowa zmiana stanu zapaséw -49 394,17
- | zmiana stanu zapaso6w odniesiona bezposrednio na kapitat 0,00
- | zwiekszenia z tytutu aportu 0,00
- | inne korekty 0,00
7 | Zmiana stanu naleznosci wynika z: 2 594 358,09
- | bilansowa zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych 2594 075,78
- | bilansowa zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych 282,31
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- | korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych 0,00
- | korekta o zmiane stanu naleznoéci z tytutu zbycia inwestycji finansowych 0,00
- | zmiana stanu naleznosci odniesiona na kapitaty 0,00
- | zmiana naleznosci z tytutu dotacji (wzrost +; spadek -) 0,00
8 | Zmiana stanu zobowiazan kréotkoterminowych, za wyjatkiem pozyczek i kredytéw wynika z: 1286 421,12
- | bilansowa zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 1078 026,33
- | bilansowa zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych -1 335,61
- | korekta o zmiane stanu kredytéw i pozyczek 179 598,57
- | korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 30 131,83
- | korekta z tytutu zobowigzan na srodki trwate w budowie 0,00
9 | Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych wynika z: 478 192,93
- | bilansowa zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych dtugoterminowych (wzrost-;spadek+) 187 107,38
- | bilansowa zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych krétkoterminowych (wzrost-;spadek+) 346 054,24
- | bilansowa zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych przychodow -54 968,69
- | otrzymane dotacje w roku otrzymania(-) 0,00
- | zmiana aktywoéw z tytutu podatku odroczonego ujeta bezposrenio w kapitatach 0,00
10 | Inne korekty 0,00
- | niepieniezne zyski (-) lub straty (+) losowe w sktadnikach dziatalnosci inwestycyjnej 0,00
- | umorzenie pozyczki 0,00
3.

a) W okresie 01.01.2019-31.12.2019 Grupa Kapitalowa nie zawierata umow
nieuwzglednionych w bilansie a majgcych wptyw na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik
finansowy.

b) W okresie 01.01.2019-31.12.2019 nie byly zawierane przez jednostke dominujgcg lub inne
jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym transakcje na innych
warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

c) Przecietne zatrudnienie przedstawiato sie jak nizej:

Lp. Grupy zawodowe pog;:z;ior‘l:,;ok biezacy rok obrotowy
1. | Stanowiska robotnicze i pokrewne 37 34
2. | Stanowiska nierobotnicze 66 60

Razem 103 94
d) Wynagrodzenie tgcznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone cztonkom Zarzadu i organom
nadzorujagcym Spoétke wynosi:

Lp. Tytut pog;fggoru;ok biezacy rok obrotowy

A. Wynagrodzenie zarzadu z tego: 335 036,77 312 983,69
1. | Wynagrodzenia obcigzajgce koszty 335 036,77 312 983,69

2. | Wyptaty z zysku 0,00 0,00

B. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej z tego: 84 000,00 84 046,77
1. | Wynagrodzenia obcigzajgce koszty 84 000,00 84 046,77

2. | Wyptaty z zysku 0,00 0,00
Razem (A + B) 419 036,77 397 030,46
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VIL.

e) W roku biezgcym i w roku poprzednim w grupie kapitatowej nie udzielano kredytéw,
pozyczek lub swiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzagcym w sktad organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujgcych.

f)  Wynagrodzenie biegtego rewidenta nalezne za badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2019r. wynosi 5.500,00 zt (netto).

g) Jednostki powigzane nie sg wspolnikami ponoszacymi nieograniczong odpowiedzialnos¢
majatkowa.

Inne informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi — brak.

Whplyw epidemii lub jego braku na dziatalnosé

GRUPA KAPITALOWA AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. w wyniku ogtoszenia
epidemii zachowata ciggtos¢ dziatalnosci gospodarczej, zaden z wczesniej realizowanych
kontraktéw nie zostat przerwany. Kazdy z Dzialbw Spoétek realizuje swoje zdania przy
obostrzeniach sanitarnych, organizacyjnych wprowadzonych przez Rzad Rzeczpospolitej
Polskiej i kraje UE. Zrealizowany zostat zdalny dostep do wydzielonych zasobdéw
informatycznych firmy umozliwiajac prace zdalng przy obstudze dziatalnosci gospodarcze;.
Spétki wprowadzity ograniczenie kontaktow bezposrednich pomiedzy klientami, pracownikami
obstugi, w kazdym z dziatbw wprowadzono elastyczng forme pracy zdalnej mozliwg dla tych,
ktérzy tak mogg wykonywa¢ swoje obowigzki. Bez przeszkdd spétki negocjuja, pozyskuijg i
realizujg kontrakty, prowadzg dziatalnos¢ handlowa. Nie jestedmy jednak odporni na kiopoty
naszych klientéw, ktérzy odstepujg od inwestycji, modernizaciji, remontéw, ograniczajg wszelkie
wydatki walczac o przetrwanie na rynku. Dostawcy urzadzen i materiatdw zastrzegajg
mozliwos¢ wydtuzania standardowych termindéw dostaw. Zmniejszenie zainteresowania
naszych klientéw przygotowaniem i realizacja wtasnych inwestycji, modernizacji i remontéw
wymusza agresywne dziatania rynkowe. Mamy swiadomosé, ze epidemia posrednio powoduje
obnizenie przychodow i zyskéw spotek Grupy Kapitatowej.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU
GRUPY KAPITALOWE]
AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A.

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE DOMINUJACEJ

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Forma prawna:
Adres siedziby:
Telefon:

Faks:

Adres poczty elektroniczne;j:

Adres strony internetowe;j:
NIP:

REGON:

KRS:

Kapital zaktadowy:

Automatyka — Pomiary — Sterowanie Spétka Akcyjna
Polska

Bialystok

Spotka Akcyjna

ul. A. Mickiewicza 95 F, 15-257 Bialystok
+ 48 85 748 34 00

+ 48 85748 34 19

aps@aps.pl

www.aps.pl

542-00-13-354

050141167

0000298380

529 683,90 zlotych

Podstawowa dziatalnosciag gospodarcza prowadzong przez Spétke sa ustugi i handel powigzane

z Automatyka Przemystowa. W praktyce gospodarczej spotki sg to ustugi projektowania,

programowania, wykonawstwa, remontow, serwisu i eksploatacji uktadéw automatyki, sterowania,

pomiaréw 1 zabezpieczef, urzadzen elektrycznych i proceséw technologicznych, montaz robotéw

przemystowych, kalibracji i sprawdzania aparatury kontrolno- pomiarowej, oraz sprzedaz urzadzen

automatyki przemystowej. Z uwagi na powyzszy zakres dziatania gospodarczego, nasze zlecenia

charakteryzuje najwyzszy stopien innowacyjnosci, stymulowany ciggtym rozwojem technicznym i

technologicznym instalacji naszych klientéw.
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DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI DOMINUJACEJ
AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A.

Na dzien sktadania sprawozdania zarzadu z dziatalnosci w 2019 roku w sktad Zarzadu Spoétki

wchodza nast¢pujace osoby:

Prezes Zarzadu — Bogustaw Kajetan Y.acki

Wiceprezes Zarzadu — Jerzy Bustowski

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat, mandat czlonka zarzadu wygasa z dniem zatwierdzenia

sprawozdania finansowego za 2022 r.

W skiad Rady Nadzorczej Spétki wchodzg nastepujace osoby:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — L.ukasz Kozak

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Arkadiusz Poplawski

Sekretarz Rady Nadzorczej — Radostaw Wlostowski

Czlonek Rady Nadzorczej — Marek Karolczak

Czlonek Rady Nadzorczej — Pawel Romuszewski

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, mandat cztonka rady nadzorczej wygasa

z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2019 r.
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PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE ZALEZNEJ

Nazwa (firma): ELREM spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Kraj: Polska

Siedziba: Bialystok

Forma prawna: Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Adres siedziby: ul. Bitwy Bialostockiej 4A, 15-103 Bialystok
Telefon: + 48 85 6623233

Faks: + 48 85 6623062

Adres poczty elektronicznej:  elrem@elrem.pl

Adres strony internetowej: www.elrem.pl

NIP: 5421022177

REGON: 050234526

KRS: 0000092232

Kapitatl zaktadowy: 107500,00 zlotych

Podstawowa dziatalno$cia gospodarcza prowadzona przez Spoétke sg ustugi:
Montaz, remonty i konserwacja instalacji elektroenergetycznych 0,4; 6; 15; 110 kV,
Prace pomiarowo-kontrolne i rozruch urzadzen elektroenergetycznych,
Montaz, remonty i przeglady urzadzen rozdzielczych 0,4; 6; 15; 110 kV,
Badania okresowe:
— elektronarzgdzi zgodnie z wymogami PN,
— skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej urzadzen i instalacji elektrycznej,
— instalacji odgromowych,
Remonty, przeglady oraz przezwajanie silnikéw,
Naprawy 1 konserwacje sprzgtu elektrycznego powszechnego uzytku,
Konserwacje i remonty urzadzen transportowo-dzwigowych z napedem elektrycznym,
Wykonywanie oznacznikéw kablowych, grawerowanie napiséw,
Wykonywanie zabezpieczen ognioochronnych ciggdéw kablowych,

Projektowanie instalacji elektrycznych.

DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI ZALEZNEJ

ELREM spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia

W sktad Zarzadu Spétki wchodzg nastepujace osoby:

Prezes Zarzadu — Jarostaw Skorulski

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat, mandat czlonka zarzadu wygasa z dniem zatwierdzenia

sprawozdania finansowego za 2022 r.
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INFORMACJA O ZDARZENIACH ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC ]
GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM 2019, A TAKZE PO
JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podstawowg dziatalnoscig gospodarczg prowadzong przez Grupe Kapitatowg sg ustugi
powigzane z Automatyka Przemystowg, montazem, remontem i eksploatacja urzgdzen
elektroenergetycznych, oraz handel — gtéwnie elementami automatyki i aparatura rozdzielcza.
Ponizej przedstawiamy wyciag ze zdarzen z udziatem naszej Grupy Kapitatowej.

- w styczniu 2019 AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. podpisata kolejng umowe
dotyczaca wspotpracy w ramach programu ABB Value Provider — umowa jest wazna do
konca 2020 roku.

- w styczniu 2019 AUTOMATYKA —-POMIARY —STEROWANIE S.A. zakonczyta realizacje
umowy z Erbud Industry na kompleksowe wykonanie prac branzy elektrycznej i AKPiA
budowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin kottéw w Elektrowni Pomorzany w
Szczecinie

- w dniu 15 luty 2019 zarzgd AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. uczestniczyt w
uroczystosci honorujgcej wieloletniego Prezesa ELREM sp. z 0.0. Jerzego Zaborowskiego
przechodzgcego na emeryture,

- w dniach 28 luty — 1 marzec 2019 przedstawiciele AUTOMATYKA-POMIARY-
STEROWANIE S.A. wspétuczestniczyli w | Podlaskich Dniach Mtodego Elekiryka (targi
pracy, warsztaty projektowania),

- w lutym 2019 AUTOMATYKA —POMIARY —STEROWANIE S.A. zakonczyta realizacje
umowy z firmg YARA ( Austria) na wykonanie prac branzy elektrycznej i AKPIA instalaciji
odazotowania spalin kottow w Ciech Soda Janikowo

- w dniu 09 marca 2019 roku AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. podpisata
umowe dystrybucyjng w ramach programu SIEMENS Solution Partner Automation.

- w dniach 26-29 marca 2019 przedstawiciele AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE
S.A. uczestniczyli w Miedzynarodowych Targach Automatyki i Pomiarow ,AUTOMATICON
2019” po raz pierwszy od wielu lat, — jako gosé/zwiedzajgcy.

- w dniu 25 kwietnia 2019 AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. zostata
uhonorowana tytutem i certyfikatem ,, Partnera Politechniki Biatostockiej w ksztatceniu
praktycznym.”

- w dniu 9 kwietnia 2019 roku Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. uczestniczyta w
Targach Praktyk i Stazy na Politechnice Biatostockiej. Targi odbywaty sie na Wydziale
Elektrycznym.

- w dniu 25 kwietnia 2019 AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. zostata
uhonorowana tytutem i certyfikatem ,, Partnera Politechniki Biatostockiej w ksztatceniu
praktycznym.”

- w dniu 07 maja 2019 AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. byta audytowana
przez zewnetrznego auditora (SGS) w zakresie posiadanego systemu zarzadzania ISO
9001-2015, wynik audytu - pozytywny.
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- w dniach 18 — 19.05.2019 roku w Hotelu Biatowieskim w Biatowiezy odbyto sie spotkanie
integracyjne pracownikow APS.

- w czerwcu 2019 roku Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. otrzymata nagrode Ztoty
Wozrost firmy Astor oraz po raz kolejny otrzymata certyfikat Srebrny Partner Plus firmy
ASTOR w zakresie:

a) Systemy sterowania,

b) Zaawansowane Systemy Sterowania GE Automation & Controls,

c) Systemy Wizualizacji i SCADA w technologii klasycznej,

d) Roboty przemystowe.

- w dniu 27.06.2019 roku w HOTELU WARSZAWA w Augustowie odbyto sie spotkanie
szkoleniowo — integracyjne dla klientow APS. Podczas szkolenia klienci mieli mozliwosc¢
zapoznania sie z aktualnym portfolio oraz nowosciami w urzadzeniach SIMATIC, a takze
poznac nowe funkcje w TIA Portal V15.1 Szkolenie zostato zorganizowane razem z firmg
Siemens.

- we wrzesniu 2019 Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. po raz kolejny otrzymata certyfikat
status Integratora Platformy Asix (IPA), bedacy $wiadectwem wysokich kompetencji w
zakresie realizacji systeméw SCADA na platformie ASIX.

- we wrzesniu 2019 rozstrzygneliSmy kolejng edycje konkursu ,Wygraj staz — konkurs na
najlepszg prace dyplomowg”. Zwyciezcg tegorocznej edycji konkursu zostat Pan Mikotaj
Owczarczak - absolwent Politechniki Poznanskiej, za prace pt.: "Budowa oprogramowania i
sprzetu, wykorzystujgcego technologie RIGID-FLEX, opaski pomiarowej do rejestracji sygnatu
MMG dla zastosowan w interfejsie cztowiek-komputer".

- w trzecim kwartale 2019 sukcesem zakonczyliSmy realizacje pt. ,Przebudowa i rozbudowa
oczyszczalni sciekébw w Bielsku Podlaskim, przebudowa pompowni gtownej wraz z
infrastrukturg towarzyszgcg oraz wpiecie do systemu wizualizacji 11 pompowni $ciekow”
polegajgcg na wpieciu do systemu wizualizacji, monitoringu i sterowania pracg 11 szt.
lokalnych przepompowni sciekow potozonych na terenie miasta Bielsk Podlaski. W ramach
realizacji inwestycji APS SA wykonata prace programistyczne i prace obiektowe.

- w trzecim kwartale 2019 zakonczyliSmy kolejne zlecenie dla kontrahenta
Skandynawskiego, realizowane wspoélnie z dwiema innymi spétkami z naszego regionu. APS
S.A. wykonata instalacje automatyki, sterowania i zasilania maszyny przeznaczonej do huty
aluminium tym razem miejscem docelowym maszyny byta huta w Australii.

- w trzecim kwartale 2019 APS S.A. zakonczyta realizacje zlecenia firmy Wtoskiej (nowy
Kontrahent) polegajace na wykonaniu instalacji automatyki i elektryki do urzgdzen grzewczych
przeznaczonych dla Klientéw w Polsce i na Stowacji.

- w pazdzierniku 2019 uruchomiliSmy nowg strone Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. na
profilu spotecznosciowym Facebook w celu lepszego kreowania wizerunku Spotki w sieci.

- w pazdzierniku 2019 zakonczyliSmy realizowang wspdlnie z Elrem Sp. z 0.0. Umowe z firmg
Black Durr na kompleksowe wykonanie prac branzy elektrycznej i automatyki elektrofiltra kotta
nr 8 w EC Biatystok

- w czwartym kwartale 2019 odnotowalismy szereg aktywnosci skierowanych do studentéw
Politechniki Biatostockiej :
- Nasz kolega z dziatu projektowego wystgpit w jubileuszowym wydaniu filmu Politechniki
Biatostockiej pt.”7 dekad Politechniki Biatostockiej”

- pracownik APS S.A. w Radiu Akadera zachecat maturzystéw do podjecia nauki na
Studiach Dualnych Politechniki Biatostockiej. APS czynnie uczestniczy w programie
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ksztatcenia studiéw zaréwno od strony prowadzenia jednego z przedmiotdéw oraz umozliwia
odbywanie praktyki przemystowej.
- uczestniczylismy w Targach Pracy na Wydziale Elektrycznym Politechniki Biatostockiej i
zachecalismy studentéw do podjecia pracy i praktyk w naszej firmie.
- 23 i 24 pazdziernika 2019 wraz z naszym partnerem firmg ABB, dla naszych klientow w Etku
i Biatymstoku przeprowadzilismy szkolenie z falownikow ACS580.
- w listopadzie 2019 odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
AUTOMATYKA-POMIARY- STEROWANIE S.A. na ktérym NWZA podziekowato za prace
dwom cztonkom Rady Nadzorczej i na ich miejsce akcjonariusze powotali kolejnych dwoch
czionkéw konczacej sie IV kadencji Rady Nadzorczej. Zarzadowi nie udato sie wprowadzic¢
proponowanych oczywistych, zdaniem Zarzadu, zmian do statutu, dajgcych szanse na
bezbolesne funkcjonowanie Rady Nadzorczej przy $mierci lub nagtej rezygnacji
dotychczasowego cztonka rady Nadzorcze;j.

- w listopadzie 2019 na stronie www.trinet.com.pl ukazat sie obszerny artykut na temat
naszej firmy pt.” APS — kompleksowe rozwigzania z dziedziny automatyki przemystowej, z
ktorych warto skorzystac”.

- 15 listopada 2019 goscilismy w naszej firmie studentéw Wydziatu Elektrycznego
Politechniki Biatostockiej. Podczas wizyty studyjnej studenci mieli okazje zobaczy¢ jak
funkcjonuje od wewnatrz nasza firma. Poznali profil dziatalnosci, zwiedzili poszczegd6lne
dziaty i hale prefabrykacji rozdzielnic i szaf sterowniczych. Na koniec w Elektrocieptowni
Biatystok mogli zobaczy¢ liczne realizacje wykonywane przez naszg firme.

- w grudniu 2019 na tamach Przedsiebiorczego Podlasia wiceprezes Spotki — Jerzy
Bustowski podsumowat 2019 rok w APS i opowiedziat o planach na 2020 rok.

- w styczniu 2020 zakonczyliSmy realizacje umowy na kompleksowe wykonanie prac
branzy elektrycznej i automatyki budowy dwéch kottéw w Elektrocieptowni Pruszkéw,
Inwestor PGNIG Termika, Generalny Wykonawca Energoserwis Lublin Sp. z 0.0..

- 15 kwietnia 2020 odbyto sie¢ ZZW ELREM Sp. z 0.0. na ktérym Prezes Zarzadu Jarostaw
Skorulski uzyskat absolutorium za dziatania w 2019 roku, osiagniety zysk za 2019 rok w
kwocie 31359,78 PLN zostat przeznaczony na kapitat zapasowy spoétki.

- 12 maja 2020 AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. podpisata z Polska Fundacjg
Rozwoju S.A. umowe na subwencje finansowg w ramach Programu Rzagdowego — Tarcza
Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich firm, w wyniku wydanej
decyzji kwota 1 172 587,68 PLN zostata przelana na rachunek spétki. Przyznana subwencja
jest zwrotna w wysokosci od 100% do 25% przyznanej kwoty w zaleznosci od spetnienia
warunkéw umowy.

Wyniki pracy Grupy Kapitatowej AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A.
oceniamy pozytywnie. Dziatania gospodarcze w ELREM Sp. z 0.0. zaczety przynosic
pozytywne efekty. Wdrozone korekty w dziataniu AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE
S.A. pozwolity na uzupetnienie odpiséw z lat ubiegtych i wykazanie bardzo przyzwoitych

zyskow.
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INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

Firmy Grupy Kapitatowej dazg do osiggniecia znaczacej pozycji, jako projektant i
wykonawca systemow automatyki przemystowej, montazy, remontoéw i eksploatacji urzadzen
elektroenergetycznych na terenie Polski. Czynimy starania by zdoby¢ branzowe uznanie
wsrdéd  krajowych i miedzynarodowych koncerndéw, co prowadzi¢é ma do osiggniecia
zatozonego celu: prowadzenia duzych, skomplikowanych technologicznie kontraktow.

Spétki intensyfikujg dziatania marketingowe, celem pozyskania duzych zlecen, jako
Generalny Wykonawca, zlecen ze znaczgcym udziatem ustug automatyki przemystowe;j:
. Projektowania
. Wykonywania systemow sterowania i nadzoru.
.. Montazu, uruchomienia..
. Produkcji prefabrykatow.
. Produkcji rozdzielni i szaf sterowniczych..
. Robotyzaciji.
. Kalibracji i sprawdzania aparatury kontrolno- pomiarowe;j.

[y

2
3
4
5
6
7

W ramach dziatalnosci rozwijamy nadal nastepujace kierunki handlowe:
1. Aparatura Kontrolno-Pomiarowa.
2. Przetwornice czestotliwosci.
3. Sterowniki i systemy wizualizacji.
4. Aparatura tgczeniowa sredniego i niskiego napiecia.

Zarzad kontynuuje polityke organicznego rozwoju spétek tworzacych Grupe Kapitatows,
systematycznie rozwijajac kompetencje pracownikéw.

INFORMACJA O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa Kapitatowa nie prowadzi dziatalnosci badawczej. Jestesmy firmami ustugowymi
i podstawowym zadaniem Spétek jest Sledzenie na biezgco wdrozenia i plany rozwojowe
gtéwnych producentéw aparatury, armatury, osprzetu oraz urzadzen elektroenergetycznych.
Z uwagi na niepowtarzalnos¢ realizowanych zlecen, kazde z nich znamionuje sie oryginalnymi
rozwigzaniami spetniajgcymi wymagania technologiczne i techniczne danego klienta. Dlatego
jestesmy otwarci na szkolenia branzowe producentéw, zapewniliSmy dostep do Internetu
wszystkim pracownikom, delegujemy pracownikow naszej spétki na targi branzowe
obejmujace swym zakresem specjalnos¢ automatyki przemystowej. Nawigzujemy réwniez
partnerskie stosunki ze znaczgcymi w automatyce przemystowej i elektroenergetyce
producentami i dystrybutorami korzystajgc z ich wsparcia technicznego i reklamy.

INFORMACJA O AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ

Podstawowg dziatalnoscig gospodarczg prowadzong przez Grupe Kapitatowa sg ustugi
projektowania i programowania systemow sterowania i nadzoru procesoéw technologicznych,
modernizacji i wykonawstwa inwestycji obiektéw przemystowych. Z powodzeniem prowadzimy
handel elementami automatyki przemystowej i elektryki. Dzieki utworzeniu grupy kapitatowe;j
zwiekszyliSmy kompetencje o modernizacje i wykonawstwo uktaddéw zasilania obiektow
przemystowych.
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Grupa kapitatowa w 2019 roku zamierza doskonali¢ organizacje pracy potgczonych
kapitatowo podmiotow, aby zdefiniowac i wykorzysta¢ elementy synergii, rownolegle rozwijajac
indywidualne osiggniecia obu spétek.

Aktualna, dobra sytuacja finansowa nie odbiega od sytuacji lat ubiegtych, dotyczy to
rowniez sytuacji finansowej grupy kapitatowej.

Spotki  wykorzystujg do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej srodki wiasne,
wspomagajgc sie kredytem obrotowym, Kkorzystajg z gwarancji bankowych przy
zabezpieczeniu dobrej jakosci robdt wiekszych kontraktéw. Badanie ryzyka utraty ptynnosci
finansowej jest prowadzone na biezgco.

Spoétki wykupujg polisy ubezpieczeniowe majagtku i OC prowadzonej dziatalnosci
w niezbednym zakresie.

INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WLASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH AKCJI W PRZYPADKU ICH ZBYCIA.

Uczestnicy Grupy Kapitatowej w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 nie dokonywali
transakcji nabycia akcji wtasnych.

INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ GRUPE KAPITALOWA ODDZIALACH.

GRUPA KAPITALOWA w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 nie posiadata oddziatow.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywow sSrodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

W rozpatrywanym okresie Grupa Kapitatowa nie posiadata instrumentéw finansowych
innych niz $rodki pieniezne oraz krétkoterminowe lokaty srodkdéw pienieznych. Instrumenty te
nie sg narazone na ryzyka w powyzszym zakresie.

b) przyjetych przez uczestnikow Grupy Kapitatlowej celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, {gcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W rozpatrywanym okresie spoétki nie stosowatly rachunkowosci zabezpieczeh w
powyzszym zakresie. W ramach sporzadzania oferty uwzgledniane jest ryzyko zmiany kursu
waluty w jakiej wyceniane sg sktadowe oferty i dotyczy to okresu rozpatrywania ofert przez
Inwestora. W przypadku realizacji kontraktu, spétki sg przygotowane na zawarcie
zabezpieczen typu forward” eliminujace ryzyko zmiany kursu — dotyczy to okresu pomiedzy
zawarciem umowy na dostawe dewizowg
a terminem jej ptatnosci. Zabezpieczenia tego typu dotyczg transakcji powyzej 50 000 EUR.
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INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH

NA NEWCONNECT.

Spotka AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. — Jednostka Dominujgca
prowadzi dziatania zmierzajgce do wypetniania zasad dobrych praktyk spétek notowanych na

NewConnect.

Na biezgco publikujemy raporty i aktualizujemy informacje umieszczane na naszej stronie
internetowej w celu przyblizenia inwestorom profilu dziatania naszej spétki.

Tresé wymagania

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng
polityke informacyjng, zaréwno =z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii, zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajac w
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i
analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowe;.

Deklaracja

TAK

Uwagi

2. Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw
spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

TAK

3. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i
zamieszcza na niej wymienione w zasadach dobrych
praktyk informacje.

TAK

Spoétka zamieszcza
stosowne informacije w
przypadku ich zaistnienia.

4. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta.

TAK

5. Spoétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze
szczeg6lnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg strong
korporacyjng powinna wykorzystywa¢ indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na
stronie ww.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

6. Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkébw wobec emitenta. Spdtka powinna
wyznaczyé osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradcg

TAK

Aktualnie spétka nie
korzysta z ustug
Autoryzowanego Doradcy

7. W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktore
w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, emitent niezwlocznie powiadamia o tym
fakcie Autoryzowanego Doradce.

TAK

Aktualnie spétka nie
korzysta z ustug
Autoryzowanego Doradcy

Strona 46




® SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2019 ROK

GRUPA KAPITALOWA

AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i informac;ji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Aktualnie spétka nie
korzysta z ustug
Autoryzowanego Doradcy

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.1. informacje na temat facznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich czionkéw zarzadu i rady
nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z
tytutu Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym
zakresie.

TAK

10. Czlonkowie zarzgdu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac
publicznie  dostepne  spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

NIE

Aktualnie spétka nie
korzysta z ustug
Autoryzowanego Doradcy;

12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowaé cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac
organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

TAK

Spétka zamieszcza
stosowne informacje w
przypadku ich zaistnienia.

13. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami  powodujacymi  okres$lone  zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

TAK

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzieh
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, aw
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegoétowego uzasadnienia.

TAK

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

Spétka zamieszcza
stosowne informacje w
przypadku ich zaistnienia.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14
dni od zakohczenia miesigca.

NIE

Spétka publikuje raporty
kwartalne

17. Publikowane przez Emitentéw raporty poétroczne

powinny obejmowaé co najmniej:

* bilans,

« rachunek zyskéw i strat,

« dane poréwnywalne za pétrocze roku poprzedniego,

» komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen,
ktore miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe,

* informacje na temat aktywnos$ci emitenta w obszarze
badan i rozwoju, w tym w zakresie pozyskiwania
licencji i patentéw.

TAK
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OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK.

Ryzyko konkurencji’konsolidacji branzy

Na rynku, na ktérym dziatajg Spotki aktywnie uczestniczg gospodarczo firmy polskie i
zagraniczne, nie wytgczajac koncernow o globalnym zasiegu dziatania. Konkurencja wymusza
dziatania inwestycyjne oraz ma istotny wptyw na ceny wyrobdw.

Konsolidacja w branzy moze spowodowa¢ umochienie sie na rynku innych firm, co moze z
kolei spowodowa¢ ponoszenie dodatkowych kosztow zwigzanych 2z utrzymaniem
dotychczasowych

i pozyskaniem nowych klientow.

Spotki prowadzg dziatania zwigkszajace jego przewage konkurencyjng, miedzy innymi
poprzez wysokg jakos$¢ swiadczonych ustug, dzieki posiadanemu wieloletniego doswiadczenia
i znajomosci branzy, wykwalifikowanej kadrze i ugruntowanej pozycji na rynku.

Ryzyko zwigzane z przetargami publicznymi

Spéiki realizujg czesto projekty, ktérych wykonawca wytaniany jest w przetargach publicznych
rozpisywanych przez zamawiajgcych. Wybor wykonawcy projektu uzalezniony jest od
spetnienia warunkéw okreslonych przez zamawiajgcego, wsrdd ktorych gtéwnym kryterium
wyboru jest oferowana cena. Decyzje komisji przetargowych mogg by¢ takze oprotestowane
przez innych uczestnikow przetargéw, w zwigzku z tym termin podpisania ostatecznej umowy
z zamawiajagcym moze zostac wydtuzony. Zaistniata sytuacja niesie za sobg ryzyko podpisania
umowy na niekorzystnych warunkach, w zwigzku z mozliwoscig pogorszenia sie ogélnej
sytuacji makroekonomicznej podczas trwania procedur odwotawczych. Spotki nie uzalezniajg
przychoddw

z prowadzonej dziatalnosci jedynie od projektéw realizowanych w ramach przetargoéw
publicznych.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Ogot dziatalnosci prowadzonej przez Spotki charakteryzuje sie sezonowoscig. W cyklu
rocznym nalezy zaobserwowac¢ zmniejszenie sie liczby realizowanych projektéw w okresie od
stycznia do kwietnia, natomiast zdecydowany wzrost aktywnosci Spoétek w kazdym aspekcie
dziatalno$ci mozna obserwowa¢ w okresie od maja do grudnia. Sezonowos¢ zwigzana z
prowadzong dziatalnoscig wynika z faktu, ze czes¢ projektdéw realizowanych przez Spofki
uzalezniona jest od panujgcych warunkoéw atmosferycznych, w zwigzku z tym w okresie
zimowym liczba realizowanych zlecen ulega zmniejszeniu. Spétki fagodzg sezonowe wahania
sprzedazy poprzez dywersyfikacje dziatalnosci
i prowadzenie we wspomnianym okresie intensywnych prac z zakresu planowania oraz dziatan
handlowych i marketingowych.

Ryzyko regionalnego obszaru dziatalnosci

Regionalny charakter Spofek, brak oddziatéw/przedstawicielstw w innych regionach Polski, w
ktérych moze by¢ prowadzona dziatalno$¢ klientow Spétek moze spotkaé sie z obawg
potencjalnych Klientéw, o to czy w sytuacji wystgpienia awarii Spo6tki bedg zdolne do szybkiego
podjecia dziatah zmierzajgcych do zlikwidowania usterki. W najblizszym czasie potrzebne jest
wzmocnienie wizerunku Spétek poza regionem Polski poétnocno-wschodniej, stuzace
zwiekszeniu rozpoznawalnosci Grupy Kapitatowej wsrdéd potencjalnych Klientow. Spofki
zapewnig zwiekszenie swej rozpoznawalnosci poprzez wzmozone dziatania marketingowe,
obecnosé¢ na rynku NewConnect oraz uczestnictwo w imprezach i targach branzowych.
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Ryzyko uzaleznienia sie od gtiéwnych dostawcow

Obecnie prowadzona polityka w zakresie wspotpracy z dostawcami opiera sie w gtownej
mierze na dtugoletnich kontaktach handlowych i wzajemnym zaufaniu. Spétki na biezgco
nadzorujg polityke dostaw i wspétpracy z dostawcami zgodnie z wdrozonymi procedurami, co
skutecznie zdywersyfikuje
i uniezaleznia Spotki w zakresie dostaw.

Ryzyko uzaleznienia od giéwnych odbiorcéw

Obecnie prowadzona polityka w zakresie wspétpracy z odbiorcami opiera sie na dtugoletnich
kontaktach handlowych i zbudowaniu trwatych relacji biznesowych. Udziat danego odbiorcy
zmienia sie zaleznie od aktualnie realizowanych zlecen — w 2019 roku nie notujemy
zdecydowanej przewagi ktéregokolwiek z odbiorcéw pod wzgledem najwiekszego udziatu w
przychodach. W celu eliminacji wskazanego ryzyka Spotki starajg sie zapewni¢ mozliwie
szeroki portfel klientéw strategicznych, tak aby nie uzaleznia¢ sie od jednego lub kilku
Klientow.

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci

Podstawowymi kosztami, jakie ponoszg przedsiebiorstwa dziatajagce w Grupie Kapitatowej, sg
wynagrodzenia dla pracownikéw oraz koszty zakupu materiatéw. Wzrost konkurencyjnosci na
rynku pracy moze wymusi¢ na Spétce konieczno$¢ podwyzszenia wynagrodzen dla swoich
pracownikédw. Ponadto mozna zaobserwowaé systematyczny wzrost cen materiatéw
zakupywanych przez Spétki od swoich dostawcow. Moze, zatem wystgpic ryzyko znacznego
wzrostu kosztow dziatalnosci Spétek,
a tym samym obnizenia rentownosci. Ponadto koszty materiatow takich, jak np. kable, czy tez
szyny do rozdzielni, ktére wykorzystywane sg w dziatalnosci Spotek, uzaleznione sg od cen
surowcow na rynkach swiatowych. Gwattowny wzrost cen surowcéw na rynkach swiatowych
moze oddziatywac na wzrost cen materiatbw, co moze z kolei przetozy¢ sie na zwiekszenie
kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i wykwalifikowanego personelu

Wiekszos¢ pracownikédw Grupy Kapitatowej to osoby z wyzszym, badz tez ze s$rednim
wyksztatceniem. Sg to wykwalifikowani pracownicy, ktérzy posiadajg kompleksowg wiedze
o dziatalnosci Spotki. Na rynku rosnie zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre
kierowniczg, posiadajgcg rzetelng wiedze techniczng. Nie mozna wykluczyé wystgpienia
ryzyka utraty czesci kadry kierowniczej. Jakos¢ swiadczonych ustug przez Spotke wigze sie z
doswiadczeniem

i kwalifikacjami pracownikow. Utrata ich zwigzana jest z koniecznoscig przeszkolenia nowych
pracownikéw i zdobycia przez nich stosownych uprawnien. Wymaga to czasu i zaangazowania
obecnej kadry. Dlatego tez nagte odejscie ze Spétki kluczowej kadry moze znalezé
odzwierciedlenie w pogorszeniu wynikéw finansowych Spotki i moze skutkowac opdznieniem
realizacji zaméwionych przez klientow zlecenh.

Ryzyko zwigzane z procesem montazu

Grupa Kapitatowa oferuje swoim klientom takze montaz urzgdzen. Z powyzszg dziatalnoscia
wigze sie ryzyko niedotrzymania terminéw wynikajgcych z faktu, ze wiekszos¢ elementéw tych
urzgdzen nie jest produkowana przez Spotki, lecz jest zakupywana od dostawcéw.
Terminowos¢ dostaw produkiéw oraz swiadczenia ustug przez Grupe Kapitalowg w duzej
mierze zalezy od przestrzegania termindw dostaw poszczegdlnych materiatow od
kontrahentow. Grupa Kapitatowa posiada szereg dostawcéw. Ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci, op6znienia w dostawach moga wptyng¢ na wystapienie ryzyka op6znien w
terminowym wywigzywaniu sie z uméw z odbiorcami. W przypadku wystgpienia takich
opdznien, przedtuza sie termin montazu urzadzen u klienta. Sytuacja taka wigze sie z
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wystgpieniem ryzyka zaptaty zaréwno kar, jak i odszkodowan klientom, co moze negatywnie
wplyng¢ na wizerunek, jako solidnego i terminowo wywigzujgcego sie ze zobowigzan partnera.
Spétki starajg sie zminimalizowa¢ prawdopodobienstwo wystgpienia takiej sytuacji poprzez
skfadanie ofert zleceniodawcom w momencie posiadania konkretnych ofert od swych
podwykonawcow, w ktérych okreslone sg terminy dostaw, a takze poprzez dazenie do
utrzymywania minimalnych zapaséw elementéw uzywanych do montazu.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem pandemii

Na bazie doswiadczen z marca 2020 roku, spétka jest w stanie prowadzic rozproszona, zdalng
dziatalnos¢, posiada oprogramowanie umozliwiajace prace zdalng. Czesé spotki wykonujgca
prace ofertowe, montazowe, projektowe, programistyczne u klienta wykonuje je zgodnie z
warunkami panujgcymi w oddalonym miejscu pracy. Podejmowane zmiany organizacji pracy,
zachowanie podstawowych srodkéw ochrony osobistej nie daje zadnej pewnosci kontynuacji
prac z uwagi na rygory towarzyszace pandemii dotykajgce naszg Spoétke oraz Firmy naszych
Klientow.

WYKAZ WSKAZNIKOW — SPRAWOZDANIE SKONSOLIDOWANE

Wyszczegolnienie I[-XII 2018  I-XII 2019

1. | Suma bilansowa (w tys. z}) 192912 214324
Wynik finansowy netto (tys. z}) 100.5 2046.4
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,6 3,4
=(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe)

4. | Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,2 3,0
=(aktywa obrotowe - zapasy)/( zobowigzania krétkoterminowe)

5. | Wskaznik cyklu rotacji naleznosci (w dniach) 99 dni 55 dni
=(Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug x il.dni)/(przychody ze
sprzedazy)

6. | Wskaznik cyklu rotacji zobowigzan (w dniach) 50 dni 29 dni

=(Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x il.dni)/(warto$¢
sprzedanych towaréw i materiatow + koszt wytworzenia sprzedanych
produktow)

7. | Wskaznik rentownosci majatku 0,5% 10,0%
=(zysk netto)/(sredni stan aktywow)

8. | Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego 0,8% 15,9%
=(zysk netto)/(sredni stan kapitatow)

9. | Wskaznik rentownosci sprzedazy -0,2% 12,0%
=(zysk ze sprzedazy)/(przychody ze sprzedazy)

10. | Wskaznik rentownosci przychodéw ogotem 0,4% 5,8%
=(zysk netto)/(przychody ogétem)

11. | Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt) 1,0 21,8
=(zysk netto)/(przecietny stan zatrudnienia)
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® SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2019 ROK

GRUPA KAPITALOWA

AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A.

OSWIADCZENIA ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE]

AUTOMATYKA - POMIARY - STEROWANIE S.A.

Os$wiadczamy, iz wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane

poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujagcymi Grupeg kapitalowa oraz ze

odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa grupy oraz wynik

finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji,

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Os$wiadczamy, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa

oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do

wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa

krajowego.

Zarzad jednostki dominujacej

Automatyka — Pomiary-Sterowanie S.A.:

Bogustaw Kajetan ¥.gcki,

Jerzy Bustowski,

Signature Not Verifiii};'

Dokument podpisany prz’iQOGUSLAW LACKI;
AUTOMATYKA-POM Y-STEROWANIE S.A.
Data: 2020.05.29 09:59:Q3|CEST

Signature I;?i?l \
Dokument po pjs’é

Bustowski; APS.E.A.
Data: 2020.05.29J10:11:15 CEST

erified
przez Jerzy
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