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1. Wprowadzenie

Wypetniajgc obowigzek wynikajgcy z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2025 r., poz. 592 z pézn.zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spétki Modivo S.A. (wczesniej CCC S.A.) (dalej: ,Spétka”, a wraz z podmiotami zaleznymi
— ,Grupa”, ,Grupa Modivo”) sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej:
~Sprawozdanie”).

Z dniem 13 lutego 2026 r. doszto do zmiany nazwy Spétki z CCC S.A. na Modivo S.A.

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych (wymagalnych) poszczegélnym czionkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 1.02.2025 r. do 31.01.2026 r., wykazanych zgodnie z ich
terminem ptatnosci. Co do zasady wszystkie nalezne $wiadczenia zostaty wyptacone terminowo.

Sprawozdanie jest zgodne z Politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki z dnia
24 czerwca 2020 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”) z uwzglednieniem zmian przyjetych uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 17/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r., uchwalg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/ZWZA/2022 z dnia 15 czerwca 2022 r. oraz uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 16/ZWZA/2025 z dnia 4 czerwca 2025 r., tj. podjeta
w trakcie okresu sprawozdawczego (szczegoly dot. wprowadzonych zmian opisane sg w pkt 1.3
Sprawozdania).

Sprawozdanie obejmuje petny rok obrotowy Spotki, tj. okres od 1.02.2025 r. do 31.01.2026 r.
(dalej: ,2025”). W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg
réwniez najistotniejsze dane za poprzedni rok obrotowy, tj. okres od 01.02.2024 r. do 31.01.2025 r.
(dalej: ,2024"), zgodnie ze sprawozdaniem o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j
za rok 2024. O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty w Sprawozdaniu sg przedstawione
w polskich ztotych (zaokrgglone do petnych ztotych) i w ujeciu brutto.

Spotka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzeh dotyczgcych wynagrodzen za
okres objety sprawozdaniem.

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spoétki wplywajagce na
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Na dziatalno$¢ Spétki w 2025 roku wptywaty czynniki z jej zewnetrznego i wewnetrznego otoczenia
biznesowego. W odpowiedzi na biezgcg i przewidywang sytuacje makroekonomiczng oraz
uwzgledniajgc czynniki wptywajgce na site konsumenta, Zarzad Spoétki podejmuje dziatania
operacyjne ukierunkowane na realizacje strategii biznesowej, pozwalajgce Grupie Modivo (dawniej
Grupie CCC) na mitygowanie ryzyk oraz wykorzystywanie nadarzajgcych sie szans i okazji. Ponizej
opisano kluczowe elementy otoczenia biznesowego Spoétki w 2025 roku oraz realizowane w tym
otoczeniu przez Zarzad dziatania.

Otoczenie rynkowe i szeroko rozumiana kondycja gospodarki byty istotnym czynnikiem wptywajacym
na dziatalnos¢ spoétek z branzy retail. Szczegdlnie istotna w tym zakresie jest sita konsumenta. Inflacja
w Polsce w 2025 roku wyniosta srednio 3,6% i znaczaco spadia rdr, stabilizujgc sie blisko
diugoterminowego celu inflacyjnego NBP (2,5%). Powyzszemu towarzyszyt dynamiczny wzrost
wynagrodzen, co w efekcie przetozylo sie na realny wzrost przecietnego wynagrodzenia w 2025 r.
w stosunku do 2024 r. 0 5,5%. W minionym roku rozpoczeto cykl obnizek stép procentowych, w tym
stopy referencyjnej, od ktérej uzalezniony jest koszt pozyskania kapitatu, w tym dla gospodarstw
domowych. Na poczatku 2026 roku wyniosta ona 4%, co oznacza spadek o 1,75 p.p. rdr. Rada Polityki
Pienieznej NBP nie wyklucza kontynuacji obnizek w 2026 roku. Miniony rok byt rowniez kolejnym
z rzedu, w ktérym oszczednosci Polakow rosty, osiggajgc historycznie rekordowy poziom. Wskazniki
ufnosci konsumenckiej (biezacy i wyprzedzajacy), odzwierciedlajgce kondycje konsumenta w Polsce,
na przestrzeni catego roku utrzymywaty sie na ujemnych, podobnych do roku ubiegtego poziomach.
Warto nadmieni¢, ze dodatnie odczyty po raz ostatni odnotowano w 2019 roku. Rezultatem
powyzszego bylo ksztattowanie sie dynamiki sprzedazy detalicznej w catym 2025 roku na poziomie
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+4,3%, a w samym segmencie ,Tekstylia, odziez, obuwie” ok. 6-8%. Podobne tendencje byty
obserwowane na pozostatych kluczowych rynkach dziatalnosci Grupy.

Czynnikami zewnetrznymi wplywajgcymi np. na koszt wlasny sprzedazy byly m.in.: kurs USD/PLN
(8redni kurs w 2025 roku byt nizszy o 5% - 6%% w stosunku do 2024 roku, wspierajac poziom marzy
brutto) oraz koszty frachtu (nieznacznie nizsze rok do roku — pozytywny wptyw na marze brutto).
Dodatkowo, sredni kurs EUR/PLN, nizszy o 1% w stosunku do 2024 roku, wspierat ograniczenie
kosztu wtasnego sprzedazy dla zakupéw realizowanych w walucie EUR oraz ograniczat poziom
kosztow czynszéw denominowanych w EUR, a takze warto$¢ inwestycji w lokale, realizowanych w tej
walucie. Ponadto, ograniczenie kosztéw finansowych byto wspierane przez wspomniang obnizke stép
procentowych NBP.

Spdtka skutecznie realizowata swoje zadania w opisanym powyzej otoczeniu biznesowym poprzez
konsekwentny rozwdj omnichannelowego modelu biznesowego. Grupa niezmiennie dagzy do
umacniania pozycji lidera rynkowego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wsrdd kluczowych dziatan realizowanych przez Zarzad, ktére ukierunkowane byly na umocnienie
pozycji rynkowej Grupy w wymagajgcym dla branzy okresie, mozna wskaza¢ m.in.:

e Dynamiczny wzrost powierzchni handlowej — o blisko 47% rdr, do czego kontrybuowaty
wszystkie szyldy:

o zwiekszenie powierzchni handlowej HalfPrice o prawie 36% rdr, co przektada sie na
otwarcie blisko 70 nowych sklepéw sieci;

o przyrost powierzchni nowej sieci handlowej Worldbox przekraczajgcy 80 tys. mkw;

o zmiana formatu sklepéw eobuwie — konwersja na sklepy z ekspozycjg towaru, a takze
otwarcia w nowych lokalizacjach;

o zageszczanie sieci salonow CCC — wzrost tgcznej powierzchni handlowej o ok. 10% rdr.

o Kontynuacja rozwoju modelu licencyjnego — wprowadzenie na znacznie wiekszg skale
wysokomarzowych marek licencyjnych do oferty HalfPrice (ok. 12,5% udziatu w sprzedazy)
i eobuwie (ok. 6,3% udziatu w sprzedazy) oraz dalszy wzrost udziatu marek licencyjnych
w sprzedazy szyldu, CCC do poziomu ponad 28% (z 20% w roku ubiegtym). Majac na uwadze
tatwiejszg skalowalnos$¢ biznesu ze wzgledu na wysoka rozpoznawalno$¢ marek licencyjnych,
wspartg dodatkowo przez mozliwosé kontroli przekazu marketingowego danej marki dzieki
petnej segmentacji, rozbudowa oferty produktéw licencyjnych stanowi naturalny kierunek
dalszego rozwoju.

e Rozwdj nowego, multibrandowego formatu Worldbox, z dominacjg kategorii odziezowe;j
w ofercie produktowej. Grupa w ubiegtym roku zawarta stosowne umowy z licencjodawcami
w przedmiocie odziezy, ktéra jest stopniowo wdrazana do oferty Worldbox. Dziatalno$¢ szyldu
w 2025 roku prowadzona byta w formie franczyzy, udzielonej firmie MKRI sp. z 0.0. Z koricem
roku Grupa objeta wigkszosciowy pakiet w spétce MKRI. Powyzsze przyczyni sie do dalszego
rozwoju sieci Worldbox i dalszej dywersyfikacji oferty produktowej Grupy poprzez umachnianie
jej pozycji w rynku odziezy.

¢ Dynamiczna ekspansja szyldu HalfPrice i debiut na nowym, perspektywicznym rynku wtoskim.
Jest to 14. rynek, na ktérym dziata koncept off-price z portfolio Grupy. RynKki
potudniowoeuropejskie, takie jak Hiszpania i Wtochy, stanowig nowy strategiczny kierunek dla
rozwoju szyldu.

e Uruchomienie ujednoliconego programu lojalnosciowego dla wszystkich formatow
sprzedazowych Grupy — Modivo Club. Grupa posiada blisko 21 min Klientéw, jednak byli oni
rozdrobnieni pomiedzy poszczegdinymi szyldami. Dzieki unifikacji bazy klienckiej
usprawniono przeptyw klientéow Grupy pomiedzy liniami biznesowymi, pozwalajgc
jednoczesnie ograniczy¢ koszty ruchu pfatnego. Modivo Club jest kluczowym elementem
strategii budowania dtugoterminowej relacji z Klientami. W ramach programu oferowana jest
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takze ptatna subskrypcja Gold, ktéra =zapewnia Klientom dodatkowe korzysci
i spersonalizowane doswiadczenie, jednoczesnie wzmacniajgc ich zaangazowanie oraz
lojalno$¢ wobec marek z portfolio Grupy. W niespetna rok od uruchomienia ustugi, liczba
klubowiczow GOLD przekroczyta poziom 1,2 min. Dalszy rozwéj Modivo Club pozostaje
jednym z kluczowych priorytetéw Grupy i waznym elementem realizaciji strategii omnichannel,
wspierajgc dalszy wzrost biznesu oraz umacnianie pozycji rynkowe;.

e Zakonczenie z sukcesem emisji akcji serii N oraz pozyskanie ponad 1,5 mid PLN
Z przeznaczeniem na przyspieszenie rozwoju HalfPrice oraz $cista, wielopoziomowg
integracje Modivo.com S.A. z Grupa, ukierunkowang na znaczgcg poprawe rentownosci tej
spotki zaleznej. Powyzsze obejmuje m.in. znaczgce uproszczenie struktur organizacyjnych
i centralizacje funkcji korporacyjnych na poziomie Grupy. Majgc na uwadze powyzsze, Grupa
dokonata w ubieglym roku wykupu akcji udzialowcéw mniejszosciowych Modivo.com S.A.

¢ Zmiana struktury zadtuzenia celem maksymalizacji wykorzystania potencjatu rozwoju biznesu:
o zwiekszenie limitow faktoringu odwrotnego do tgcznej kwoty przekraczajgcej 1,7 mid
PLN. Powyzsze jest zgodne z komunikowang dotychczas strategig finansowania i
pozwala na optymalizacje finansowania kapitatu obrotowego oraz istotng redukcje
kosztéw finansowych Grupy.
o wczesniejszy, catkowity wykup wraz z odsetkami obligacji zamiennych na akcje Modivo
S.A., wyemitowanych na rzecz podmiotu z Grupy Softbank, o fgcznej wartosci nominalnej
600 min PLN. Wykup Obligacji zostat sfinansowany z nowego kredytu terminowego
udzielonego przez UniCredit S.p.A. Powyzsze pozwala na istotng redukcje kosztow
zadtuzenia Grupy.

Opisane powyzej zdarzenia $wiadczg o statym rozwoju Grupy w 2025 r., w otoczeniu biznesowym
nadal pozostajgcym wyzwaniem dla catej branzy handlowej. W Srodowisku nadal utrzymujgcej sie na
niskim poziomie ufnosci konsumenckiej, Grupa Modivo konsekwentnie realizowata strategie rozwoju,
za sprawg unikatowego w skali globalnej modelu biznesowego tgczacego w sobie omnichannelowe
kanalty full-price oraz off-price.

Najbardziej aktualne informacje dotyczgce dziatalnosci oraz strategii biznesowej sg publikowane na
biezgco na stronie internetowej: modivoplatform.com

1.2. Zmiany w sktadzie Zarzadu lub Rady Nadzorczej

W roku 2025 w skfad Zarzgdu wchodzity nastepujgce osoby:

— Dariusz Mitek — Prezes Zarzadu;

— Karol Pottorak — Wiceprezes Zarzadu (w Zarzadzie do 21.04.2025 r.);
— tukasz Stelmach — Wiceprezes Zarzadu (od 1.02.2025r.).

W dniu 19.04.2025 r. Pan Karol Poéttorak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spokki oraz cztonkostwa w Zarzgdzie Spdtki, ze skutkiem z uptywem dnia 21 kwietnia 2025 r.
Powodem zilozenia rezygnacji byly plany przejscia Pana Karola Péttoraka do Zarzadu Spotki
Modivo.com S.A. i jego koncentracji na sprzedazy cyfrowej i rozwoju tej spotki.

W zwigzku z wygasnieciem mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoiki z dniem 4 czerwca 2025 roku powotato Rade Nadzorcza na kolejng wspdlng trzyletnig kadencije
w skiadzie: Wiestaw Oles jako Przewodniczacy oraz Tomasz Rejman, Pawet Matyska, Piotr Kaminski
oraz Marcin Czyczerski jako cztonkowie Rady Nadzorczej.

Dodatkowo, w dniu 15.01.2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwiekszyto liczebnosé
Rady Nadzorczej do szeéciu cztonkéw oraz powotato Pana Adriana Sktodowskiego do sktadu Rady
Nadzorczej biezgcej kadenc;i.

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2025 ksztattowat sie wiec nastepujgco:

—  Wiestaw Oles$ — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
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— Marcin Czyczerski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (w RN od 4.06.2025 r.);

— Zofia Dzik — cztonek Rady Nadzorczej; czionek Komitetu Audytu (w RN do 4.06.2025 r.);

— Filip Gorczyca — czionek Rady Nadzorczej; Przewodniczgcy Komitetu Audytu (w RN do
4.06.2025r.);

— Piotr Kaminski — cztonek Rady Nadzorczej; cztonek Komitetu Audytu (do 3.06.2025 r.);
Przewodniczgcy Komitetu Audytu (od 4.06.2025 r.);

— Marcin Stanko — czionek Rady Nadzorczej (w RN do 4.06.2025 r.);

— Tomasz Rejman — czionek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu (w RN od 4.06.2025 r.);

— Pawet Matyska — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu (w RN od 4.06.2025 r.);

— Adrian Sktodowski — czionek Rady Nadzorczej (w RN od 15.01.2026 r.).

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen

Polityka wynagrodzeh ulegta zmianie dnia 4 czerwca 2025 r. na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki. Zmiany wprowadzono w zwigzku z konieczno$cig przeprowadzenia cyklicznej
weryfikacji zasad wynagradzania, aktualizacji zakresu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, a takze
w zwigzku z rezygnacjg z programow motywacyjnych funkcjonujgcych w spétkach zaleznych.

Zmiany wprowadzone w stosunku do dotychczas obowigzujgcej polityki wynagrodzeh w Spoice
obejmujg w szczegolnosci:

a) wprowadzenie zmiennych skladnikdw wynagrodzenia w postaci premii rocznej i nagrody
pienieznej dziat Il pkt. 2; pkt.2; pkt 1 a - b Polityki);

b) ustalenie maksymalnej proporcji miedzy zmiennymi i statymi sktadnikami wynagrodzenia (pkt II. 3
Polityki);

c) wprowadzenie mozliwosci utworzenia przez Spoétke programéw motywacyjnych polegajgcych na
przyznaniu prawa do objecia akcji Spotki przez cztonkéw Zarzgdu (pkt 11.6 Polityki).

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

Spotka w trakcie raportowanego okresu stosowata odstepstwo, o ktérym mowa w art. 90f Ustawy
o ofercie, do momentu przyjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zmian do Polityki
wynagrodzen, tj. do dnia 4.06.2025 r. Odstepstwo polegato na braku przyznania cztonkom Zarzgdu
zmiennego skfadnika wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii
zespotowej krotkoterminowej poczgwszy od drugiego poétrocza roku 2022. Szczegdty zastosowanego
odstepstwa opisane sg w pkt 9.2.

W raportowanym okresie Spotka nie stosowata innych odstepstw od Polityki wynagrodzenh.

2. Wysokosé¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skfadnikami

Ponizej Spétka prezentuje w odrebnych tabelach wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich sSwiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdélnym cztonkom w raportowanym okresie, wraz
z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.

Dane prezentowane sg w polskich ztotych, w zaokragleniu do petnych ztotych. Co do zasady (o ile nie
wskazano inaczej) tabele prezentuja wynagrodzenie nalezne (wymagalne, zgodnie z ich
terminem ptatnosci) i jednoczesnie wyptacone cztonkom organéw (co do zasady wszystkie
wymagalne swiadczenia zostaty wyptacone) w trakcie raportowanego okresu. Przyktadowo,
wynagrodzenie state za styczen wyptacane jest do 10. dnia kolejnego miesigca, wiec wykazywane
jest w lutym (zgodnie z terminem ptatnosci).

Sprawozdanie obejmuje wynagrodzenie state wyptacone w okresie od lutego 2025 r. do stycznia
2026 r., tj. w raportowanym roku obrotowym.
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2.1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Czilonkowie Zarzgdu otrzymujg od Spétki wynagrodzenie state z tytutu powotania. Ponadto, otrzymujg
dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniezne wymienione w pkt Il. 1. 1) Polityki wynagrodzen,
tj. mozliwo$¢ korzystania z samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych oraz pakiety prywatnej
opieki medycznej obejmujgce takze osoby najblizsze.

Do czasu zmiany Polityki wynagrodzen, w ramach wynagrodzenia zmiennego wyptacane byty co do
zasady premie potroczne (oparte o kryteria indywidualne, czyli uzaleznione od realizacji przez
cztonkéw Zarzgdoéw indywidualnych zadan zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg), roczne (kryteria
zespotowe) oraz dtugoterminowe (oparte o wzrost wartosci Spotki w okresach przekraczajgcych 1 rok,
liczony jako wzrost ceny akcji Spofki).

Dnia 10.05.2023 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
wynagrodzen w zakresie, w jakim reguluje ona przyznawanie czionkom Zarzgdu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespotowe;j
krotkoterminowej poczgwszy od drugiego potrocza roku 2022 (dalej: ,Uchwata 01/05/2023/RN”).

W konsekwencji Rada Nadzorcza nie wyznaczyta w formie uchwaty szczegotowych, indywidualnych
oraz zespotowych celdéw krétkoterminowych, dlatego indywidualna premia krétkoterminowa oraz
premia zespotowa krotkoterminowa za raportowany okres nie podlegata wyptacie. Podkresli¢ nalezy,
ze takie podejscie zyskato akceptacje Zarzadu, gdyz Rada Nadzorcza w porozumieniu z Zarzagdem
podjeta decyzje o koniecznosci modyfikacji zasad przyznawania premii krotkoterminowych, aby méc
silniej powigza¢ je z dodatkowymi celami finansowymi stawianymi przed Zarzagdem.

Po wejsciu w zycie zmian do Polityki wynagrodzen, tj. od 4.06.2025 r. Cztonkom Zarzgdu mogg by¢
przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci:

a) Premii rocznej — uzaleznionej od realizacji indywidualnych celéw oraz wyniku finansowego
Grupy Modivo i ustalanej w kwocie pienieznej jako wielokrotnos¢ statego wynagrodzenia
cztonka Zarzadu;

b) Nagrody pienieznej — za wybitne osiggniecia zwigzane z realizacjg zadan indywidualnych,
ustalanej w kwocie pieniezne;.

Niezaleznie od powyzszego, Spétka moze tworzy¢ programy motywacyjne polegajgce na
przyznawaniu prawa do objecia akcji Spétki. Utworzenie programu motywacyjnego oraz ustalenie jego
warunkoéw wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki, ktéra to uchwata ustala zasady udziatu
cztonkdéw Zarzadu w programie motywacyjnym tworzonym przez Spotke.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie uchwaty nr 6/NWZA/2025 z dnia
17.03.2025 r. (,Uchwata”) postanowito o wdrozeniu w Spotce programu motywacyjnego (,Program”).
Program zostat wdrozony w celu wynagrodzenia, motywacji do dziatan skutkujgcych wzrostem kursu
akcji Spdtki, a tym samym wyceny Spotki oraz gtebszego zwigzania ze Spodtkg osob z grona
kluczowych pracownikéw, wspétpracownikéw i cztonkéw organdw zarzgdzajacych Grupy Modivo.
Program polega na przyznaniu uczestnikom Programu warrantdw subskrypcyjnych serii E,
uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela Spétki serii P po cenie emisyjnej.

Zgodnie z Politykg wynagrodzeh, cztonek Zarzgdu moze zrzec sie z przyznanego mu wynagrodzenia.
Prezes Zarzadu — Pan Dariusz Mitek, w zwigzku z wdrozeniem Programu, oswiadczyt, Zze dobrowolnie
rezygnuije i zrzeka sie wszelkiego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w organach spétek z Grupy
Modivo lub pracy na rzecz Grupy Modivo, ze skutkiem poczgwszy od wynagrodzenia naleznego za
miesigc marzec 2025 r. W zwigzku powyzszym, Rada Nadzorcza uchwatg nr 01/03/2025/RN z dnia
21.03.2025 r. uchylita dotychczas obowigzujagcg uchwate w sprawie ustalenia wysokosci
wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu Spofki.

Zgodnie z Politykg wynagrodzenh, Spoétka ksztaltuje system wynagradzania tak, aby udziat
wynagrodzenia zmiennego wynosit maksymalnie do 150% kwoty wynagrodzenia statego
(z wytgczeniem wartosci programéw motywacyjnych opartych o warto$¢ akcji Spétki). Funkcjonujgcy
obecnie system wynagradzania zaprojektowany jest zgodnie z tymi zatozeniami — modelowo,
w przypadku przyznania przewidzianych w Polityce wynagrodzehh zmiennych skfadnikow
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wynagrodzenia, ich kwoty oscylujg we wskazanym przedziale. Z uwagi na aktualizacje Polityki
wynagradzania oraz zmiane zakresu sktadnikéw zmiennego wynagrodzenia, w raportowanym roku
nie doszto do przyznania wynagrodzenia zmiennego.
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Tabela nr 1 - Wynagrodzenie catkowite cztonkow Zarzadu

State sktadniki wynagrodzenia Zmienne sktadniki wynagrodzenia
Dodatkowe Proporcja
o ) $wiadczenia Suma ws;y§tkich wynagrodzenia
Imig i nazwisko cz_ionka Zarzadu, - Sert pieniezne o P S S skiadnikéow zmiennego
stanowisko YRAgLoUZENIC i niepieniezne, w tym NN PAIE _ [HRSIE iREmlEE wynagrodzenia wzgledem
z tytutu powotania swiadczenia na jednorazowe krétkoterminowa dtugoterminowa wynagrodzenia
rzecz oséb statego
najblizszych
Dariusz Milek 2025 200 000 11 805 0 0 18 100 000 18 311 805 8 545,6%
Prezes Zarzadu 2024 1 1.200 000 9771 0 0 e U ol 48,93%
Karol Péttorak, 2025 256 667 9357 0 0 0 266 024 nd.
Wiceprezes Zarzadu
do 21.04.2025 r. 2024 I 840 000 14 643 140 000 0 592 000 1586 643 85,65%
( )
tukasz Stelmach, 2025 770 000 15 742 0 0 0 785742 nd.
Wiceprezes Zarzadu
(od 01.02.2025r.) 2024 nd. nd. nd nd nd nd nd.
Igor Matus 2025 nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Wiceprezes Zarzadu
(do 15.09.2024) 2024 593 333 6 878 140 000 0 592 000 1332 211 121,95%

(1 Z uwagi na zmiane Polityki wynagrodzen oraz zmiane mozliwych do przyznania sktadnikéw w ramach wynagrodzenia zmiennego, niniejsza Tabela nr 1 nie uwzglednia wyptaconej w roku obrotowym
2024 premii dlugoterminowej dla Pana Dariusza Mitka oraz Pana Karola Péttoraka. Dane liczbowe w tym zakresie zostaly przedstawione w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2024.
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2.2. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Kwoty wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane szczegotowo ponizej obrazujg wysokosé
catkowitego wynagrodzenia otrzymanego przez czionkéw Rady Nadzorczej w roku 2025 (wszystkie
wymagalne swiadczenia zostaty wyptacone).

Zgodnie z pkt I1. 1. 1) 1. Polityki wynagrodzen, czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
podstawowe z tytutu powotania w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki. Kwota
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rozni¢ pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami
Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie podstawowe z tytutlu powotania ptatne jest z dotu, do 10. dnia kazdego miesigca.
Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli cztonek Rady Nadzorczej cho¢ raz w tym
miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtowo zwotanym posiedzeniu.

Czionek Rady Nadzorczej petnigcy dodatkowg funkcje w wyodrebnionym komitecie otrzymuje
dodatkowe state wynagrodzenie pieniezne w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia
Spotki. Wynagrodzenie z tytutu udziatu w komitecie za dany miesigc nie przystuguije, jesli czionek
komitetu cho¢ raz w tym miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtiowo
zwotanym posiedzeniu organu.

Zgodnie z tre$cig Polityki wynagrodzen, poza wynagrodzeniem statym z tytutu powotania, cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg otrzymywac¢ takze dodatkowe s$wiadczenia pieniezne i niepieniezne
wymienione w pkt Il. 1. 1) 2. Polityki wynagrodzen. W raportowanym roku cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymywali $wiadczen dodatkowych.

Zgodnie z pkt II. 1. 2) 15. Polityki wynagrodzen, czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg od Spotki
zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia. Z uwagi na brak zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej, nie jest mozliwe okredlenie proporcji miedzy sktadnikami statymi
i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.
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Tabela nr 2 - Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej
State skfadniki wynagrodzenia
1= q Wynagrodzenie z tytutu Dodatkowe $wiadczenia Sumq
Imie i nazwisko cztonka Rady Y ) I L wszystkich
Nadzorczei stanowisko powotania oraz petnienia pieniezne i niepieniezne, skiadnikow
), dodatkowych funkciji w tym swiadczenia na rzecz :
. o . - wynagrodzenia
w wyodrebnionym komitecie 0s0b najblizszych
Wiestaw Oles, 2025 240 000 0 240 000
Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej 2024 240 000 0 240 000
Marcin Czyczerski, 2025 138 000 0 138 000
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej
(w RN od 4.06.2025 r.) 2024 nd. nd. nd.
Piotr Kaminski,
cztonek Rady Nadzorczej, | 2025 205 800 0 205 800
cztonek Komitetu Audytu
(do 3.06.2025 r.),
Przewodniczacy Komitetu | 2024 152 000 0 152 000
Audytu (od 4.06.2025 r.)
Tomasz Rejman, 2025 110 400 0 110 400
cztonek Rady Nadzorczej,
cztonek Komitetu Audytu
(w RN od 4.06.2025 r.) 2024 nd. nd. nd.
Pawel Malyska, 2025 110 400 0 110 400
cztonek Rady Nadzorczej,
cztonek Komitetu Audytu
(w RN od 4.06.2025 r.) 2024 nd. nd. nd.
Filip Gorczyca,
cztonek Rady Nadzorczej, Az 91800 0 91800
Przewodniczgcy Komitetu
Audytu
(w RN do 4.06.2025 r.) 2024 216 000 0 216 000
Zofia Dzik, 2025 81600 0 81600
cztonek Rady Nadzorczej,
cztonek Komitetu Audytu
(w RN do 4.06.2025 r.) 2024 192 000 0 192 000
Marcin Stariko, 2025 61 200 0 61 200
cztonek Rady Nadzorczej
(WRNd04.06.20251) | 5554 144 000 0 144 000
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie¢ do osiagniecia diugoterminowych
wynikéw Spotki

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoiki lub im naleznych w roku obrotowym 2025 — zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uzna¢, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujacych okolicznosci:

— zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wypftacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami
Polityki — wynagrodzenia obejmowaty jedynie skfadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen
i byly wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wtasciwej wysokosci, w oparciu o wtasciwg
podstawe prawng i na podstawie z gory okreslonych kryteriow;

— na podstawie art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt IX Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza
w 2023 r., postanowita o czasowym odstepstwie od stosowania Polityki wynagrodzen
w zakresie, w jakim reguluje ona przyznawanie cztonkom Zarzgdu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej krotkoterminowej oraz premii zespotowej
krotkoterminowej poczawszy od drugiego potrocza roku 2022. Odstepstwo miato
zastosowanie do potowy roku 2025, z uwagi na koniecznos¢ dostosowania praktyki w zakresie
wypftaty wynagrodzen i premii dla Zarzadu do sytuacji rynkowej i zbudowania odpowiedniej
motywacji cztonkéw Zarzgdu. W konsekwencji zastosowanie odstgpienia przyczyniato sie do
realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilno$ci finansowej Spétki oraz zagwarantowania
jej rentownosci;

— obecny system wynagradzania przewiduje zmienne sktadniki wynagrodzenia, przyznawanych
pod warunkiem realizacji celéw dtugoterminowych, ukierunkowanych na ksztattowanie
wieloletniej strategii Spdtki i umozliwia realizacje spoéjnej polityki zarzgdzania Spodtka,
m.in. poprzez wdrozenie w Spétce Programu, ktéry wzmacnia stabilno$¢ kadry menedzerskiej
i zapewnia ciggtos¢ zarzgdzania Spétka;

— zasady wyptacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i wartoSciami korporacyjnymi
w Spoice.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczagce wynikéw

Zgodnie ze zaktualizowanym brzmieniem Polityki wynagrodzen, poczgwszy od dnia 4.06.2025 r.
cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci:

a) Premii rocznej — uzaleznionej od realizacji indywidualnych celéw oraz wyniku finansowego
Grupy Modivo i ustalanej w kwocie pienieznej jako wielokrotnos¢ statego wynagrodzenia
cztonka Zarzadu;

b) Nagrody pienieznej — za wybitne osiggniecie zwigzane z realizacjg zadan indywidualnych,
ustalanej w kwocie pienieznej.

Wysokos¢ skiadnikéw wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od stopnia realizacji zakltadanych
celéw finansowych, m.in. w zakresie rentownosci i wyniku finansowego Spotki. Okreslenie stopnia
spetnienia poszczegodlnych kryteriéw finansowych oparte jest na danych finansowych prezentowanych
przez Spétke w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres,
ktérego dotyczy dane kryterium, lub z systeméw rachunkowosci finansowej i zarzadcze;j.

Kryteria w zakresie wynikéw niefinansowych obejmujg spetnienie zadan wyznaczonych indywidualnie
lub zespotowo dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu przez Rade Nadzorczg, wynikajgcych z przyjetej
przez Spoétke strategii biznesowej i nieopartych bezposrednio na kryteriach finansowych. S3g to
w szczegolnosci zadania strategiczne odpowiadajgce aktualnej sytuacji Spofki i uwzgledniajgce cele
zrébwnowazonego rozwoju.
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Okreslenie stopnia spetnienia poszczegoélnych kryteriow niefinansowych oparte jest o dane
publikowane przez Spoétke w rocznym sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju lub zawarte w innych
dokumentach i sprawozdaniach niefinansowych Grupy Modivo.

W raportowanym okresie, ze wzgledu na obowigzujgcy w Spoice okres przejsciowy zwigzany ze
zmiang Polityki wynagrodzen — ktérej nowe zasady zaczely obowigzywaé dopiero od potowy
raportowanego roku — Rada Nadzorcza nie wyznaczyta celéw umozliwiajgcych przyznanie premii
rocznej cztonkom Zarzgdu ani nie przyznata czionkom Zarzadu nagrody pieniezne;.

Niezaleznie od powyzszego, czionkowie Zarzgdu mogg by¢é beneficjentami programéw
motywacyjnych opartych o wartos¢ akcji Spotki i polegajgcych na przyznaniu opcji na akcje, jezeli
programy takie bedg uchwalone przez Walne Zgromadzenie, na warunkach ustalonych
w dokumentaciji takich programéw z uwzglednieniem odpowiedniej roli Rady Nadzorczej wynikajgcej
z dokumentacji programéw.

Obecnie funkcjonujgcy w Spétce Program polega na przyznaniu uczestnikom Programu, w tym
cztonkom Zarzadu, warrantéow subskrypcyjnych serii E, uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na
okaziciela Spétki serii P po cenie emisyjnej. Nie wczesniej niz 2 lata od dnia podjecia Uchwaly i nie
pozniej niz 5 lat od dnia podjecia Uchwaly, uczestnik Programu moze ztozy¢ do Rady Nadzorczej
Spotki wniosek o przyznanie warrantéw subskrypcyjnych w liczbie zgodnej z zasadami Programu.

Liczba warrantéw, do ktérych uczestnik Programu moze uzyskaé prawo zalezy od spetnienia
okreslonych w Programie kryteriow finansowych, tj. od osiggniecia wskazanego poziomu ceny akgc;ji
Spotki. Tym samym wysokosé potencjalnego wynagrodzenia wynikajgcego z Programu (. liczba
warrantow, a w konsekwenciji liczba akcji mozliwych do objecia) pozostaje $cisle uzalezniona od
realizacji tych warunkéw finansowych, odzwierciedlajgcych warto$¢ rynkowa Spétki.

Zgodnie z zasadami Programu, jego realizacja moze nastgpi¢ najwczesniej w roku 2027, stad

w raportowanym roku nie doszto do przyznania warrantéw subskrypcyjnych.
Wiecej szczegotéw dotyczgcych Programu motywacyjnego w nocie numer 7.
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spétki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Tabela nr 4 - Zestawienie danych dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikow Spotki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej za lata 2021-2025

Dane w tys. PLN 2021 M 2022 2023 2024 2025 12
Wynagrodzenie Zarzadu (lacznie) 30 829,82 6 848,08 3797,76 4720,63 19 363,57
Zmiana w ujeciu rocznym  +791% -78% -45% +24% +310,19 %
Srednie wynagrodzenie cztonka Zarzadu (roczne) 4 404,26 1141,34 1 057,06 1743,00 5 454,52
Zmiana w ujeciu rocznym  +282% -74% -7% +65% +270,31%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (facznie) 723,9 849,12 1 062,45 1 187,96 1 039,47
Zmiana w ujeciu rocznym  +43% +17% +25% +12% -12,50%
Srednie wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej (roczne) 132,6 169,82 191,34 203,66 207,55
Zmiana w ujeciu rocznym  +44% +28% +13% +6% +1,91%
Przychody ze sprzedazy Spotki 2408 271 2721871 2 655 647 2774 561 2947 800
Zmiana w ujeciu rocznym  +32% +13% -2% +4% +6%
Zysk brutto ze sprzedazy Spoétki 803 710 793 669 768 667 867 627 1041 135
Zmiana w ujeciu rocznym  +10% -1% -3% +13% +20%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki innych niz
cztonkowie Zarzadu i RN (za rok obrotowy) 49,52 55,53 57,62 64,54 65,78
Zmiana w ujeciu rocznym  +8% +12% +4% +12% +1,92%

U'W trakcie roku 2021 skiad Zarzadu wzrdst z 3 do 7 oséb, a dodatkowo w tym okresie zostata wyptacona i uwzgledniona w niniejszym
podsumowaniu premia diugoterminowa — z zatozenia wyptacana w odstepach kilkuletnich i w kwotach wyzszych niz premie krétkoterminowe
w zwigzku z czym procentowe poréwnanie wynagrodzen i wynikdw Spotki rok do roku moze nie odzwierciedla¢ rzeczywistej tendencji zmian.
21 trakcie roku 2025 doszto do zmiany Polityki wynagrodzen oraz zmiany zakresu sktadnikow wynagrodzenia zmiennego i wprowadzenia

Programu.

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, tgczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu otrzymywane od innych
podmiotéw z Grupy nie powinno przekraczaé 50% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od

Spofki. W raportowanym roku obrotowym wymag ten zostat spetniony.

Niniejsza tabela przedstawia wynagrodzenia cztionkdw Zarzagdu, ktére otrzymywali od innych niz
Spotka podmiotdw z Grupy w okresie petnienia przez nich funkcji w Spofce. Tabela uwzglednia jedynie
tych cztonkéw Zarzadu, ktorzy w raportowanym roku otrzymali wynagrodzenie od podmiotéw z Grupy.
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Tabela nr 6 - Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy

MODIVO

GROUP

State sktadniki wynagrodzenia
Imie i nazwisko cztonka Podmiot s ws;y§tk|ch S wynagr(?dzen
Zarzadu, stanowisko wyptacajacy | Kontrakt menedzerski |  Umowa o prac skiadnikow e TR
’ RIEC wynagrodzenia podmiotéw
Modivo "
Romania S.A. 56 350 0 56 350
2025 210 250
Modivo EU 123 900 30 000 153 900
tukasz Stelmach, p.z0.0.
Wiceprezes Zarzgdu Modivo » y y
Romania S.A. : : :
2024 nd.
Modivo EU il nd.
Sp. z 0.0. nd.

"Wynagrodzenie wyptacane jest w EUR. W tabeli zostata podana kwota w PLN, obliczona na podstawie sredniego kursu NBP
z dnia 31 grudnia 2025 r., wynoszacego 4,2267.

' Wynagrodzenie przyznane od spotki zaleznej przystugujace za okres sprzed petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spotki,
wyptacone w raportowanym roku sprawozdawczym.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gitéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w pkt 4 Sprawozdania, w raportowanym roku nie przyznano
ani nie zaoferowano cztonkom Zarzadu zadnych instrumentéw finansowych.

W zwigzku z brakiem przyznania instrumentéw finansowych, w raportowanym roku nie wystgpity
zdarzenia zwigzane z wykonywaniem praw z tych instrumentow.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzenh Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej MODIVO S.A.
(uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 marca 2025 roku) Benficjentowi Programu
— Prezesowi Zarzadu Dariuszowi Mitkowi oraz dodatkowym Beneficjentom (tzn. osobom z grona
kluczowych pracownikdw, wspotpracownikéw i czionkdw organdw zarzadzajgcych Grupy)
przyznawane sg zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na
bazie wzrostu wartosci MODIVO S.A. rozumianej jako wzrost ceny akcji.

Dodatkowo w dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wyrazito zgode na
wdrozenie programu motywacyjnego uprawniajgcego Beneficjentow Programu do objecia tgcznie nie
wiecej niz 3 000 000 akcji zwykitych na okaziciela serii P, po cenie emisyjnej akcji wynoszacej 200,0
PLN poprzez przyznanie Beneficientom Programu tgcznie nie wiecej niz 3 000 000 warrantéw
subskrypcyjnych serii E, z ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji. Wniosek o przyznanie
warrantow moze zostac¢ ztozony przez Beneficjentow nie wczesniej niz 2 lata i nie pézniej niz 5 lat od
dnia zatwierdzenia programu. Beneficjent Programu w osobie Prezesa Zarzadu MODIVO S.A.
Dariusza Mitka jest uprawniony do otrzymania maksymalnie do 50% warrantéw objetych danym
wnioskiem. Pozostate 50% warrantéw objetych danym wnioskiem moze zosta¢ przyznane wytgcznie
Beneficjentom Dodatkowym.

Na dzien bilansowy przyznanie warrantéw w zakresie Beneficjentow Dodatkowych nie zostato
dokonane, w zwigzku z tym nie uwzgledniono ich w wycenie na dzien 31 stycznia 2026 roku.
Przyznanie warrantéw uzaleznione jest od spetnienia nastepujgcych warunkow:
e w dniu zloZzenia wniosku o przyznanie warrantéw, jak i w chwili podjecia przez Rade
Nadzorczg uchwaty o przyznaniu warrantéw, Beneficient Programu jest Prezesem
Zarzadu Spoiki, oraz
e Beneficjent Programu nie bedzie pobiera¢ zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w organach spoétek z Grupy Kapitatowej lub pracy na rzecz Grupy w okresie od

15




MODIVO

GROUP

dnia podjecia uchwaty do dnia ziozenia danego wniosku o przyznanie warrantow.
Ponizsza tabela przedstawia narastajgco liczbe mozliwych do uzyskania warrantéw
przypadajgcg po przekroczeniu konkretnego progu ceny akcji dla catego programu
motywacyjnego.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji oraz warrantow w zaleznosci od ceny akcji dla catego

programu motywacyjnego.

300 750 000

400 1 000 000
500 1600 000
600 2000 000
700 2200000
800 2500000
900 2700000
1000 3 000 000

Przez cene akcji rozumie sie $rednig cene rynkowag bedaca srednig arytmetyczng ze srednich,
dziennych cen wazonych wolumenem obrotu, akcji Spotki z okresu 10 dni obrotu tymi akcjami na rynku
regulowanym w dowolnym okresie po 17 marca 2025 roku a poprzedzajgcym dzien ztozenia wniosku
0 przyznanie warrantow.

Wycena zostata przeprowadzona metodg Monte Carlo, przy nastepujacych zatozeniach:

. data rozpoczecia programu: 17 marca 2025 roku;

. zmiennos¢ ceny akcji: 49,05%;

. cena wykonania programu: 200 PLN;

. ilo$¢ przyznanych warrantéw: 1 500 000;

. data zakonczenia programu 17 marca 2030 roku;

. data poczgtku obejmowania opcji 15 marca 2027 roku.

Prawo do ziozenia wniosku o przyznanie warrantow przystuguje Beneficjentowi Programu nie
wczeséniej niz po uptywie 2 lat od daty jego zatwierdzenia, tj. 17 marca 2027 roku.

Koszt z tytutu wyceny programu motywacyjnego jest ujmowany przez oczekiwany okres nabywania
uprawnien, ktorego dtugo$¢ szacuje opierajac sie na najbardziej prawdopodobnym momencie
osiggniecia okreslonego warunku dotyczgcego wynikow. Dla przyznanych 1,5 min warrantow koszt
programu motywacyjnego za caty okres nabywania uprawnien wynosi 91,9 min PLN. W raportowanym
okresie ujeto wartos¢ 18,1 min PLN w kosztach ogdlnego zarzgdu w pozycji koszty wynagrodzen i
Swiadczen pracowniczych oraz drugostronnie w pozyciji kapitatow wtasnych

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie zgdata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spotka nie odstgpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy
o ofercie
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Spdtka kontynuowata tymczasowe odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie
przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt IX Polityki wynagrodzeh. Odstagpienie nastgpito na
podstawie Uchwaty 01/05/2023/RN z dnia 10.05.2023 r. w zakresie, w jakim Polityka wynagrodzen
reguluje przyznawanie cztonkom Zarzgdu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w postaci premii
indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespotowej krotkoterminowej poczgwszy od drugiego
poétrocza roku 2022. Odstepstwo byto kontynuowane do potowy roku 2025, tj. do czasu wprowadzenia
zmian do Polityki wynagrodzeh w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkow Zarzadu.

Powodem odstgpienia byta konieczno$¢ dostosowania praktyki w zakresie wyptaty wynagrodzen
i premii dla Zarzgdu do sytuacji rynkowej i zbudowania odpowiedniej motywacji cztonkéw Zarzgdu.

W konsekwencji zastosowanie odstgpienia byto uzasadnione koniecznoscig realizacji
dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki oraz zagwarantowania jej rentownosci.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala uwzgledniona opiniujaca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach cztionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
za rok 2024, tj. uchwata nr 15/ZWZA/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
04.06.2025 r. w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spodtki za rok 2024 zawierata pozytywng ocene ww. sprawozdania i nie wskazata
dodatkowych uwag ani postulatéw w zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku z czym nie zaistniata
potrzeba podejmowania dodatkowych dziatan celem jej implementacii.

W raportowanym roku obrotowym Spédtka i Grupa Modivo kontynuowaty zatem stosowanie
wypracowanych dotychczas dobrych praktyk w zakresie wynagradzania czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych wynagrodzen.

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 01/05/2026 z dnia 28 maja 2026 r.
Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji

wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach jest Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.

Sporzadzili: Podpis:

Wiestaw Oles

Piotr Kaminski

Tomasz Rejman

Pawet Matyska

Marcin Czyczerski

Adrian Skfodowski

Data: 28.05.2026
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