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I. Podstawowe informacje o Spétce
Nazwa (firma): SUNEX S.A.
Kraj: Polska
Siedziba: Raciborz

Adres siedziby:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:

Telefon:

Fax:

Poczta e-mail:

Strona www:

Liczba akgji:

Zarzad:

ul. Piaskowa 7
0000375404

Sad Rejonowy w Gliwicach,
X Wydziat Gospodarczy KRS

277950758
639-18-14-766

32 414-92-12

32 414-92-13
info@sunex.pl
http://www.sunex.pl

Stan na dzien 31.12.2019r.
Seria A 1 000 000 sztuk
Seria B 3 058 307 sztuk
Razem 4 058 307 sztuk

Romuald Kalyciok, Prezes Zarzadu

Monika Czekata, Cztonek Zarzadu
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Il. Dziatalnos¢ w roku obrotowym 2019

W okresie sprawozdawczym podstawowe dane bilansowe uksztattowaty sie nastepujaco:

. Stan na Stan na Stan na Stan na
Wybrane dane finansowe
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.20182
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Kapitat wtasny 26 261 23150 6167 5384
Kapitat zaktadowy 16 233 16 233 3812 3775
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania** 33297 20712 7 819 4817
Zobowigzania dtugoterminowe 7 384 2 750 1734 640
Zobowigzania krotkoterminowe 23 996 16 340 5635 3800
Aktywa razem 62 443 46 986 14 663 10927
Aktywa trwate 38039 27 354 8932 6 361
Aktywa obrotowe 24 055 19283 5649 4484
Naleznosci krétkoterminowe 10 321 8263 2424 1922
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 116 61 27 14 p

*dane bilansowe przeliczono wedtug kursu Sredniego Narodowego Banku Polskiego odpowiednio na dzier 31 grudnia
2019 (kurs 4,2585) i 31 grudnia 2018 roku (kurs 4,3000).

**pozycja nie uwzglednia rozliczen miedzyokresowych gdyz dotyczg one w gtéwnej mierze otrzymanych dotacji, zatem
nie stanowig zobowigzanh

Zmiany. w strukturze pozycji bilansowych w gtéwnej mierze sg efektem przeprowadzonej przez
Spotke w roku 2019 inwestycji polegajgcej na wybudowaniu nowoczesnej hali produkcyjnej oraz
zakupem zautomatyzowanej linii produkcyjnej do produkcji zasobnikéw c.w.u.. Naktady na te
inwestycje w roku 2019 zostaty sfinansowane z kredytu inwestycyjnego udzielonego przez ING
Bank Slaski oraz $rodkéw wiasnych. Obszar inwestycji dotyczacy linii technologicznej bedzie
rowniez wspoétfinansowany z Funduszy Unii Europejskiej poprzez Fundusz Rozwoju Regionalnego
na lata 2014-2020 w ramach Poddziatania 3.2.1. Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na
warunkach podpisanej umowy nr POIR.03.02.01-24-0006/18 w wysokosci 2.793.755 PLN. W 2019
roku nie uruchomiono $rodkéw z przedmiotowego dofinansowania, zatem powyzszy fakt nie ma
odniesienia w sprawozdaniu finansowym za rok 2019. Uruchomienie dotacji nastgpi w roku 2020
przy rozliczaniu faktur koncowych dotyczgcych obszaru finansowanego przewidzianego w
warunkach umowy POIR.03.02.01-24-0006/18.

W zwigzku z prowadzong inwestycjg wzrosty poziomy zobowigzania Spotki zaréwno dtugo jak i
krotkoterminowe. Wskaznik zadtuzenia Spoétki na dzien 31.12.2019 r. wynidst 0,53 i jest nadal
poziomem uznawanym za optymalny szczegdlnie biorgc uwage koricowg faze realizacji zadania
inwestycyjnego oraz zobowigzan zaciggnietych na ten cel.
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S Stan na dzien Stan na dzien
Wybrane wskazniki
30.12.2019 30.12.2018
Biezacy wskaznik ptynnosci 1,00 1,18
Wskaznik ptynnosci szybki 0,54 0,68
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,53 0,44
ROE Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych 0,13 0,07
ROA Rentownos¢ aktywow 0,06 0,03
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym* 1,01 1,12

*(Kapitat wiasny + Zobowigzania dtugoterminowe + Rezerwy + Otrzymane dotacje [RMP])/(Aktywa trwate)

W poréwnaniu z rokiem 2018 korekcie ulegty rowniez wskazniki ptynnosci. Korekta wskaznikow
ptynnosci jest efektem obcigzenia finansowego Spoétki zwigzanego z realizacjg inwestycji. Zaréwno
biezagcy wskaznik ptynnosci jak i wskaznik ptynnosci szybki sg na poprawnym poziomie
zapewniajgcym terminowos¢ wywigzywania sie Spoétki z jej zobowigzan. Warto zaznaczy¢, ze
Spotka nie wystapita o wyptate zaliczki do instytucji finansujacej przystugujacej jej w zwigzku z
zapisami umowy nr POIR.03.02.01-24-0006/18. w ramach Poddziatania 3.2.1. Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj tytutem refinansowania  kosztéw  realizowanego
przedsiewziecia inwestycyjnego mimo przystugujgcego jej prawa do jej wyptaty w wysokosci
1.117.502,00 PLN oraz posiadania wymaganego zabezpieczenia przedmiotowej zaliczki
gwarantowanej przez Bank PE S.A. Petna wartos¢ dotacji zostanie przekazana w roku 2020.
Wptyw dotacji przetozy sie jednoczesnie bezposrednio na wzrost wartosci wskaznikéw ptynnosci.

Podkreslenia. wymagajg systematycznie wzrastajgce dwa kluczowe wskazniki rentownosci.
Wskaznik ROE wskazujagcy na coraz wyzszg efektywnos¢ kapitatu wiasnego i zdolnos¢
generowania nadwyzki finansowej oraz wskaznik ROA informujacy o zdolnosci Spotki do
wypracowywania zyskéw i efektywnosci gospodarowania jej majatkiem. Oba te wskazniki wzrosty
niemal dwukrotnie w poréwnaniu do wartosci z roku 2018.

W okresie sprawozdawczym podstawowe wartosci rachunku zyskéw i strat uksztattowaty sie
nastepujgco:



SUNEX | Sprawozdanie Zarzadu za 2019 rok — I =<

Okres od Okres od Okres od Okres od
Lp.. Wybrane dane finansowe 01.01.2019 do 01.01.2018 do 01.01.2019 do 01.01.2018 do
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
1. Przychody netto ze sprzedazy 62 210 57 501 14 461 13491
Il. Zysk (strata) ze sprzedazy 5014 3434 1166 806
1. Amortyzacja 1920 1712 446 402
Zysk (strata) z dziatalnosci
Iv. o 4725 2620 1098 615
operacyjnej
V. Zysk (strata) brutto 4444 1805 1033 423
VI. Zysk (strata) netto 3475 1518 808 356
VII. EBITDA 6 645 4332 1545 1017
VIIl. ROS - Rentownos¢ sprzedazy 5,59 2,64 5,59 2,64

*Dane w EUR przeliczono z wykorzystaniem Sredniej rocznej kursu EUR/PLN publikowanej przez Narodowy Bank Polski
(odpowiednio: 1EUR = 4,3018 w roku 2019 oraz 1EUR = 4,2623 w 2018).

W-2019 przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2018 wzrosty 0 4.709 tys. PLN co stanowi
kwote wyzsza o 8% w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym. Zysk netto Spoétki zwiekszyt sie o 1.957 tys.
PLN=co stanowi dwukrotny wzrost w poréwnaniu z rokiem 2018. Wyniki takie przektadaja sie
wprost na-istotny wzrost rentownosci sprzedazy z 2,64 w roku 2018 na 5,59 w roku 2019.
Podwojenie najistotniejszych wskaznikéw rentownosci Spétki: ROS, ROE i ROA $Swiadcza o jej
bardzo dobrej kondycji biezacej oraz wysokiej zdolnosci do generowania zyskow.

Osiaggnieciu bardzo dobrych wynikéw finansowych sprzyjaty nastepujace czynniki:

» Wysoka dbatos¢ o jakos¢ produktéw w globalnym procesie produkcyjnym poczawszy od
wyboru surowcéw i materiatow w odpowiednich wymaganych standardach jakosciowych
poprzez catosciowy proces produkcyjny obejmujgcy kontrole jakosci oraz proces
logistyczny zgodnie z normami jakosciowymi Spotki wydanymi przez kluczowe instytucje
certyfikujgce: PN-EN ISO 9001:2015 i PN-EN ISO 14001:2015 wydany przez Polska
Akademie Jakosci Cert Sp. z 0.0.: 2424/05/2018/ZSZ/N; Certyfikat Zgodnosci Zaktadowej
Kontroli Produkcji wydany przez TUV Rheinland Polska Sp. z.0.0., Certyfikat 2627-CPR-
1090-1.84941730.TUVRh.19.01 oraz Certyfikat 2627-CPR-1090-1.84941730.TUVRh.19.02.

» Posiadane od 2016 roku certyfikaty dla procesu wytwarzania konstrukcji metalowych
(certyfikacja procesu spawalniczego - zgodno$¢ z normag PN-EN ISO 3834-2). Fakt
posiadania tych wymagajgcych certyfikatéw, przyczynia sie bezposrednio do pozyskania
kolejnych zaméwien na elementy systemdéw montazowych - w szczegélnosci na rynku
niemieckim.
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» Wysoka dbatos¢ o efektywnos¢ kosztowsg, stalty nadzér i dziatania kontrolingowe
monitorujgce procesy w Spétce.

» Obiecujgce perspektywy dalszego wzrostu i rozwoju w Swietle czynnika
makroekonomicznego jakim jest nieunikniony rozwdj branzy OZE nie tylko w Polsce ale i
w Europie;

» Dobra sytuacja na rynku zamowien publicznych w kraju, a tym samym mozliwos¢ udziatu
w inwestycjach przetargowych JST jako poddostawca.

Pozytywnie oceni¢ réwniez nalezy uksztattowanie sie, analogicznie jak w roku 2018, struktury
przeptywow pienieznych wygenerowanych przez Spotke w ciggu roku obrotowego. Ponizej
przedstawiono strukture oraz wysokos¢ przeptywow pienieznych w poszczegélnych obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Okres od Okres od
01.01.2019 do 01.01.2018 do
31.12.2019 31.12.2018
tys. PLN tys. PLN
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (+) 1.627 (+) 1.614
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (-) 12.827 (-) 1.459
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (+) 11.256 (-) 160

Powyzsza struktura przeptywoéw odzwierciedla stan zaawansowania kluczowej inwestycji w
przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej oraz dziatalnosci finansowej. Spétka
niezmiennie generuje wysokie dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktérych
wysokos¢ zapewnia Spoétce stabilnos¢ dziatan biezgcych oraz terminowosc¢ obstugi zadtuzenia.

lll. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu w tym
informacja o zmianach stosowanych zasad rachunkowosci

W roku 2019 kontynuowano przyjete zasady oraz polityke rachunkowosci obowigzujgca w latach
ubiegtych. Kwestig istotng do odnotowania jest uruchomienie w 2019 roku zagranicznego
zaktadu Spoétki w Niemczech. Sprawozdanie finansowe za rok 2019 obejmuje sprawozdanie
taczne sporzadzone zgodnie z zasadami i przepisami przewidzianymi dla tego typu sprawozdan
zgodnie z art. 51 ustawy o rachunkowosci.
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IV. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Spétki i jej grupy kapitatowej
oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym
raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki co
najmniej w najblizszym roku obrotowym

W roku 2019 kontynuowano rozpoczetg w poprzednim okresie sprawozdawczym kluczowa
inwestycje Spoétki dotyczacg budowy nowoczesnej hali produkcyjnej wraz z zapleczem oraz linii
technologicznej dla nowej kategorii innowacyjnego wyrobu. Wartos$¢ projektu ksztattuje sie na
poziomie okoto 13,8 miliona ztotych. Planowane zakonczenie inwestycji to pierwsza potowa 2020
roku. Realizacja projektu ma przyczynic sie do uzupetnienia oferty o wyroby witasnej produkcji
bedace do tej pory czescig oferty handlowej. Efektem wdrozenia wyrobéw do witasnej produkgji
bedzie realizacja wyzszej marzy EBITDA, rozszerzenie gamy oferty produktowej w tym realizacja
nietypowych zamowien, a takze usprawnienie proceséw logistycznych. Efekty inwestycji beda
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym za rok 2020 oraz kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Planujac rozwoj Spoétki w kolejnych latach, zwazywszy na obiecujgce perspektywy i mozliwosci
jakie obecnie stwarza rynek branzy w ktérej dziata Spotka, na etapie rozwazan wstepnych jest
inwestycja dotyczagca centrum magazynowo - logistycznego. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania zbierane s3 zatozenia i parametry oraz rozwazane mozliwe scenariusze tego planu.
Inwestycja ta stanowi¢ bedzie wazny i niezbedny element pozwalajgcy na istotne zwiekszenie
produkcji, znaczne usprawnienie dziatania proceséw w tym odpowiedniego planowania produkcji
z mozliwoscig sktadowania wyprodukowanych partii towarowych oraz lepszg organizacje
transportow z ustaleniem miniméw logistycznych, co w efekcie wplynie réwniez na
efektywniejsze wykorzystanie zasobdw oraz oszczednosci kosztowe.

Podobnie jak w latach poprzednich Spétka zamierza rozwijac¢ sprzedaz na rynkach europejskich.
Obecnie okoto 68% produkcji trafia na rynki zagraniczne - gtéwnie Europy Zachodniej. Fakt
zwiekszajgcego sie zainteresowania instalacjami fotowoltaicznymi oraz ekologicznymi technikami
grzewczymi w Polsce, Spétka chciataby wprost przetozy¢ na zwiekszenie udziatu w polskim rynku.
Potencjat ten Spotka zamierza wykorzysta¢ poprzez swoje niekwestionowane atuty: nowoczesne
zaplecze produkcyjne, wysokg jakos¢ produktéw, wiedze i doswiadczenie. W roku 2020 Spotka
zamierza skupic sie na zintensyfikowaniu dziatah promocyjno-sprzedazowych na rynku polskim.
Spétka nieustannie zamierza kontynuowac stabilny i systematyczny wzrost sprzedazy oraz
uzyskiwanie wysokich wskaznikow rentownosci produkcji. Obiecujace perspektywy dalszego
wzrostu i rozwoju w Swietle czynnika makroekonomicznego jakim jest nieunikniony rozwdj
branzy OZE nie tylko w Polsce ale i w Europie, a takze dziatania, ktére Spotka podejmuje
wpasowuja sie w obecne kierunki i plany rozwoju rynku polskiego i rynkéw europejskich zaréwno
w krotko, jak i dtugoterminowej perspektywie.

V. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Spétka jest na nie narazona
Opis czynnikdw ryzyka znajduje sie w pkt. XX niniejszego sprawozdania.
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VI. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
Spoétki lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
Spotki

Istotnym toczgcym sie postepowaniem sgdowym jest spor pomiedzy Spétkg oraz RUMET Wactaw
Rudzik i Wspélnicy sp.j. z siedzibg w Ostrotece (,Dostawca”) w ramach powddztwa Spotki o
zaptate kwoty 687.449,37 PLN oraz w ramach powddztwa wzajemnego Dostawcy kwoty
309.769,23 PLN wraz z odsetkami i kosztami postepowania sagdowego. Zgodnie z informacja
otrzymang przez Spotke w dniu w dniu 26.02.2020 r. od swojego petnomocnika procesowego o
doreczeniu pisemnego uzasadnienia postanowienia Sgdu Najwyzszego z dnia 13.12.2019 r.
wydanego w wyniku ztozonego zazalenia przez przeciwnika procesowego Spotki tj. RUMET
Wactaw Rudzik i Wspélnicy sp.j. z siedzibg w Ostrotece, Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu
Apelacyjnego z dnia 11 lipca 2019 r. uwzgledniajgcy apelacje Spoétki i przekazujacy sprawe Sadowi
Okregowemu w Gliwicach do ponownego rozpoznania. W pisemnym uzasadnieniu
postanowienia Sad Najwyzszy nie podzielit pogladu Sadu Apelacyjnego, iz sad | instancji nie
rozpoznat istoty sprawy i uchylajgc wyrok Sadu Apelacyjnego tym samym pozostawit
merytoryczne rozstrzygniecie sprawy w gestii Sgdu Apelacyjnego.

Podkreslenia wymaga fakt, ze warto$¢ sporu wraz z odsetkami i kosztami procesowymi jest
objeta rezerwg celowa uwzgledniong w sprawozdaniu finansowym Spétki na dzier 31.12.2019 r.

VIl. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz
z ich okresSleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem
poszczegélnych produktéw, towardéw i ustug - jezeli sg istotne - albo
ich grup w sprzedazy ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w
danym roku obrotowym

Spétka dziata w branzy zwigzanej z odnawialnymi Zzrédtami energii oferujgc szerokg game
urzgdzen stosowanych zaréwno w technice grzewczej oraz technice solarnej, a takze bogata
propozycje podzespotéw i elementéw montazowych stosowanych w obu tych technikach.
Ponadto Spétka dystrybuuje swoje wyroby i produkty przede wszystkim do duzych firm
dystrybucyjnych, ktére czesto sprzedajg wyroby Spétki pod swoimi markami (tzw. wspotpraca w
systemie OEM).

W roku 2019 nie nastgpity istotne zmiany w strukturze sprzedawanych wyrobdw. Struktura ta w
poréwnaniu z rokiem 2018 przedstawia sie nastepujgco:
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Przychody ze Udziat w Przychody ze Udziat w
L. . sprzedazy w przychodach ze sprzedazy w przychodach ze
Wartos¢ sprzedazy i K
20109r. sprzedazy 2019 r. 2018r. sprzedazy 2018 r.
(w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%)
Systemy solarne 27 331 44% 27 709 48%
Solarne akcesoria pomocnicze 29 811 48% 24 934 43%
Pozostate 5068 8% 4858 8%
Suma 62 210 100% 57 501 100%

VIIl. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki
krajowe i zagraniczne, oraz informacje o Zrédiach zaopatrzenia w
materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia
od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego
formalne powigzania ze Sp6tka

Szeroka gama urzadzen stosowanych zaréwno w technice grzewczej oraz technice solarnej, a
takze bogata oferta podzespotow i elementéw montazowych stosowanych w obu tych technikach
sprzedawana jest odbiorcom produktow Spotki w kraju i za granicg. Odbiorcami sg hurtownie
dziatajgce wbranzy grzewczej, solarnej, ogélnobudowlanej, deweloperzy, instalatorzy oraz
indywidualni uzytkownicy duzych obiektéw budowlanych.

W roku 2019 Spotka obstuzyta 291 klientdw krajowych i zagranicznych. Ponizsza tabela prezentuje
gtowny podziat klientow wg grup odbiorcéw.

L. . Stan na dzien Stan na dzien
Gtowni odbiorcy
31.12.2019 31.12.2018
Polska Ekologia Sp. z 0.0. 14 678 18 887
Hurtownie 35084 26 924
Pozostate podmioty 12 448 11 690
SUMA 62210 57 501

Spétka nie jest uzalezniona od zadnego kluczowego odbiorcy. Obroty ze Spotka powigzang
odbywajg sie na zasadach rynkowych i dotyczg w gtéwnej mierze realizacji dostaw pod przetargi
publiczne, ktére realizuje podmiot powigzany, wykorzystujac bardzo dobrze efekt synergii
pomiedzy dwoma podmiotami. Rynek na ktérym funkcjonuje Spétka nie posiada barier prawnych
lub ekonomicznych. Spoétka posiada wszystkie wymagane prawem decyzje i pozwolenia do
prowadzenia swojej dziatalnosci.

Struktura sprzedazy wyrobow Spotki w ujeciu geograficznym przedstawia sie nastepujaco:
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Krai Przychody ze Udziat 2019 Przychody ze Udziat 2018

sprzedazy 2019 (%) sprzedazy 2018 (%)
Polska 19 732 32% 23710 41%
w tym Polska Ekologia i Vessun 14717 24% 18949 33%
Niemcy 38 028 61% 29 032 50%
Pozostate kraje 4 451 7% 4759 8%
Razem 62 210 100% 57 501 100%

W roku 2019 okoto 68% produkcji Spoétki trafito na rynki zagraniczne - gtéwnie Europy Zachodnie;.
Kluczowym dla Spofki jest rynek niemiecki i jest on niezmiennie traktowany przez Emitenta jako
rynek strategiczny. Zdobycie zaufania na rynku tak wymagajagcym i nasyconym produktami z
obszaru ekologicznych technik grzewczych i solarnych Swiadczy o wysokiej jakosci wyrobdéw
Spotki oraz jej profesjonalizmie.

Z uwagi na nowe perspektywy dotyczgce rynku polskiego zwigzane zaréwno z pojawiajgcymi sie
przetargami publicznymi, réznorodnymi formami wsparcia walki ze smogiem i zwigzanym z tym
dofinasowaniem wymiany urzadzen grzewczych i elektrycznych na urzadzenia OZE a ponadto
takie czynniki ekonomiczne jak wzrost kosztéw tradycyjnej energii elektrycznej spowodowat w
Polsce wysokie zainteresowanie instalacjami OZE. Zamiarem Spétki jest wzmocnienie udziatu i
wartosci sprzedazy krajowej przy jednoczesnym utrzymaniu niezmiennego trendu wzrostowego
sprzedazy-na rynkach zagranicznych.

Zaopatrzenie realizowane jest poprzez Dziat Zaopatrzenia funkcjonujacy w strukturze Pionu
Handlowego. Struktura geograficzna zakupdéw materiatdw i surowcéw przedstawia ponizsza
tabela.

. ) Stan na dzien Stan na dzien
Struktura geograficzna zakupéw
31.12.2019 31.12.2018
Zakupy krajowe 60% 54%
Zakupy zagraniczne 40% 46%
SUMA 100% 100%

Strategiczne surowce w dziatalnosci Spotki to gtéwnie materiaty ze stali i aluminium- w gtéwnej
mierze profile oraz blacha absorpcyjna, surowce miedziane, elementy mosiezne, szkto oraz
zbiorniki.

13
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Materiaty Udziat %
rok 2019
Aluminium 21%
Miedz 5%
Opakowania 1%
Stal czarna 1%
Stal nierdzewna 20%
Szkto 3%
Zbiorniki 20%
Pozostate 29%
Suma koncowa 100%

Spétka nie jest uzalezniona od swoich dostawcéw, udziat zadnego z DostawcOw nie osiggnat w
2019 r. 10% przychodow ze sprzedazy. Dokonywanie zakupdw w duzych koncernach, ktére czesto
maja linie produkcyjne oraz sieci dystrybucyjne rozproszone w catej Europie i poza nig, jest
zwigzane z mozliwoscig uzyskania korzystnych warunkéw dostaw dla Spétki oraz gwarancjg
wysokiej jakosci. Dostawcy ci mogg byc¢ zastgpieni przez innych obecnych na rynku, gdyby taka
potrzeba wynikta w toku dziatalnosci Spétki. Profile aluminiowe produkowane sg na zamoéwienie
wedtug matryc dedykowanych Spétce, przygotowanych wedtug jej wytycznych. W celu
zmniejszenia ryzyka uzaleznienia od jednego dostawcy oraz zapewnienia sobie ciggu dostaw
zgodnie z zaplanowanymi terminami, wszystkie matryce, z ktérych produkowane sg profile
niezbedne do produkcji, dostepne sg u kilku réznych dostawcéw tego materiatu. Spétka w celu
minimalizacji ryzyka i zapewnienia ptynnosci dostaw posiada alternatywnych dostawcow, ktérzy
oferujg produkty tej samej jakosci co dostawcy wiodacy. W przypadkach niektérych dostaw,
ktérych dostepnos¢ na rynku jest ograniczona, Spétka z wyprzedzeniem planuje zakupy i
analizuje zapotrzebowanie, bgdZ tez poszukuje alternatywnych, awaryjnych Sciezek dostaw.
Spoétka na biezgco analizuje rynki dostaw, osiggajgc optymalne zabezpieczenie pewnosci dostaw i
poszukujgc oszczednosci kosztéw materiatowych.

Struktura wartosciowa najwazniejszych dostawcow przedstawiona jest w ponizszej tabeli:

Zakupy materiatow i

B % udziat w % udziat w
towaréw u danego .
L.p. Dostawca zaopatrzeniu przychodach
Dostawcy w 2019 r. i i
ogotem ze sprzedazy
(w tys PLN)
1. Dostawca 1 5 405,00 13,01% 8,69%
2. Dostawca 2 2 900,00 6,98% 4,66%
3. Dostawca 3 2 630,00 6,33% 4,25%
4. Dostawca 4 2 535,00 6,10% 4,07%
5. Dostawca 5 2 143,00 5,16% 3,44%
6. Dostawca 6 2112,00 5,06% 3,38%
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IX. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spéiki,
w tym znanych Spéice umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy
lub kooperacji

Jako, ze sprzedaz Spétki realizowana jest co do zasady na podstawie biezacych zamowien
sprzedazy, Spotka nie posiada istotnych dla dziatalnosci uméw w tym zakresie. Spotce nie sg
takze znane istotne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami. Wobec powyzszego
podstawowymi znaczgcymi dla dziatalnosci Spotki pozostajg opisane w dalszej czesci
sprawozdania umowy kredytowe, jak i wskazane ponizej umowy o dofinansowanie.

W dniu 07.03.2019 r. podpisano umowe nr POIR.03.02.02-00-1486/18-00 o dofinansowanie
zadania p.n. ,Wdrozenie innowacji poprzez komercjalizacje wynikéw prac B+R kluczowym krokiem
do umocnienia pozycji lidera w branzy”. Projekt byt alternatywnym rozwigzaniem, Spétka wybrata
korzystniejszg umowe (PARP) i ostatecznie ztozono oswiadczenie o rezygnacji z realizacji
niniejszego projektu z dniem 06.09.2019 r.

W dniu 15.05.2019 r. podpisano umowe nr RPSL.03.03.00-24-011/18 o dofinansowanie
przedsiewziecia p.n. ,Rozbudowa systemdw informatycznych i zastosowanie technologii TIK
celem usprawnienia oraz automatyzacji procesow " Wartos¢ projektu: 1.151.300 PLN, Wysokos¢
przyznanego dofinansowania: 425.950,00 PLN. Okres realizacji 01.01.2019 r.-30.04.2020 r.

W zwigzku z° brakiem mozliwosci dostosowania termindw realizacji do nieprzekraczalnego
terminu zakonczenia projektu oraz nie wyrazeniem zgody Instytucji Zarzgdzajgcej na ograniczenie
projektu, zdecydowano o rezygnacji z realizacji projektu. Rozwigzanie umowy nastgpito w dniu
09.01.2020r.

W dniu 28.05.2019 r. podpisano umowe nr POIR.03.02.01-24-0006/18 o dofinansowanie zadania
p.n. ,Wdrozenie innowacji poprzez komercjalizacje wynikéw prac B+R kluczowym krokiem do
umocnienia pozycji lidera w branzy”. Przedmiotem niniejszego wniosku jest wdrozenie do
produkgcji i oferty Spotki innowacyjnego produktu. Wartos¢ projektu wynosi 9.741.180 PLN,
Wysokos¢ przyznanego dofinansowania: 2.793.755 PLN. Realizacja projektu zaplanowana na
okres 03.08.2018 r.- 30.06.2020 .

W dniu 23.09.2019 r. podpisano umowe nr RPSL.01.02.00-24-00BH/19 o dofinansowanie
przedsiewziecia p.n. ,Opracowanie innowacyjnej pompy ciepta typu powietrze-woda".
Przedmiotem prac w ramach projektu bedzie budowa pompy ciepta wyposazonej w ptynng
regulacje  wydajnosci grzewczej i chtodniczej, zaprojektowanie, wykonanie oraz
zaimplementowanie w konstrukcje pompy ciepta innowacyjnego hybrydowego parownika
umozliwiajgcego wykorzystanie dwéch niezaleznych Zr6det ciepta niskotemperaturowego.
Wartos$¢ projektu: 1.506.862,04 PLN. Wysokos¢ przyznanego dofinansowania: 732 567,37 PLN.
Okres realizacji 01.09.2019 r. - 31.08.2021r.
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X. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétka
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych, w szczegélnosci papieréw wartosciowych,
instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza
jego grupa jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania

Na dzien 31.12.2019 r. Spétka posiada udziaty w innych jednostkach. Szczegdtowe dane
przedstawia ponizsza tabela:

- . c s Udziat w Wartos¢
Nazwa Spotki Liczba udziatow kapitale (%) nominalna (z})
Vessun Sp. z 0.0. 476 8,65 238 000,00
Polska Ekologia Sp. z o.0. 6973 2,71 348 650,00

Strukture wtasnosci kapitatu zaktadowego Spotki na dzier 31.12.2019 r. przedstawiono ponizej:

Liczba stoséw Udziat % w Udziat % w
Akcjonariusz Seria akgcji Liczba akgcji & kapitale gtosach na
na WZ
zaktadowym Wz
Polska A 1 000 000* 2 000 000 24,64% 39,54%
Ekologia
Sp.zo0.0.*%* B 1354329 1354329 33,37% 24,77%
Romuald B 700 500 700 500 17,26% 13,84%
Kalyciok
Pozostali B 1003 478 1003 478 24,73% 19,84%
Razem 4 058 307 5058 307 100,00% 100,00%

* Akcje uprzywilejowane co do gtosu - 2 gtosy na jedng akcje.
** podmiot w ktérym Prezes Zarzadu Spotki petni funkcje Prezesa Zarzadu oraz posiada 250620 szt. udziatow
stanowigcych 97,28% udziatu w kapitale zaktadowym.

W 2019 r. Spétka nie realizowata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci. Spotka nie dokonata takze innych inwestycji
kapitatowych.

Xl. Informacje o transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od
niego zaleznag z podmiotami powigzanymi kapitatowo i osobowi wraz
z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych
transakcji; obowigzek uznaje sie za spetniony przez wskazanie
miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym
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Wszystkie transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywajg sie na warunkach
rynkowych. Szczeg6towe Informacje zawarte w ,Dodatkowych informacjach i objasnieniach do
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019”, nota nr 41

Xll. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

W roku obrotowym 2019 zostaty podpisane nastepujgce umowy dotyczgce kredytow i pozyczek.

W zakresie finansowania biezgcego:

W dniu 07.02.2019 r. podpisano umowe z bankiem Pekao Spétka Akcyjna o wielocelowy limit
kredytowy do wysokosci 5.000.000,00 PLN do wykorzystania w walucie PLN i EUR zamiennie. Limit
udostepniono Spoétce na okres do dnia 22.11.2019 r. przy czym 3.000.000,00 PLN przeznaczone
zostato na sptate finansowania w innych bankach. , a 1.000.000,00 PLN stanowito sublimit na
gwarancje usuniecia wad i usterek.

W dniu 11.03. 2019 r. podpisano aneksu do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia
7.02:2019 r. z Bankiem Pekao Spétka Akcyjna w zakresie zniesienia sublimitu na gwarancje
usuniecia wad.i usterek w wysokosci 1.000.000,00 zt, przy czym kwota dotychczasowego sublimitu
przesunieta zostaje w kredyt w rachunku biezgcym, tak wiec tgczna kwota kredytu pozostata bez
zmian tj.-5.000.000,00 PLN.

W dniu 24.04.2019r. podpisano umowe o kredyt obrotowy w rachunku biezgcym z Bankiem
Millenium numer 12752/19/400/04 na kwote 600000,00 PLN, opartym na zmiennym
oprocentowaniu. Przewidywany okres sptaty to 30.04.2020r.

W dniu 25.04.2019r. zawarto z BNP Paribas Bank Polska S.A. zmiane nr 4 do Umowy o kredyt w
rachunku biezgcym nr WAR/6510/17/251/RB z dnia 13.03.2017 r. wydtuzajacy okres kredytowania
do dnia 25.04.2020r. Strony niniejsza zmiana ustality takze, iz kwota dostepnego limitu bedzie
obnizana o0 50.000,00 PLN kazdego miesigca poczawszy od 05.05.2019r.

W dniu 11.07.2019 r. zawarto aneks do umowy linii wielocelowej z Bankiem ING z dnia 07.11.2014
r. w ktérej Bank przyznaje Spoétce do dnia 14.07.2020 r. odnawialny limit kredytowy w
maksymalnej wysokosci 1.300.000 EUR w ramach nastepujgcych maksymalnych sublimitow:
400.000,00 EUR, do wykorzystania w formie akredytyw, 400.000,00 EUR do wykorzystania w
formie kredytéw obrotowych w rachunku dewizowym, 200.000,00 EUR do wykorzystania w formie
kredytéw obrotowych w rachunku bankowym oraz 700.000,00 EUR do wykorzystania w formie
kredytéw obrotowych w rachunku dewizowym w EUR.

W dniu 11.07.2019 r. zawarto aneks do umowy linii wielocelowej z Bankiem ING z dnia
23.03.2012 r., w ktérym Bank przyznaje Spotce odnawialny limit kredytowy do wykorzystania w
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wysokosci 1.800.000,00 PLN na okres do dnia 12.07.2020 r. do wykorzystania w nastepujgcych
formach: kredyt obrotowy w rachunku bankowym w wysokosci 1.400.000,00 PLN, akredytywy
dokumentowych w wysokosci 400.000,00 PLN, kredytow obrotowych w rachunku kredytowym w
PLN do kwoty 500.000,00 PLN.

W dniu 22.11.2019 r. podpisano z Bankiem PEKAO Spétka Akcyjna aneks do umowy o wielocelowy
limit kredytowy wydtuzajgcy termin udostepnienia limitu kredytowego w ramach umowy do dnia
23.12.2019r.

W dniu 05.12.2019 r. w ramach aneksu nr 3 limit kredytowy zostat podwyzszony do kwoty
7.300.000,0 PLN, z czego kwota 6.100.000,00 PLN przeznaczona jest na wielocelowy limit
kredytowy do wykorzystania w walucie PLN i EUR zamiennie oraz 1.200.000,00 PLN z
przeznaczeniem do wykorzystania gwarancji bankowej. Podwyzszenie zostato udostepnione
Spétce po spetnieniu warunkow szczegbétowo wskazanych w umowie do dnia 22.11.2020 r.

W zakresie kredytéw inwestycyjnych:

W dniu 07.02.2019 r. podpisano umowe z bankiem Pekao Spétka Akcyjna o 2 kredyty
inwestycyjne. Pierwszy obejmowat udzielenie Spoétce kredytu nieodnawialnego w wysokosci
235.704,00 EUR z przeznaczeniem na refinansowanie kredytu udzielonego Spoétce przez Credit
Agricole Bank Polska S.A. na mocy Umowy Wielocelowej nr KKW/NS/12/2016 z dnia 25.08.2016 r.
Termin.sptaty kredytu uptywa w dniu 01.09.2023 r.

W ramach drugiego kredytu inwestycyjnego Bank udzielit Spétce kredytu nieodnawialnego w
wysokosci 1.214.464,00 PLN z przeznaczeniem na refinansowanie kredytu udzielonego Spotce
przez Credit Agricole Bank Polska S.A. na mocy Umowy Wielocelowej nr KKW/NS/12/2016 z dnia
25.08.2016 r. Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 01.09. 2023 r.

W dniu 15.10.2019 r. zawarto aneks do kredytu na finansowanie inwestycji zawartego w dniu
28.06.2018r. z Bankiem ING przeznaczonego wytacznie na finansowanie linii produkcyjnych. W
wyniku aneksu kwota kredytu podwyzszona zostata z kwoty 1.150.000,00 EUR do wysokosci
1.500.000,00 EUR.

W dniu 18.09.2019 zawarto aneks do kredytu na finansowanie inwestycji polegajacej na budowie
hali fabrycznej zawartego w dniu 28.06.2018r z Bankiem ING. W wyniku podpisania aneksu kwota
kredytu podwyzszona zostata z kwoty 1.575.000,00 PLN do 2.100.000,00 PLN. Kredyt jest
udzielony na okres do dnia 27.06.2027 r.

W dniu 18.09.2019 zawarto aneks do kredytu ztotowego obrotowego z dnia 28.06.2018r.
zawartego z Bankiem ING przeznaczonego wytgcznie na finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej Spotki, a w szczegolnosci na finansowanie podatku VAT realizowanej inwestycji w
Raciborzu. W wyniku zawartego aneksu kwota kredytu podwyzszona zostata z kwoty
1.955.000,00 PLN do 2.600.000,00 PLN. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 28.02.2020r.

Wszystkie powyzsze kredyty bazujg na zmiennej stopie procentowej.
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W roku 2019 nie zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytowe i pozyczkowe.

Odnotowac nalezy, ze w dniu 06.09.2019 r. Spétka ztozyta oSwiadczenie o rezygnacji z umowy nr
POIR.03.02.02-00-1486/18-00 z dnia 07.03.2019 r. dotyczgcej projektu p.n. ,Wdrozenie innowacji
poprzez komercjalizacje wynikéw prac B+R kluczowym krokiem do umocnienia pozycji lidera w
branzy”. Projekt byt alternatywnym rozwigzaniem, Spétka wybrata korzystniejszg umowe (PARP) i
zdecydowata sie na rozwigzanie umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego nr 5/2019 z dnia
07.03.2019 r. oraz powigzanej z nig umowy z ING Bank Slgski SA o kredyt technologiczny zawartej
w dniu 15.11.2018r.

Xlll. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w
tym udzielonych podmiotom powigzanym Spétki, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci

W roku 2019 Spétka nie udzielita zadnych pozyczek i kredytéw innym podmiotom.

XIV. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom
powigzanym Spoétki

W dniu 28.06.2019 r. dokonano zmiany w zakresie poreczenia SUNEX S.A. za zobowigzania spofki
Polska Ekologia Sp. z 0.0. wobec ING Bank Slaski S.A. Pierwotne poreczenie dotyczyto zawartej
miedzy Polska Ekologia Sp. z 0.0. A ING Bank $laski S.A. Umowy wieloproduktowej na kwote
1.500.000 PLN udostepnionej do dnia 27.06.2019 r. Zmiana poreczenia z dnia 28.06.2019 r.
dotyczyta w szczegblnosci przedtuzenia termindéw sptaty do 13.07.2019 r. w zakresie kredytu
obrotowego i do dnia 19.07.2022 r. w zakresie kredytu odnawialnego.

W dniu 11.07.2019 r. doszto do zmiany w zakresie poreczenia za zobowigzania spoétki Polska
Ekologia Sp. z 0.0. wobec ING Bank Slaski S.A., ktéra w szczegdlnosci polegata na zmianie
wysokosci i terminu udostepnienia Polskiej Ekologii sp. z 0.0. odnawialnego limitu kredytowego
do wysokosci 2.000.000,00 PLN udostepnionego do dnia 12.07.2020 r. W zwigzku z powyzszym
zmianie ulegta réwniez wartosci poreczenia ww. Umowy przez Spotke z kwoty 1.500.000,00 PLN
do maksymalnej kwoty 2.000.000,00 PLN

W dniu 20.12.2019 Spétka udzielita dodatkowego poreczenia Polskiej Ekologii Sp. z 0.0. do
zawartej z ING Bank Slaski S.A. umowy o korporacyjny kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji .
Kredyt udzielono w wysokosci 2.600.000,00 PLN a umowa zawarta zostata na okres do 15
listopada 2027 r.
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XV. W przypadku emisji papieré6w wartosciowych w okresie objetym
raportem - opis wykorzystania przez Spétke wplywéw z emisji do
chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. Spotka nie przeprowadzita emisji papierow
wartosciowych.

XVI. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw
na dany rok

Spoétka SUNEX S.A. nie publikowata prognoz na rok 2019.

XVIl. Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi,
z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spétka podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

W okresie sprawozdawczym Spétka nie miata trudnosci z wywigzywaniem sie z zaciggnietych
zobowigzan. Spétka odpowiednio zabezpieczyta pozycje finansowg zwigzang z prowadzong w
roku 2019 inwestycjg. Potwierdzeniem dobrej kondycji i wyptacalnosci Spotki s poziomy
odpowiednich wskaznikéw przedstawione w innych czesciach sprawozdania, a takze Certyfikat
Wiarygodnosci Creditreform stanowigcy dowdd posiadania wysokiej ptynnosci finansowej
uzyskany za rok 2019.

Ze wzgledu na wskazane wyzej finansowanie dziatalnosci kapitat oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej, Spoétka narazona jest na ryzyko zmiany stop procentowych.
Nastepstwem ewentualnego wzrostu stép procentowych moze by¢ wzrost kosztéw finansowych
Spotki, a tym samym obnizenie wynikéw osigganych przez Spétke. Blizsze informacje nt. tego
ryzyka i sposobu zarzgdzenia nim zostaty przedstawione w punkcie XXI niniejszego raportu.

XVIIl. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie planuje realizacji inwestycji
kapitatowych.
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W roku 2020 Spotka realizowaé bedzie inwestycje odtworzeniowe Srodkdéw trwatych wedtug
potrzeb biezgcych, a takze wydatki inwestycyjne zwigzane z zakoriczeniem inwestycji w budowe
nowoczesnej hali i linii technologicznej do produkcji zasobnikédw c.w.u.. Ponadto na etapie
rozwazan wstepnych jest inwestycja dotyczaca centrum magazynowo - logistycznego. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania zbierane sg zatozenia i parametry oraz rozwazane mozliwe
scenariusze tego planu.

XIX. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych
czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W roku obrotowym 2019 Spétka nie odnotowata nietypowych zdarzeh majacych wptyw na wynik
z dziatalnosci. Jednoczesnie jako spotka gietdowa wszelkie informacje o zdarzeniach istotnych dla
dziatalnosci Spotki byty publikowane w formie biezacych komunikatéw.

XX. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju przedsiebiorstwa Spoétki

Ryzyka wewnetrzne

Ryzyko obnizenia ptynnosci
Prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg, Spétka narazona jest na ryzyko obnizenia ptynnosci

finansowej, zwigzane gtéwnie ze zjawiskami sezonowosci sprzedazy, zatorami ptatniczymi oraz
niesciggalnoscig naleznosci od kontrahentow.

Polityka zarzgdzania ryzykiem ptynnosci finansowej polega na ciggtym monitorowaniu ptynnosci
w Spoice poprzez przygotowywanie zaréwno krétko jak i diugoterminowych planéw
pozwalajgcych na biezgce reagowanie na ewentualnie wystgpienie niekorzystnego zjawiska w tym
obszarze. Obszarami objetymi monitoringiem pod katem ryzyka ptynnosci sg takze biezgce
analizy i plany obejmujace: zakupy inwestycyjne, procedury kontroli stanéw magazynowych oraz
weryfikacja kontrahentéw, a takze ubezpieczenie udzielanych kredytow kupieckich.

Powyzsze dziatania, stosowane narzedzia oraz biezgce monitorowanie wymienionych obszaréw,
a takze pozycja rynkowa i finansowa Spétki pozwalajg na skuteczne ograniczenie ryzyka obnizenia
ptynnosci. Podkreslenia wymaga fakt ze kazdy projekt inwestycyjny jest analizowany odrebnie
pod katem ewentualnego wplywu na ryzyko ptynnosci finansowej tak w zakresie obstugi
naktaddw inwestycyjnych, jak i sptaty zadtuzenia wynikajgcego z zaciggnietych zobowigzan. Biorac
pod uwage powyzsze, a takze aktualng sytuacje finansowg Spotki ryzyko ptynnosci finansowej jest
w ocenie Spofki niskie.

Ryzyko kredytowe
Prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg Spotka narazona jest na wystgpienie ryzyka kredytowego,

rozumianego jako prawdopodobienstwo niewypetnienia zobowigzah przez dtuznikow Spotki
(ryzyko kredytu kupieckiego) oraz ryzyko braku sptaty udzielonych przez Spétke pozyczek. W
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okresie sprawozdawczym istotnym elementem minimalizacji ryzyka niesciggalnosci naleznosci
byto posiadanie polisy ubezpieczenia naleznosci w Zaktadzie Ubezpieczeh Korporacja
Ubezpieczeh Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE). W ramach tej polisy Spotka, w przypadku
zaistnienia wypadku posiadata mozliwos¢ odzyskania do 90% utraconej naleznosci brutto. W
okresie sprawozdawczym nie wystgpita zadna szkoda. JednoczesSnie Spoétka ogranicza ryzyko
niesciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug poprzez udzielanie kredytéw kupieckich,
zgodnie z wewnetrznymi instrukcjami firmom sprawdzonym, wiarygodnym z co najmniej
kilkumiesieczng historig wspotpracy. Nowi kontrahenci dokonujg zakupdw produktow najczesciej
na podstawie przedptat lub poprzez inne uzgodnione formy zabezpieczenia transakgcji.
Ewentualny kredyt kupiecki udzielany jest do okreslonego limitu, w zaleznosci od skali i historii
wspotpracy, kondycji finansowej kontrahenta oraz przedtozonych zabezpieczen, jak i oczywiscie
decyzji Ubezpieczyciela.

Udzielone limity kupieckie objete sg statym monitoringiem oraz wewnetrznym systemem
raportowania. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym ustalono ponadto jasno
sprecyzowany system udzielania warunkéw upustéw i rabatéw dot. terminowych ptatnosci, a
takze procedure kontroli uwzgledniajgcg m.in. mozliwos¢ blokowania dostarczania produktow
przy przekroczeniu limitu, bgdz wstrzymaniu ptatnosci.

Spoétka udziela pozyczek, wytgcznie podmiotom powigzanym co zmniejsza ryzyko braku sptaty. Na
dzien na 31.12.2019 r. wartos¢ udzielonych i niesptaconych pozyczek wraz z naliczonymi
odsetkami wynosita 1.599,27 tys. PLN Udzielone pozyczki objete sg statym monitoringiem oraz
wewnetrznym systemem raportowania. Biorgc pod uwage powyzsze Spotka ocenia, ze ryzyko
kredytowe w Spotce istnieje, jednakze poprzez istniejace procedury zostato istotnie ograniczone.

Ryzyko zwigzane z realizacjg celéw strategicznych.
Strategia. rozwoju Spotki zaktada zréwnowazone umacnianie pozycji konkurencyjnej oraz

efektywnosci dziatalnosci Spoétki. Realizacja tego celu moze napotka¢ na trudnosci, zaréwno
natury wewnetrznej przedsiebiorstwa, jak i zwigzanych z cechami otoczenia w jakim ono dziata. W
wyniku oddziatywania czynnikéw utrudniajacych realizacje tego celu, osiggniecie celow
rozwojowych Spotki moze zosta¢ odtozone w czasie lub uniemozliwione. Na branze istotny wptyw
wywiera ogolna koniunktura w sektorze budowlanym i inwestycjach, w tym przemystowych i
uzytecznosci publicznej. Z drugiej strony rosngce ceny energii powodujg wzmozone
zainteresowanie urzadzeniami o wyzszej efektywnosci energetycznej, w tym wykorzystujgcymi
odnawialne Zrodta energii. Obecny jest takze silny trend ekologiczny majgcy na celu
przeciwdziatanie zjawiskom smogu i niskiej emisji oraz wparcie w postaci dotacji lub
preferencyjnych pozyczek kierowanych zaréwno do oséb fizycznych jak i podmiotéw
inwestujgcych w systemy OZE. Zarzad Spoétki dgzy do ksztattowania strategii cechujgcej sie
optymalng korelacja z mozliwosciami i potencjatem rozwojowym Spoétki, a rédwnoczesnie
wykazujacej odpowiednie dopasowanie do zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych.
Zwazywszy na doswiadczenie biznesowe oraz wiedze i wyksztatcenie zaréwno kadry
zarzadzajacej jak i kadry kierowniczej, zdaniem Spotki, ryzyko to wystepuje w stopniu niewielkim.

Ryzyko btednych analiz lub prac badawczo - rozwojowych
Spotka realizuje kilkuetapowe procesy wdrazania nowych urzgdzen do seryjnej produkcji. Na
pierwszym etapie dokonywana jest analiza rynku pod katem dostepnosci i popularnosci
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konkretnego produktu. Na tej podstawie powstaje wstepna charakterystyka urzgdzenia wraz z
ofertg cenowa, ktoéra trafia do szerokiej grupy odbiorcéw w celu analizy reakcji rynku. W sytuacji
kiedy wyniki w/w analizy sg pozytywne, nastepuje rozpoczecie procesu projektowego. Takie
dziatanie ogranicza ryzyko zwigzane z nieprzyjeciem przez rynek nowego produktu, a tym samym
z poniesieniem przez Spotke znacznych strat finansowych zwigzanych z wdrozeniem produktu do
seryjnej produkcji. W drugim etapie prowadzone sg prace badawczo - rozwojowe polegajace
miedzy innymi na projektowaniu urzadzenia, doborze surowcdéw i podzespotéw, a takze w
konsekwencji na budowie prototypu. Spotka wykorzystuje w projektowanych urzadzeniach
jedynie podzespoty i surowce najwyzszej jakosci. Wybo6r dokonywany jest na podstawie
przeprowadzanych analiz dostawcow, wedtug restrykcyjnego procesu zgodnego ze
Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania Jakoscig. Prace projektowe wspomagane sg przez
zaawansowane oprogramowanie inzynierskie oraz doswiadczong kadre. Dla kazdego urzadzenia
tworzony jest prototyp, ktory zostaje poddany testom w wewnetrznym laboratorium w celu
potwierdzenia poprawnosci obliczen. Takie rozwigzanie daje maksymalng pewnos¢ poprawnosci
przeprowadzonych prac projektowych, a w razie wystgpienia niezgodnosci, pozwala na
odpowiednig reakcje. W kolejnym etapie urzadzenia poddawane sg testom zewnetrznym w
akredytowanych laboratoriach w celu precyzyjnego okres$lenia zgodnosci z obowigzujgcymi
dyrektywami i normami. Do seryjnej produkcji wdrazane sg jedynie produkty, ktére zakonczyty
testy zewnetrzne wynikiem pozytywnym, co daje gwarancje ich wysokiej jakosci. Na etapie
produkcji kazde z urzgdzen produkowane jest zgodnie z uznang praktykg inzynierskg i zgodnie z
wymogami sprecyzowanymi przez Zintegrowany System Zarzgdzania. Takie rozwigzanie sprawia,
ze proces produkcyjny jest na biezgco poddawany analizom pod katem jakosci, mozliwosci
wystapienia-btedéw produkcyjnych i tym podobnych czynnikéw. Na etapie sprzedazy i obstugi
klienta prowadzona jest regularnie analiza reklamacji z podziatem na urzadzenia oraz powstajgce
w nich uszkodzenia. Na podstawie analizy podejmowane sg decyzje co do dalszych krokéw
majacych na celu wykluczenie lub ograniczenie konkretnego typu powtarzajgcej sie usterki.
Umozliwia to stosowng reakcje i ograniczenie ryzyka narazenia SUNEX na dodatkowe koszty.
Spotka ponadto stale analizuje realizowane technologie pod katem witasnosci uzytkowych,
trwatosci, estetyki oraz oddziatywania na $rodowisko w toku produkcji i po6zniejszego
uzytkowania. Spétka bada réwniez asortyment wprowadzany do obrotu na waznych dla siebie
rynkach przez podmioty konkurencyjne. Wyniki prowadzonych analiz brane sg pod uwage w
ramach zarzadzania dostawami, produkcjg i dystrybucjg wyrobow Spétki. Btedy realizacji powyzej
wskazanych proceséw oraz powyzszych analiz mogg prowadzi¢ do wprowadzania na rynek
urzadzen niespetniajgcych  stawianych im  wymagan, dotyczacych w  szczegdlnosci
konkurencyjnosci, atrakcyjnosci rynkowej lub zgodnosci z wymogami prawnymi. To z kolei moze
prowadzi¢ do powstania koniecznosci wycofywania wyrobdéw z rynku i/lub z procesow produkgcji.
Zjawiska takie moga wtdrnie prowadzi¢ do utraty obecnej pozycji konkurencyjnej Spétki. Ich
efektem moze by¢ takze ograniczenie mozliwosci: zdobywania nowych rynkéw i/lub zwiekszania
wartosci sprzedazy. Zjawiska takie mogg takze negatywnie oddziatywa¢ na sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci, wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oraz pozycje rynkowa Spotki.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy
Sprzedaz systemow grzewczych jest w pewnej czesci skorelowana z dziatalnoscig budowlano-
montazowg, w ktorej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos$¢ sprzedazy.
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Powodem sg przede wszystkim warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce
wykonywanie rob6t montazowo-budowlanych. Podstawowe ryzyko wynikajgce z sezonowosci
dziatalnosci polega na mozliwosci wystgpienia negatywnych skutkédw niedopasowania sie Spotki
do zmieniajgcych sie w cyklu sezonowym zmian wielkosci sprzedazy, zwtaszcza zas mozliwosc
btednej oceny zapotrzebowania rynkowego na asortyment Spotki (niedoszacowanie lub
przeszacowanie wielkosci produkgji), niebezpieczenstwie niewydolnosci systemu dystrybucji w
szczycie sezonu oraz ryzyku nadmiernych kosztéw utrzymania zdolnosci produkcyjnych poza
sezonem. Spoétka dazy do ograniczenia ekspozycji na powyzsze poprzez podejmowanie préb
wptywania na dziatalno$¢ dystrybutorow i instalatoréow wyrobow Spotki w celu optymalizacji
stosowanych przez nich harmonograméw sprzedazy i prowadzenia robdt, np. inwestycji.
Réwnoczesnie Spoétka dazy do ograniczenia ryzyka sezonowosci poprzez dywersyfikacje oferty
produktowej, wprowadzajagc do niej urzadzenia, ktére bedg sie cieszyty zainteresowaniem
kontrahentéw réwniez w okresie zimowym. Przyktadem takich urzadzen sa kottownie hybrydowe
niskim zuzyciu energii, czy opracowywane systemy grzewczo-klimatyzacyjne. Ponadto Spoétka
dazy do rozwoju sprzedazy w krajach, w ktorych okres zimowy nie ma duzego wptywu na
inwestycje instalacyjne. W okresie sprawozdawczym, wartosc tgcznej sprzedazy do takich krajow
jak Witochy, Grecja, Rumunia czy Stowenia, wzrosta o 99,8%. Ewentualne niedostateczne efekty
powyzszych dziatann moga stanowi¢ czynnik spowalniajgcy rozwdéj Spotki, moga takze negatywnie
wptywac na biezgce efekty dziatalnosci operacyjnej, wykorzystania mocy produkcyjnych, sytuagji
finansowej i wynikéw dziatalnosci Spofki.

Ryzyko zwigzane z wzglednie niskg dywersyfikacjg dostawcow i odbiorcow

Spotka realizuje sprzedaz swoich wyrobdw na rzecz profesjonalnych odbiorcow - posrednikéw
nabywajgcych wyroby w celu dalszej odsprzedazy. Dodatkowo, dostawy Spoétki sg realizowane w
profesjonalnej, stosunkowo wysoko skoncentrowanej strukturze. Warto$¢ dostaw od czterech
najwiekszych dostawcéw stanowita w roku 2019 okoto 32% catkowitej wartosci dostaw na rzecz
Spotki. Koncentracja wartosciowa dostawcow wynika z nabywania podstawowych materiatéw
(stal, miedz, aluminium, szkto) u duzych dostawcow, zapewniajgcych hurtowe, konkurencyjne
ceny. Z kolei koncentracja odbiorcéw wynika z faktu, iz z jednej strony odbiorcy ci dziatajg na
najwazniejszych rynkach zbytu Spotki (Niemcy i Polska), posiadajgc tam ugruntowane pozycje, z
drugiej zas strony nabywajg oni czesto cate grupy produktow Spoiki, tworzgce komplementarne
zestawy. Spotka ocenia, iz nie jest uzalezniona od powyzszych dostawcdéw oraz odbiorcow.
Posiada bowiem mozliwo$¢ zmiany nawet wiodgcych kontrahentéw, w razie zaistnienia takiej
potrzeby. Zaréwno rynek dostaw z ktorych korzysta Spotka, jak i wiodgce rynki dystrybucji
wyrobdéw Spotki sg dostatecznie rozwiniete, by umozliwi¢ Spotce dokonanie stosownych zmian
partneréw handlowych w rozsagdnym czasie.

Spoétka stale monitoruje rynek w kierunku utrzymywania optymalnych warunkéw wspotpracy z

siecig dostaw i dystrybucji. Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze pomimo zaistnienia potrzeby
zmiany struktury dostaw czy dystrybucji lub zmiany poszczegélnych dostawcéw czy odbiorcéw,
nie zdota w rozsgdnym czasie uzgodni¢ odpowiednich warunkéw wspétpracy z dostawcami czy
odbiorcami. W takich warunkach kontynuowanie dziatalnosci w danej konfiguracji kooperacyjnej
moze wigzac sie dla Spotki z koniecznoscig akceptowania gorszych od oczekiwanych warunkéw
wspotpracy, a tym samym prowadzi¢ do pogorszenia rentownosci dziatalnosci Spotki i/lub
pogorszenia jego sytuacji finansowej lub trudnosci operacyjnych.
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Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i wptywem Pana Romualda Kalycioka na zarzgdzanie
Spotka

Pan Romuald Kalyciok posiada bezposrednio 700.500 akcji dajacych prawo do 700.500 gtoséw co
stanowi 17,26% kapitatu zaktadowego i 13,85% gtoséw ogdtem, posrednio przez Polska Ekologia
Spoétke z 0.0. 2.354.329 akcji dajacych prawo do 3.354.329 gtoséw co stanowi 58,01% kapitatu
zaktadowego i 66,31% gtoséw ogdtem, tym samym tacznie (bezposrednio i posrednio) kontroluje
3.054.829 akcji dajgcych prawo do 4.054.829 gtoséw co stanowi 75,27% kapitatu zaktadowego i
80,16% gtoséw ogdtem. Pan Romuald Kalyciok kontroluje spétke Polska Ekologia Sp. z o. o.
posiadajac 97,29% udziatéw i gtoséw na zgromadzeniu wspdélnikow tej spotki oraz piastujac w niej
funkcje prezesa zarzadu. Biorgc pod uwage wielkos¢ powyzszych udziatdbw, w dajacym sie
przewidzie¢ okresie kontrola wiascicielska w Spoétce bedzie skupiona w rekach jednego podmiotu
- Pana Romualda Kalycioka. Akcjonariusz ten, dzieki posiadaniu znaczgcego pakietu Akcji i
faktycznej wiekszosci gtoséw na kolejnych WZ moze wywiera¢ wytgczny, decydujgcy wptyw na
decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych, takich jak zmiana Statutu, emisja
nowych akcji Spotki, obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki, emisja obligacji zamiennych, wyptata
dywidendy, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu i inne czynnosdi,
ktére zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych wymagajg wiekszosci gtosow (zwyktej lub
kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Réwnoczesnie pan Romuald Kalyciok jest Prezesem Zarzadu Spétki. W zwigzku z powyzsza
sytuacjg mozna przewidywa¢, ze Pan Romuald Kalyciok w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
zachowa zdelno$¢ do sprawowania rowniez operacyjnej wytgcznej kontroli nad Spoétka
(zarzadzania Spotka) i bedzie tg kontrole sprawowat. Pan Romuald Kalyciok jako cztonek Zarzgdu
Spotki winien w ramach zarzadzania Spétkg kierowac sie interesem Spétki. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, ze przy. wykonywaniu uprawnien korporacyjnych Pan Romuald Kalyciok lub Polska
Ekologia Sp. z 0.0. moga dziata¢ w sposéb sprzeczny z interesami Spotki i/lub innych
akcjonariuszy. Natomiast inni akcjonariusze mogg nie mie¢ wplywu na decyzje podejmowane
przez powyzszych akcjonariuszy.

Wystepowanie zjawisk zwigzanych z powyzej opisang strukturg akcjonariatu moze skutkowac
podejmowaniem przez powyzej wskazanych akcjonariuszy decyzji dotyczacych Spotki, ktére moga
by¢ sprzeczne z interesem mniejszosciowych akcjonariuszy i/lub interesem Spotki. Spotka nie
zanotowata w przesztosci wystapienia powyzszych niepozadanych zdarzen.

Ryzyko odejScia kluczowych cztonkdéw kierownictwa i kadry wykonawczej oraz trudnosci

zwigzanych z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry zarzgdzajgcej i pracownikéw wykonawczych
Spotka opiera swojg dziatalnos¢ na wiedzy i doswiadczeniu wysoko wykwalifikowanej kadry

pracowniczej, w tym w szczegoélnosci inzynierskiej. Duzg role w dziatalnosci Spétki odgrywa
rowniez kadra ekspercka, ktéra szkoli pracownikdédw w zakresie funkcjonowania i montazu
systemow grzewczych. Na rynku wystepujg ograniczone zasoby specjalistéw z doswiadczeniem w
branzy, wobec czego Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie zatrudnienia
kluczowej kadry i zabezpieczenie przed ryzykiem nadmiernej rotacji pracownikéw. Spétka w
miare istniejacych potrzeb pozyskuje pracownikéw, w tym gorzej wykwalifikowanych, co wigze sie
z potrzebg umozliwiania podnoszenia kwalifikacji lub innego przyuczenia. Powyzsze dziatania,
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czestokro¢ dtugotrwate i kosztowne, nie zawsze bywaja uwienczone uzyskaniem stosownych
kwalifikacji. Zdarza sie, ze wykwalifikowani pracownicy nie wigzg swojej przysztosci zawodowej ze
Spotkg na okres pozwalajgcy na zwrot naktadéw poczynionych przez Spétke. Spoétka przeciwdziata
takim sytuacjom miedzy innymi poprzez podpisywanie z pracownikami uméw o podnoszenie
kwalifikacji, z odroczonym trzyletnim terminem amortyzacji kosztéw szkolenia.

Szybszym i czestokro¢ przynoszacym lepsze efekty sposobem jest pozyskiwanie
wykwalifikowanych specjalistéw dziatajgcych w branzach pozgdanych przez Spoétke, co wigze sie z
koniecznoscig zapewnienia warunkow zatrudnienia znaczgco lepszych niz w poprzednich
miejscach zatrudnienia.

Spétka postrzega rynek pracy wykwalifikowanych specjalistéw jako trudny, zas ryzyko odptywu
kluczowej kadry jako dos$¢ wysokie. Szczegdlna komplikacja uwarunkowan dziatalnosci Spotki
wigze sie ze zmianami na krajowym rynku pracy i znaczng redukcjg stopy bezrobocia w ostatnich
latach. Nasilenie sie zjawiska odejscia pracownikédw o kluczowym znaczeniu dla rozwoju Spotki
ponad naturalny poziom rotacji, mogtoby miel istotny negatywny wptyw na zdolnosci
produkcyjne i jakos¢ produkcji Spoétki. Zarzagdzanie powyzszym ryzykiem polega w Spotce na: i)
ciggtym monitorowaniu i ocenie rynku pracy oraz oferowaniu konkurencyjnych warunkéw
zatrudnienia; ii) wypracowaniu i wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacyjnego poprzez
atrakcyjne systemy wynagrodzen w korelacji z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane
efekty pracy, iii) realizacji programéw szkoleh wewnetrznych, w tym w ramach wolontariatu
pracowniczego (aktywnos¢ Spoétki w obszarze Company Social Responsibility - CSR) oraz
udostepnieniu na uzytek pracownikéw i innych kluczowych podmiotéw internetowej platformy
wymiany wiedzy, informacji i inicjatyw, gdzie pracownicy dzielg sie posiadang wiedzg,
umiejetnosciami i pomystami dotyczacymi rozwoju dziatalnosci Spofki, iv) okreslaniu elastycznych
systemow ptac i nagrdod, zgodnych ze strategig Spotki oraz poszczegélnymi szczeblami w
hierarchii. organizacyjnej, gdzie stawki ptac ustalane sg systemowo w odpowiedniej relacji do
wartosci danego pracownika dla Spétki oraz w proporcji do innych stanowisk, v) budowaniu
Sciezek rozwoju zawodowego oraz awansu pracownikdw w ramach organizacji Spotki, vi)
kreowaniu pozytywnych relacji pomiedzy Spo6tka a pracownikami oraz wspieraniu budowania
pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami, vii) rozwinieciu programu stazy i praktyk w ramach
programu ,Méj pierwszy dzien w pracy”, dzieki ktéremu Spétka ma mozliwosé¢ utworzenia
stanowisk praktycznej nauki dla uczniéw i absolwentéw lokalnych osrodkéw edukacyjnych, viii)
zapewnieniu zaplecza socjalnego, w tym m.in. dofinansowania do kosztéw uczeszczania dzieci
pracownikéw do przedszkola, czy ztobka, okresowe $wiadczenia z ZFSS, czy mozliwo$¢ uzyskania
dodatkowych dni ptatnego urlopu.

Spotka nie ma gwarangji, ze podejmowane dziatania okazg sie adekwatne do potrzeb i bedg
skutkowa¢ minimalizacjg zjawisk niepozgdanej rotacji pracownikow.

Ryzyko reputacyjne - pogorszenia renomy wyrobéw i marki Spoétki

Spotka musi liczy¢ sie z ryzykiem pogorszenia (kraricowo - utraty) renomy wyrobdw i marki
SUNEX, co moze by¢ spowodowane pogorszeniem (zwtaszcza istotnym lub trwatym) jakosci
oferowanego asortymentu, pogorszeniem jakosci ustug serwisowych dostepnych dla klientéw,
ale réwniez nienadgzaniem przez Spétke za postepem technologicznym, materiatowym czy
zmieniajgcymi sie tendencjami we wzornictwie przemystowym. Spotka stara sie minimalizowac
mozliwosci wystgpienia takich zjawisk poprzez utrzymywanie rezimu technologicznego w ramach
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systemu zapewnienia jakosci produkcji. Spotka stale prowadzi szkolenia instalatoréow i
serwisantow skoordynowane z systemem certyfikacji uprawnien do montazu produktéw Spotki i
realizacji ustug serwisowych. Spo6tka ustawicznie bada tendencje wystepujgce na rynku w zakresie
zapotrzebowania na produkty z branzy Spétki. Dziatania badawczo rozwojowe Spotki
nakierowane sg na statg aktualizacje jego oferty w celu dopasowania jej do oczekiwan odbiorcéw.
Zgtaszane reklamacje oraz realizacja ustug serwisu sg badane pod katem mozliwosci eliminacji
zjawisk niekorzystnie wptywajacych na renome marki SUNEX. Ryzyko pogorszenia renomy
wyrobdw i tym samym marki producenta jest zmniejszane poprzez funkcjonujacy w obrebie firmy
Zintegrowany System Zarzadzania, w sktad ktorego wchodzi system zarzgdzania jakoscig. W
ramach tego systemu, bazujgcego na wymaganiach normy ISO 9001 jak i wymaganiach wtasnych,
cykl produkcyjny wyrobdéw realizowany jest w rezimie produkcyjnym ujetym w sprecyzowane i
nadzorowane procedury i instrukcje, zapewniajgce dostepnos¢ informacji nt. okreslonych przez
Spotke wiasciwosci wyrobu, dostepnos¢ instrukcji pracy, stosowanie wiasciwego wyposazenia,
monitorowanie i pomiary w toku produkgcji. Istotne procesy produkcyjne podlegajg walidacji. W
odniesieniu do dostaw Spotka dokonuje oceny i wyboru dostawcéw na podstawie ich zdolnosci
do dostarczenia wyrobéw zgodnych z wymaganiami Spotki. Prowadzone sg ponadto dziatania
kontrolne majace na celu zapewnienie, ze zakupione wyroby spetniajg oczekiwania Spofki.

Spotka nie ma gwarancji, ze podejmowane dziatania bedg skutkowaé¢ pozgdang poprawg renomy
marki SUNEX lub co najmniej pozwolg unikng¢ pogorszenia postrzegania tej marki przez rynek.
Wystepowanie niekorzystnych zjawisk w powyzszym zakresie moze wigza¢ sie ze spadkiem
(nawet znaczacym) wartosci przychodéw Spétki ze sprzedazy jej asortymentu, a przez to istotnie
oddziatywa¢ na sytuacje finansowa, wykorzystanie mocy produkcyjnych, zdolnos¢ do
kontynuowania dziatalnosci.

Ryzyko braku pokrycia wptywami ze sprzedazy naktaddéw na wejsScie na nowe rynki zbytu

W ramach realizacji strategii rozwoju dziatalnosci Spétka dazy do wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej zaréwno poprzez zwiekszenie wolumenu sprzedazy aktualnie wytwarzanych
wyrobdw, jak i dywersyfikacje oferty produktowej o nowe innowacyjne produkty. Rozwdj Spoétki
zaktada ponadto zwiekszenie swojego udziatu na dotychczas pozyskanych rynkach zbytu jak i
ekspansje na nowe, perspektywiczne rynki.

Z wdrazaniem nowych produktéw jak i wejsciem na nieobstugiwane do tej pory rynki wigze sie
konieczno$¢ poniesienia naktadow, ktére mogg by¢ znaczgce w przypadku ekspansji na kilka
rynkéw jednoczes$nie. W sytuacji gdyby nowe produkty nie zostaty pozytywnie odebrane na
danym rynku lub gdyby Spétka osiggneta na danym rynku sprzedaz nizszg niz zaktadana, naktady
takie mogtyby negatywnie wptywa¢ na biezgce wyniki finansowe Spotki. Celem ograniczenia
niniejszego ryzyka Spoétka zatrudnia wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z zaawansowang
znajomoscig branzy, zaréwno pod wzgledem technologicznym jak i w aspekcie sprzedazowym
oraz marketingowym. Istotne znaczenie w ograniczeniu tego ryzyka ma réwniez fakt obstugi
prawie wszystkich rynkéw europejskich, a takze szeroki kompleksowy zakres asortymentu
sprzedazy. Pozyskane w ten sposob doswiadczenie pozwolito na wyksztatcenie procedur
wczesniejszej analizy optacalnosci wdrozenia nowego rozwigzania jak i wejscia na potencjalny
nowy rynek zbytu. Kolejnym czynnikiem pozwalajgcym na ograniczenie powyzszego ryzyka jest
aktywne korzystanie z mozliwosci zewnetrznego wsparcia dziatan zwigzanych z ekspansja
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zagranicznych - na przyktad imprez targowych. Spé6tka monitoruje zakres programéw wsparcia
eksportu i dgzy do optymalizacji naktadéw zwigzanych z wejsciem na nowe rynki zbytu.

Spotka nie ma gwarancji, ze podejmowane dziatania bedg skutkowac¢ uniknieciem przypadkéw
braku pokrycia wptywami ze sprzedazy naktadéw na wejscie na nowe rynki zbytu. Wystepowanie
takich zjawisk moze wigzac sie ze spadkiem rentownosci dziatalnosci Spotki a przez to istotnie
oddziatywa¢ na sytuacje finansowg jak réwniez rzeczywiste mozliwosci zdobywania nowych
rynkéw zbytu.

Ryzyko obcigzenia zobowigzaniami abstrakcyjnymi

Spotka w toku dziatalnosci zacigga miedzy innymi zobowigzania abstrakcyjne. Typowym
przyktadem takiego zobowigzania sg wystawiane przez Spotke weksle (w tym in blanco
wystawiane z deklaracjami wekslowymi). Na dzier 31.12.2019 r. w obrocie prawnym znajduje sie
6 weksli in blanco wystawionych przez Spétke na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu udzielonych
Spoétce dotacji na rzecz Ministra Rozwoju i Finanséw, Wojewédztwa Slaskiego - Slaskiego Centrum
Przedsiebiorczosci oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci; 13 weksli in blanco
wystwaionych tytutem Zabezpieczenia dotyczace zobowigzan finansowych na rzecz : Banku Pekao
S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., ING Bank Slgski S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz 6 weksli
in blanco tytutem innych zabezpieczen. Weksle te winny byé¢ zwrécone przez wierzyciela jezeli
zabezpieczone $wiadczenia zostang wykonane lub jezeli zdezaktualizuje sie podstawa do
powstania wymagalnosci zabezpieczonych zobowigzan Spétki. Ryzyko zwigzane z zacigganiem
zobowigzan abstrakcyjnych (w tym wekslowych) zwigzane jest z mozliwoscig przedstawiania tych
zobowigzan do wykonania (w tym ptatnosci) przez kontrahentéw Spétki, a zwtaszcza przez osoby
trzecie, ktére nabeda uprawnienia do takiego zobowigzania wobec Spoétki, przy ograniczonej
mozliwosci powotywania sie przez Spétke na zarzuty zwigzane z powstaniem tego zobowigzania
abstrakcyjnego. Spo6tka ma zmniejszone mozliwosci wptywania na sposéb i terminy, w jakich
uprawnione podmioty bedg wykonywa¢ przystugujgce im uprawnienia z zobowigzan
abstrakcyjnych. W okreslonych przypadkach przeciwdziatanie, jakie moze wdrozy¢ Spétka w
zwigzku z wykonaniem wobec niej wierzytelnosci z zobowigzania abstrakcyjnego moze byc
mozliwe wytgcznie w drodze podniesienia przez Spétke roszczenn regresowych wobec
odpowiedniego podmiotu (np. wobec podmiotu, ktéry wypetni weksel in blanco i wprowadzi go
do obiegu przez indos), ktére to roszczenia mogg okazac sie nieskuteczne.

Ryzyko produktu
Produkty oferowane przez Spétke wytwarzane s, jezeli to ma zastosowanie, zgodnie z

wiasciwymi dla nich normami technicznymi. W ramach unijnego systemu oceny
zgodnosci wprowadzonego Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 765/2008
z dnia 9 lipca 2008 r. ustanawiajgcym wymagania w zakresie akredytacji i nadzoru rynku
odnoszace sie do warunkéw wprowadzania produktéw do obrotu i uchylajgce rozporzadzenie
(EWG) nr 339/93 (Dz. Urz. UE L 218 z 13.08.2008, str. 30), wraz z decyzjg Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 768/2008/WE z dnia 9 lipca 2008 r. w sprawie wspdlnych ram dotyczacych
wprowadzania produktéw do obrotu uchylajagcg decyzje Rady 93/465/EWG (Dz. Urz. UE L 218 z
13.08.2008, str. 82), wyroby Spétki podlegajg ocenie zgodnosci oraz oznakowaniu znakiem
bezpieczehstwa CE.
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Szczegbtowe wymagania dotyczace wyrobow Spotki wprowadzone sg nastepujgcymi aktami
wspoélnotowymi: i) Dyrektywa 2009/125/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia21.10.2009 r.
ustanawiajgca ogoélne zasady ustalania wymogéw dotyczacych ekoprojektu dla produktéow
zwigzanych z energig, ii) Dyrektywa 2014/29/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego
2014 r. w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych sie do
udostepniania na rynku prostych zbiornikdw cisnieniowych, iii) Dyrektywa 2001/95/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 3 grudnia 2001 r. w sprawie ogodlnego bezpieczeristwa
produktéw, iv) Dyrektywa 2014/68/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 maja 2014 r. w
sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych sie do udostepniania na
rynku urzgdzen cisnieniowych, v) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) Nr
305/2011 z dnia 9 marca 2011 r. ustanawiajgce zharmonizowane warunki wprowadzania do
obrotu wyrobéw budowlanych i uchylajgce dyrektywe Rady 89/106/EWG, vi) Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/30/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie harmonizacji
ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszgcych sie do kompatybilnosci elektromagnetyczne;j,
vii) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/35/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych sie do udostepniania na rynku
sprzetu elektrycznego przewidzianego do stosowania w okreslonych granicach napiecia, viii)
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie
ograniczenia stosowania niektérych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i
elektronicznym ix) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 812/2013 z dnia 18 lutego 2013 r.
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/30/UE w odniesieniu do etykiet
efektywnosci energetycznej dla podgrzewaczy wody, zasobnikéw cieptej wody uzytkowej i
zestawOw zawierajgcych podgrzewacz wody i urzadzenie stoneczne, x) Rozporzadzenie Komisji
(UE) nr 814/2013 z dnia 2 sierpnia 2013 r. w sprawie wykonania dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/125/WE w odniesieniu do wymogoéw dotyczacych ekoprojektu dla
podgrzewaczy wody i zasobnikéw cieptej wody uzytkowe;.

Wszelkie produkty Spotki projektowane i wykonywane sg przy zachowaniu tak zwanej uznanej
praktyki inzynierskiej. Ryzyko produktu jest zmniejszone poprzez doktadne sprecyzowanie zasad
postepowania z produktami jakie umieszczono w dotgczanych do nich instrukcjach. Jako ryzyko
produktu Spotka uznaje mozliwos¢ wprowadzenia do obrotu produktéw, ktére mogg okazac sie
produktami niebezpiecznymi dla uzytkownikéw i/lub $rodowiska naturalnego. Zdarzenia takie
mogg skutkowac koniecznoscig podjecia przez Spotke dodatkowych, nieplanowanych naktadéw
zwigzanych np. z akcjami serwisowymi lub z ryzykiem powstania roszczen odszkodowawczych
nabywcow produktédw Spétki. Spotka pomimo doktadania nalezytej, profesjonalnej starannosci
nie jest w stanie wyeliminowac ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem produktéw na rynek.
Wystepowanie niekorzystnych zjawisk w powyzszym zakresie moze wigzac sie ze wzrostem
kosztow dziatalnosci Spotki, a przez to istotnie oddziatywa¢ na sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci Spoétki. Ryzyko negatywnych skutkéw wprowadzenia do obrotu wadliwego produktu
jest zabezpieczane przez zawieranie polisy OC dziatalnosci gospodarczej obejmujgcej OC za
produkt. Dzieki corocznej kontynuacji polisy Spotka zabezpiecza sie przed negatywnymi skutkami
finansowymi, ktére moga wynika¢ z roszczeh oso6b trzecich dotyczacych szkéd spowodowanych
przez wprowadzone do obrotu produkty.
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Ryzyko utraty posiadanych atestow i certyfikatéw

Spotka posiada liczne certyfikaty istotne dla zachowania jakosci wyrobdéw, w tym certyfikat w
zakresie proceséw spawalniczych (z TUV Rheinland) czy Solar Keymark dla kolektoréow
stonecznych. Zasadniczymi wymaganiami dla utrzymania atestéw i certyfikatéw posiadanych
przez Spoétke na jej wyroby jest zachowanie zgodnosci wytwarzanych produktéow z tymi jakie
przedstawiono do oceny zgodnosci i testéw, jak tez w przypadku np.: sztandarowych produktéw
w postaci kolektoréw stonecznych, poddanie zaktadu okresowej kontroli ze strony jednostki
badawczej/certyfikujgcej. Zachowanie zgodnosci zapewnia szereg wdrozonych i stosowanych
procedur zapewnienia jakosci, dotyczagcych m.in. zakupu materiatéw jak i realizacji produkcji co
gwarantuje kontrole nad wytwarzaniem produktu. Drugi warunek jest realizowany w oparciu o

Scistg wspotprace z jednostkami badawczymi i certyfikujgcymi jak i utrzymanie w firmie systemu
zarzadzania jakoscig, co pozwala od lat na pomysing okresowg weryfikacje prowadzonej
dziatalnosci. Spotka posiada certyfikat wydany przez Polska Akademie Jakosci Cert Sp. z 0.0. z 4
maja 2018r. i wazny do 3 maja 2021r., zaswiadczajacy, ze system zarzgdzania funkcjonujgcy w
Spotce zostat oceniony jako spetniajacy wymagania zawarte w normach PN-EN ISO 9001:2015 i
PN-EN ISO 14001:2015 w zakresie produkcji kolektoréw stonecznych, zestawdédw montazowych,
systemow potgczeniowych, grup pompowych, zasobnikéw akumulacyjnych ciepta, kottowni
hybrydowych, regulatoréw solarnych, regulatoréw solarnych, wyposazenia solarnego oraz
biokominkéw, a takze w zakresie Swiadczenia ustug zwigzanych ze sprzedaza regulatoréw
solarnych, zasobnikéw, naczyn przeponowych oraz paneli fotowoltaicznych. Spétka nie ma
gwarancji utrzymania posiadanych certyfikatow na wyroby, jak rowniez nie moze mie¢ pewnosci
ze nowo wdrazane wyroby bedg zdobywaé najbardziej renomowane certyfikaty. Utrata
posiadanych-. (nieuzyskanie nowych) certyfikatbw moze skutkowal pogorszeniem pozycji
rynkowej Spotki, spadkiem sprzedazy jej wyrobow, a przez to obnizeniem przychodow i
pogorszeniem wynikéw finansowych.

Ryzyko wystgpienia awarii, w tym powodujgcych zagrozenie Srodowiska
Spotka identyfikuje ryzyko zaistnienia awarii w infrastrukturze produkcyjnej. Niektére takie awarie

moga potencjalnie powodowacl ograniczone zagrozenia dla srodowiska. Mozliwe awarie moga
powodowac zaktdcenia procesu produkcji, wiacznie z ewentualnoscig czasowego wytgczenia
mozliwosci produkcji wyrobow Spoétki. Spotka  zarzadza tym  ryzykiem w ramach
implementowanego w Spétce systemu Zarzgdzania Srodowiskowego zbudowanego w oparciu o
wymagania normy ISO 14001. System Zarzadzania Srodowiskowego jest czeécig Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania. Spétka w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zidentyfikowata
poszczegblne aspekty Srodowiskowe oraz prowadzi monitoring czynnikéw, ktére mogg miec
znaczacy wptyw na srodowisko, a takze przygotowata procedure dotyczacg gotowosci na
wypadek awarii i reagowania na awarie oraz okreslajgcg wykaz potencjalnych miejsc i rodzajow
awarii z opisem dziatan jakie nalezy podja¢ w razie wystgpienia tychze awarii. Spotka dazy do
maksymalnego ograniczenia wystapienia zidentyfikowanych ryzyk poprzez opracowanie i
wdrozenie procedury oraz instrukcje. Spoétka stale korzysta rowniez z ubezpieczenia wiasnej
odpowiedzialnosci cywilnej, gdzie suma ubezpieczenia siega 7.000.000,00 PLN .

Spotka nie ma gwarancji, ze podejmowane dziatania bedg skutkowac faktyczng neutralizacjg
powyzszych ryzyk. Wystapienie powyzej wskazanych awarii moze skutkowaé stratami
spowodowanymi zniszczeniem mienia Spoétki lub innych oséb, moze réwniez powodowad szkody
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na osobach (w tym wypadki przy pracy), a tym samym by¢ Zzrédtem zobowigzania Spoétki do
poniesienia nieplanowanych wydatkéw na neutralizacje skutkdow awarii i/lub wyréwnanie szkéd.
Powyzsze wydatki mogg stanowi¢ obcigzenie wyniku finansowego Spofki.

Ryzyko utraty lub konieczno$ci zwrotu dotacji

Spétka w toku dziatalnosci korzysta z rozmaitych dotacji otrzymywanych ze srodkéw publicznych.
Wartos¢ przyznanego dofinansowania na podstawie zawartych uméw ksztattuje sie na poziomie
kilkunastu milionéw ztotych. (Do powyzszej kwoty wliczono réwniez wartosci dotagji
wydatkowanych i rozliczonych, ktére znajdujg sie w okresie monitorowania zgodnie z
odpowiednimi umowami dotyczacymi udzielenia dotacji.) Zgodnie z umowami, na podstawie
ktérych udzielono ww. dotacji w przypadku: zaistnienia zdarzen okreslonych w tychze umowach,
dopuszczenia sie okreslonych w umowie naruszen, wydatkowania dotacji na cele sprzeczne z
celem dotacji, nierozliczenia otrzymanej dotacji lub niezakonczenia odpowiednich projektéw do
okreslonych w umowach dat, Spétka moze by¢ zobowigzana do zwrotu kwoty dofinansowania
wraz z odsetkami. Spoétka zarzadza powyzszym ryzykiem poprzez staranng realizacje umoéw
dotacyjnych. Wyszukiwanie mozliwosci dofinansowania dziatalnosci, zawieranie umodw,
monitorowanie ich wykonywania i rozliczanie dotacji realizowane jest na bazie wilasnej
wyspecjalizowanej jednostki dziatajgcej w ramach Dziatu Finansowego. Ryzyko utraty lub
koniecznosci zwrotu dotacji jest przez Spétke minimalizowane dzieki stosowaniu odpowiednich
metod monitorowania oraz rozliczania projektéw z udziatem srodkdw publicznych.

W dotychczasowej dziatalnosci wszystkie przeprowadzone kontrole zewnetrzne prowadzonych
przez-Spotke przedsiewzie¢ zakonczyly sie pozytywnie, a Spétka nie otrzymata w ich wyniku
zastrzezen skutkujgcych wzrostem ryzyka zwrotu pozyskanych sSrodkéw. Spoétka, jakkolwiek
ryzyko koniecznosci zwrotu dotacji uznaje za niewysokie, nie moze wykluczy¢ zaistnienia takich
zdarzen, w tym w konsekwencji zdarzenh niezaleznych od Spétki i nieprzewidywalnych.

Zaistnienie koniecznosci zwrotu dotacji bedzie rownoznaczne z potrzebg wydatkowania kwot
dofinansowania, ponadto moze potencjalnie wptyna¢ na ograniczanie mozliwosci uzyskiwania w
przysztosci przez Spoétke dofinansowania ze srodkow publicznych jego projektéw rozwojowych, a
posrednio obnizy¢ innowacyjnos¢ dziatalnosci Spoétki i negatywnie wpltyna¢ na jej zdolnos¢
konkurowania na rynku.

Ryzyko wystepowania wypadkdéw przy pracy
Rodzaj wykonywanych przez pracownikéw czynnosci w procesach produkcyjnych oraz kontakt z

substancjami niebezpiecznymi a takze wptyw czynnikow szkodliwych powoduje ryzyko
wypadkowe. W roku 2019 w Spoétce wystgpito 9 wypadkdw przy pracy, wszystkie o lekkim
charakterze . We wszystkich przypadkach pracownicy wykonywali czynnosci nalezgce do zakresu
ich obowigzkéw, a same wypadki byly spowodowane zaskakujgcym niespodziewanym
zdarzeniem i niedostateczng koncentracjg uwagi na wykonywanej czynnosci. Wypadki te nie
spowodowaty znaczacych strat materialnych dla Spoétki ani nie wptynety na terminowosc
produkcji. Zaden z wypadkéw nie byt zwigzany z uzytkowaniem substancji niebezpiecznych ani ze
stanem technicznym maszyn i urzadzen. W Spoétce, stosownie do obowigzujgcych przepiséow
prawa, dziata stuzba BHP.
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Realizowane sg dziatania profilaktyki Srodowiska pracy. Przeprowadzane sg analizy ryzyka
zawodowego na poszczegbdlnych stanowiskach pracy oraz pomiary czynnikdéw szkodliwych w
Srodowisku pracy, obejmujgce wykrywanie konkretnych zagrozen oraz sposobow ich eliminacji.
Prowadzone sg kontrole stanu technicznego maszyn i urzadzen i ich dostosowywanie do
wymogow BHP. Podczas okresowych audytéw wewnetrznych jak tez i audytow nadzoru
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ISO 9001 oraz ISO 14001) dokonuje sie weryfikacji
zarzadzania BHP w Spotce.

Pomimo podjetych w ramach realizacji wymogoéw BHP dziatann Spotka liczy sie z ryzykiem
wystepowania wypadkéw przy pracy, w tym wypadkéw ciezkich. Zdarzenia takie stanowityby
ryzyko dla zdrowia, a krancowo zycia pracownikéw Spotki. Rdwnoczesnie mogg powodowac
zaktocenia proceséw produkcji oraz dodatkowe, nieplanowane obcigzenia organizacyjne Spofki.
Nalezy tez liczy¢ sie z ryzykiem wystgpienia wypadkow, w ktérych posiadane przez Spoétke
ubezpieczenia pokryjg tylko w czesci lub nie pokryjg odpowiedzialnosci odszkodowawczej wobec
poszkodowanego pracownika i/lub cztonkéw jego rodziny, co wigzatoby sie z koniecznoscig
poniesienia przez Spotke nieplanowanych wydatkow.

Ryzyko wystgpienia zdarzen nieprzewidywalnych

Spotka wskazuje, iz prezentowana w niniejszym sprawozdaniu lista nie jest i nie moze stanowic
zamknietego katalogu ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci Spotki. W ocenie Spotki nie jest
przewidzenie wszystkich ryzyk, jakie powstajg w toku dziatalnosci Spotki.

Spétka jest narazona na skutki wystapienia licznych zdarzen, ktérych wystgpienia nie jest w stanie
przewidzie¢ lub dla ktérych nie jest w stanie nalezycie oszacowa¢ prawdopodobienstwa ich
wystapienia:~Spotka nie jest w stanie zabezpieczy¢ swojej dziatalnosci przed nastepstwami
wystgpienia wszystkich takich zdarzeh. Wystgpienie takich nieprzewidywanych zdarzen, zwtaszcza
kumulacja w jednym czasie nieprzewidzianych zdarzen o negatywnych skutkach dla Spétki, moze
powodowac istotne zaktécenia dziatalnosci Spétki i/lub pogorszenie finansowych wynikéw tej
dziatalnosci poprzez obnizenie przychoddw, niekontrolowany wzrost kosztéw czy tez utrate
okreslonych sktadnikédw mienia Spotki. Spétka wskazuje, ze w dotychczasowej dziatalnosci nie
zaistniaty istotne zdarzenia opisane w niniejszym czynniku ryzyka, jednak wystapienie takich
zdarzen nie jest wykluczone w przysztosci.

Ryzyka zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem Spétki

Ryzyko wzrostu stdép procentowych

Dziatalnos$¢ Spoiki jest finansowana miedzy innymi kapitatem obcym, ktérego koszt oparty jest o
zmienng stope procentowa. Powyzsze wigze sie z narazeniem wyniku finansowego Spoétki na
ryzyko zmiany stép procentowych. Nastepstwem ewentualnego wzrostu stép procentowych
moze by¢ wzrost kosztéw finansowych Spoétki, a tym samym obnizenie wynikéw osigganych przez
Spotke. Jednoczesnie ewentualny spadek stép procentowych skutkuje spadkiem kosztéw
finansowania Spotki, a w konsekwencji wywiera pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wptywu podwyzki stép procentowych na wyniki finansowe,
Spotka ksztattuje strukture zadtuzenia w poszczegdlnych walutach, adekwatnie do realizowanych
nadwyzek gotéwkowych. Dzieki temu, niezaleznie od ograniczania ryzyka kursowego, poziom
kosztéow finansowania zalezny jest po czesci od wysokosci stawek WIBOR jak i EURIBOR, co
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pozwala na pewng dywersyfikacje ryzyka wzrostu stop procentowych. Ponadto Spétka aktywnie
dziata na rynku bankowym w celu obnizenia kosztéw obstugi finansowej oraz dazy do obnizenia
poziomu zadtuzenia poprzez pozyskiwanie bezzwrotnych zrédet finansowania.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz zgodnie z najbardziej aktualnymi zapowiedziami i prognozami,
oczekuje sie utrzymania stop procentowych na dotychczasowym poziomie co najmniej do korica
2021 roku. Wiekszos¢ ekonomistéow oczekuje pozostawienia poziomu stép procentowanych bez
zmian co najmniej do korica 2020 roku, a nawet do konca kadencji Rady Polityki Pienieznej. Takze
w przypadku kredytéw walutowych, Spo6tka nie spodziewa sie wzrostu oprocentowania. Ryzyko
podwyzszenia stop procentowych w najblizszym okresie obnizyto sie znaczgco w zwigzku z
wybuchem epidemii koronawirusa, ktéra skutkuje obnizaniem stép procentowych przez kolejne
banki centralne. Réwniez w kraju w dniu 17.03.2020 r. obnizono stopy procentowe do rekordowo
niskiego poziomu oraz nie wykluczono ich dalszego obnizenia.

Ryzyko kursowe

Sprzedaz zagraniczna firmy SUNEX S.A. oparta jest o walute euro. Udziat dziatalnosci eksportowej
w przychodach ze sprzedazy w 2019 roku wyniost 68%. Jednym ze sposobdw ograniczania ryzyka
zwigzanego z realizowang istotng czescig sprzedazy w walucie obcej jest tzw. hedging naturalny.
Ograniczenie ryzyka polega na zakupie towarow i zacigganiu zobowigzan kredytowych w SUNEX
S.A. w walucie, w ktérej odbywa sie sprzedaz produktéw, oraz ponoszeniu czesci kosztow
operacyjnych w euro. Ceny gtéwnych surowcow tj. szkta, blachy absorpcyjnej czy profili
aluminiowych ustalane sg w euro. Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage, iz rowniez finansowanie
dziatalnosci w odpowiedniej czesci nastepuje w walucie euro. Na dzien bilansowy 31.12.2019 r.
taczne zadtuzenie kredytowe (krotko- i dlugoterminowe) w walucie euro wyniosto 2,6 min. EUR.
Taki poziom zaangazowania kredytowego w walucie euro, pozwala na obnizenie kosztéw
finansowania, obnizenie ryzyka stép procentowych, a przy tym na dodatkowe ograniczenie ryzyka
kursowego. W efekcie, mimo znacznego udziatu przychoddéw generowanych w walucie euro,
Spoétka dokonuje transakcji na rynku walutowym na poziomie ok. 1,5-2,0 min. EUR w skali roku.
Biorgc pod uwage powyzszg strukture nalezy wskazad, iz wzrost wartosci pary walutowej
EUR/PLN ma ograniczony pozytywny wptyw na sytuacje finansowg i wysokos$¢ generowanych
nadwyzek gotéwkowych. W zaleznosci od wysokosci kursu na dzier bilansowy moze ewentualnie
dojs¢ do powstania ujemnych niezrealizowanych réznic kursowych - ktére poza wptywem na
wynik netto nie majg jednakze na wptywu na ptynnosc i sytuacje finansowg Spotki. Z kolei
umocnienie ztotéwki wptywa niekorzystnie na wynik na sprzedazy, jednak stwarza mozliwos¢
wygenerowania dodatkowego wyniku na ewentualnej wczesniejszej sptacie czesci zobowigzan
walutowych. Powyzsze sprawia, ze ryzyko kursowe nalezy uznac na niewielkie.

Ryzyko wahan cen surowcéw

Wysoce zaawansowana technologia wymagana do konstrukcji nowoczesnych urzadzen
produkowanych przez Spotke, przejawia sie w uzyciu w procesie produkcji surowcow i materiatéw
najwyzszej jakosci, z ktérych najwazniejszymi sa: stal, miedz, aluminium czy szkto. Sposobem
Spotki na istotng redukcje ryzyka wzrostu cen najczesciej kupowanego surowca - aluminium, jest
rezerwowanie ceny surowca w dniu ztozenia oferty odbiorcy. Z kolei w przypadku miedzi doszto
do istotnego ograniczenia jej zuzycia w zwigzku z zastepowaniem kolektoréw z absorberem
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miedzianym na kolektory z absorberem aluminiowym. Dodatkowo Spoétka ogranicza ryzyko
wahan cen surowcdéw poprzez statg analize prognoz rynkowych i dostosowaniu rozmiaréw
dostaw do kierunkéw prognozy. Przewidywane wzrosty cen na rynku dostaw Spotka stara sie
neutralizowa¢ wyprzedzajgcymi zakupami. Niezaleznie od powyzszego Spétka stale obserwuje
rynek dostawcow i zawiera transakcje zakupu korzystajgc z na najbardziej konkurencyjnych
sposréd dostepnych ofert.

Ryzyko zwigzane z obnizeniem poziomu wsparcia rozwigzan wykorzystania odnawialnych Zrédet

energii ze Srodkéw publicznych.
Spétka jest narazona na ryzyko wahan poziomu lub catkowitego wycofania wsparcia produktéw

OZE ze $rodkéw publicznych. W sytuacji zapowiedzi wprowadzenia wsparcia do takich inwestycji
jak instalacja kolektorow stonecznych czy pompa ciepta, potencjalni nabywcy wstrzymuja sie z
realizacja wydatku do momentu otwarcia odpowiedniego naboru wnioskéw. Mogtoby to
spowodowac zmniejszenie ilosci klientéw chetnych do zakupu tego typu produktéw w biezgcych
okresach, jak i przejSciowe zmniejszenie zapotrzebowania na produkty nalezace do grupy OZE, a
w konsekwencji wptyng¢ niekorzystnie na poziom przychoddw Spétki. Wystgpienie takiej sytuacji
jest catkowicie niezalezne od Spétki, jednak w celu zmniejszenia konsekwencji tego ryzyka na
biezgco analizowane sg wszelkie informacje na temat wsparcia ze srodkédw publicznych, w celu
podjecia szybkiej reakcji w razie nastapienia takiej sytuacji. Z uwagi na duze znaczenie wsparcia
udzielanego przez poszczegblne kraje Unii  Europejskiej konsumentom stosujgcym
proekologiczne rozwigzania energetyczne, podstawowym czynnikiem ryzyka w tym obszarze jest
mozliwos¢ zaprzestania udzielania tego wsparcia lub zaostrzenie wymogdw skorzystania z niego,
a takze wspominane wyzej ryzyko zapowiedzi udzielenia wsparcia z jednoczesnym przesuwaniem
terminéw otwarcia naboru wnioskéw.

Znaczgce i gwattowne zmiany uwarunkowan dziatalnosci w zakresie wsparcia produktéow OZE ze
Srodkoéw publicznych oraz niedostosowanie Spotki do tych zmian moga niekorzystnie wptyna¢ na
dalszg dziatalno$¢ Spotki oraz perspektywy jej rozwoju poprzez: ograniczenie mozliwosci
zdobywania nowych kontraktéw oraz koniecznos¢ obnizania stosowanych marz i cen. Mogg takze
wptywaé na obnizenie przychoddéw oraz zysku, spadek wartosci aktywdw Spétki, koniecznos¢
zmian warunkéw kontraktéw, ograniczenie mozliwosci zamykania kontraktow z zaktadanym
zyskiem, a tym samym pogarszac sytuacje gospodarczg Spotki.

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje w tym zakresie, nalezy wskaza¢, ze we wrzesniu 2018 roku
zostat w kraju uruchomiony program ,Czyste Powietrze”. Program ten ma charakter
dtugoterminowy - realizowany ma by¢ do roku 2027r. W ramach tego programu mozliwe jest
pozyskanie dotacji w wysokosci od 30 do nawet 90% m.in. na instalacje pomp ciepta. Program ten
przewiduje takze preferencyjne warunki finansowania instalacji kolektoréw stonecznych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng na istotnych rynkach Spétki i zmiang tendencji

rynkowych w branzy, w ktérej dziata Spétka

Rozwdj Spotki uzalezniony jest od sytuacji makroekonomicznej, w tym tempa wzrostu PKB na
rynkach istotnych dla Spoéiki, za ktére uznaje rynek polski (32% wartosci sprzedazy w roku 2019) i
niemiecki (61% wartosci sprzedazy w roku 2019). Negatywne zmiany czynnikéw
makroekonomicznych mogg utrudnic¢ i spowolni¢ dziatania Spoétki. Spoétka, podobnie jak kazdy
podmiot gospodarczy, podlega wptywom koniunktury gospodarczej, a szczegdlnie uzalezniona
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jest od zmian koniunktury w branzach budowlanej i instalacyjnej (grzewczej). Do czynnikow
istotnie oddziatywujgcych na warunki prowadzenia dziatalnosci Spotki zaliczy¢ mozna miedzy
innymi, inflacje, poziom stép procentowych, podaz pienigdza i kredytu na rynku, poziom i zmiany
PKB, 0gblng kondycje gospodarek, stope bezrobocia.

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej Polski i/lub Niemiec lub ogdlne pogorszenie sytuacji
makroekonomicznej w Unii Europejskiej moze mie¢ negatywny wpltyw na wzrost wartosci
inwestycji, tempo rozwoju rynkéw budowlanych i/lub urzadzen grzewczych w tych krajach.
Istnieje ryzyko, iz spowolnienie gospodarcze w krajach, w ktérych dziatalnos¢ prowadzi Spoétka,
zmniejszenie inwestycji w branzy budowlanej czy instalacyjnej wptyng negatywnie na skale
dziatalnosci Spotki, perspektywy jej rozwoju oraz osiggane wyniki finansowe.

Spotka stara sie minimalizowa¢ ekspozycje na powyzsze ryzyko poprzez geograficzng
i produktowag dywersyfikacje sprzedazy, nie ma jednak gwarancji skutecznej -eliminacji
powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig firm konkurencyjnych
Spotka prowadzi dziatalnos¢ na rynku europejskim. Konkurencje Spétki stanowig przedsiebiorcy o
zroznicowanej wielkosci i sile finansowej. Obecna na rynku oferta obejmuje urzgdzenia o réznej

jakosci, przy czym zauwazalng tendencjg jest wzrost udziatu produktéw pochodzacych z krajow o
nizszych kosztach produkcji niz osiggalne dla Spotki (w tym z krajow Dalekiego Wschodu lub
nowych panstw UE). Produkty te oferowane sg na rynku w nizszych cenach niz asortyment Spotki,
przy czym-zazwyczaj znaczgco odbiegaja jakoscig od asortymentu sprzedawanego pod marka
SUNEX..Spétka wskazuje, ze szybszy rozwdj mocy wytworczych w regionach o nizszych kosztach
sity roboczej-mdgtby spowodowal presje na obnizke marz, co w efekcie mogtoby wptyna¢ na
wartos¢ przychoddw i wyniki finansowe Spétki. Spotka stale monitoruje dziatania konkurencji oraz
innych podmiotéw funkcjonujgcych w otoczeniu rynkowym, starajgc sie w swojej strategii
dostosowywac do zmian, ktadac nacisk na ciggty rozwdj. Spétka poszukuje skuteczniejszych
technologii oraz dostosowuje swojg oferte do coraz bardziej wymagajacego rynku. Strategia
minimalizowania ryzyka w tym zakresie koncentruje sie na umacnianiu dotychczasowej pozycji
rynkowej i przewagi konkurencyjnej poprzez europejski poziom zarzadzania i polityke statego
podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug potwierdzong wdrozonymi normami PN-EN [SO
9001:2015 oraz PN-EN ISO 14001:2015, uzyskanymi certyfikatami (m.in. Certyfikaty jakosciowe
Solar Keymark wydane przez DIN CERTCO Berlin, Certyfikat potwierdzajacy spetnianie
normatywnych wymagan jakosciowych obowigzujgcych w procesach spawalniczych wydawanych
przez TUV Rheinland, czy badania potwierdzajgce spetnianie wymogdéw certyfikatu EHPA dla
pomp ciepta) oraz licznymi nagrodami i wyréznieniami (Marka Slgskie, Certyfikat Innowacyjnosci
przyznawany przez Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, ,Innowator Slagska 2014” za nowoczesng i
inteligentng pompe ciepta NEXUS, nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta
Rzeczpospolitej Polskiej w kategorii innowacyjnos¢, statuetka GreenEvo - Akcelerator Zielonych
Technologii). Spétka w swej dziatalnosci podejmuje wiele kluczowych czynnosci prowadzgc
aktywng polityke konkurencyjng. Najwazniejszymi z nich, podejmowanymi w celu skutecznej
walki z  konkurencja s3: dywersyfikacja  produkgcji, oferowanie  kompleksowych
i innowacyjnych rozwigzan, elastycznos¢ oferty oraz poszerzanie posiadanych i budowanie
nowych kompetencji.
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Istotnym elementem strategii jest ponadto ciggty proces optymalizacji dziatalnosci, a takze stata
wspotpraca z europejskimi firmami z branzy. Brak pozadanych przez Spoétke rezultatéw jej polityki
konkurencyjnej moze prowadzi¢ do pogorszenia jego pozycji konkurencyjnej i czesciowe;j
(krarncowo catkowitej) utraty danego rynku.

Ryzyko wystgpienia szkéd powstatych w wyniku wypadkdéw losowych

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza narazona jest na mozliwos¢ wystgpienia zdarzen losowych.
Oddziatywaniu negatywnym skutkom wypadkoéw podlegajg zaréwno rzeczy, co powoduje
powstawanie szkdd majatkowych, jak réwniez pracownicy, co moze wigzac sie z uszczerbkiem na
zdrowiu, utratg zdolnosci do pracy, a nawet utratg zycia. Gtbwnym sposobem zapobiegania
negatywnym finansowym skutkom tych zdarzen jest korzystanie z produktéw oferowanych przez
instytucje ubezpieczeniowe, takich jak ubezpieczenie OC dziatalnosci gospodarczej, czy
ubezpieczenia majagtkowe. W celu zabezpieczenia pracownikéw podmioty gospodarcze korzystaja
z grupowych badz indywidualnych ubezpieczenn pracownikédw. Powyzsze decyzje i dziatania
minimalizujg ryzyko szkod losowych w Spotce.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych i réznicami w ich interpretacji oraz zmian

zwigzanych z politykg panstw

Spotka wskazuje na postepujacg komplikacje uwarunkowan prawnych do jakich jest zobowigzana
sie dostosowywad. Obserwowane i spodziewane zmiany, w szczegélnosci przepiséw dotyczacych
m.in. dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczenn spotecznych, prawa handlowego,

podatkowego, czy ochrony danych osobowych moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym
wystapienie-negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Spétki. Celem minimalizacji przedmiotowego
ryzyka Spoétka na biezgco $ledzi zmiany w przepisach prawnych, zatrudnia specjalistéw w
poszczegblnych dziedzinach oraz korzysta z zewnetrznych eksperckich ustug konsultingowych i
prawnych. Spétka inwestuje rowniez w szkolenia dla pracownikéw oraz dostep do najnowszych
interpretacji prawnych i podatkowych.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

W zwigzku z pandemig wirusa COVID-19 Spotka rozpoznaje szereg ryzyk zwigzanych z zupetnie
nowg sytuacjg dotyczaca zaréwno sfery gospodarczej, politycznej i spotecznej w Polsce i na
Swiecie. Do ryzyk rozpoznawanych przez Spoétke zaliczy¢ nalezy przede wszystkim mozliwosc
pogorszenia sytuacji finansowej klientéw i wstrzymanie w zwigzku z tym planéw inwestycyjnych,

co dla Spotki moze skutkowaé zmniejszeniem ilosci zamoéwien. Kolejnym czynnikiem moga by¢
problemy ptynnosciowe klientéw i mozliwe w zwigzku z tym opdzZnienia procesu zaptat, ktére w
konsekwencji mogg wptyna¢ na pogorszenie sytuacji ptynnosciowej Spotki. Wéréd pozostatych
czynnikdéw ryzyka Spoétka rozpoznaje mozliwosci utrudnienn w procesie transportu drogowego,
op6znienia w dostawach materiatéw do produkcji, absencje pracownicze zwigzane z obawami
przed zarazeniem lub potencjalne przypadki nieobecnosci zwigzanych z zachorowaniem czy
koniecznoscig kwarantanny. W zwigzku ze Swiadomoscig istnienia powyzszych ryzyk Spotka
podjeta szereg dziatan majacych na celu ich ograniczenie do minimum. W trosce o
bezpieczehstwo pracownikéw oraz wspétpracownikédw wprowadzono mozliwosci pracy zdalnej
dla pracownikéw biurowych, a dla pozostatych pracownikédw przeprowadzono instruktaze
praktyk profilaktycznych dotyczacych prawidtowego mycia rgk, stosowania $rodkéw
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dezynfekujgcych, przestrzegania zasad utrzymywania rekomendowanych odlegtosci pomiedzy
osobami, ograniczenie do absolutnie niezbednego minimum kontaktéw pracownikéw z osobami
z zewnatrz, z rygorystycznym przestrzeganiem praktyk profilaktycznych. W zakresie zapewnienia
ciggtosci dostaw Spotka dokonuje na biezgco analizy stanu ich realizacji. Ze wzgledu na fakt,
posiadania szeregu alternatywnych dostawcéw komponentéw do produkcji Spétka ma mozliwos¢
znalezienia najlepszego rozwigzania aby zapewni¢ niezaktdcong ciggtos¢ produkcji. Spoétka
posiadata odpowiednie zaplecze magazynowe dla materiatéw i komponentéw produkcyjnych,
ktére w Swietle istniejacego ryzyka systematycznie uzupetnia na okoliczno$¢ zabezpieczenia sie
przed ryzykiem ewentualnych opéznien w zwigzku z dynamiczng sytuacjg. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Spoétka nie odczuta zadnych skutkdw utrzymania ciggtosci dostaw i tym
samym utrzymania zaktadanych wczesniej plandéw produkcyjnych. Planowane dostawy z
zagranicy sg w trakcie realizacji wigcznie z dostawami z Chin, ktére w zwigzku z istotng poprawg
sytuacji zwigzang z pandemia COVID-19 na tamtejszym rynku przebiegajg bez zaktocen. Spotka
nie odnotowata spadku zamowien zaréwno od klientéw krajowych jak i zagranicznych.

Spotka rozpatruje takze ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19 co do skutkéw zaréwno
gospodarczych jak i spotecznych i politycznych w perspektywie dtugofalowej. W ocenie spotki
branza OZE nie jest bezposrednio narazona na najbardziej eksponowane ryzyko niemniej jednak
ogolna sytuacja makroekonomiczna moze posrednio wptyng¢ na branze w ktérej dziata Spotka.
Kluczowym dla Spotki jest baczne obserwowanie zachowan rynku aby méc reagowac natychmiast
na pojawiajace sie sygnaty. Trudne do ocenienia sg potencjalne scenariusze i dalszy rozwoj
zdarzen. W.ocenie Spofki sytuacja w branzy moze spowodowac okresowe spowolnienie lecz nie
recesje. Popyt na instalacie OZE to przede wszystkim zacheta ekonomiczna do znacznych
oszczednosci,.zatem ryzyko istotnego ograniczenia popytu w perspektywie diugoterminowej
nalezy uznac za niewielkie.

XXl. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Spoiki i jego grupa kapitatowa

W okresie sprawozdawczym nie doszto do istotnych zmian podstawowych zasad zarzgdzania
przedsiebiorstwem Spotki.

XXIl. Wszelkie umowy zawarte miedzy Sp6tka a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji Ilub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki
przez przejecie

Spétka nie zawierata uméw o takim charakterze.
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XXIl.  Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
Spotki.

Spoétka nie posiada programéw motywacyjnych i premiowych opartych na kapitale Spotki

XXIV. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i
sSwiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz
o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami,

Spoétka nie posiada zobowigzan o takim charakterze.

XXV. taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji Spétki oraz akgcji i
udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Spétki, bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spoétke, oddzielnie
dla kazdej osoby

Stan posiadania akgcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spoétke
na dzien przekazania raportu przedstawia sie nastepujaco:

Petniona funkcja Seria akcji Liczba akcji Liczba gtoséw na WZ
Romuald Kalyciok A 1 000 000,00 2 000 000,00
Sredni Polsk
(posre m,o przez Folska Prezes Zarzadu
Ekologie Sp. z 0.0.)
B 1354 329,00 1354 329,00
Romuald Kalyciok
. 5 Prezes Zarzadu B 700 500,00 700 500,00
(bezposrednio)
Monika Czekata Cztonek Zarzadu Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Janusz Kedziora Przewodniczacy Rady Nadzorczej Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Zast P dni Rad
Tomasz Watek astepca Frzewo nlcz.qcego acy Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Nadzorczej
Piotr Halczak Sekretarz Rady Nadzorczej Nie posiada Nie posiada Nie posiada
David Kalyciok Cztonek Rady Nadzorczej Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej Nie posiada Nie posiada Nie posiada

Ponadto Prezes Zarzadu Spétki posiada takze udziaty w podmiotach powigzanych ze Spétka,
zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Podmiot Liczba udziatéw % w kapitale zaktadowym
Polska Ekologia Sp. z o.0. 250 620 97,29%
Vessun Sp. z o.0. 3778 68,69%
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Pozostali cztonkowie organéw Spotki nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych
Spotki.

XXVI. Informacje o znanych Spétce umowach, w tym zawartych po dniu
bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zawarte zadne umowy o podobnym
charakterze.

XXVII. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W roku 2019 nie zostaty wdrozone zadne systemy kontroli programoéw akcji pracowniczych.

XXVIIl. Daty zawarcia przez Spétke umowy z firmg audytorska o dokonanie

badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu, na jaki
zostata zawarta ta umowa; czy Spétka korzystat z ustug wybranej
firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres
tych ustug; wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub
naleznego za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy, odrebnie za
badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi
atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego i pozostate ustugi

Umowa zostata z firma audytorskg zostata zawarta w dniu 20.08.2018 r. Umowa obejmuje
przeglad sprawozdania finansowego za | pétrocze 2018, badanie Sprawozdania finansowego za
rok 2018, przeglad Sprawozdania finansowego za | potrocze 2019 i badanie Sprawozdania
finansowego za rok 2019. Wybranym audytorem jest Grupa Gumutka Sp. z 0.0. Sp.k z siedzibg w
Katowicach. Audytor zostat powotany do badania podmiotu na podstawie Uchwaty Rady
Nadzorczej nr 13/2018 z dnia 05.08.2018 r.. Dalsze informacje dotyczace umowy z firmag
audytorskg przedstawione zostaty w sprawozdaniu finansowym. w dodatkowych notach
objasniajacych.
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XXIX. Dodatkowe informacje

29.1. Przewidywany rozwéj jednostki

Waznym czynnikiem rozwoju Spotki jest uruchomienie produkcji zasobnikéw c.w.u., bedgcego do
tej pory jedynie towarem handlowym. Wskaza¢ nalezy, iz zapotrzebowanie zglaszane przez
odbiorcéw na te kategorie handlowg jest wyzsze anizeli mozliwosci produkcyjne dostawcow
Spotki. Jednoczesnie produkt opracowany i oferowany przez Spo6tke bedzie w podobnej cenie, a
jednoczesnie z dodatkowymi innowacyjnymi cechami. Dodatkowo oszacowany przecietny
jednostkowy koszt produkcji powinien by¢ o kilkadziesigt euro nizszy koszt produkcji od aktualnej
ceny nabycia towaru. Wynika to z faktu koniecznosci pokrycia marzy dostawcéw, jak i kosztow
logistycznych. Koszty produkcji zostaty wyliczone na podstawie cen posiadanych u dostawcéw
danych surowcoéw - Spotka juz teraz, ze wzgledu na posiadany szeroki asortyment produkgji,
wspotpracuje z dostawcami surowcéw niezbednych do produkcji nowego wyrobu - wobec czego
ryzyko pomyitki w tym zakresie jest znikome.

Niebywate znaczenie ma takze fakt, ze wyrdb ten, w odréznieniu na przyktad od kolektoréw
stonecznych, bedzie produktem na ktéory popyt jest niezalezny od sytuacji na rynku, czy
mozliwosci pozyskania dotacji. Zapotrzebowanie rynku na ten produkt ksztattuje sie na statym
poziomie i jest ogromne, miedzy innymi ze wzgledu na: niezbednos¢ w instalacjach niemal
wszystkich typow i wszystkich budynkach wszelkiego typu i przeznaczenia, okreslong zywotnos¢
produktu, zastosowanie w instalacjach nowych, modernizowanych jak réwniez koniecznos¢
wymiany w trakcie eksploatacji danej instalacji, uniwersalnos¢ produktu, mozliwo$¢ stosowania z
wszelkimi typami zrodet ciepta. Jest to takze produkt, na ktéry popyt nie jest uzalezniony od por
roku, czy warunkéw atmosferycznych. Jest to dla Spotki o tyle wazne, ze takie jej produkty jak
kolektory stoneczne i oprzyrzadowanie bezposrednio z nimi zwigzane, sprzedajg sie najlepiej w
okresie od wiosny do wczesnej jesieni, kiedy warunki atmosferyczne na zewnatrz pozwalajg na
realizacje prac montazowych.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze realizacja inwestycji ograniczy ryzyko biznesowe dziatalnosci
Spotki, przyczyni sie do zwiekszenia zyskownosci (EBITDA) oraz zwiekszenia przychodéw ze
sprzedazy. Uruchomienie wiasnej linii produkcyjnej zaspokoi obecne potrzeby rynku i odbiorcéw,
a dzieki skroceniu tancucha dostaw, zwiekszy sie jako$¢ obstugi klienta, a Spotka oszczedzi na
kosztach logistyki. Spétka jest juz teraz pod wzgledem asortymentu najwieksza firmg na rynku, a
dodatkowo uzyska mozliwo$¢ realizacji dostaw produktéw niestandardowych, na specjalne
zamoéwienie, jednostkowych, dostosowanych do konkretnej instalacji, konkretnego systemu
grzewczego.

Podkreslenia wymaga takze fakt, iz w ramach posiadanego dziatu B+R Spoétka nieustannie
opracowuje nowatorskie rozwigzania technologiczne, jak i innowacyjne produkty. Planowane sg
takze kolejne projekty w zakresie tej kategorii urzgdzen, gdyz pompy ciepta oraz inne urzgdzenia
grzewczo-klimatyzacyjne stanowig jedng z bardziej perspektywicznych kategorii produktowych w
branzy. Niewatpliwie ich znaczenie w osigganiu $srodowiskowych celéw Unii Europejskiej bedzie
wzrastato, o czym $Swiadczg nie tylko dane i prognozy sprzedazy, lecz takze rozwijajacy sie system
zachet w zakresie nabywania takich produktow.

Kolejnym etapem rozwoju Spoétki jest dopasowanie infrastruktury do zwiekszonych mocy
produkcyjnych i planowanego poszerzenia asortymentu produkcji. Na etapie rozwazan
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wstepnych jest inwestycja dotyczgca centrum magazynowo - logistycznego. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania zbierane sg zatozenia i parametry oraz rozwazane mozliwe
scenariusze tego planu. Inwestycja ta pozwoli lepiej zaplanowa¢ procesy produkcyjne, dostawy
do klientéw i stworzy¢ niezbedne zaplecze magazynowe pozwalajgce na elastycznosc i ciggtosc
dostaw do klientow spotki zaréwno w kraju jak i zagranica.

29.2. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Spé6tki beda miaty wptyw na
osiagniete przez nig wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

W perspektywie krotkoterminowej roku 2020 Spétka zamierza realizowac obrang strategie na rok
2020 opisang w punkcie 29.1. Czynnikami majgcymi wptyw na wyniki finansowe pierwszego
kwartatu moze by¢ czynnik sezonowosci (miesigce styczen, luty oraz grudzien) charakterystyczny
dla branzy Spétki, kontynuowanie prac zwigzanych z zakonczeniem inwestycji oraz rozliczenie
otrzymanej dotacji w ramach umowy nr POIR.03.02.01-24-0006/18, co bedzie miato wptyw na
wzrost wskaznikow ptynnosci. Zgodnie z opisanymi ryzykami zwigzanymi z epidemig COVID-19,
Spoétka nie odnotowata na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania zarzadu negatywnych
czynnikéw ekonomicznych czy tez spadku zamowien. W zwigzku z dynamiczng sytuacjg w tym
zakresie Spoétka bacznie obserwuje otoczenie rynkowe aby moc na biezaco reagowac na
ewentualne negatywne czynniki zwigzane z epidemig w Polsce i Europie.

29.3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna.i przewidywana sytuacja finansowa zostata opisana w punkcie 29.1 oraz 29.2 niniejszego
sprawozdania.

29.4. Posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach);

W roku 2019 Spétka otworzyta Zagraniczny Zaktad z siedzibg w Niemczech. Celem tego
przedsiewziecia byto przede wszystkim usprawnienie oraz skrocenie czasu dostawy dla klienta
niemieckiego.

29.5. Instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywéw srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, tjcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

W roku 2019 podobnie jak w latach poprzednich Spétka nie korzystata z instrumentéw
finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcehn przeptywow
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srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej. W zwigzku z powyzszym Spétka nie
prowadzi rachunkowosci zabezpieczen ani nie przyjmowata celéw i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym.

29.6. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacy istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe

W roku obrotowym 2019 Spétka nie odnotowata nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik
z dziatalnosci. Jednoczesnie informacje o wszelkich zdarzeniach istotnych dla dziatalnosci Spoétki
byty publikowane w formie biezagcych komunikatéw. Czynniki wptywajgce na wynik dziatalnosci
zostaty opisane w punkcie 29.1 niniejszego sprawozdania.

29.7. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spoétki w
okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych
zdarzen dotyczacych Spotki

Rok 2019 byt bardzo udanym rokiem dla Spétki. Istotnym czynnikiem przektadajgcym sie na
sukces Spétki jest konsekwencja w realizowaniu strategii maksymalizowania zysku, wzmacniania
sity finansowej oraz pozycji na rynku, umiejetnie wykorzystujgc otoczenie ekonomiczne Spoétki.
Wyniki finansowe Spoétki wypracowane w roku 2019 potwierdzajg stabilng i ugruntowang pozycje
na rynku zwigzanego z odnawialnymi zrédtami energii.

W roku 2019. Spotka realizowata zadanie inwestycyjne, ktére przyczyni sie do zwiekszenia
zyskownosci Spotki w najblizszych latach poprzez fakt zastgpienia dotychczasowego towaru
handlowego produkcjg wiasna. Uruchomienie nowej linii produkcyjnej zapewni zwiekszenie
komplementarnosci produktow Spétki. Nowa linia pozwoli Spoétce ponadto dotrze¢ do nowych
odbiorcow i poszerzy¢ asortyment wg oczekiwan klientéw, co przektadac sie bedzie réwniez
wprost na wzrost przychodéw w kolejnych latach.

W roku 2019 Spoétka podpisata 4 umowy o finansowanie jej przedsiewzie¢ z programow
Funduszy Unijnych w konkursach organizowanych przez PARP. Ze wzgledu na fakt, iz niektore z
wnioskéw miaty charakter uzupetniajgcy, Spotka ztozyta oswiadczenie o rezygnacji z realizacji
dwdch umoéw o dofinansowanie.

Posiadajgc wiasny dziat badawczo-rozwojowy Spétka nieprzerwanie koncentruje sie na
ulepszaniu swoich wyrobdéw i stosowanych w nich rozwigzan technologicznych, podazajac za
najnowoczesniejszymi rozwigzaniami w tej branzy. Dziatania te w potgczeniu z dbatoscig o jakos¢
wyrobéw pozwalajg optymistycznie postrzegac dalszy stabilny rozwéj Spofki.

42



SUNEX | Sprawozdanie Zarzadu za 2019 rok

29.8.

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej Spétki, w tym w wyniku

potaczenia jednostek, uzyskania Ilub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami ditugoterminowymi, a
takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku
Spotki bedacego jednostka dominujaca, ktéry na podstawie
obowigzujacych go przepis6w nie ma obowigzku lub moze nie
sporzadzi¢ skonsolidowanych finansowych -

dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku

sprawozdan

konsolidacji

Spotka w okresie sprawozdawczym nie posiadata jednostek zaleznych, wobec czego nie
wystepuje obowigzek sporzadzania sprawozdan skonsolidowanych.

29.9.

lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio
glosow na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania
raportu wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te
podmioty, tych akcji w kapitale
zaktadowym, nich wynikajacych

procentowego udziatu

liczby gtoséw z oraz
procentowego udziatu tych akcji w ogoélnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
wiasnosci znacznych pakietéw akcji Spoétki w okresie od dnia

przekazania poprzedniego raportu okresowego

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzieh przekazania niniejszego raportu

ksztattowata sie nastepujgco:

Udziat % w
. _ i 0,
Akt.:jona Seria akgji Liczba akgcji Liczba gtoséw na WZ kapitale Udziat % w glosach
riusz na WZ
zaktadowym
Polska A | 1000 000* 2000 000 24,64% 39,54%
Ekologia 2 354 829 3354329 58,01% 66,31%
Sp. 2 0.0.** 1354329 1354329 3337% 26,77%
Romu,ald B 700 500 700 500 17,26% 13,85%
Kalyciok
Pozostali B 1003 478 1003478 24,73% 19,84%
Razem 4058 307 5 058 307 100% 100 %

*akcje uprzywilejowane co do gtosu- 2 gtosy na jedng akcje
**podmiot w ktérym Prezes Zarzadu Spotki petni funkcje Prezesa Zarzadu oraz posiada 250.620 sztuk udziatéw
stanowigcych 97,28% udziatu w kapitale zaktadowym

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w zakresie tej struktury.
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29.10.Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétke na dzien
przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w
stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Stan posiadania akgcji Spoétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spoétke
na dzien przekazania raportu przedstawia sie nastepujaco:

Petniona funkcja Seria akcji Liczba akcji Liczba gtoséw na WZ
Romuald Kalyciok A 1000 000,00 2 000 000,00
Sredni Polsk
(posre m,o przez FOISKq Prezes Zarzadu
Ekologie Sp. z 0.0.)
B 1354 329,00 1354 329,00
Romuald Kalyciok
. - Prezes Zarzadu B 700 500,00 700 500,00
(bezposrednio)
Monika Czekata Cztonek Zarzadu Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Janusz Kedziora Przewodniczacy Rady Nadzorczej Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Zast P dni Rad
Tomasz Watek astepca Frzewo nlcz.qcego ady Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Nadzorczej
Piotr Halczak Sekretarz Rady Nadzorczej Nie posiada Nie posiada Nie posiada
David Kalyciok Cztonek Rady Nadzorczej Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej Nie posiada Nie posiada Nie posiada

29.11. Informacja o udziatach wtasnych

Spotka jest wiascicielem 6.973 sztuk udziatow jednostki dominujgcej Polska Ekologia Sp. z 0.0. 0
tacznej wartosci nominalnej 348.650,00 PLN. Jest to warto$¢ udziatdw posiadanych w spétce
Polska Ekologia Sp. z 0. 0., przed objeciem przez ten podmiot kontroli nad Spo6tka. W okresie
sprawozdawczym nie doszto do zmian w zakresie udziatow wiasnych.

29.12.Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostke od niego
zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Nie dotyczy
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29.13.Inne informacje, ktére zdaniem Spétki sg istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Spétke

Spétka na dzien 31.12.2019 r. zatrudniata 168 os6b w przeliczeniu na petne etaty 165,38. Na dzien
31.12.2018 w Spétce zatrudnionych byto 173 osoby w przeliczeniu na petne etaty 169. Wszystkie
inne istotne informacje dotyczgce sytuacji majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego, a takze
inne istotne informacje zostaty zawarte w niniejszym sprawozdaniu oraz w ,Dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019”

XXX. tad korporacyjny

30.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Spétka lub na ktérego stosowanie mogta sie zdecydowaé¢ dobrowolnie
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spétka stosuje praktyki w zakresie tadu korporacyjnego, przewidziane prawem krajowym.

W 2019 roku Spotka podlegata zasadom i rekomendacjom tadu korporacyjnego zawartym w
zbiorze ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016", ktory zostat przyjety 13.10.2015
roku przez Rade Gietdy oraz wszedt w zycie 01.01.2016 roku. Zbiér tych zasad dostepny jest
publicznie na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych (ww.gpw.pl).

30.2. Wskazanie postanowien odstgpienia od postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. Spoétka stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (,DPSN-GPW-2016"), z
nastepujgcymi zastrzezeniami:

Punkt I.R.1. DPSN-GPW-2016 ,W sytuacji, gdy spo6tka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w
mediach nieprawdziwych informacji, ktére istotnie wptywaja na jej ocene, niezwiocznie po
powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajacy
stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii sp6tki charakter informacji i
okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznaé przyjecie innego rozwigzania za bardziej
wiasciwe.” - Zasada jest stosowana. Spotka nie prowadzi ciggtego monitoringu informacji
zamieszczanych w mediach. W przypadku jednak powziecia przez Spoétke wiedzy o
rozpowszechnianiu w mediach powszechnie uznawanych za wiarygodne nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wptywajg na ocene Spotki, Spdétka podejmie dziatania w zakresie
publikacji stanowiska na stronie internetowej Spotki, chyba ze w opinii spo6tki charakter informacji
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i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznal przyjecie innego rozwigzania za bardziej
wiasciwe.

Punkt I.R.2. DPSN-GPW-2016 ,Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna
lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje
na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.” - Zasada nie dotyczy spotki. Spétka na dzien
ztozenia niniejszego oswiadczenia nie prowadzi takich dziatan. W przypadku podjecia dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze stosowne informacje beda
zamieszczane w sprawozdaniu finansowym.

Punkt .R.3. DPSN-GPW-2016 ,Sp6tka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie
pytan i uzyskiwanie - z uwzglednieniem zakazéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw
prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej
rekomendacji moze odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w
innej formie przewidzianej przez spétke.” - Zasada jest stosowana. Spétka umozliwia zadawanie
pytan i uzyskiwanie w przedmiotowym zakresie odpowiedzi. Na swojej stronie udostepnia
numery telefonéw oraz adresy mailowe os6b kontaktowych, ktére udzielajg informacji z uzyciem
tych srodkéw. Z zachowaniem wymogoéw przepiséw prawa, Spotka na swojej stronie zamieszcza
istotne pytania inwestoréw oraz udzielane odpowiedzi. Spo6tka bedzie, w miare identyfikowanych
przez siebie potrzeb przeprowadzac otwarte spotkania z inwestorami lub analitykami.

Punkt 1.Z.1.5. DPSN-GPW-2016 ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej[...] raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z
aneksami, opublikowane przez spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,” - Zasada jest
stosowana. Spétka stosuje zasade w zakresie zamieszczania na stronie internetowej raportow
biezagcych i okresowych. Prospekty emisyjne i memoranda informacyjne opublikowane przez
Spotke sg dostepne w okresie ich waznosci.

Punkt 1.Z2.1.10. DPSN-GPW-2016 ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej [...] prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji” - Zasada nie dotyczy
spotki. W przypadku publikacji prognoz zasada bedzie stosowana. Na moment ztozenia
oswiadczenia Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

Punkt 1.Z2.1.15. DPSN-GPW-2016 ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej [...] informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki r6znorodnosci i sposéb jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji” - Spoétka nie
opracowata i nie realizuje formalnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej
kluczowych menedzerdow z uwagi na niewielkg liczbe kluczowych stanowisk menedzerskich, na
ktérych zmiany zachodzg bardzo rzadko. O skiadzie Rady Nadzorczej decyduje Walne
Zgromadzenie, ktére przy wyborze cztonka Rady bierze pod uwage zwtaszcza wyksztatcenie oraz
doswiadczenie zawodowe danej osoby. Jesli istnieje mozliwos¢ stosowania zasad réznorodnosci -
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Spotka je wypetnia mimo braku formalnej polityki w tym zakresie. Przyktadem réznorodnosci w
Spotce jest aktualny sktad kadry menedzerskiej obejmujgcy osoby o réznorodnym wyksztatceniu,
doswiadczeniu zawodowym, wieku oraz pici.

Punkt 1.Z.1.20. DPSN-GPW-2016 ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej [...] zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,” - Obrady sg
transmitowane w formie audio w czasie rzeczywistym. Spétka nie zamieszcza zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. W ocenie Spétki obecna struktura
akcjonariatu oraz wysoki udziat kapitatu reprezentowany na Walnych Zgromadzeniach nie
wskazuja na konieczno$¢ umieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad.

Punkt 1.Z.2. DPSN-GPW-2016 ,Spoétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych
WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac réwniez spétki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. - Zasada nie dotyczy spoétki. Akcje
Spotki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 ani mWIG40. Spoétka prowadzi
strone internetowg w jezyku polskim i zamieszcza na niej w jezyku angielskim jedynie wybrane
dokumenty i materiaty korporacyjne Spotki, gdyz aktualna struktura akcjonariatu oraz zakres
prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajg za tym .

Punkt I.LR.1. DPSN-GPW-2016 ,W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie
wykonywania przez zarzad i rade nadzorczg spotki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich
w sposéb efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce
wysokie kwalifikacje i doswiadczenie. - Zasada jest stosowana. Spotka zabiega, aby w sktad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie. Sktad organdw Spétki uzalezniony jest jednak od akcjonariuszy Spotki.

Punkt II.R.2. DPSN-GPW-2016 ,,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu
lub rady nadzorczej sp6tki powinny dgzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.” - Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej Spétki wybierani sg wedtug ich kwalifikacji,
doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci, co w ocenie Spotki niezaleznie od zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci organdéw pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego stanowi najwazniejsze kryterium wyboru, gwarantujgce efektywnos¢
dziatania tych organéw. Ponadto sktad organdw Spotki uzalezniony jest od akcjonariuszy Spotki.

Punkt I.Z.2. DPSN-GPW-2016 ,Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.” - W ocenie
Spotki wymog uzyskania zgody rady nadzorczej nie jest uzasadniony i zbyt daleko ingeruje w
dziatalno$¢ zawodowg cztonkéw zarzadu. W przypadku jakichkolwiek naruszen badz zaniedban
zwigzanych z petniong funkcjg, niezaleznie od ich przyczyn, cztonkowie zarzagdu mogg zostac
odwotani przez Walne Zgromadzenie. Jednakze, zgodnie z przepisami prawa oraz ze Statutem
Spotki cztonkowie Zarzadu nie mogg bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spoétkach konkurencyjnych jako wspdlnik lub cztonek
organow.
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Punkt IIl.R.1. DPSN-GPW-2016 ,Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne
za realizacje zadan w poszczegbélnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke.” - Zasada jest stosowana. Spo6tka wyodrebnita w swojej strukturze
jednostki audytu wewnetrznego. Za realizacje funkcji z zakresu compliance czeSciowo
odpowiedzialne sg jednostki zewnetrzne wobec sp6tki, w tym kancelaria prawna zajmujgca sie
obstuga prawng spétki. Spétka nie wyodrebnita jednostki odpowiedzialnej za system zarzgdzania
ryzykiem, gdyz w ocenie Zarzadu nie jest to uzasadnione - funkcje te petni Zarzad Spotki.

Punkt 111.Z.3. DPSN-GPW-2016 ,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i
innych os6b odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.” - Zasada jest stosowana. Funkcje audytu w ramach dziatalnosci innowacyjno-
wdrozeniowej, produkcyjnej i handlowej realizowane sg w ramach systemu zapewnienia jakosci -
poprzez petnomocnika ds. systemdw zapewnienia jakosci. Funkcje audytu w zakresie aspektow
finansowych i sprawozdawczosci finansowej sprawuje komitet audytu Rady Nadzorcze,j.

Punkt 1ll.Z.6. DPSN-GPW-2016 ,W przypadku gdy w spodtce nie wyodrebniono organizacyjnie
funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.” - Zasada
jest stosowana. Rada Nadzorcza dokonuje oceny czy oprécz istniejgcych w Spétce struktur audytu
(komentarz do zasady I1.2.3) celowe jest ustanowienie odrebnej struktury audytu o zadaniach
pokrywajgcych catoksztatt dziatalnosci Spotki.

Punkt IV.R.2. DPSN-GPW-2016 ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.” -
Zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach Spétki sg zgodne z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu Spétki, a organizacja ich przebiegu - zdaniem
Spoétki - w wystarczajgcy sposéb zabezpiecza interesy akcjonariuszy. W celu czesciowej realizacji
ww. zasady Spotka udostepnia na stronie internetowej transmisje obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. Nie przewiduje jednak dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, jak
rowniez wykonywaé, osobiscie lub przez petnomocnika, prawo gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia.
Powyzsze wynika w szczegd6lnosci z braku zgtaszanych Spétce oczekiwan akcjonariuszy w tym
zakresie oraz z koniecznosci przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno - organizacyjnych,
ktére ze wzgledu na nierozpowszechniong w tym zakresie praktyke rynkowg nie gwarantujg
bezpieczehstwa prawnego i technicznego takiego walnego zgromadzenia.
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Punkt IV.R.3. DPSN-GPW-2016 ,Spodtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spétke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i
w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzeh korporacyjnych zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktérych sg one notowane.” - Zasada nie dotyczy spoétki. Papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke nie sg przedmiotem obrotu w innym kraju niz Polska czy tez na
réznych rynkach badz w ramach réznych systemoéw prawnych.

Punkt IV.Z.9. DPSN-GPW-2016 ,Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego
zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej
uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze
uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.” - Zasada jest stosowana. Spétka bedzie przekazywac
akcjonariuszom uzasadnienia do projektéw uchwat w sprawach istotnych, moggacych budzi¢
watpliwosci, dotyczacych kwestii nietypowych lub rzadko wystepujgcych w Spoétce. W przypadku
uchwat, ktére podejmowane sg standardowo na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych w ocenie Spétki uzasadnienie nie jest konieczne dla prawidtowego procesu
podejmowania decyzji przez walne zgromadzenie. W zwigzku z powyzszym takie uchwaty nie
beda zawieraty uzasadnienia.

Punkt V.Z.6. DPSN-GPW-2016 ,Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci,
w ktorych moze dojs¢ w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze
zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.” - W Spoétce nie istniejg regulacje wewnetrzne
okreslajgce kryteria i okolicznosci, w ktérych mogtoby dojs¢ do konfliktu intereséw, czy tez zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Organy Spotki
doktadajg starannosci aby wszelkie podejmowane decyzje nie byty zagrozone konfliktem
interesow, dlatego tez podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczegdlnosci
Kodeksem Spotek Handlowych. Spétka nie wyklucza w przysztosci sporzadzenia regulacji
wewnetrznych w tym zakresie w zaleznosci od zaobserwowanych potrzeb.

Punkt VI.R.1. DPSN-GPW-2016 ,Wynagrodzenie cztonkéw organéw spotki i kluczowych
menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzeh.” - Zasada jest stosowana.
Powyzsza zasada jest stosowana czesciowo. W Spoétce istnieje regulamin wynagradzania
okreslajgcy zasady systemu ptacowego dla pracownikéw oraz kluczowych menedzerdw. Spoétka
nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania odnosnie cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu. Rada Nadzorcza Spotki otrzymuje wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji zgodnie z
uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw. Wynagrodzenia pozostatych organdéw zarzadzajgcych jest
ustanawiane indywidualnie przez Rade Nadzorczg w oparciu o sytuacje rynkowg, negocjacje i
wartos¢ pracownika dla Spofki.
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Punkt VI.R.3. DPSN-GPW-2016 ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7." - W Radzie
Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Punkt VI.Z.1. DPSN-GPW-2016 ,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by
miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu spotki i jej kluczowych
menedzerdw od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.” - Zasada nie
dotyczy spofki. Polityka wynagrodzen spoétki nie zawiera programoéw motywacyjnych. Punkt VI.Z.2.
DPSN-GPW-2016 ,Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spofki, a
mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.” - Zasada nie dotyczy spoétki. Polityka
wynagrodzen spotki nie zawiera programéw motywacyjnych

30.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych iskonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych regulowany jest przez:

» Ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. oraz Krajowe Standardy
Rachunkowosci

» Polityke rachunkowosci Spotki,

»  Wewnetrzne unormowania w obszarze ewidencji ksiegowej, w tym zakresy
obowigzkow stuzb ksiegowych.

» System kontroli wewnetrznej Spotki jest procesem realizowanym w celu
zapewnienia realizacji zadan w sposéb efektywny, bezpieczny i zgodny z
regulacjami.

» Autokontrola realizowana przez wszystkich pracownikéw w zakresie powierzonych
im obowigzkdw,

» Kontrola funkcjonalna realizowana w ramach obowigzkéw nadzoru nad podlegtymi
komorkami organizacyjnymi przez Gtdwnego Ksiegowego oraz Kierownika Dziatu
Finansowego oraz Dyrektora Finansowego, oraz innych kierownikdéw w zakresie
podlegtych im pracownikéw,

» Kontrola instytucjonalna sprawowana jest ramach wdrozonego Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania, ktérego zadaniem jest ocena dziatan i efektywnosci systemu
kontroli wewnetrznej w poszczeg6lnych komoérkach organizacyjnych Spoétki

+ Dodatkowo nadzér nad procesem sprawozdawczosci finansowej oraz
skutecznoscig systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem petni zgodnie z zakresem swoich kompetencji Komitet Audytu
funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorcze;.

W zakresie zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan finansowych, Spétka na biezgco
monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych, réwniez poprzez zapewnienie
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stuzbom finansowo-ksiegowym statego dostepu do serwiséw ksiegowych i prawnych. W
przypadku pojawienia sie zmian, Spotka przygotowuje sie do ich wprowadzenia, m.in.
poprzez wewnetrzne i zewnetrzne szkolenia pracownikédw. Na biezaco aktualizowane s3
rowniez wewnetrzne regulacje Spotki celem dostosowania ich do zmieniajgcych sie
przepisow.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych w Spétce realizowany jest w ramach Pionu
Finansowego obejmujgcego Dziat Finansowy i Ksiegowosci. Zesp6t specjalistéw w obszarze
rachunkowosci, podatkowym oraz finansowym odpowiedzialny jest za przygotowanie
sprawozdania finansowego, a merytoryczny nadzér i koordynacja procesu nalezg do
Gtoéwnego Ksiegowego, Kierownika Dziatu Finansowego oraz Dyrektora Finansowego. Ksiegi
rachunkowe Spotki prowadzone sg technikg komputerowg. W 2007 roku w
przedsiebiorstwie Spotki wdrozony zostat system klasy ERP Exact Globe 2003 Enterprise,
obejmujacy réwniez modut finansowo-ksiegowy. System ten zawiera mechanizmy
zapewniajgce ochrone przed zniszczeniem, modyfikacjg lub ukryciem zapiséw. Kontrola
nastepuje na etapie wprowadzania zapisow ksiegowych. Jednoczesnie dzieki dtugoletniemu
wykorzystaniu systemu, oraz systematycznym szkoleniom, w zakresie jego obstugi i
wprowadzanych udogodnien, ryzyko uchybieA zwigzanych z jego ewentualng
nieznajomosciy, jest istotnie ograniczone.

Niezalezny staty nadzér nad powyzszym procesem sprawuje Komitet Audytu - zespét o
odpowiednich kwalifikacjach w dziedzinie rachunkowosci i/lub rewizji finansowej. Komitet
Audytu czuwa ponadto nad cyklicznym wyborem biegtego rewidenta dokonujacego
przegladu i badania sprawozdan finansowych Spotki. Kryteriami wyboru, oprécz
niezaleznosci sg posiadane kwalifikacje, a takze polityka okresowej zmiany podmiotu
dokonujgcego badania sprawozdan finansowych. Audytor jest kolejnym podmiotem
(oprécz wymienionych powyzej), ktory weryfikuje prawidtowosé sporzgdzenia sprawozdan
finansowych co pét roku. Sprawozdania za pierwsze pétrocze podlegajg przegladowi
audytora, natomiast sprawozdania roczne podlegajg petnemu badaniu.

W opinii Spofki, stosowany podziat zadan zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan
finansowych w Spotce, weryfikacja sporzadzonych sprawozdan przez niezaleznego
audytora, a takze state monitorowanie procesu sporzadzania i weryfikacji sprawozdan
przez Komitet Audytu w zupetnosci zapewniajg rzetelno$¢ oraz prawidtowos¢ informacg;ji
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

30.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatlu w ogoélnej liczbie glosé6w na walnym

zgromadzeniu.
Udziat % w
. —
Akcjonariusz Serl_a_ Liczba akgcji Liczba gtoséw na WZ kapitale Udziat % w
akgji gtosach na Wz
zaktadowym
Polska A*  [1000000 [2354329 [ 2000000 | 3354829 | 24,64 | 5801 | 3954 | 66,31
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Ekologia B [1354329 1354829 3337 26,77
Sp. z0.0.
Romuald
\ B 700 500 700 500 17,26 13,85
Kalyciok
Pozostali B 1003478 1003 478 2473 19,84
Razem 4058 307 5058 307 100,00 100,00

* - akcje imienne uprzywilejowane (z kazdej akcji przystuguja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu)

30.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktdre
dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien.

Spétka Polska Ekologia Sp. z 0.0. posiada 1.000.000 akcji imiennych serii A. Akcje te s3
uprzywilejowane w ten sposéb, ze na Walnym Zgromadzeniu kazda z nich daje prawo do dwéch
gtosow.

30.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa
glosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktéorymi, przy wspoétpracy spoétki, prawa kapitatlowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

Nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

30.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papieréw wartosciowych Spéiki.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wifasnosci papieréw
wartosciowych Spétki.

30.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

1. Zarzad sktada sie z jednego lub dwéch cztonkéw w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych

i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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2. Zarzad moze ustanowic prokure tgczng lub samoistng. Powotanie prokury wymaga zgody
wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

3. Do Zarzagdu mogg by¢ powotywane osoby sposréd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

4. Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa kolejne pie¢ lat. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej kadenciji.

5. Zarzad, jak réwniez poszczegdélni jego cztonkowie, mogg by¢ odwotani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy przed uptywem kadencji.

6. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwotuje
jego posiedzenia oraz posiedzeniom tym przewodniczy.

7. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa przed uptywem kadencji w przypadku:

- zrzeczenia sie mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja cztonka Zarzadu),

- odwotania przez Walne Zgromadzenie,

- Smierci cztonka Zarzadu.

8. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spo6tka. Do kompetencji
Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone ustawg badz Statutem dla innych organdw.

9. W zakresie dotyczagcym akcji na okaziciela wszelkich emisji, tak dokonanych, jak i przysztych,
Zarzad jest upowazniony do wprowadzenia kolejnych emisji akcji do obrotu publicznego,
zorganizowanego na rynku regulowanym oraz alternatywnym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz ich dematerializacji.

10.Szczegdtowe Zasady dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, uchwalony i zatwierdzony
przez Zarzad i dostepny na stronie internetowej Spétki, Statut, rowniez dostepny na stronie

internetowej Spoétki oraz Kodeks Spotek Handlowych.
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30.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spéiki.

Zmiany Statutu sg dokonywane uchwatg Walnego Zgromadzenia zgodnie z zasadami Kodeksu
spotek handlowych. Dodatkowo Rada Nadzorcza Spétki uprzednio opiniuje planowane zmiany.

30.10.Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o
ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw
prawa.

Walne Zgromadzenie dziata w oparci o Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez

Walne Zgromadzenie uchwata 19/V/2016 w dniu 19.05.2016 r. i dostepny na stronie internetowej

Spofki. oraz z uwzglednieniem przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu Spotki.

1z
2.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad nie poézniej niz do dnia
trzydziestego czerwca kazdego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
Rady Nadzorczej ztozony Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

Zwyczajne - jezeli Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie przewidzianym w Kodeksie spétek handlowych,

Nadzwyczajne - jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Postanowienia pkt. 3 i 4 nie naruszajg uprawnieh przewidzianych przepisami prawa
dotyczacych zwotywania zgromadzen.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad, Rada Nadzorcza lub akcjonariusze,
w zaleznosci od trybu zwotania Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta)
kapitatu zaktadowego mogg zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia poszczegolnych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zadanie, o ktorym mowa w pkt. 2 powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzadowi nie p6zniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego

Zgromadzenia na pismie lub w postaci elektroniczne;.
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9. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow chyba, ze Statut lub
ustawa stanowig inaczej.

10.Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw
Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

- wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu,

- dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat,

- uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Iub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

- nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art.362 81 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art.362 §1
pkt 8 Kodeksu spoétek handlowych.

11.Nabycie.i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci jak
tez ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego nie wymaga Uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

12.W zakresie dotyczgcym akcji na okaziciela wszelkich emisji, tak dokonanych, jak i przysztych,
Zarzad jest upowazniony do wprowadzenia kolejnych emisji akcji do obrotu publicznego,
zorganizowanego na rynku regulowanym oraz alternatywnym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz ich dematerializacji.

13.Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad, po czym sposréd osdb uprawnionych do uczestnictwa wybiera
sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

14.Spo6tka umozliwia transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci

Internet poprzez swojg strone internetows.
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30.11.0pis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujgcych Spétki oraz ich komitetéw wraz ze wskazaniem
sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nim zaszty w ciagu
ostatniego roku obrotowego.

1) W okresie od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. Zarzad Spotki byt reprezentowany przez Prezesa
Zarzadu Romualda Kalyciok oraz cztonka Zarzgdu Monike Czekata. Pan Romuald Kalyciok
petni funkcje Prezesa Zarzadu od poczatku istnienia Spotki. W dniu 16.06.2015 roku
uchwatg nr 19/VI/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SUNEX S.A.
zostat powotany na kolejng 5-letnig kadencje. Pani Monika Czekata zostata powotana na
cztonka Zarzadu uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 15/V/2016 w dniu 19.05.2016 r. na
okres do uptywu wspélnej kadencji Zarzadu. Pr6cz Zarzadu do reprezentowania Spofki
uprawniony jest réwniez prokurent (prokura samoistna). Od poczatku istnienia Spotki
funkcje te petni Pani Beata Korona (ostanie powotanie: uchwata nr 3 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 19.11.2010 r. - akt przeksztatcenia ze spoétki z
ograniczong odpowiedzialnos$cig w spotke akcyjng).

Zarzad jest statym organem wykonawczym Spoétki Akcyjnej SUNEX S.A. z siedzibg w
Raciborzu, zwang dalej SUNEX Iub Spotka. Prowadzi biezgcg dziatalnos¢ Spotki
i reprezentuje jg na zewnatrz. Do sktadania oswiadczen w imieniu sp6tki uprawniony jest
Prezes Zarzadu jednoosobowo Iub samodzielnie Prokurent samoistny, natomiast
w odniesieniu do pozostatych cztonkéw zarzagdu wymagane jest wspétdziatania dwdch
cztonkéw zarzadu, albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Do zakresu
dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki niezastrzezone do kompetencji Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczegétowe Zasady dziatania Zarzadu
okresla kodeks spétek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu.

Uchwaty Zarzagdu wymaga w szczegdlnosci:

- zaciggniecie zobowigzan lub rozporzadzenie prawem o wartosci przekraczajgcej kwote
15.000.000,00 ztotych (pietnascie milionéw), przy czym oznacza to jednostkowag wartosc
transakcji. Ograniczenie to nie dotyczy biezacych zakupdw surowcéw i opakowan do
produkgcji, oraz realizacji biezgcych promocji sprzedazowych,

- powotanie prokurentéw i petnomocnikéw,

- zwotywanie Walnego Zgromadzenia,

- wykonywanie prawa gtosu w podmiotach zaleznych,

- jezeli taki wniosek ztozy Cztonek Zarzgdu Spétki lub Rada Nadzorcza Spotki,
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- inne sprawy wniesione na posiedzenia Zarzadu.

2) Rada Nadzorcza SUNEX S.A. dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, Statutu
(dostepnych na stronie internetowej Spoétki) oraz Kodeksu spétek handlowych.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw:

- Janusz Kedziora, Sekretarz- powotany na nowg kadencje Rady Nadzorczej uchwatg

nr 18/VI/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r. oraz wybrany na
Przewodniczacego uchwatg nr 12/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 lipca 2019 roku. Pan
Janusz Kedziora w okresie 04.07.2017 r. do 12.07.2019 r. na mocy uchwaty nr 12/2017 Rady
Nadzorczej z dnia 04.07.2017 r. petnit funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej.
Ponadto w okresie 29.07.2015 r. do 26.06.2019 r funkcje przewodniczacego Rady
Nadzorczej petnit pan Marek Tatar, ktory w dniu 05.06.2019 r. ztozyt rezygnacje z mandatu
w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzieri 26.06.06.2019 r. Pan Marek Tatar byt cztonkiem
Rady Nadzorczej od dnia 16.06.2015 r. (ostanie powotanie: uchwata 14/VI/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r.). Od dnia 29.07.2015 r. petnit
funkcje przewodniczacego (ostanie powotanie: uchwata 10/2017 Rady Nadzorczej z dnia
04.07.2017 r.).

—=TJomasz Watek, Zastepca Przewodniczgcego- powotany na nowa kadencje Rady Nadzorczej
uchwata nr 17/VI/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r. oraz
wybrany na Zastepce Przewodniczgcego uchwatg nr 11/2017 Rady Nadzorczej z dnia
04.07.2017 r., oraz uchwata nr 13/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12.07.2019 .

- Pan Piotr Halczak, Sekretarz- powotany w drodze uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej na
okres wspélnej kadencji uchwatg nr 13/V1/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
26.06.2019 r. oraz wybrany na Sekretarza uchwatg nr 14/2019 Rady Nadzorczej z dnia r.
12.07.2019 r. Pan Piotr Halczak zasiadat w Radzie Nadzorczej Spotki poprzedniej kadencji,
podczas ktérej petnit funkcje Sekretarza (powotany uchwatg nr 17/VI/2014 Walnego
Zgromadzenia z dnia 30.06.2014 r. oraz uchwatg nr 10/2014 Rady Nadzorczej z dnia
01.10.2014r.).

- Anna Antonik - powotana na kolejng kadencje uchwatg nr 15/VI/2017 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r. Wczesniejsze powotanie dokonano uchwatg nr 6/X/2015
Walnego Zgromadzenia z dnia 06.10.2015 .

- David Kalyciok - powotany na nowg kadencje Rady Nadzorczej uchwatg nr 16/VI1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r.
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2. Rada Nadzorcza sktada sie z 5-7 cztonkéw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej kazdorazowo
okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyboréw cztonkéw Rady
Nadzorcze;.

3. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

4. Akcjonariusz Romuald Kalyciok ma prawo powotania i odwotania trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej w tym czasie, kiedy jego udziat w kapitale zaktadowym Spotki bedzie wynosit co
najmniej 50% (piecdziesiat procent).

5. Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.

6. Kadencja cztonkédw Rady Nadzorczej trwa kolejne trzy lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje sie na okres wspodlnej kadencji.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swego grona Przewodniczgcego, Zastepce
Przewodniczgcego oraz Sekretarza.

8. Do waznosci wyboru wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gltoséw sposréd obecnych na
posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

9. Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, a w szczegdlnosci: telefonu,
faksu, poczty elektronicznej jest dopuszczalne. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Na okoliczno$¢ powziecia
uchwat, o ktérych mowa w poprzednich zdaniach, sporzadza sie protokot, ktéry podpisuja
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej oddajacy swoj gtos.

10.Dopuszcza sie podejmowanie uchwat w trybie mieszanym przy tgcznym wykorzystaniu kilku
form gtosowania.

11.Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwaty Rady Nadzorczej,
oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

12.Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

13.Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

14.Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady Nadzorczej, w trybie i na zasadach okreslonych w regulaminie Rady Nadzorcze;.

15.Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spotka.
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16.Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw wszystkich obecnych
cztonkéw Rady Nadzorczej za wyjatkiem okreslonym w pkt. 8. W przypadku réwnej liczby
gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

17.Rada Nadzorcza moze delegowal poszczegbdlnych czionkédw do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.

18.Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy Rady lub jego zastepca.

19.Do praw i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

- badanie i opiniowanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki oraz dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badania
sprawozdan finansowych Spotki;

- rozpatrywanie wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat;

- rozpatrywanie i opiniowanie spraw, majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia;

- sktadanie wobec Walnego Zgromadzenia corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
badania spraw wymienionych w punkcie a), a takze z przeprowadzonych przez Rade
Nadzorcza kontroli dziatania Spétki i wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia;

==.ustalanie warunkéw wynagradzania i zatrudniania cztonkéw Zarzadu;

- stawianie wnioskbw na Walnym Zgromadzeniu o udzieleniu cztonkom Zarzgdu
absolutorium;

- prawo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu;

- prawo Rady Nadzorczej i cztonka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego
Zgromadzenia sprzecznych za Statutu lub ustawa, badZ naruszajgcych dobre obyczaje
i godzacych w interes Spotki lub majgcych na celu pokrzywdzenie akcjonariuszy;

- wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

- ocena czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywal na spetnienie przez
ktéregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci.

- monitorowanie skutecznos$ci systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane Radzie Nadzorczej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz Zarzad Spétki, jak réwniez dokonywanie rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji. Ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy

kontrolne.
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- dokonywanie oceny czy oprocz istniejacych w Spétce struktur audytu celowe jest
ustanowienie odrebnej struktury audytu o zadaniach pokrywajgcych sie w catosci
z dziatalnosciag Spotki.

20.Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy w roku.

21.Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy.
Zarzad lub kazdy cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdal zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej, sktadajac odpowiedni wniosek do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad oraz ewentualnie projekty stosownych uchwat wraz z
uzasadnieniem. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwoch
tygodni od dnia otrzymania wniosku, przy czym w porzadku powinny by¢ umieszczone
sprawy wymienione w projekcie porzadku obrad zawartym we wniosku o zwotanie
posiedzenia Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w tym terminie,
wnioskujgcy moze zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej samodzielnie podajac termin,
miejsce i proponowany porzadek obrad, w tym réwniez projekty uchwat.

22.Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej za posrednictwem faksu, poczty tradycyjnej lub elektronicznej na adresy
wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Zaproszenie nalezy przesta¢ co najmniej na
siedem-dni przed wyznaczong datg posiedzenia, chyba ze termin i porzadek posiedzenia
zostat ustalony na poprzednim posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz jezeli na posiedzeniu jest
obecna co najmniej potowa jej cztonkéw. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady
Nadzorczej moze by¢ zwotane w trybie pilnym z jednodniowym wyprzedzeniem.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza SUNEX S.A. odbyta 8 posiedzen.

3) W okresie od 01.01.2019 r. do 12.07.2019 r., zgodnie z uchwatami nr 13-15/2017 Rady
Nadzorczej SUNEX S.A. z dnia 04.07.2017 r. cztonkami Komitetu Audytu byli nastepujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Anna Antonik- Przewodniczgca Komitety Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria
niezaleznosci; biegly rewident, posiada wyksztatcenie wyzsze, techniczne (Politechnika
Slaska). Od 2005 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu w Kancelarii Audytorskiej 2A Sp. z 0.0.
w Gliwicach.

- Marek Tatar- Cztonek Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznosci;
radca prawny, absolwent oraz doktorant Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellohskiego. Posiada 19 letnie doswiadczenie zawodowe w ramach doradztwa w
zakresie prawa rynku kapitatowego, prawa instytucji i ustug finansowych. Doradza sp6tkom

publicznym w petnej sferze ich dziatalnosci, szczegdlnie w aspektach zwigzanych z udziatem
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na rynku finansowym. Swiadczy ustugi doradcze w licznych transakcjach na rynkach
kapitatowych. Swiadczy réwniez ustugi podstawowego (ogdlnego) doradztwa na rzecz
przedsiebiorcéw.

- Janusz Kedziora- Czlonek Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria
niezaleznosci; uzyskat tytut magistra na Akademii Ekonomicznej w Katowicach na Wydziale
handlu, transport i ustug (specjalizacja: marketing); ukonczyt studia podyplomowe na
kierunku: zarzadzanie oparte o strukture programu MBA (SGH w Warszawie). Ponadto
ztozyt z wynikiem pozytywnym egzamin dla kandydatéw na cztonkédw rad nadzorczych w
spotkach Skarbu Panstwa w Ministerstwie Skarbu Panstwa. W latach 1998-2001 pracowat
na stanowisku Dyrektora Biura Eksportu w Zaktadach Odziezowych BYTOM S.A. gdzie petnit
réwniez funkcje cztonka zarzadu. Zdobyt rowniez doswiadczenie jako Prezesa Zarzadu AC
Omega Sp. z 0.0. oraz Plant Manager i Dyrektor ds. Administracji. Nadzorowat projekty
zwigzane z uruchamianiem nowej produkcji, doskonalenia proceséw i produktéow, jak
rowniez zwigzane z relokacjami funkcjonujgcych zaktadédw produkcyjnych, tudziez
procesow produkcyjnych miedzy zaktadami, niejednokrotnie znajdujacych sie w réznych
krajach.

4)-W okresie od 12.07.2019 r. do 31.12.2019 r., zgodnie z uchwatami nr 15-16/2017 Rady
Nadzorezej SUNEX S.A. z dnia 12.07.2019 r. w zwigzku z rezygnacjg pana Marka Tatara z
mandatu w Radzie Nadzorczej na nowego cztonka Komitetu Audytu, petnigcego funkcje
Zastepcy Przewodniczgcego powotano pana Piotra Halczaka. Ponadto Pan Janusz Kedziora
zostat wybrany na Sekretarza Komitetu Audytu. Funkcje Przewodniczacej niezmiennie petni
pani Anna Antonik.

Piotr Halczak- osoba spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznosci; absolwent Uniwersytetu
Wroctawskiego (magister zarzgdzania 1997 r., magister prawa 1999 r.). Ukonczyt Studia
Podyplomowe na Uniwersytecie (dawniej Akademii) Ekonomicznym w Poznaniu (Analiza
ekonomiczna i controling) oraz WSH we Wroctawiu we wspétpracy z Polskim Instytutem
Kontroli Wewnetrznej w Warszawie (Nadzér, kontrola i audyt wewnetrzny w administracji i
gospodarce). Zdobyt zaswiadczenie audytora wewnetrznego w administracji publicznej oraz
certyfikat audytora wewnetrznego Il stopnia PIKW. Ukoriczyt kurs dla kandydatéw do rad
nadzorczych i zarzagdoéw spotek, 3 kursy z zakresu Unii Europejskiej, szkolenia dla cztonkéw
rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa oraz szkolenia z zakresu nadzoru witascicielskiego,
audytu, kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem, rachunkowosci i finanséw. Posiada
doswiadczenie na stanowisku pracy zwigzanym z dziatalnoscig, kontrolna, audytem i

nadzorem wiascicielskim, ktére nabyt pracujgc z Wydziale Organizacji Kadr i Kontroli,
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Wydziale Audytu, Nadzoru Wiascicielskiego i Kontroli oraz Referacie Audytu i Kontroli
w Urzedzie Miejskim w Lublinie od sierpnia 1997 r. Pan Piotr Halczak zasiadat w Komitecie
Audytu poprzedniej kadencji, petnigc funkcje Sekretarza (uchwata nr 13/2014 Rady
Nadzorczej z dnia 19.12.2014r.) .

W odniesieniu do Komitetu Audytu, zadna z os6b nie posiada wiedzy i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka. Osobg posiadajgca ww. wiedzg oraz umiejetnosci
jest pan Tomasz Watek- Cztonek Rady Nadzorczej SUNEX S.A., ktoéry posiada tytut doktor
nauk technicznych oraz m.in. w latach 2013 do 2019 petnit funkcje Menadzera projektu w
SUNEX S.A. Ponadto jest cztonkiem Grupy Roboczej Krajowych Inteligentnych Specjalizacji
(KIS) ds. wysokosprawnych, niskoemisyjnych izintegrowanych uktadéw wytwarzania,
magazynowania i dystrybucji energii w Departamencie Innowacji i Przemystu Ministerstwa
Rozwoju. W latach wczesniejszych petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu w GHP Poland Sp. z
0.0. w Gliwicach, byt ekspertem i recenzentem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
w zakresie energetyki, ochrony srodowiska, inzynierii Srodowiska, kierownikiem projektu w
Gtownym Instytucie Goérnictwa w Zaktadzie Terendw Poprzemystowych i Gospodarki
Odpadami w Katowicach oraz ekspertem i recenzentem Osrodka Przetwarzania informacgji
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w zakresie energetyki, ochrony $rodowiska,

inzynierii Srodowiska.

Do zadan Komitetu Audytu w szczegdlnosci nalezy:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania

ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

- monitorowania  wykonywania czynnosci  rewizji  finansowej, w  szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i
ustalenn Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej.

- Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska

inne ustugi niz badanie,
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- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta
rola Komitetu Audytu w procesach badania,

- dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenia zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego,

- opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

- opracowanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z t3 firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

- okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawdzania finansowego
Spotki,

- przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy audytorskiej,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzej,

- przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Szczegbtowy zakres dziatania i trybu pracy Komitetu Audytu okresla ,Regulamin Komitetu Audytu
Rady:-Nadzorczej SUNEX S.A. dostepny na stronie internetowej Spotki.
W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu SUNEX S.A. odbyt 9 posiedzen.

Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe SUNEX S.A. za rok 2018 oraz 2019 nie
Swiadczyta na rzecz Spoétki zadnych ustug niebedgcych badaniem i przeglagdem. Firma audytorska
przeprowadzajgca badanie sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z obowigzujaca
politykg wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych SUNEX S.A.
przyjeta uchwatg Komitetu Audytu nr 14/11/2016 z dnia 12.07.2016 r., ktoéra jest dostepna na

stronie internetowej Spoétki.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego wybierany jest przez Rade
Nadzorczg SUNEX S.A. na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorcze;.
Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru lub zmiany biegtego rewidenta zapada po zebraniu
i analizie ofert na badanie sprawozdania finansowego. Zarzad Spoétki moze przedstawi¢ Radzie

Nadzorczej swojg rekomendacje w tym zakresie.

Dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania, Rada Nadzorcza SUNEX

S.A. zwraca uwage na posiadane doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu sprawozdan
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finansowych spotek w tym notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, kompetencje oraz

kryterium finansowe.

Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej
oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spotce, a wykraczajgcych poza zakres badania
sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i

niezaleznosci).

Podstawg prowadzonego badania przez biegtego rewidenta sg obowigzujgce przepisy prawa,
w szczegblnosci ustawa o rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej oraz wymogi Gietdy Papierow Wartosciowych. Celem przeprowadzonego badania jest
wyrazenie przez firme audytorska opinii wraz z raportem o zgodnosci z zastosowanymi zasadami
rachunkowosci i rzetelnosci przedstawienia sytuacji majatkowe;j i finansowej wyniku finansowego

Spotki.

Rada Nadzorcza kieruje sie zasadg rotacji kluczowego biegtego rewidenta, zgodnie z ktéra
kluczowy biegty rewident moze wykonywac¢ czynnosci rewizji finansowej w okresie nie dtuzszym

niz piec¢ lat, a ponowienie wspotpracy moze nastapi¢ dopiero po uptywie dwdch lat.
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