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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach ztotych, z wyjatkiem zysku na jedng akcje)

3 miesigce 6 miesiecy

3 miesigce 6 miesiecy

Nota do 30 czerwca 2021 do 30 czerwca 2020
Przychody 4 2.655 5.287 2.592 5.167
Koszty zakupéw zewnetrznych (1.412) (2.807) (1.407) (2.768)
Koszty $wiadczen pracowniczych (310) (652) (263) (643)
Pozostate koszty operacyjne (108) (227) (106) (205)
Pozostate przychody operacyjne 70 138 65 142
Utrata wartosci naleznosci, aktywéw kontraktowych i pozyczek (59) 81) 49 (83)
Zyski/(straty) ze sprzedazy aktywow 6 (14) 5 15
Amortyzacja i utrata wartosci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania (114) (225) (103) (206)
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 7 (539) (1.111) (635) (1.241)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 189 308 99 178
Przychody z dywidend 3 3 6 6
Przychody odsetkowe 8 16 9 19
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (13) (26) (16) 32)
Pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe 42) (87) (54) (113)
Koszty dyskonta (12) (20) - (23)
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych 24 18 12 (30)
Koszty finansowe, netto 32) (96) 43) (173)
Podatek dochodowy (36) 47) (7) -
Zysk netto 121 165 49 5
Zysk na jedng akcje (w ztotych) 0,09 0,13 0,04 -
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) 1.312 1.312 1.312 1.312

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w milionach ztotych)

3 miesigce 6 miesiecy

3 miesigce 6 miesiecy

do 30 czerwca 2021 do 30 czerwca 2020
Zysk netto 121 165 49 5
Pozycije, ktére nie zostang przeniesione do wyniku
Straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia - - 4) 4)
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére nie zostang przeniesione - - 1 1
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
Zyski/(straty) z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 19 83 (27) (86)
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére moga by¢ przeniesione (4) (16) 7 18
Inne catkowite dochody/(straty), netto 15 67 (23) (71)
Catkowite dochody/(straty) ogétem 136 232 26 (66)




Orange Polska S.A.
Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2021 roku

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
Nota 30 czerwca 2021 31 grudnia 2020
AKTYWA
Wartos¢ firmy 2.014 2.014
Pozostate wartosci niematerialne 3.952 4.079
Srodki trwate 7 9.784 10.397
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2.830 2.727
Inwestycje w jednostki zalezne 380 334
Naleznosci handlowe 9 305 351
Aktywa kontraktowe 75 70
Koszty kontraktowe 101 96
Pozyczki do jednostek powigzanych - 60
Instrumenty pochodne 8,9 27 -
Pozostate aktywa 19 38
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 687 747
Aktywa trwate razem 20.174 20.913
Zapasy 181 184
Naleznosci handlowe 9 1.603 1.627
Aktywa kontraktowe 73 87
Koszty kontraktowe 367 362
Pozyczki do jednostek powigzanych 73 115
Instrumenty pochodne 8,9 6 147
Pozostate aktywa 93 139
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 61 31
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkdw pienieznych 246 299
Aktywa obrotowe razem 2.703 2.991
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 7 384 -
SUMA AKTYWOW 23.261 23.904
PASYWA
Kapitat zaktadowy 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe (66) (122)
Zyski zatrzymane 6.052 5.886
Kapitat wiasny razem 10.755 10.533
Zobowigzania handlowe 9 237 242
Zobowigzania z tytutu leasingu 2.255 2.188
Pozyczki od jednostek powigzanych 8,9 5.456 2.406
Instrumenty pochodne 8,9 42 100
Rezerwy 11 528 639
Zobowiagzania kontraktowe 305 315
Zobowiagzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 51 51
Pozostate zobowigzania 10 31
Zobowigzania diugoterminowe razem 8.884 5.972
Zobowigzania handlowe 9 1.821 2.014
Zobowigzania z tytutu leasingu 487 475
Pozyczki od jednostek powigzanych 8,9 84 3.682
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu 11 4
Instrumenty pochodne 8,9 9 32
Rezerwy 11 194 248
Zobowigzania kontraktowe 462 449
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 165 166
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 16 16
Pozostate zobowigzania 373 313
Zobowigzania krétkoterminowe razem 3.622 7.399
SUMA PASYWOW 23.261 23.904
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(w milionach ztotych)

Kapitat Kapitat z emisiji Pozostate kapitaty rezerwowe Zyski Kapitat wiasny
zaktadowy akcji powyzej zatrzymane razem
ich wartosci
nominalnej Kapitat rezerwowy Straty aktuarialne Podatek
z wyceny dotyczace odroczony
instrumentéw $wiadczen
zabezpieczajgcych pracowniczych po
przeptywy okresie
pieniezne zatrudnienia
Saldo na dzien 1 stycznia 2021 roku 3.937 832 (89) 62) 29 5.886 10.533
Catkowite dochody ogdtem za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2021 roku - - 83 - (16) 165 232
Ptatnosci oparte na akcjach - - - - - 1 1
Reklasyfikacja do zapaséw - - (14) - 3 - (11)
Saldo na dzier 30 czerwca 2021 roku 3.937 832 (20) 62) 16 6.052 10.755
Saldo na dzien 1 stycznia 2020 roku 3.937 832 (50) (59) 21 5.809 10.490
Catkowite straty ogétem za okres 6 miesigcy zakonczony
30 czerwca 2020 roku - - (86) 4) 19 5 (66)
Ptatnosci oparte na akcjach - - - - - 1 1
Reklasyfikacja do zapaséw - - (10) - - - (10)
Pozostate zmiany - - - - - 48 48
Saldo na dzien 30 czerwca 2020 roku 3.937 832 (146) (63) 40 5.863 10.463
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach ztotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2021 do 30 czerwca 2020

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk netto 121 165 49 5

Korekty uzgadniajace zysk netto do srodkéw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej

(Zyski)/straty ze sprzedazy aktywéw (6) 14 (5) (15)
Amortyzacja i utrata wartosci sSrodkéw trwatych, wartosci niematerialnych

i aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania 653 1.336 738 1.447
Koszty finansowe, netto 32 96 43 173
Podatek dochodowy 36 47 7 -
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych (32) (30) (87) (78)
(Zyski)/straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw

pochodnych, netto - 3 3 )
Zmiana kapitatu obrotowego

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasdw, brutto 17 3 9 (36)
Zmniejszenie stanu naleznosci handlowych, brutto 32 73 154 235
Zmniejszenie stanu aktywéw kontraktowych, brutto 7 8 15 25
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu kosztow kontraktowych 1 (10) (1) 1

Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan handlowych 42) 1 (22) (71)
Zwiekszenie stanu zobowigzan kontraktowych 4 3 5 6
Zwiekszenie stanu czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw i pozostatych

naleznosci (4) (16) 5) (48)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu pozostatych zobowigzan (28) 39 109 107
Otrzymane dywidendy 3 3 - -
Otrzymane odsetki 8 16 9 19
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (63) (152) (69) (152)
Roznice kursowe i inne przeptywy otrzymane z instrumentéw pochodnych, netto 3 4 1 1

Podatek dochodowy zaptacony (1) (1) 2) 2)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 741 1.602 951 1.608
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Ptatnosci za zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (446) (1.040) (463) (1.067)
Otrzymane dotacje inwestycyjne 42 91 28 29
Dotacje inwestycyjne zaptacone dostawcom srodkéw trwatych i wartosci

niematerialnych (35) (98) (58) (103)
Roznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie

zabezpieczajgcych nakfady inwestycyjne, netto 1 2 4 2
Woplywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 20 44 15 30
Woydatki na inwestycje w jednostki zalezne 5) 5) ) )
Wplywy/(wyptywy) z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

oraz z pozostatych instrumentow finansowych, netto 16 17 10 (29)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (407) (989) (469) (1.143)
DZIALALNOSC FINANSOWA

Sptata dtugoterminowych pozyczek od jednostki powiazanej (101) (101) - -

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (125) (241) (100) (196)
Zmniejszenie stanu odnawialnej linii kredytowej i pozostatego zadtuzenia (279) 415) (324) (266)
Réznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych dtug,

netto 91 91 1 1

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowsj 414) (666) (423) (461)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych, netto (80) (53) 59 4

Woplyw rdéznic kursowych na stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw

pienieznych - - 1) 2
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 326 299 291 343
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na koniec okresu 246 246 349 349
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Noty do Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego wg MSSF

1. Orange Polska S.A.

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spétka” lub ,,OPL S.A.”), spétka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalnos¢ 4 grudnia 1991 roku. Akcje Orange Polska sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Orange Polska jest wiodgcym dostawcag ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Spétka dostarcza komérkowe
i stacjonarne ustugi telekomunikacyjne, w tym potaczenia gtosowe, ustugi przesytu wiadomosci i tresci, dostep
do Internetu oraz telewizje. Ponadto, Orange Polska $wiadczy ustugi IT i integracyjne, ustugi w zakresie dzierzawy
faczy oraz inne ustugi telekomunikacyjne o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego,

Swiadczy ustugi w zakresie transmisji danych oraz prowadzi dziatalno$¢ obrotu energia elektryczna.

Siedziba Orange Polska miesci sie w Polsce, w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze niezbadane Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wediug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
(,Skrécone  Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe”) zostalo sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
(,MSR 34”) oraz zgodnie ze wszystkimi standardami rachunkowos$ci majgcymi zastosowanie do $rédrocznej
sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Uni¢ Europejska, opublikowanymi i obowigzujacymi w czasie
przygotowywania Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego (patrz réwniez Nota 3).

Niniejsze Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé facznie ze zbadanym
Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Orange Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzadzonym wedtug MSSF, zawierajgcym noty objasniajace (,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
sporzadzone wedtug MSSF”).

Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe sktada sie z rachunku zyskéw i strat, sprawozdania
z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym,
sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz wybranych not objasniajgcych.

Niniejsze Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuaciji dziatalnosci.

W $rédrocznym sprawozdaniu finansowym nalicza sie badz odracza koszty powstajgce nierdwnomiernie w roku
finansowym tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zosta¢ naliczone badz odroczone w czasie na koniec
danego roku obrotowego.

Orange Polska S.A. jest jednostka dominujgaca Grupy Orange Polska (,Grupa”, ,Grupa OPL”) i sporzadza
srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku.
Grupa jest czescig Grupy Orange z siedzibg we Franciji.

Niniejsze Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w milionach ztotych
i zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 28 lipca 2021 roku.
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Zastosowanie standardéw i interpretaciji w 2021 roku

Od dnia opublikowania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakorniczony 31 grudnia 2020 roku
sporzadzonego wedtug MSSF nie zostaty opublikowane zadne nowe standardy i interpretacije.

3. Oswiadczenie o zasadach rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczerr przyjete do przygotowania Skréconego Srédrocznego
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego sg spojne we wszystkich istotnych aspektach z zasadami opisanymi
w Notach 2 oraz 32 zbadanego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2020
roku sporzgdzonego wedtug MSSF.

4. Przychody

Podziat przychodoéw przedstawia si¢ nastepujaco:

Ustugi wytacznie
komoérkowe

Przychody z ofert telefonii komérkowej (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych)
oraz potgczen telemetrii. Przychody z ustug wytacznie komérkowych nie obejmuja przychoddéw ze sprzedazy
sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajgcych.

Ustugi wytacznie
stacjonarne

Przychody z ustug stacjonarnych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych), w tym gtéwnie
(i) stacjonarny Internet szerokopasmowy (wtaczajac bezprzewodowy dostep stacjonarny), (i) tradycyjne ustugi
gtosowe, oraz (jii) infrastruktura i sieci danych dla klientéw biznesowych.

Ustugi konwergentne
(klienci indywidualni)

Przychody z ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych. Konwergentna oferte definiuje sie jako kombinacije
co najmniej ustugi stacjonarnego Internetu oraz telefonii komorkowej, dajaca korzys¢ finansowa (z wytaczeniem
MVNO - operatora wirtualnej sieci komérkowej). Przychody z ustug konwergentnych nie obejmuja przychodoéw ze
sprzedazy sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajgcych.

Sprzedaz sprzetu

Przychody ze sprzedazy detalicznej urzadzen mobilnych i stacjonarnych, z wytaczeniem sprzedazy sprzetu
zwigzanego z dostarczaniem ustug IT i integracyjnych.

Ustugi IT i integracyjne

Przychody z ustug ICT (rozwigzania teleinformatyczne dla przedsigbiorstw) i Internetu Rzeczy, w tym przychody
ze sprzedazy sprzetu zwigzanego z dostarczaniem tych ustug.

Ustugi hurtowe

Przychody od operatoréow telekomunikacyjnych z tytutu (i) ustug mobilnych: potaczenia przychodzace od innych
operatoréw, ustugi roamingu dla oséb odwiedzajgcych, krajowe potaczenia komérkowe (tj. umowa roamingu
krajowego i udostepniania sieci) i MVNO, (i) ustug przewoznikéw stacjonarnych, oraz (jii) inne przychody (gtéwnie
infrastruktura i sieci danych).

Pozostate przychody

Obejmuja (i) sprzedaz sprzetu do brokeréw, (i) przychody z obrotu energig elektryczng oraz (jii) inne przychody,
np. z wynajmu nieruchomosci, dziatalnosci R&D (ang. research and development - badania i rozwaj).
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(w milionach ztotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy

do 30 czerwca 2021 do 30 czerwca 2020
Ustugi wytgcznie komérkowe 651 1.281 629 1.266
Ustugi wytgcznie stacjonarne 494 998 527 1.050
Ustugi waskopasmowe 174 356 206 414
Ustugi szerokopasmowe 214 428 214 425
Ustugi dla przedsiebiorstw z zakresu infrastruktury sieciowe;j 106 214 107 211
Ustugi konwergentne (klienci indywidualni) 492 969 428 847
Sprzedaz sprzegtu 330 673 308 614
Ustugi IT i integracyjne 60 111 53 102
Ustugi hurtowe 598 1.196 613 1.214
Hurtowe ustugi komérkowe 378 731 366 715
Hurtowe ustugi stacjonarne 132 289 165 336
Pozostate 88 176 82 163
Pozostate przychody 30 59 34 74
Przychody razem 2.655 5.287 2.592 5.167

Ustugi hurtowe oraz pozostate przychody za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2021 i 2020 roku
zawierajg 47 milionéw ztotych przychoddw z tytutu leasingu, ktére sg poza zakresem MSSF 15 ,,Przychody z uméw
z klientami”.

5. Test na utrate wartosci

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, zdecydowana wiekszos¢ pojedynczych aktywéw Spétki, w tym
inwestycje w jednostki zalezne, nie wypracowuje wptywow pienieznych, ktére bylyby niezalezne od wpltywoéw
generowanych przez pozostate aktywa, w zwigzku z tym Spétka identyfikuje wszystkie dziatalnosci
telekomunikacyjne jako pojedynczy osrodek wypracowujacy srodki pieniezne — operatora telekomunikacyjnego.

Na dzieh 30 czerwca 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku Spétka przeprowadzita testy na utrate wartosci osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne (wiaczajgc wartos¢ firmy). W 2021 i 2020 roku nie rozpoznano odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci.

Gtéwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego, sa nastepujace:

- warto$¢ rynku, stopa penetracji, udziat w rynku i poziom konkurencji, poziom cen i decyzje organéw
regulacyjnych dotyczace cen, baza klientdw, poziom kosztéw sprzedazy niezbedny do zastepowania
produktéw i konkurowania z istniejgcymi lub nowymi uczestnikami rynku, wptyw zmian przychodéw na koszty
bezposrednie;

- poziom wydatkéw inwestycyjnych, ktdéry moze zaleze¢ od koniecznosci wdrozenia nowych technologii
lub decyzji regulacyjnych dotyczacych przyznania rezerwaciji czestotliwosci;

- dtugosé i dotkliwosé pandemii COVID-19 i jej wptyw na wyniki osrodka wypracowujacego srodki pieniezne;

- stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezgca rynkowa ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujgcego
Srodki pieniezne; oraz
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- krancowa stopa wzrostu odzwierciedlajgca ocene Zarzadu co do ewolucji przeptywdéw pienieznych
po ostatnim roku objetym prognozg przeptywéw pienieznych.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z tych parametréw odzwierciedlajg doswiadczenia Spétki skorygowane
0 oczekiwane zmiany w okresie objetym biznes planem, jednakze moga podlega¢ wptywom niedajgcych sie

przewidzie¢ zmian politycznych, gospodarczych lub prawnych.

Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne — Operator telekomunikacyjny

Na dzien 30 czerwca 2021 Na dzien 31 grudnia 2020
Podstawa wartosci odzyskiwalnej Wartos¢ uzytkowa Wartos¢ uzytkowa
Zrédta danych Biznes plan Biznes plan
5-letnia prognoza 5-letnia prognoza
przeptywow pienieznych przeptywow pienieznych
Krancowa stopa wzrostu 1,5% 1,5%
Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 7,00 % 7,25 %
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 8,15 % 8,47 %

() Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem wyliczona jest jako stopa dyskontowa po opodatkowaniu skorygowana o warto$¢ i termin
przysztych przeptywoéw pienieznych z tytutu podatku.

Analiza wrazliwos$ci wartosci odzyskiwalnej

Wartosé uzytkowa operatora telekomunikacyjnego na dzien 30 czerwca 2021 roku przewyzszata jego wartosc
bilansowa o 4,8 miliarda ztotych. Ponizsza zmiana ktéregokolwiek z kluczowych zatozen:

- spadek przeptywéw pienieznych po pigtym roku o 27% lub

- spadek krancowej stopy wzrostu o 1,3 p.p. lub

- wzrost stopy dyskontowej po opodatkowaniu o 1,6 p.p.
spowoduje zréwnanie wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego z jego wartoscia bilansowa.

6. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do $rédrocznej dziatalnosci
Spétki

Dziatalnos$¢ Spotki podlega pewnej sezonowosci. W czwartym kwartale, zazwyczaj najaktywniejszym sprzedazowo,
wystepuja wysokie wydatki komercyjne oraz zwiekszone naktady inwestycyjne wynikajgce z zastosowanego przez
Spotke zarzgdzania cyklem inwestycyjnym. Sezonowo wysokie naktady inwestycyjne w czwartym kwartale skutkuja
wyzszymi ptatnosciami dla dostawcow srodkow trwatych i wartosci niematerialnych, a tym samym zwiekszeniem
wyptywow pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej w pierwszym kwartale kolejnego roku.

7. Zdarzenia wplywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne,
ktdre sg nietypowe ze wzgledu na ich charakter, wielko$¢ lub czestotliwosé

Wplyw pandemii COVID-19

Sytuacja wynikajgca z pandemii COVID-19 jest zmienna, Polska oraz inne kraje doswiadczyty kolejnej fali pandemii
COVID-19 w 2021 roku. Ponownie wprowadzono pewne ograniczenia, ktére w Polsce poczawszy od maja
sg stopniowo znoszone. Pandemia znaczaco wptywa na polskg gospodarke. PKB Polski zmniejszyt sie 0 2,7%
w 2020 roku i 0 0,9% w pierwszym kwartale 2021 roku (w ujeciu rok do roku). Jednoczes$nie srednia z szacunkéw
wskazuje, ze PKB w Polsce moze powréci¢ do niskiego jednocyfrowego wzrostu w 2021 roku, chociaz tempo
ozywienia gospodarczego jest obecnie bardzo niepewne.

Od poczatku pandemii COVID-19 w pierwszym kwartale 2020 roku Zarzad zastosowat szereg $rodkéw

zapobiegawczych majgcych na celu ztagodzenie wptywu pandemii na wyniki biznesowe Spotki. W ocenie Spéiki,
jej podstawowa dziatalno$¢ pozostaje relatywnie odporna na skutki pandemii. Z punktu widzenia potrzeb klientow

10



Orange Polska S.A.
Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 czerwca 2021 roku

indywidualnych i biznesowych, transmisja danych i potaczenia gtosowe staty sie bardziej istotne niz kiedykolwiek.
Wiekszos$¢ przychodow i zyskdéw Spoétki pochodzi z ustug abonamentowych, co zapewnia wzgledna stabilnosc
i przewidywalno$c¢ strumieni przychodéw.

W 2021 roku Spodtka dokonata ponownej oceny wptywu pandemii COVID-19 na odpis aktualizujacy naleznosci.
W jej wyniku w okresie 6 miesiecy zakoniczonym 30 czerwca 2021 roku Spoétka rozpoznata 4 miliony ztotych
dodatkowych kosztéw z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych.

Wptyw pandemii COVID-19 na Spétke, jej sytuacije finansowa i wyniki w kolejnych okresach zalezy od wielu czynnikéw,
ktére sg poza kontrola Spoétki. Czynniki te obejmuja miedzy innymi: czas trwania i nasilenie pandemii,
srodki podejmowane przez rzad w celu ograniczenia pandemii i ochrony spofeczenistwa przed skutkami kryzysu,
atym samym jego ostateczny wptyw na polska gospodarke. Spoétka bedzie monitorowaé sytuacje wynikajaca
z COVID-19, jej wptyw na polskg gospodarke, a takze wskazniki bardziej specyficzne dla Spotki.

Joint venture z Grupg APG

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Orange Polska przeklasyfikowata 384 miliony ztotych ze Srodkéw trwatych
do aktywow przeznaczonych do sprzedazy. Sa to aktywa sieciowe, ktére w dniu 1 lipca 2021 roku zostaty wniesione
lub oddane w leasing finansowy spétce Swiatlowdd Inwestycje Sp. z 0.0., jednostce zaleznej od OPL S.A.

W dniu 11 kwietnia 2021 roku Orange Polska podpisata z Grupa APG (Acari Investments Holding B.V.,
spotka zalezng APG) przedwstepng umowe, na mocy ktérej Orange Polska sprzeda 50% udziatébw w spoifce
Swiattowdd Inwestycje Sp. z 0.0. tworzac wspdlne przedsiewziecie, polegajgce na budowie infrastruktury
Swiattowodowej oraz oferowaniu hurtowych ustug dostepu. Orange Polska i Grupa APG obejma po 50% udziatow,
wspdlnie kontrolujac Swiattowod Inwestycje. Udziaty te beda prezentowane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej
jako inwestycja wyceniana wedtug kosztu. Orange Polska bedzie miata opcje dokupienia dodatkowego okoto 1%
udziatéw w Swiattowdd Inwestycje w latach 2027-2029 w celu uzyskania kontroli nad spotka.

Transakcja wycenia Swiattowdd Inwestycje na 2.748 miliondw ztotych (bez uwzgledniania gotéwki i dtugu).
Orange Polska sprzeda Grupie APG 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje za tgczng kwote 1.374 miliony ztotych,
z czego 887 milionéw ztotych bedzie ptatne w momencie zamkniecia transakcji (z uwzglednieniem typowych
rozliczen). Pozostate 487 milionéw ztotych bedzie rozliczane w latach 2022-2026 i bedzie uwarunkowane realizacjg
przez Orange Polska uzgodnionego harmonogramu budowy sieci. Transakcja przewiduje, ze w latach 2023-2026
kazdy z partnerow wniesie do spétki po okoto 300 milionéw ztotych kapitatu.

Warunkiem realizacji umowy jest uzyskanie zgody wtasciwych organéw do spraw konkurencji, a takze
zarejestrowanie wniesienia aktywow swiattowodowych przez Orange Polska do Swiattowdd Inwestycje. Wniesienie

aktywéw swiattowodowych nastgpito w lipcu 2021 roku (patrz Nota 13).

Pozostate zdarzenia

W wyniku corocznej weryfikacji szacowanych okresow uzytkowania srodkow trwatych Spétka wydtuzyta od 2021
roku szacowany okres uzytkowania niektérych elementéw oprogramowania, co zmniejszyto o 63 miliony ztotych
koszt amortyzacji w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Spotka oczekuje, ze koszt amortyzacji tych aktywow w 2021 roku bedzie nizszy o okoto 117 milionéw ztotych
w poréwnaniu do roku 2020.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku Spotka rozpoznata 43 miliony ztotych kosztéw z tytutu
utraty wartosci pozyczki dla spétki zalezne;.

Wartos¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem odwrotnym zwiekszyta sie ze 106 milionéw ztotych na dzien
31 grudnia 2020 roku do 129 milionéw ztotych na dziern 30 czerwca 2021 roku. Zobowigzania te prezentowane
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sg razem z innymi zobowigzaniami handlowymi, poniewaz analiza przeprowadzona przez Spoétke wykazata,
ze utrzymaty one handlowy charakter.

8. Zmiany w pozyczkach od jednostek powiazanych

W dniu 29 stycznia 2021 roku Spétka oraz Atlas Services Belgium S.A., spétka zalezna od Orange S.A., zawarly
umowe o pozyczke w wysokosci 2.700 miliondw ztotych z terminem spfaty przypadajacym w czerwcu 2026 roku.
Nowa pozyczka wraz z odnawialng linig kredytowa zapewnity bezgotéwkowe refinansowanie pozyczek udzielonych
przez Atlas Services Belgium S.A. w kwocie: 190 milionéw euro, wygastej w maju 2021 roku oraz 2.700 milionéw
ztotych, wygastej w czerwcu 2021 roku. Dodatkowo w dniu 17 czerwca 2021 roku Spotka zawarta z Atlas Services
Belgium S.A. aneks do istniejacej umowy dotyczgcej odnawialnej linii kredytowej przedtuzajgc termin jej
zapadalnosci do dnia 29 lipca 2022 roku. W dniu 25 czerwca 2021 roku Spétka oraz Orange S.A. zaktualizowaty
scentralizowang umowe zarzadzania ptynnoscia, przediuzajgcg dostep do zapasowego finansowania ptynnosci
do dnia 28 lutego 2023 roku.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku przeptywy pienigzne netto z tytutu zaciagniecia i sptat
w ramach odnawialnej linii kredytowej przyznanej przez Atlas Services Belgium S.A. wyniosty (400) milionéw ztotych.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku taczna pozostata do sptaty kwota pozyczek od jednostek powigzanych wyniosta
5.540 milionéw ztotych, z uwzglednieniem naliczonych odsetek oraz prowizji aranzacyjnych. Na dzieh 30 czerwca
2021 roku sredniowazone efektywne oprocentowanie pozyczek od jednostek powigzanych wynosito 1,73% bez
uwzglednienia wptywu instrumentéw pochodnych oraz 2,73% z uwzglednieniem wptywu instrumentow
pochodnych.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku Spotka zawarta w ramach umowy z Orange S.A. nowe
transakcje pochodne zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej zwigzane z opisang powyzej umowg o pozyczke
zawartg w styczniu 2021 roku. Na dzien 30 czerwca 2021 roku taczna wartos¢ nominalna procentowych
instrumentéw swap (IRS), zawartych w ramach umowy dotyczacej instrumentéw pochodnych zawartej z Orange
S.A., wyniosta 4.100 milionéw ztotych z ujemnag wyceng w wartosci godziwej w facznej kwocie 23 miliony ztotych.

9. Wartos$é godziwa instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe Spoétki, ktdére po poczatkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci
godziwej, obejmujg instrumenty pochodne oraz wybrane naleznosci handlowe ze sprzedazy telefonéw
komérkowych w systemie ratalnym. Na dzieni 30 czerwca 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku tgczna wartos¢ godziwa
instrumentéw pochodnych wyniosta odpowiednio 18 milionéw ztotych i (15) milionéw ztotych, a wartos¢ godziwa
wybranych naleznosci handlowych wynikajacych ze sprzedazy telefonéw komérkowych w systemie ratalnym
wyniosta odpowiednio 185 milionéw ztotych i 211 milionéw ztotych. Wartos¢ godziwa tych instrumentéw
jest ustalana w sposéb opisany w Notach 13.1 i 22 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2020 roku sporzadzonego wedtug MSSF. Znaczace dane zrodtowe wykorzystywane przez Spotke
w technikach wyceny wartosci godziwej instrumentdw pochodnych i wybranych naleznosci handlowych
klasyfikowane sg do Poziomu 2 hierarchii warto$ci godziwej opisanej w Nocie 23.1.

Wartosc¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki, z wytaczeniem zobowigzan z tytutu leasingu, jest zblizona
do ich wartosci godziwej, z wyjatkiem zobowigzan z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci oraz pozyczki
od jednostki powigzanej opartej na statej stopie procentowej, dla ktérych na dzien 30 czerwca 2021 roku szacowana
wartos¢ godziwa przewyzszata wartos¢ bilansowa odpowiednio o 32 miliony ztotych i 28 milionéw ztotych
(47 milionoéw ztotych i 45 milionéw ztotych na dzien 31 grudnia 2020 roku) z powodu znaczacej zmiany pomiedzy
pierwotnymi efektywnymi stopami procentowymi na dzien poczatkowego ujecia oraz biezacymi stopami
rynkowymi.
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10. Dywidenda

Zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spoétki, w 2021 roku dywidenda nie zostata wyptacona.

11. Zmiany w gtéwnych roszczeniach i sprawach sgdowych, zobowigzaniach warunkowych i aktywach
warunkowych od dnia konczacego poprzedni rok finansowy

Ponizsze informacje dotycza spraw przedstawionych w Nocie 29 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku sporzadzonego wedtug MSSF lub opisujg gtéwne zdarzenia, ktére
nastgpity po 31 grudnia 2020 roku.

W dniach 14 maja i 23 lipca 2021 roku UOKIiK wszczat postepowania w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentow przy swiadczeniu przez Orange Polska niektérych dodatkowych ustug zarzucajgc miedzy
innymi niewystarczajgca informacje dla konsumentéw przy aktywacji ustugi, brak informacji na trwatym nosniku
oraz niewystarczajace odpowiedzi na reklamacje konsumentéw.

Poza tymi sprawami, dziatalnos¢ operacyjna Spotki podlega prawnym, podatkowym, spotecznym
i administracyjnym regulacjom oraz Spétka jest strong postepowarn prawnych i podatkowych oraz uméw
handlowych zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna. Niektére decyzje regulacyjne moga by¢ krzywdzace dla Spofki,
a wyroki wydane przez sady w postepowaniach odwotawczych od takich decyzji mogg mie¢ negatywne skutki
dla Spotki. Wystepujg rowniez roszczenia, w tym zadania zaptaty odszkodowan badz kar umownych, podnoszone
przez kontrahentow uméw handlowych, lub zadania zaptaty z powodu naruszen prawa, ktére moga skutkowac
wyptywem srodkéw pienieznych.

Ponadto Spétka uzywa srodkéw trwatych innych podmiotow w celu swiadczenia ustug telekomunikacyjnych.
Warunki ich uzywania nie zawsze sg sformalizowane, w zwiazku z czym wobec Spotki sg podnoszone i moga by¢
w przysztosci podnoszone roszczenia, co prawdopodobnie bedzie skutkowac przysztymi wyptywami srodkow
pienieznych. Kwoty potencjalnych zobowigzan lub przysztych obowigzkéw nie moga by¢ jeszcze oszacowane
z wystarczajgca wiarygodnoscia ze wzgledu na ztozonos¢ prawna takich spraw.

Niektore z wyzej okreslnych spraw moga mie¢ ztozony charakter i istnieje wiele scenariuszy ostatecznego
rozstrzygniecia i potencjalnych skutkéw finansowych dla Spétki. Spotka systematycznie monitoruje ryzyka i zdaniem
Zarzadu utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane ryzyka, dla ktérych mozna byto dokona¢ szacunku
wysokosci rezerwy. Informacje dotyczace zakresu potencjalnych skutkdw nie zostaty odrebnie ujawnione, poniewaz
zdaniem Zarzadu Spétki takie ujawnienie mogtoby wptyna¢ na wynik toczacych sie spraw.

12. Transakcje ze stronami powigzanymi

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Orange S.A. byta wtascicielem 50,67 % akcji Spotki. Orange S.A. posiada wiekszosé
w 0gdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu OPL S.A., ktére powotuje Cztonkéw Rady Nadzorczej OPL S.A.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o skfadzie Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spétki, co najmniej 4 Cztonkéw Rady
Nadzorczej musi by¢ cztonkami niezaleznymi. Wigkszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej
jest niezalezna.

Przychody OPL S.A. od jednostek zaleznych obejmujg przede wszystkim sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego
oraz ustugi informatyczne. Zakupy Spoétki od jednostek zaleznych obejmuja przede wszystkim ustugi z zakresu
rozwoju i utrzymania sieci. Koszty transakcji z jednostkami zaleznymi obejmujg réwniez darowizny na rzecz Fundaciji
Orange oraz koszty z tytutu utraty wartosci pozyczki (patrz Nota 7).
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Przychody od Grupy Orange obejmuja przede wszystkim hurtowe ustugi telekomunikacyjne oraz ustugi z zakresu
badan i rozwoju. Zakupy od Grupy Orange obejmuja przede wszystkim opfaty licencyjne za uzywanie marki
oraz hurtowe ustugi telekomunikacyjne.

Przychody finansowe OPL S.A. od jednostek zaleznych obejmujg dywidendy oraz odsetki od pozyczek udzielonych
jednostkom zaleznym. Naleznosci finansowe od jednostek zaleznych wynikajg z pozyczek udzielonych jednostkom
zaleznym. Zobowigzania finansowe wobec jednostek zaleznych obejmuja gtéwnie depozyty ztozone przez jednostki
zalezne w ramach umowy konsolidaciji sald.

Naleznosci i zobowiagzania finansowe, koszty finansowe, netto oraz inne catkowite dochody/straty dotyczace
transakcji z Grupg Orange wynikajg z pozyczek udzielonych przez Atlas Services Belgium S.A. oraz umowy
dotyczacej instrumentéw pochodnych zawartej z Orange S.A. w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego
oraz ryzyka stopy procentowej zwigzanego z wymienionymi powyzej pozyczkami. Srodki pieniezne i ekwiwalenty
srodkow pienieznych zdeponowane w Orange S.A. dotyczg umowy scentralizowanego zarzgdzania ptynnoscia.

(w milionach ztotych) 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy
do 30 czerwca 2021 do 30 czerwca 2020
Sprzedaz towaréw i ustug oraz pozostate przychody: 90 175 77 157
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 39 70 27 55
Grupa Orange 51 105 50 102
- Orange S.A. (jednostka dominujaca) 33 67 33 67
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 18 38 17 35
Zakupy towaréw (w tym zapaséw, srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych), ustug oraz pozostate koszty: (168) (303) (126) (245)
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) (110) (189) (69) (133)
Grupa Orange (58) (114) (57) (112)
- Orange S.A. (jednostka dominujaca) 11) (20) (15) (27)
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 47) 94) 42) (85)
- w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na uzywanie marki) (34) (68) (31) (58)
Przychody finansowe: 4 5 7 8
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 4 5 7 8
Koszty finansowe, netto: 39) (83) 48) (98)
Grupa Orange 39 (83) (48) (98)
- Orange S.A. (jednostka dominujaca) (40) (54) (33) 12
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 1 (29) (15) (110)
Inne catkowite dochody/(straty): 31 96 21) (121)
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 31 96 (21) (121)
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(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

30 czerwca 2021 31 grudnia 2020
Naleznosci: 121 118
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 50 33
Grupa Orange 71 85
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 50 51
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 21 34
Zobowigzania: 153 182
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 77 98
Grupa Orange 76 84
- Orange S.A. (jednostka dominujaca) 20 31
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 56 53
Nalezno$ci finansowe: 99 281
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 73 175
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 26 106
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych zdeponowane w: 19 55
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 19 55
Zobowiagzania finansowe: 5.589 6.220
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 75 98
Grupa Orange 5.514 6.122
- Orange S.A. (jednostka dominujaca) 49 132
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 5.465 5.990
Udzielone gwarancije: 134 113
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 134 113

Swiadczenia (wynagrodzenia, premie, $wiadczenia po okresie zatrudnienia i pozostate dtugoterminowe
Swiadczenia, $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz ptatnosci oparte na akcjach — w pienigdzu
lub w naturze) na rzecz Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej OPL S.A. za okresy 6 miesiecy zakonczone
30 czerwca 2021 i 2020 roku wyniosty odpowiednio 7,4 miliona ztotych oraz 9,5 miliona ztotych. Ponadto, Prezes
Zarzadu OPL S.A. jest zatrudniony w Orange Global International Mobility S.A., spofce zaleznej od Orange S.A.,
i oddelegowany do Orange Polska od wrzesnia 2020 roku. Koszty poniesione przez Orange Polska S.A. na rzecz
Grupy Orange z tytutu zwrotu kosztéw kluczowego personelu kierowniczego za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2021 roku wyniosty 2,4 miliona ztotych.

13. Zdarzenia po zakoiczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 1 lipca 2021 roku Spétka wniosta do Swiatlowdd Inwestycje Sp. z 0.0. 355 milionéw $rodkéw trwatych
oraz 754 miliony $rodkéw pienieznych. Srodki trwate obejmuja istniejace tgcza $wiattowodowe do 672 tysiecy
gospodarstw domowych. Jednoczeénie Spétka oraz Swiattowdd Inwestycje zawarly umowy dotyczace leasingu
oraz utrzymania $wiattowoddw, w tym leasingu i ustug, ktére beda $wiadczone w przysztosci, za ktére Swiattowdd
Inwestycje dokonat przedptaty w wysokosci 729 milionéw ztotych. Aktywa sieci $wiattowodowej wniesione aportem
oraz oddane w leasing finansowy spétce Swiattowéd Inwestycje w dniu 1 lipca 2021 roku (w wysokosci 29 milionéw
ztotych) zostaty na dzieh 30 czerwca 2021 roku zaprezentowane przez Orange Polska jako aktywa dostepne
do sprzedazy. Dodatkowo w dniu 1 lipca 2021 roku w ramach przygotowania transakcji sprzedazy, Spétka udzielita
Swiattowdd Inwestycje pozyczki na kwote 157 miliondw ztotych z terminem sptaty w lipcu 2024 roku.

W dniu 23 lipca 2021 roku UOKIK wszczat postepowanie w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy

konsumentéw przy swiadczeniu przez Orange Polska niektorych dodatkowych ustug. Dodatkowe informacje zostaty
przedstawione w Nocie 11.
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Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Orange Polska S.A.

Elektronicznie podpisany przez Julien

JU I ien Duca F' QZ Ducarroz

Data: 2021.07.28 11:30:20 +02'00'

Elektronicznie podpisany przez Jacek

Jacek Marek Kunicki marek kunicki

Data: 2021.07.28 10:51:42 +02'00'

Elektronicznie podpisany przez

JOIa nta DUde Jolanta Dudek

Data: 2021.07.28 09:11:39 +02'00'

Elektronicznie podpisany przez
Bozena Katarzyna Lesniewska
Data: 2021.07.28 09:05:08 +02'00'

Bozena Katarzyna
LesSniewska

Elektronicznie podpisany przez

Witold Ryszard Drozdz witold Ryszard Drozdz
Data: 2021.07.28 09:50:50 +02'00'

Elektronicznie podpisany przez Piotr

Piotr Tadeusz Jaworski tadeusz Jaworski

Data: 2021.07.28 10:18:31 +02'00'

Elektronicznie podpisany przez

Jacek KOW3|Ski Jacek Kowalski

Data: 2021.07.28 09:27:25 +02'00'

Elektronicznie podpisany przez
Maciej Mateusz Nowohonski
Data: 2021.07.28 10:05:04 +02'00'

Maciej Mateusz
Nowohonski

Julien Ducarroz

Prezes Zarzadu

Jacek Kunicki

Cztonek Zarzadu

Jolanta Dudek

Wiceprezes Zarzadu

Bozena Les$niewska

Wiceprezes Zarzadu

Witold Drozdz

Cztonek Zarzadu

Piotr Jaworski

Cztonek Zarzadu

Jacek Kowalski

Cztonek Zarzadu

Maciej Nowohonski

Cztonek Zarzadu

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Elektronicznie podpisany przez

Z uza n n a Gé ra I Zuzanna Goral

Data: 2021.07.28 06:15:59 +02'00'
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Zuzanna Goéral

Dyrektor Rachunkowosci i Kontroli

Wewnetrznej
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