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Polityka wynagrodzen
Celem niniejszego dokumentu jest:
1. wypetnienie wymogu wskazanego w ,,Rozdziale 4a” Ustawy,

2. realizacja celéw strategicznych Eko Export S.A.

Definicje:
1. Polityka wynagrodzen — oznacza niniejszg Polityke wynagrodzen Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w Eko Export S.A.

2. Eko Export — oznacza Eko Export S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej,

3. Ustawa — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach.

4. Zarzad, Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie — oznacza odpowiednio Zarzad Eko Export S.A,,
Rade Nadzorcza Eko Export S.A., Walne Zgromadzenie Eko Export S.A.,

5. Cztonkowie Zarzadu - o ile nic innego nie wynika z postanowien Polityki, oznacza réwniez
Prezesa i Cztonkdw Zarzadu.

§1 Postanowienia ogélne

1. Niniejszy dokument obowigzuje w Eko Export S.A.

2. Postanowienia niniejszego dokumentu obejmujg osoby, ktdre petnig funkcje w Zarzadzie lub
Radzie Nadzorczej na zasadzie powotania, uméw, jak réwniez bedace pracownikami.

3. Zarzad w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:
a. opracowanie,
b. wdrozenie,

c. aktualizacje
Polityki wynagrodzen.

4. Rada Nadzorcza w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:
a. zaopiniowanie Polityki wynagrodzen i jej pdzniejszych zmian,
b. nadzér wdrozenia Polityki wynagrodzen w Spétce,
c. przeglad i ocene funkcjonowania Polityki wynagrodzen,

d. coroczne sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach.

5. Walne Zgromadzenie w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:
a. przyjecie Polityki wynagrodzen i jej pdzniejszych zmian w formie uchwaty,

b. przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub jesli Spdtka
spetnia kryteria Ustawy — podjecie uchwaty, ktéra opiniuje sprawozdanie o
wynagrodzeniach.
6. Polityka wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej Eko Export S.A. w sposéb
zgodny z Ustawa.



7. Polityka wynagrodzen uwzglednia wielkosé Spétki, ryzyko zwigzane z jego dziatalnoscia,
wewnetrzng organizacje, a takze zakres i stopien ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.
8. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

§2 Cele Polityki

Nadrzednym celem Polityki wynagrodzen jest przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki. Uwzglednia on m.in. takie elementy jak:

1. Wzrost wartosci Spotki poprzez rozwéj najwyzszej kadry zarzadzajacej,

2. Zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu,

3. Ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzadczych.

§3 Charakter i zakres regulacji

1. Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych w Spétce
w odniesieniu do zasad wynagradzania osob objetych Politykg, w tym w szczegdlnosci wobec
Regulaminu Wynagradzania. Wszelkie zmiany wprowadzane do dokumentéw szczegdtowo
regulujgcych zasady wynagradzania w Spdtce oraz wszelkie regulacje dotyczgce wynagrodzen
muszg by¢ zgodne z zasadami okreslonymi w Polityce.

2. Polityka w szczegdlnosci normuje:

a. zakres oséb objetych Polityka,

b. zasady okreslania wynagrodzenia, w tym w szczegdlnosci zasady okreslania, przypisywania i
wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw,

C. przypisywania i wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw,
d. zakres kompetencji i zadan organdw Spétki w zakresie wdrozenia, zmiany i realizacji
Polityki,

e. zasady nadzoru i okresowych przegladdw Polityki.

§4 Osoby objete Polityka

1. Polityka ma zastosowanie do nastepujacych osdb:
a. Cztonkéw Zarzadu,
b. Cztonkédw Rady Nadzorcze;.

§5 Ogolne zatozenia dotyczace wynagrodzen

1. Spétka dokonuje rozréznienia pomiedzy wynagrodzeniem podstawowym o charakterze
statym obejmujgcym ptfatnosci i Swiadczenia, ktdre naleig sie osobom objetym Polityka
wynagrodzen za petniong funkcje, ponoszong odpowiedzialnosé, wykonang prace, ktére nie zalezg
od kryteriéw zwigzanych z wynikami lub oceng efektdéw pracy danej osoby oraz w przypadku
zastosowania wynagrodzenia zmiennego, jest ono uzaleznione od osigganych wynikéw pracy.
Wynagrodzenia zmiennego w rozumieniu Polityki nie stanowig nagrody ani Swiadczenia o



charakterze wyjatkowym, gdy ich podstawg nie jest ocena efektéw pracy danego Pracownika ani
wynik finansowy Spoéfki.
2. W przypadku gdy wynagrodzenie jest podzielone na skfadniki state i zmienne, state
sktadniki powinny stanowié na tyle duzg czes¢ tagcznej wysokosci wynagrodzenia, aby byto mozliwe
prowadzenie przez Spétke elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikow.
3. Wysokos¢ statych skfadnikédw wynagrodzenia oséb objetych Politykg jest ustalana
kazdorazowo w porozumieniu z dang osobg w podstawie prawnej zatrudnienia.
4, Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu uwzgledniajac
tresci §2 niniejszej Polityki, warunkdéw rynkowych, merytoryczng przydatnos$¢ i zakres
odpowiedzialnosci danej osoby.
5. Cztonkowie Zarzadu Spétki mogg otrzymywac wynagrodzenie oraz nagrody z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej EKO EXPORT S.A.
6. State skfadniki wynagrodzenia sktadac sie moga z m.in.:
a. State wynagrodzenie miesieczne
b. Swiadczenia dodatkowe
c. Odprawy i odszkodowania
7. Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sktadad sie mogg z m.in.:

a. korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze srodkéw Spotki;

b. korzystania z przydzielonego do wytacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z
mozliwoscig korzystania do celéw prywatnych;

c. korzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjnosé pracownika jest
konieczna z uwagi na charakter pracy i zakres obowigzkdw;

d. korzystania z polis ubezpieczeniowych;

e. korzystania z telefonu stuzbowego do celéw prywatnych

f. korzystania z stuzbowego sprzetu komputerowego.

§6 Ogolne zatozenia dotyczace wynagrodzenia zmiennego

1. Wynagrodzenie zmienne jest naliczane i rozliczane przez Spotke w sposdb przejrzysty i
zapewniajgcy efektywng realizacje Polityki. Spdtka dokumentuje proces realizacji Polityki
wynagrodzen, w tym proces ustalania wysokosci wynagrodzenia zmiennego oraz oceny wynikéw,
o ktérej mowa ponizej.
2. Podstawg okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw jest
ocena wynikéw pracy danej osoby i/lub Zarzadu objetej Politykg Wynagrodzen w odniesieniu do
wynikéw Spoétki uwzgledniajac cele zarzadcze wymienione ponizej.
3. Cele zarzadcze, od realizacji ktoérych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne, mogg stanowié w
szczegolnosci:

a. wzrost zysku netto albo EBITDA, albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych

wynikow;

b. osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

c. wartos¢ przychoddéw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z

pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d. zmniejszenie strat, obnizenie kosztdw zarzadu lub kosztdw prowadzonej dziatalnosci;



e. realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

f. osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegdlnosci rentownosci,
ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

g. realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

h. zmiana pozycji rynkowej spétki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteridow
lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow;

i. realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow;

j. wzrost wartosci, kapitalizacji lub kursu akcji Spotki;

k. inne uznane przez Rade Nadzorcza.

4. Przy ocenie indywidualnych efektdw pracy danej osoby objetego Politykg wynagrodzen,
decydujacych o okresleniu jego wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikow, Spétka
stosuje zaréwno kryteria finansowe, jak i niefinansowe.

§7 System wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.

2. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie
zwotanych posiedzen.

3. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy
powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

4. Spdtka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkdw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca
odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

§8 Nadzor i Przeglad Polityki

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad Politykg w zakresie wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu, w
tym dokonuje weryfikacji spetnienia ogdlnych kryteridw i warunkéw uzasadniajgcych przyznanie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

2. Realizacja Polityki podlega co najmniej raz w roku przeglgdowi, z ktérego sporzgdzany jest
pisemny raport. Przeglad jest dokonywany przez Zarzad.

3. Raport, o ktdrym mowa w ust. 2 powyzej, przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.

4. Na podstawie dokumentdw, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, Rada Nadzorcza przygotowuje i
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raz w roku sprawozdanie o wynagrodzeniach w Spdtce.

5. Walne Zgromadzenie przeprowadza dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub jesli
Spotka spetnia kryteria Ustawy- podejmuje uchwate, ktéra opiniuje sprawozdanie o
wynagrodzeniach.

§9 Opracowanie i zmiana Polityki
1. Polityke wynagrodzen opracowuje, wdraza i aktualizuje Zarzad, majgc na uwadze cele, jakim
powinna odpowiadac Polityka, o ktérych mowa w §2.



2. Wprowadzenie Polityki wynagrodzen oraz kazda jej zmiana wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza.

§10 Inne postanowienia
1. Spétka moze w wyjatkowych przypadkach przy rekrutacji nowej osoby na stanowisko objete
Politykg wynagrodzen przyznaé¢ mu gwarantowane wynagrodzenie zmienne. Takie wynagrodzenie
ma charakter wyjatkowy, moze byé przyznane jedynie w momencie nawigzania zatrudnienia.
2. Decyzje w sprawie, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, podejmuje w odniesieniu do stanowiska
Cztonka Zarzadu — Rada Nadzorcza.
3. Osobom podlegajacym Polityce wynagrodzen konczacym zatrudnienie w Spdtce moze byé
przyznane wynagrodzenie z tytutu wczesniejszego rozwigzania Podstawy prawnej zatrudnienia.
Wysokos¢ wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinna odzwierciedlaé
naktad pracy, jej wydajnosé i jakos¢ za okres co najmniej dwdch ostatnich lat zajmowania
stanowiska objetego Polityka.
4. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej, nie przystuguje jesli rozwigzanie umowy
stanowigcej Podstawe prawng zatrudnienia nastgpito z winy lezgcej po stronie osoby lub
doprowadzityby do wynagradzania negatywnych wynikéw, ocenianych przy uwzglednieniu
podstaw i kryteridéw, o ktérych mowa w Polityce wynagrodzen.
5. Osobom podlegajgcym Polityce moga przystugiwac inne $wiadczenia wynikajgce z
obowigzujgcych przepisdw prawa oraz regulacji przyjetych przez Spoétke.

§11 Postanowienia konncowe
1. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.
2. Pierwszy Raport o wynagrodzeniach Zarzad zobowigzany jest przedtozy¢ Radzie Nadzorczej
taczenie za lata 2019 i 2020 i na ich podstawie Rada Nadzorcza sporzadzi pierwsze sprawozdanie o
wynagrodzeniach.



