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Sprawozdanie Zarzadu Battyckiego Banku Spétdzielczego
z siedzibg w Dartowie za 2021 r.

Zarzad BBS-Banku, dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o
rachunkowosci (tekst jednolity DzU. z 2019 r. poz. 351 z poéZn. zm.) oraz
par. 27 ust. 1 pkt 11) Statutu BBS-Banku, przedktada Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Battyckiego Banku Spétdzielczego z siedziba w Dartowie za 2021 rok.

Zarzad Banku

Sktad Zarzadu Banku wedtug stanu na 1 stycznia 2021 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Ryszard Mrozinski - Prezes Zarzadu

Emilia Lucyna Grzeszczuk - Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Beata Tokarek - Wiceprezes Zarzadu ds. ekonomicznych

Bartosz Mrozinski - Wiceprezes Zarzadu ds. sprzedazy i sieci

Rada Nadzorcza w dniu 7 wrze$nia 2021 r.:

- odwotata z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych Panig Emilie Lucyne Grzeszczuk w
zwigzku z zakonczeniem stosunku pracy,

- powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych Panig Matgorzate
Liwandowska.

Sktad Zarzadu Banku wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. i na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego przedstawiat sie nastepujaco:

Ryszard Mrozinski - Prezes Zarzadu

Beata Tokarek - Wiceprezes Zarzadu ds. ekonomicznych
Matgorzata Liwandowska - Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
Bartosz Mrozinski - Wiceprezes Zarzadu ds. sprzedazy i sieci

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na przestrzeni 2021 r. nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Daszko Jan - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michalik Mieczystaw - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Kruk Lucyna - Sekretarz Rady Nadzorczej

Gorski Tadeusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzebien Stawomir - Cztonek Rady Nadzorczej

Funkcja Komitetu Audytu zostata powierzona Radzie Nadzorczej dziatajacej in gremio.

Szanowni Panstwo!

W 2021 r. caty sektor bankowy, w tym BBS-Bank, kolejny rok funkcjonowat w trudnych
warunkach, zmagajac sie z konsekwencjami postepujacej pandemii COVID-19, a takze stat
przed wyzwaniem zwigzanym z prowadzeniem dzialalnosci bankowej w warunkach
historycznie najnizszego poziomu stép procentowych, co przetozyto sie na spadajaca
dochodowos¢ i rentowno$¢ bankéw. Pomimo utrzymywanych przez Rade Polityki Pienieznej przez
trzy czwarte roku rekordowo niskich stép procentowych, akcja kredytowa pozostawata
Jprzyttumiona”, co byto niewatpliwie zwigzane z nawracajgcg pandemia, rodzgcg poczucie
niepewnosci i zmniejszania checi gospodarstw domowych do zadtuzania sie. Rowniez

zainteresowanie kredytami po stronie firm pozostawato bardzo ograniczone, gtéwnie ze wzgledu
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na zaistniatg w kraju i na $wiecie sytuacje, bedaca skutkiem zjawiska jakiego nie ogladaliSmy nigdy
przedtem. Na naszych oczach rozegrat sie dramat zatrzymanych gospodarek. W Polsce rozpoczat
sie od marca 2020 roku. Obraz naszej gospodarki jaki wytonit sie z obserwacji i badan koniunktury
prowadzonych przez analitykéw byt porazajacy. Podobnej sytuacji gospodarczej nie ogladaliSmy w
zadnym z kryzysow, jakie przezywat nasz kraj od czaséw transformacji ustrojowej. Doliczajac do
tych uwarunkowan niestabilng wewnetrzng polityke fiskalno-prawng mamy peiny obraz
otoczenia makro i mikro ekonomicznego naszego Banku. Przyspieszajgca pod koniec roku inflacja
oraz trzykrotne podwyzki stop procentowych dokonane przez RPP w ostatnim kwartale roku (w
pazdzierniku wzrost stopy referencyjnej o 40 p.b. do 0,50%, stopy lombardowej o 50 p.b. do
1,00%, redyskontowej weksli o 40 p.b. do 0,51% i dyskontowej weksli o 40 p.b. do 0,52%; a w
listopadzie i grudniu - kolejny wzrost odpowiednio o 751 50 p.b.) przetozyto sie na wzrost kosztéw
kredytu, a tym samym pogorszenie nastrojow konsumentéw, ktorzy coraz gorzej oceniali swoja
przyszia sytuacje finansowg oraz przyszla sytuacje ekonomiczng kraju, co wplyneto na spadek
popytu na kredyt.

Bilans ryzyka dla bankéw spoétdzielczych byt w IV kwartale ubr. lepszy, niz w minionych
kwartatach, jednak do gtéwnych czynnikow ryzyka wcigz nalezy zaliczy¢ nieterminowe
regulowanie zadtuzenia przez klientéw detalicznych i korporacyjnych (zwtaszcza w branzach
szczegOlnie narazonych na negatywne skutki pandemii, takich jak turystyka, zakwaterowanie,
gastronomia) i zwigzang z tym Kkonieczno$¢ dotwarzania rezerw, wzrost liczby klientow
objetych dziataniami z zakresu windykacji i restrukturyzacji, przy jednoczesnym wydtuzeniu
tych procesow, nizszg niz w po-przednich latach rentowno$c¢ i presje na wyniki bankdw.

W 2021 r. Zarzad BBS-Banku opracowat nowg Strategie na lata 2021-2023, ktéra zostata
przyjeta Uchwalg Rady Nadzorczej dnia 27.04.2021 r. Przedtuzenie poprzedniej Strategii na
lata 2018-2020 wynikato z braku przyjecia Strategii Zrzeszenia SGB w zwigzku z
utrudnieniami spowodowanymi pandemig. Budowe i realizacje planéw strategicznych
utrudnia niepewna post-pandemiczna rzeczywisto$¢, dlatego tez pod koniec 2021 r. po
przeprowadzeniu analizy obecnej sytuacji gospodarczej Zarzad dokonat korekty modelu
biznesowego, przyjmujac w Strategii na kolejne lata nastepujace zatozenia:

1. dalsze obnizenie zobowigzan od sektora budzetowego poprzez nieprzystepowanie do
obstugi budzetowej JST, przy jednoczesnym uczestniczeniu w finansowaniu biezacej
dziatalnos$ci tych podmiotéw kredytami bankowymi,

2. wprowadzenie systematycznej analizy rentownos$ci oferowanych produktow
bankowych w celu dostosowywania swojej oferty do aktualnych cen rynkowych z
uwzglednieniem wzrostu marzy odsetkowej,

3. dopasowanie produktéw do struktury portfela kredytowego oraz tworzenie bardziej
efektywnych kampanii sprzedazowych,

4. aktywizacja sprzedazy poprzez wdrozenie planéw sprzedazy na poszczego6lne Oddziaty
Banku wraz z zastosowaniem nowoczesnego systemu zarzadzania przez cele, ktérego
zadaniem bedzie wprowadzenie spdjnej metody oceny pracownikéw powigzanej z
systemem premiowania, co wptynie na efektywne realizowanie przez jednostki
operacyjne Banku wyznaczonych zadan 1 promowanie modelu sprzedazy
skoncentrowanego na uproduktowieniu klientow,

5. podjecie aktywnych dziatan na rzecz rozwoju akcji kredytowej w celu zwiekszenia
wyniku na dziatalnosci bankowe;j,
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6. ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez zawieranie kredytow w konsorcjach
bankowych w celu przestrzegania ustalonych limitéw,

7. zintensyfikowanie czynno$ci naprawczych, restrukturyzacyjnych i windykacyjnych w
celu obniZenia poziomu kredytéw zagrozonych,

8. w zwigzku z szybko rozwijajacym sie procesem digitalizacji rozwazenie przejScia z
obecnego systemu corowego na system Zrzeszeniowy, co przyczyni sie do szybszego
wdrozenia nowos$ci produktowych, np. szybki kredyt gotéwkowy poprzez aplikacje
mobilng (poprzez wdrozenie score’ingu), konto na selfie, aplikacja mobilna dla dzieci w
wieku 13-18 lat itp.; dodatkowo zmniejszeniu ulegng koszty pracy back office;

9. wazrost przychodéw pozaodsetkowych poprzez wspdtprace z partnerami w zakresie promogji i
sprzedazy produktéw pozabankowych, takich jak ubezpieczenia, leasing czy faktoring,

10. centralizacja proceséw biznesowych, takich jak monitoring kredytéw, obstuga zajec
komorniczych, sporzadzanie umoéw kredytowych, itp., co wptynie na wydajniejsze
wykorzystanie zasobéw ludzkich w celu zwiekszenia sprzedazy w Oddziatach Banku,

11. odbudowa bazy cztonkowskiej,

12.dalsza reorganizacja placowek Banku.

Obszar organizacyjny

Battycki Bank Spétdzielczy na przestrzeni 2021 r. pozostawal niezmiennie zrzeszony
w SGB-Banku S.A., tworzac Spétdzielcza Grupe Bankowa. Bank jest uczestnikiem Systemu
Ochrony SGB (IPS-SGB), instytucji ustawowo zapewniajacej ptynnos¢ i wyptacalnos$¢ bankéw
nalezacych do systemu.

Podstawowg strukture organizacyjng w Banku tworza: Centrala oraz Oddziaty, a takze
Punkty Obstugi Klienta, ktére sg bezposrednio podporzadkowane Oddzialom. Na koniec 2021
roku Bank dziatat poprzez sie¢ 6 placéwek, w tym:

— Centrala: Dartowo, ul. Bogustawa X 3

— Oddzialy: Dartowo, ul. Bogustawa X 3
Szczecinek, ul. Plac Sowinskiego 2
Trzebiatéw, Rynek 18

— Punkty Obslugi Klienta:
Bobolice, ul. Magazynowa 4
Koszalin, ul. Zwyciestwa 13/1

Majac na uwadze optymalizacje rentownosci sieci placowek na przestrzeni 2021 roku z
dniem 31 stycznia ubr. zamknieto jedng placéwke - POK w Mielnie.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. Bank posiadat 8 bankomatéw. Zarzad Banku na
przestrzeni 2021 roku podjat decyzje o likwidacji trzech bankomatéw zlokalizowanych: w
Szczecinku przy ul. Plac Sowinskiego 2 (w II kw. ub.r.), w Dartowie przy ul. Lutostawskiego 3
oraz w Koszalinie przy ul. Zwyciestwa 13/1 (w IV kw. ub.r.).

W roku 2022 oraz w kolejnych latach jednym z gtéwnych celéw Zarzadu Banku bedzie
optymalizacja sieci placdwek oraz bankomatéw, przez co rozumie sie likwidacje placéwek
nierentownych oraz ewentualne otwieranie nowych punktéw w miejscach sprzyjajacych
efektywnej dziatalnos$ci.

Wedtug stanu na koniec 2021 r. w Banku pracowato 60 o0so6b, co oznacza spadek
zatrudnienia o 2 osoby. Na przestrzeni ubieglego roku zatrudniono 8 os6b, natomiast
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rozwigzano umowy o prace z 10 osobami. Uwzgledniajac natomiast fakt, ze w ciggu ubiegtego
roku na zwolnieniach lekarskich przebywaty 43 osoby (6 os6b diugotrwale, tacznie 2.055 dni z
réznych powodoéw: chorobowe, macierzynskie, wychowawcze, Swiadczenia rehabilitacyjne),
efektywnie pracowaty jedynie 54 osoby.

W minionym roku pracownicy Banku systematycznie podnosili swoje kwalifikacje poprzez
udziat w szkoleniach oraz innych formach doskonalenia umiejetnosci i kwalifikacji. Z 89
réznych form szkolen skorzystato tacznie 383 osoby. Koszty podnoszenia kwalifikacji przez
pracownikéw na przestrzeni 2021 roku wyniosty 12.509,93 zl. Zdobywanie przez
pracownikéw wiedzy w zakresie efektywnej obstugi klienta stanowi dla Zarzadu jeden z
kluczowych elementéw sukcesu na rynku. Z 60 zatrudnionych pracownikéw 45 os6b posiada
wyksztatcenie wyzsze (tj. 75%), 14 os6b - Srednie oraz 1 osoba - zawodowe.

Podstawowe dane za 2021 r.

Podstawowe dane za 2021 r. w poréwnaniu do roku 2020 ksztattujg sie nastepujaco:

» Suma bilansowa netto obnizyta sie do stanu 326.174 tys. zt, wykazujac dynamike 98,71%.

» 0go6lna wartos¢ portfela kredytowego wyniosta 130.337 tys. zt i w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2020 r. nastgpit spadek 0 9.931 tys. z1, wykazujgc dynamike 92,92%.

» Struktura przyjetych wnioskéw kredytowych (w szt.) w 2021 roku prezentuje sie
nastepujgco:

Struktura przyjetych wnioskow kredytowych
w 2021 roku

Koszalin; 4,43%

Trzebiatow;
15,27%

Dartowo;
29,31%

Bobolice;

[+
22,91% Szczecinek;

7,88%

» W podziale na jednostki organizacyjne portfel kredytowy ksztattowat sie nastepujaco:

31.12.2020 r. 31.12.2021r.

Ll [lt(yv:);:;] Struktura [l:yv:);?] Struktura D)
Darlowo, w tym: 70.143 50,01% 63.459 48,69% 90,47%
Dartowo 42.127 30,04% 39.830 30,56% 94,55%
Koszalin 28.015 19,97% 23.629 18,13% 84,34%
Szczecinek, w tym: 36.318 25,89% 34.595 26,54% 95,26%
Szczecinek 26.957 1922% 26.121 20,04% 96,90%
Bobolice 9.361 6,67 % 8474 6,50 % 90,52%
Trzebiatow 33.807 24,10% 32.283 24,77% 95,49%
Razem 140.268 100% 130.337 100% 92,92%
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» W zakresie dziatalnosci kredytowej w ujeciu terytorialnym najwiekszy udziat
w portfelu kredytowym posiadat Oddziat Dartowo (48,69%) oraz Oddziat Szczecinek
(26,54%). Najwyzszy spadek wartosciowy w obligu kredytowym w 2021 r. wystgpit
w Oddziale Dartowo - 6.684 tys. zt.

» Udziat naleznos$ci zagrozonych brutto wynidést 7,92% w nalezno$ciach ogotem i ulegt

pogorszeniu o 2,68 p.p. w stosunku do 2020 roku.

» Naleznosci od sektora finansowego, niefinansowego oraz budzetowego prezentuje

ponizsza tabela:

Naleznoéci netto w 31.12.2020r. 31.12.2021 . )
dziale na sektor D el
po y Kwota [tys. z1] Kwota [tys. z1]
Finansowy 123.011 137.686 111,93%
Niefinansowy 110.063 104.267 94,73%
Budzetowy 27.373 22.604 82,58%

» Na dn. 31.12.2021 r. Bank osiggnat zaangazowania kapitalowe w wymienionych

wartos$ciach:
AKcje i udziaty Ilos¢ [w szt.] Warto$¢ [w z]
Akcje SGB- Banku S.A. w Poznaniu 16.559 1.655.900,00
Udziaty w Spétdzielczym Systemie Ochrony SGB 1 1.000,00
14,8856 2.674.035,04

Jednostki uczestnictwa w TFI AGRO

Pozostale instrumenty finansowe

Ilos¢ [w szt.]

Wartos¢ [w zl]

Obligacje Serii C SGB- Banku S.A. w Poznaniu 200 200.294,00

Bony pieniezne NBP 1.500 14.994.900,00
Obligacje PFR0325 Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. 15 15.335.562,62
Obligacje PFR0627 Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. 14 14.151.144,93

» Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i sektora budzetowego netto wykazaty
odpowiednio dynamike 107,34% oraz 81,31%, a ich tgczna warto$¢ na koniec roku
wyniosta 304.191 tys. zl, z tego Srodki biezace, tj. znajdujace sie na rachunkach
rozliczeniowych, a’vista i ROR stanowity 86,19%, a lokaty terminowe 13,81% ogétu srodkow.

» W podziale na jednostki organizacyjne zobowigzania wobec sektora niefinansowego
ksztattowaty sie nastepujaco:

oddziat 31.12.2020r 31.12.2021r. Dynamika
Kwota [tys. zl] Struktura Kwota [tys. z1] Struktura
Dartowo, w tym: 104.727 51,35% 112.969 51,59% 107,87%
Dartowo 92.525 45,37% 103.090 47,08% 111,42%
Koszalin 12.202 5,98% 9.879 4,51% 80,96%
Szczecinek, w tym: 34.762 17,04% 46.699 21,33% 134,34%
Szczecinek 10.221 501% 19.506 8,91% 190,84%
Bobolice 24.541 12,03% 27.193 12,42% 110,81%
Trzebiatow 64.470 31,61% 59.296 27,08% 91,97%
Razem 203.959 100% 218.964 100% 107,36%
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» Zobowigzania wobec sektora budzetowego w podziale na jednostki organizacyjne

ksztaltowaty sie nastepujaco:

31.12.2020r. 31.12.2021r.
Oddziat Kwota Kwota Dynamika
[tys. 1] Struktura [tys. zH] Struktura
Darlowo, w tym: 53.155 50,72% 40.375 47,38% 75,96%
Dartowo 23.594 22,51% 40.355 47,36% 171,04%
Koszalin 29.561 2821% 20 0,02% 0,07%
Szczecinek, w tym: 41.610 39,71% 27.150 31,86% 65,25%
Szczecinek 41.594 39,69% 27.109 31,81% 65,18%
Bobolice 16 0,02% 41 0,05% 256,25%
Trzebiatow 10.034 9,57% 17.690 20,76% 176,30%
Razem 104.799 100,00% 85.215 100,00% 81,31%

» W obszarze dziatalnoSci depozytowej najwiekszy udziat w strukturze depozytéw
wystapit w Oddziale Dartowo (50%). Najwiekszy wzrost wartoSciowy depozytow
ogotem w 2021 r. wystapit w Oddziale Trzebiatéw - 2.482 tys. zt.

» Fundusze wtasne Banku w roku sprawozdawczym wzrosty o 192 tys. zt do kwoty

18.608 tys. zt.

FUNDUSZE [w tys. z}] 31.12.2020 | 31.12.2021 | Zmiama | Dynamika
2021-2020 | 2021/2020
Fundusze wlasne ogétem 18.415,9 18.607,8 191,9 101,04%
Kapital Tier I, w tym: 16.962,3 17.215,1 252,8 101,49%
Fundusz udziatlowy 1.210,1 1.174,7 -35,4 97,07%
Kapitat rezerwowy 15951,8 | 164401 | 4883 | 103,06%
(f. zasobowy i rezerwowy)
Skumulowane inne catkowite 107.9 107.9 0 100,00%
dochody
Wartos$ci niematerialne i prawne -25,3 -21,9 3,4 86,56%
Inne korekty w kapltale -570,9 -485,7 85,2 85,08%
podstawowym Tier I
Obligacje serii A 288,7 0 -288,7 0,00%
Kapitat Tier II, w tym: 1.453,6 1.392,7 -60,9 95,81%
Instrumenty kapitatowe i pozyczki
podporzadkowane zaliczane do Tier 1.453,6 1.392,7 -60,9 95,81%
II (obligacje serii A)

» Na koniec 2021 r. Bank zrzeszat 893 cztonkéw. Spadek o 27 os6b byt wynikiem
wypowiedzenia cztonkostwa przez 29 cztonkéw, przy jednoczesnym przyjeciu w ciggu
roku 2 nowych czlonkéw. W podziale na jednostki organizacyjne liczba cztonkow

ksztaltowata sie nastepujaco:
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31.12.2020 r. 31.12.2021 .
Oddziat Liczbz,;\ Struktura Liczba;\ Struktura Dynamika
czlonkow czlonkow

Dartowo, w tym: 478 51,96% 456 51,06% 95,40%
Dartowo 401 43,59% 385 43,11% 96,01%
Koszalin 77 837% 71 7,95% 92,21%
Szczecinek, w tym: 154 16,74% 152 17,02% 98,70%
Szczecinek 60 6,52% 59 6,61% 98,33%
Bobolice 94 1022% 93 1041% 98,94%
Trzebiatéow 288 31,30% 285 31,92% 98,96%
Razem 920 100% 893 100% 97,07%

» W okresie sprawozdawczym wartos¢ wyemitowanych przez Bank w 2010 r. obligacji
stanowi 7,48% funduszy wiasnych Banku wg stanu na dzien 31.12.2021 r. Obligacje sg
oprocentowane wedtug stopy procentowej réwnej stawce WIBOR 6M powiekszonej o
marze w wysokosci 3 p.p. Na dzien 31.12.2021 r., tj. w dwudziestym trzecim okresie
odsetkowym, roczna stopa procentowa wyniosta 5,62%.

» Wynik finansowy brutto osiaggnat na koniec grudnia 2021 roku poziom 888 tys. zt. Po
uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 300 tys. zt, wynik finansowy netto na
koniec 2021 r. zostat wypracowany w wysokosci 588 tys. zt (dynamika 120,64%), tj. o
101 tys. zt wiecej w poréwnaniu do 2020 roku. Wyzszy wynik finansowy w poréwnaniu
do poprzedniego roku spowodowany jest wzrostem przychodéw z tytulu prowizji,
sukcesywnym obnizaniem kosztow dziatania banku, wzrostem wyniku z tytutu odsetek
oraz osiggnieciem dodatniego wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w wyniku
sprzedazy nieruchomosci znajdujacych sie w ewidencji Banku na aktywach do zbycia,
przy jednoczesnym:

— dotworzeniu rezerw celowych na naleznos$ci zagrozone w kwocie 484,5 tys. zt w celu
utrzymania na wtaSciwym poziomie wskaznika orezerwowania okreSlonego w
Grupowym Planie Naprawy Systemu Ochrony SGB oraz

— dokonaniu odpisu aktualizujgcego na naleznosci od dluznikéw réznych w kwocie
159,4 tys. zt.

» W zwiazku z powyzszym podstawowe wskazniki finansowe na koniec 2021 r.
uksztattowaty sie nastepujaco:

, Zmiana
WSKAZNIKI 31.12.2020 | 31.12.2021 2021-2020

Zwrot na aktywach ROA - netto 0,16 % 0,17 % +0,01 p.p.

Zwrot na kapitale ROE - netto 2,82 % 3,45 % +0,63 p.p.

WsKkaznik poziomu Kosztéw 0 0 )

(koszty og6tem /przychody ogdtem) 93,03 % 92,96 % 0,07 p-p.

Wskaznik C/1

(koszty dziatania + amortyzacja) / wynik na 87,81 % 79,68 % -8,13 p.p.

dziatalno$ci bankowej oraz operacyjnej

Marza odsetkowa 1,73 % 1,51 % - 0,22 p.p.

Wskaznik naleznos$ci zagrozonych (nominalnie) 4,76 % 7,42 % +2,66 p.p.

Laczny wspotczynnik kapitatlowy 14,99 % 16,23 % +1,24 p.p.
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Ryzyka bankowe

Ryzyka wystepujace w Banku podlegajg stalemu monitorowaniu, a ich poziom
zabezpiecza odpowiednia warto$¢ funduszy wtasnych. Zarzadzanie ryzykiem ma miedzy
innymi na celu:

— ochrone zgromadzonych depozytéw oraz innego rodzaju pasywoéw, takich jak fundusze
wtasne oraz udziaty powierzone Bankowi przez klientow,

— zapobieganie stratom oraz wykorzystanie mozliwos$ci osiagniecia zysku,

— rozwijanie dziatalnoSci operacyjnej zgodnie ze Strategiag Banku.

Jednym z kluczowych elementéw zréwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku s3
przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza dostosowane do profilu
dziatania Banku regulacje wewnetrzne dotyczace zarzadzania poszczegdélnymi kategoriami ryzyka.
Procedury wewnetrzne odnosza sie do identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania
i raportowania poszczegdlnych ryzyk.

Zgodnie ze Strategig zarzadzania i planowania kapitatowego jako istotne w Banku
zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu naleznos$ci lub
zagrozeniem braku zwrotu naleznosci.

W Battyckim Banku Spétdzielczym na koniec 2021 roku kredyty zagrozone wzrosty r/r
0 2.996 tys. zl, osiagajac poziom 9.676 tys. zl, co stanowi 7,42% portfela kredytowego
w warto$ci nominalnej oraz 7,92% portfela kredytowego w wartosci brutto. W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego, kiedy to wskaznik kredytow zagrozonych wynosit
nominalnie 4,76% i 5,24% brutto, nastgpito pogorszenie jakosci kredytow. Wptyw na to miata
zmiana klasyfikacji ekspozycji kredytowych dwéch klientow do kategorii , ponizej standardu” ze
wzgledu na pogorszenie sytuacji ekonomiczno - finansowej tych Kklientéw, bedace;j
konsekwencja trwajacej pandemii.

Struktura nalezno$ci zagrozonych przedstawia sie nastepujaco:

ponizej standardu 2.679 5.960 +3.281
watpliwe 1.804 1.555 -249
stracone 2.197 2.161 -36
RAZEM 6.680 9.676 +2.996

WSsrod naleznosci zagrozonych na koniec 2021 roku dominowaty naleznoSci ,ponizej
standardu” (wzrost r/r o 3.281 tys. z1), co jest gtdwnie efektem przeklasyfikowania ekspozycji
klientow w grupie przedsiebiorstw i spotek prywatnych po inspekcji UKNF.

W zwigzku z przyjetym zabezpieczeniem zwrotnoSci kredytu w postaci hipoteki na
nieruchomos$ci komercyjnej i mieszkalnej, Bank skorzystat z pomniejszen podstawy tworzenia
rezerw celowych dla tych ekspozycji. Na koniec 2021 r. stopien pokrycia zagrozonych
ekspozycji kredytowych rezerwami ksztattowat sie na poziomie 33,61%.

Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego wyliczany jest w Banku metoda
standardowa. Wyniést on na koniec 2021 roku 8.042 tys. z1, co stanowito 43,22% uznanego
kapitatu.
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Ryzyko operacyjne definiowane jest jako mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnos$ci proces6w wewnetrznych, ludzi i systemoéw lub ze zdarzen

zewnetrznych, w tym rowniez ryzyko prawne. W ramach ryzyka operacyjnego Bank wyré6znia
miedzy innymi ryzyko modeli, IT, prawne oraz prania brudnych pieniedzy.

W zakresie tego ryzyka stosowane przez Bank Srodki ochrony sg na adekwatnym
poziomie. Do wyliczania wymogu kapitatowego dla ryzyka operacyjnego przyjeto metode
wskaznika bazowego. Prezentowany przez Bank wymoég wynidst na koniec 2021 r. warto$¢
1.130 tys. z1, co stanowito 6,08% uznanego kapitatu.

Ryzyko walutowe wyréznione zostatlo w ramach ryzyka rynkowego i zwigzane jest
z wrazliwo$cig wyniku na zmiany kurséw walut.

Poziom tego ryzyka w Banku ocenia sie jako niski. Na date 31.12.2021 roku catkowita
pozycja walutowa nie przekraczata 2% funduszy witasnych, w zwigzku z czym nie wystgpita
potrzeba wyznaczenia kapitatu regulacyjnego na ryzyko walutowe, dla ktérego wymog
kapitatowy wyliczano metodg de minimis.

Ryzyko plynnos$ci rozumiane jest jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywoéw i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia nieakceptowanych strat.

Ryzyko to na dzien 31.12.2021 r. znajdowato sie na umiarkowanym poziomie. Poziom
regulacyjnych limitow z zakresu ryzyka ptynnosSci na koniec 2021 r. zostal zachowany

i wynidst:
LCR-1,77
NSFR - 1,18.

Pozostale ryzyka istotne

Inne ryzyka, na jakie narazony jest Bank, to:

ryzyko koncentracji - rozumiane jako ryzyko wobec pojedynczego podmiotu lub

podmiotdw powigzanych, w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientéw

prowadzacych te samg dziatalnos$¢ lub dokonujacych obrotu takimi samymi towarami,

w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub tego samego dostawce zabezpieczenia,

— ryzyko stopy procentowej - wyrdznione w ramach ryzyka rynkowego, zwigzane jest
z wrazliwoscig wyniku odsetkowego na zmiany stép procentowych,

— kapitalowe - rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczajgcego poziomu
funduszy wilasnych do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz niewystarczajacego dla
spelnienia wymogdéw nadzorczych umozliwiajacych funkcjonowanie,

— wyniku finansowego - rozumiane jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej

wymagan, wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju,

gltownie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu,

— braku zgodnosSci - rozumiane jako ryzyko bedace skutkiem nieprzestrzegania
przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw
postepowania.
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WyzZej wymienione ryzyka sa na poziomie akceptowalnym przez Bank. W 2021 roku
wystepowata trzykrotnie konieczno$¢ tworzenia wewnetrznego wymogu kapitatowego na
ryzyka istotne, tj.:

e wgstanu na 31.03.2021 r. na ryzyko stopy procentowej w wysokos$ci 221 tys. zt i ryzyko
kredytowe w wysokosci 205 tys. zi,
e wg. stanu na 30.09.2021 r. na ryzyko koncentracji w wysokosci 18 tys. zi,
e wg. stanuna 31.12.2021 r. na ryzyko stopy procentowej w wysokosci 429 tys. zt.
Poziom wewnetrznego wspotczynnika kapitalowego uksztattowat sie na 31.12.2021 r. na
poziomie 14,89% i nie zagrazat bezpiecznemu funkcjonowaniu Banku.

Laczny wymdg kapitatlowy, jako konsekwencja ponoszonego ryzyka, wynidst na dzien
31.12.2021 r. 9.601 tys. zt, co stanowito 51,60% funduszy wtasnych Banku. Na koniec 2021
roku Bank speilniat wymogi w zakresie wysokosci wspotczynnikéw wyptacalnosci
rekomendowanych przez UKNF, tj. utrzymywanie tacznego wspotczynnika kapitalowego na
poziomie co najmniej 10,50% oraz wspoétczynnika kapitatu Tier I na poziomie co najmniej 8,50%.

Oferta produktowa i marketing

Rok 2021 to kontynuacja dziatann marketingowych w sytuacji kryzysowej. Zmiany otoczenia
gospodarczego, w potaczeniu z dynamicznymi zmianami zachowan klientow doprowadzajg do
rewizji przyjetych zatozen, celow, taktyk i narzedzi niezbednych do realizacji przyjetej strategii
marketingowej. Przy znacznie okrojonym budzecie marketingowym Bank prowadzi dziatania
dotyczace oferty produktowej, polityki cenowej oraz kanatéw sprzedazy.

Efektem tych dziatan byto wprowadzenie do oferty:

—  kredytéw gotéwkowych: ,Kredyt Jubileuszowy”, ,Maty remont”, , Swigteczny kredyt”,

— nowych ustug w aplikacji SGB Mobile: Autopay - automatycznej optaty za autostrady i
Garmin Active,

— ustugi w ptatnosciach mobilnych - Xiaomi Pay,

— rachunku CIT Estonski, zwanego ryczattem od dochodéw spotek kapitatowych,

— ustugi Visa Fast Fund i Mastercard Moneysend - przelew z karty na karte.

W minionym roku Bank:

— kontynuowat kampanie reklamowg ,Mamy tu wszystko”, utrwalajac w $wiadomosci
klienta informacje o petnej gamie ptatnos$ci mobilnych;

— kontynuuowat sprzedaz ustug Swiadczonych przez swoich partneréw biznesowych (np.
Generali);

— promuje projekt SKO w SGB.

W obszarze kart ptatniczych BBS-Bank bierze aktywny udziat w:

— konkursie ,Kartowy Mistrz sprzedazy 2021"”, ktéry wspiera sprzedaz oraz
transakcyjnos¢ kart Visa,

— w programie lojalnoSciowym ,Bezcenne chwile”, ktéry wspiera sprzedaz Kkart
Mastercard”.

Gtowne dziatania Banku w zakresie marketingu zostaly skierowane na przeorganizowanie
strategii marketingowej, uruchomienie nowych kanatéw sprzedazy oraz zmianie komunikacji z
klientami, jak rowniez na:

— tworzenie wyraZznego, spojnego i pozytywnego wizerunku Banku na rynku;
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— promocje i dystrybucje produktow przy wykorzystaniu: internetu, ekranéw swietlnych,
witryn okiennych oraz przekazu bezposredniego (wsparciem dziatan byly materiaty
promocyjne: ulotki, plakaty);

— kontynuacje dziatan marketingowych w ramach portalu spotecznosciowego Facebook;

— aktualizacje i rozszerzanie informacji emitowanych na stronie internetowej oraz
ekranach informacyjno-reklamowych w placéwkach Banku;

— wspieranie lokalnych inicjatyw przyczyniajacych sie do zréwnowazonego rozwoju
regionu; pomoc Banku ukierunkowana byta gtéwnie na wsparcie merytoryczne,
organizacyjne i finansowe dziatan na rzecz dzieci, mtodziezy i 0séb starszych.

Rzeczywisto$¢ biznesowa w 2021 roku sprawita, ze Bank dokonal zmian w planie
marketingowym i niemal zrezygnowat z dziatan niemajacych bezposredniego przetozenia na
sprzedaz. Wsréd nich znalazty sie wydarzenia, sponsoring, reklama wizerunkowa, zmniejszyt
sie rowniez budzet na reklame produktowa.

W minionym roku nakiady finansowe poniesione przez Bank w zakresie promocji i
reklamy produktowej i wizerunkowej, sponsoringu oraz darowizn wspierajacych lokalne
dziatania wyniosty 17,8 tys. zt, co stanowi 3,59 % osiggnietego w 2021 r. zysku netto.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Banku os$wiadcza, iz nadal stosuje w swojej dziatalnoSci okre$lone przez KNF
Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w ramach ,Polityki tadu
Korporacyjnego”, ktéra wdrozona zostata w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru i specyfiki dziatalno$ci Banku, a takze jego
mozliwosci technicznych i organizacyjnych. Tekst ,Polityki L.adu Korporacyjnego w Battyckim
Banku Spoétdzielczym ” dostepny jest w Oddziatach Banku oraz na stronie internetowej Banku
pod adresem: www.bbs-bank.pl.

Kontynuacja dzialalnos$ci oraz zaloZenia na lata nastepne

W opinii Zarzadu na przyszla dziatalno$¢ Banku niewatpliwie beda mialy wplyw
nastepujace czynniki: przebieg pandemii COVID-19, silna presja inflacyjna, a takze podnoszony
przez Rade Polityki Pienieznej koszt pienigdza oraz konieczno$¢ zaostrzenia kryteriow i
warunkow udzielania kredytéw przez banki, zwlaszcza w segmencie kredytow
mieszkaniowych. W obecnych uwarunkowaniach do wyzwan, stojacych przed bankami
spotdzielczymi, nalezy zaliczy¢ mitygacje pre- i post-pandemicznego ryzyka kredytowego i
rozw0j akcji kredytowej w sposob go ograniczajacy, identyfikacje produktow i procesow z
najwyzsza wartoscig biznesowa, alokowanie zasobow ludzkich do dziatan sprzedazowych,
automatyzacje i standaryzacje procesé6w manualnych lub ich outsourcing oraz sprawne
zarzadzanie relacjami z obecnymi i potencjalnymi klientami.

Aktualnie na $wiatowe rynki finansowe silny wptyw wywiera inwazja wojsk rosyjskich na
Ukraine. Z uwagi na trwajacy konflikt zbrojny i jego przelozenie na drozsze surowce
energetyczne i deprecjacje ztotego $ciezka inflacji zostata znacznie podniesiona, co zgodnie z
zapowiedziami NBP bedzie miato wptyw na dalszy cykl podwyzek stép procentowych w
silniejszym stopniu. Konflikt zbrojny oraz wojna hybrydowa prowadzona przez Rosje moze
mie¢ wptyw na zachowanie ciggtosci dziatania bankéw, a takze na zachowania klientéw. Wojna

Rosji z Ukraing doprowadzita do silnego wzrostu niepewnosci klientow i wstrzymania decyzji
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transakcyjnych na rynku mieszkaniowym. Z drugiej jednak strony, gwaltowny naptyw
uchodzZcow z Ukrainy, ktérych potrzeby mieszkaniowe trzeba zaspokoi¢, doprowadza do
skokowych wzrostéw stawek najmu, podwyzszajac rentowno$¢ inwestycji w mieszkania.
Ponadto mieszkania przeznaczone do tej pory pod najem krétkoterminowy weszty na rynek
najmu dtugoterminowego. Perspektywy rynkowe s3 jednak ztozone. Dalszy wzrost kosztow
budowy, materiatowych i pracowniczych (zwtaszcza, ze cze$¢ pracownikéw opuscita place
budowy i powrécita na Ukraine w zwigzku z trwajaca wojng) moze doprowadzi¢ do
wstrzymania nowych inwestycji, realizowanych przez deweloperéw, i to mimo ozywienia
popytu. Czes¢ deweloperéw moze podja¢ sie realizacji inwestycji tanich mieszkan dla
uchodZcow z Ukrainy, odktadajac pozostate projekty. Doprowadzitoby to do szybkiego wzrostu
cen pozostatych mieszkan, hamujac zarazem popyt na mieszkania finansowane Kkredytem
bankowym.

Zarzad Battyckiego Banku Spétdzielczego, mimo wzrostu znaczenia bariery prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, okreslonej jako ,niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawa”, a
takze ,niepewno$¢ ogolnej sytuacji gospodarczej”, w oparciu o analize danych finansowych
oraz pozostatych zdarzen i proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem Banku stwierdza, iz nie
istniejg zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Niniejsze Sprawozdanie stanowi syntetyczng informacje Zarzadu Banku z dziatalnosci
Battyckiego Banku Spétdzielczego w 2021 r. ktora znajduje odzwierciedlenie w ksiegach
rachunkowych Banku.

Dartowo, dn. 19.04.2022 r.
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