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Grupa Asseco

Asseco to najwieksza grupa IT w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Jest wszedzie tam, gdzie technologia i biznes
taczg sie z codziennym zyciem.

Model biznesowy

Misjg Asseco jest poprawianie jakosci zycia poprzez dostarczanie
rozwiazan dla ludzi i technologii dla biznesu.

Wizja:
Asseco chce by¢ wiarygodne Asseco buduje miedzynarodowg (g?" 2
i szybkie, z najlepszym produktem grupe firm technologicznych, i) )
i ustugg, aby wspierac klientow na ktérej federacyjny model pozwala S Przychodow 'é
catym Swiecie w osigganiu ich na wykorzystanie lokalnej Z Oprogramowania =
. . .. , .. . , . i ustug wtasnych
celéw. Pracownicy Asseco tworza przedsiebiorczosci i znajomosci
kompetentny, peten pasji zesp6t rynku, a przynaleznos¢ firmy
faczacy tradycyjne wartosci do grupy zwieksza jej mozliwosci
z nowoczesnym dziataniem. realizacyjne i wiarygodnos¢ wobec

wymagajgcych klientow.

Globalna obecnos$¢ Grupy Asseco i silna dywersyfikacja przychodéw

Obecnosé 3,5 mid PLN
@ wb2 krajach Q%Q dywidend od 2004 roku

+140 . 8,4mld PLN
@ akwizycji od 2004 roku % przychodéw
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B Kraje, w ktérych Asseco posiada zarejestrowane spotki

* Na dzien 23 sierpnia 2024 roku.
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU

Misja, wizja i filary strategii

Misja Asseco Poland i Grupy Asseco jest poprawianie jakosci zycia poprzez dostarczanie rozwigzan dla ludzi i technologii
dla biznesu.

Zgodnie z wizja:

e Asseco Poland chce by¢ wiarygodne i szybkie, z najlepszym produktem
i ustuga, aby wspierac klientdw na catym Swiecie w osigganiu ich celdw. Jego
pracownicy tworzg kompetentny, peten pasji zespét taczacy tradycyjne wartosci
Z nowoczesnym dziataniem.

e Spétka buduje miedzynarodowg grupe firm technologicznych, ktdrej
federacyjny model pozwala na wykorzystanie lokalnej przedsigbiorczosci
i znajomosci rynku, a przynaleznos¢ firmy do grupy zwieksza jej mozliwosci
realizacyjne i wiarygodnos¢ wobec wymagajacych klientéw.

Strategia Asseco Poland nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie. Opiera sie na dwdch
podstawowych filarach: rozwoju wtasnego oprogramowania i ustug oraz zwiekszaniu skali dziatalnosci przez akwizycje.

Rozwoj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland bazuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania oraz ustug
informatycznych klientom w Polsce i za granica. Dziatalnos¢ Spétki oparta jest na sektorowych kompetencjach
biznesowych réwnolegle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi. Ponadto Asseco wykorzystuje najlepsze
doswiadczenia podmiotéw dziatajgcych w miedzynarodowej grupie kapitatowej do oferowania kompleksowych
> rozwigzan spetniajgcych najwyzsze wymagania klientow.

Dziatalno$¢ Asseco Poland koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz ustug
informatycznych. Spotka specjalizuje sie w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej zaawansowanych projektow
informatycznych w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla catych sektoréw gospodarki, a takze sprzedaje
wystandaryzowane produkty dla mniejszych podmiotéw. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu, nastawione na
wieloletnig wspotprace i petnienie przez Spétke roli strategicznego partnera biznesowego.

Oprécz dziatalnosci operacyjnej, Asseco Poland - jako wtasciciel sprawujgcy kontrole nad pozostatymi spdtkami
z Grupy Asseco - odgrywa kluczowa role w Grupie. Asseco Poland wyznacza strategiczne kierunki rozwoju Grupy,
monitoruje i nadzoruje ich realizacje, ustala wewnetrzne zasady jej funkcjonowania i reguluje wzajemne relacje
pomiedzy podmiotami bedgcymi czescig federacji.

Rozwoj poprzez akwizycje

Asseco od lat prowadzi efektywnga polityke akwizycyjng w kraju i za granica. Od roku 2004 przeprowadzito skutecznie
ponad 140 transakcji zakupu, wielokrotnie zwiekszajgc skale swojej dziatalnosci i zasieg geograficzny.

Grupa jest zainteresowana przede wszystkim zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang kadra,
pragnaca dalej rozwijac sie dzieki przytgczeniu do unikalnego modelu federacyjnego lub integracji z Asseco. Celem
akwizycji jest zwiekszenie kompetencji w kluczowych sektorach dziatalnosci, wejscie na nowe rynki geograficzne lub
wzmochienie pozycji Grupy Asseco w krajach, w ktérych juz jest obecna.

QJsreco Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku | 7



Cele strategiczne w kluczowych obszarach

Kluczowe obszary Cele strategiczne

e kierowanie oferty do sektoréw: finansowego, zdrowia, przedsiebiorstw oraz
administracji publicznej, w kraju i za granicg,

e budowa i dostarczanie rozwigzan opartych o oprogramowanie w obszarach
kluczowych dla biznesu klientédw Spétki,

e dazenie do budowy powtarzalnych rozwigzan dla uzyskania odpowiedniego
Rynek poziomu marzy przy zachowaniu konkurencyjnego poziomu cen,

b

e dazenie do stabilnego Zrddta przychodéw pochodzacych z ustug utrzymania
i rozwoju dostarczanego oprogramowania, poprzez zatrzymanie w Spofce
i ochrone praw autorskich do tworzonych przez nig rozwigzan,

e udostepnianie w modelu Saa$S rozwigzan opartych o oprogramowanie wtasne.

e obszary biznesowe dedykowane do obstugi réznych sektoréw rynku,

e duzardéznorodnosé, bedaca konsekwencja réznych potrzeb, specyfiki i faz
rozwoju poszczegolnych sektorow,

e wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych wymianie wiedzy i doswiadczen

- pomiedzy poszczegdlnymi obszarami,
am ) Organizacja , L. . . . . ,
a1 e katalog wspdlnych wartosci oraz wizja, misja, strategia, ktére mogg by¢

uszczegotowione przez obszary biznesowe,

e wspodlne dla wszystkich obszaréw procesy back office wspierajace realizacje
celéw biznesowych,

e inwestycje w badania i rozwdj.

e postrzeganie ludzi jako najwiekszej wartosci organizacji,
e wysoka wiedza ekspercka i wykorzystanie potencjatu zespotu,

% Ludzie e inwestycje w rozwdj wysokich kompetencji eksperckich i sektorowych,
e gromadzenie wiedzy i doswiadczenia poprzez utrzymanie stabilnego zespotu,

e promowanie inicjatyw i innowacyjnego podejscia.

e dbanie o wazne interesy spoteczne,

‘ ; | i ) Spoteczna e wsparcie polskiego sportu,
0A~0 odpowiedzialnos$¢
Q&V—) biznesu e pomoc potrzebujacym,

e dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.
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MODEL BIZNESOWY | OBSZARY DZIALALNOSCI

Profil dziatalnosci

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Asseco (,,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A. (,Spétka”, ,Asseco
Poland”, ,Jednostka Dominujaca”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodacg polska firmg informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacjag wynoszacg na dzien 23 sierpnia 2024 roku 7,4 mld PLN wchodzi w sktad indeksu WIG30.
Jest rowniez najwiekszg spotkg w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spdtkom zaleznym,
w 62 krajach na catym Swiecie: w wiekszosci krajéow europejskich, a takze w lzraelu, USA oraz krajach Afryki. Grupa
Asseco jest jednym z czotowych producentéw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawca nowoczesnych

rozwigzan informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Grupa Asseco to czofowy europejski producent oprogramowania:

oooEEm

Model biznesowy

Koncentracja na wtasnym oprogramowaniu i ustugach

Rozwd] kompetencji miedzysektorowych

Zatrudnianie najlepszych programistow i ekspertow IT

Wspdtpraca z globalnymi dostawcami technologii i rozwigzan IT

Cel: wzrost wartosci dla akcjonariuszy

Grupa spolecznie zaangazowana, wspierajgca rozwoj lokalnych gospodarek

Grupa Asseco jest potgczeniem firmy software’owej i ustugowej, producentem zaawansowanego technologicznie,
najwyzszej jakosci oprogramowania, obstugujacego najwazniejsze procesy biznesowe firm z kluczowych branz

gospodarki.

UStUG\

Dziatajagc na miedzynarodowych rynkach, zbierane sg
wszechstronne doswiadczenia, ktére tworza know-how
wszystkich spétek z Grupy Asseco. Synergia tych
kompetencji stanowi wartos¢ dodang dla klientow,
ktorzy otrzymujg produkty najwyzszej jakosci. Wzajemne
relacje oparte sg na partnerstwie, zaufaniu oraz
zrozumieniu. W  ten sposéb  tworzone jest
zdywersyfikowane portfolio przychodéw. To sprawia, ze
Grupa Asseco jest stabilna finansowo — gotowa do
realizacji najwiekszych oraz wymagajgcych projektow.
Przeznaczajgc duze naktady finansowe na badania
i rozwoj, wcigz udoskonala wszystkie wykorzystywane
technologie.

Z systeméw Asseco korzystajg m.in. banki, firmy
ubezpieczeniowe, energetyczne i telekomunikacyjne,
instytucje publiczne oraz sektor opieki zdrowotne;.
Asseco bierze petng odpowiedzialnosc¢ za projekty, ktére
realizuje — w ten sposéb od lat buduje zaufanie i wartosé
dla akcjonariuszy. Waznym aspektem rozwoju jest state
podnoszenie kompetencji iinwestowanie w prace

badawczo-rozwojowe, poniewaz najwazniejszy jest sukces klientow. Takie podejscie do prowadzenia biznesu pozwolito
Grupie Asseco osiggnac pozycje lidera w Srodkowo i Potudniowo-Wschodniej Europie, a takze w Izraelu.

QJJsE2Co
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Asseco stale dba o swdj globalny rozwdj, nie zapominajac jednak, ze motorem wzrostu jest skuteczne dziatanie na
lokalnych rynkach. Dlatego tez od wielu lat prowadzi aktywna polityke akwizycyjng, ktdrej celem jest nie tylko ekspansja
geograficzna, ale réwniez zwiekszanie kompetencji sektorowych. Pojawiajac sie w nowym kraju, czerpie z wiedzy
i praktyki lokalnych specjalistow, a to w potfaczeniu z miedzynarodowym doswiadczeniem umozliwia realizacje nawet
najwiekszych projektéw. Dzieki temu Asseco jest dla klientdw wiarygodnym i wartosciowym partnerem.

Segmenty i rynki geograficzne

Wazng role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do dywersyfikacji produktowej, sektorowej i geograficznej, dzieki czemu
Asseco nie jest uzaleznione od jednego lub wiecej odbiorcdw i dostawcow. Takie podejscie pozwala na istotne
zniwelowanie wptywu negatywnych czynnikéw rynkowych na dziatalnosé¢ Grupy. Dzieki dywersyfikacji geograficznej
w sposob istotny zmniejszone jest ryzyko negatywnego wptywu lokalnych czynnikéw na funkcjonowanie Grupy, a szeroki
wachlarz produktéw uodparnia Asseco na ewentualne zatamania poszczegdlnych sektorow rynkowych.

Udziat 10 najwiekszych klientow w przychodach Grupy za | p6trocze 2024 roku

Udziat najwiekszego klienta w przychodach Grupy za | pétrocze 2024 roku

Dziatalnos$¢ Grupy Asseco skoncentrowana jest w trzech segmentach:

e Asseco Poland obejmuje dziatalno$¢ operacyjng spotki dominujacej i spotek dziatajgcych na rynku polskim.
Zgodnie ze strategicznym celem budowy globalnej firmy, rozwdj Grupy Asseco napedzany jest przez rynki
zagraniczne.

e Asseco International, w ramach ktérego Asseco prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na rynkach Europy Centralnej,
Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

e  Formula Systems prowadzi dziatalnos¢ na rynku izraelskim, w Ameryce Pétnocnej, a takze w regionie Europy
oraz Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA).

Przychody Grupy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci

12% 0
23% ° 23% 11%
Segment
Segment Asseco Asseco Poland Segment Asseco A sef"l"e";
International International sseco Polan
992,1 min PLN 970,7 min PLN

1956,0 min PLN 1942,2 min PLN

H1 2024

65%

Segment
Formula Systems

5470,8 min PLN

* Dane uwzgledniajqg sprzedaz miedzy segmentami.

H1 2023

66%

Segment
Formula Systems

5626,0 min PLN
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Segment Asseco Poland

W segmencie Asseco Poland gtéwnymi podmiotami o jasno wydzielonych kompetencjach s3a:

e Asseco Poland
e Asseco Data Systems

Ponadto w ramach segmentu Asseco Poland dziata szereg innych spotek oferujgcych specjalistyczne i dedykowane
rozwigzania dla konkretnych grup klientow, m.in. DahliaMatic, ZUl Novum, Nextbank Software, ComCERT, adesso banking
solution, Krajowy Operator Chmury Medycznej czy Asseco Cloud.

Asseco Poland

Asseco Poland (GPW: ACP) dziata na polskim rynku od 1991 roku. Jest najwiekszg polskg firma informatyczng notowana
na GPW w Warszawie. Z kapitalizacjg wynoszaca na dzien 23 sierpnia 2024 roku 7,4 mld PLN wchodzi w sktad indeksu
WIG30. Jest réwniez najwiekszg spotka w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego technologicznie oprogramowania, obstugujgcego najwazniejsze
procesy biznesowe przedsiebiorstw z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z rozwigzan Asseco korzysta ponad potowa
polskich bankow, najwieksze firmy energetyczne, telekomunikacyjne, firmy dziatajgce w szeroko pojetym sektorze
zdrowia, administracja publiczna réznych szczebli: od samorzgdéw lokalnych po urzedy centralne, a takze stuzby
mundurowe.

Asseco Data Systems

Spoétka powstata w 2016 roku poprzez zintegrowanie w jednym podmiocie réznorodnych kompetencji i wieloletnich
doswiadczen ekspertow IT. Asseco Data Systems dostarcza systemy IT dla przedsiebiorstw, administracji centralnej
i samorzadowej oraz szkolnictwa wyzszego. Dziata w Polsce oraz na rynkach zagranicznych, w tym w Europie i Afryce.
Specjalizuje sie w ustugach zaufania, a takze w tworzeniu oprogramowania dla branzy leasingowej i rozwigzan Smart City.
Jest najwiekszym w Polsce dostawcg podpisu elektronicznego i wiodgcym producentem kompleksowych systeméw IT dla
uczelni wyzszych. Oferuje ustugi zwigzane z cyberbezpieczefistwem.

W skfad Grupy Asseco Data Systems wchodzi spétka Pirios — lider polskiego rynku rozwigzan Contact Center
przeznaczonych do automatyzacji obstugi klienta detalicznego.

DahliaMatic

DahliaMatic to jedna z najwiekszych polskich firm konsultingowo-wdrozeniowych, ktdra zajmuje sie wdrozeniami
oprogramowania biznesowego i rozwigzan firm trzecich — przede wszystkim SAP, Oracle i Microsoft. Poza wsparciem
w zakresie rozwigzan klasy ERP, Swiadczy ustugi konsultingowo-wdrozeniowe robotyzacji proceséw biznesowych,
elektronicznego obiegu dokumentdéw, a takze budowy oraz rozwoju indywidualnych systeméw dostosowanych do
wymagan klienta.

ZUl Novum

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu systemow informatycznych do obstugi sektora bankéw spétdzielczych. Funkcjonuje
jako wytworca aplikacji bankowych, oprogramowania do bankomatow, integrator i dostawca urzgdzen bankomatowych.

Nextbank Software

Spoétka dostarczajgca rozwigzania dla sektora bankowego na Filipinach. Nextbank jest producentem systemu typu core
banking z opcjg mobilnego dostepu dla klientéw, ktéry jest dostepny w chmurze.

ComCERT

ComCERT koncentruje sie na identyfikowaniu zagrozen i incydentédw w cyberprzestrzeni, tworzeniu i podnoszeniu
kompetencji zespotdw reagujgcych (CERT, SOC) oraz wsparciu klientéw w sytuacjach zagrozenia lub naruszenia ich
bezpieczenstwa.

adesso banking solutions

Wspdlne przedsiewziecie Asseco i adesso, renomowanego i rozpoznawalnego na rynku DACH dostawcy systemu
core’owego dla firm ubezpieczeniowych oraz ustug IT dla bankéw. Spdtka dziata w sektorze bankowym w krajach
niemieckojezycznych (Niemcy, Austria, Szwajcaria).
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Krajowy Operator Chmury Medycznej

Krajowy Operator Chmury Medycznej (Chmura dla zdrowia) wspiera cyfryzacje stuzby zdrowia i umozliwia jednostkom
medycznym swiadczenie e-ustug dla pacjentéw z zachowaniem najwyzszych standardéw bezpieczenstwa. Zapewnia
sprawne dostosowanie do regulacji prawnych i przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci oraz standaryzacji ustug
informatycznych w sektorze opieki zdrowotne;j.

Asseco Cloud

Asseco Cloud specjalizuje sie w projektowaniu, dostarczaniu, wdrazaniu i obstudze rozwigzan chmurowych. Realizuje
wdrozenia oparte o rozwigzania witasne i wiodgcych dostawcow chmury, oferujgc jednoczesnie petne wsparcie
od projektu po implementacjg, a takze dostarcza wiedze ekspercky. Oferta spétki obejmuje ustugi oparte o chmure
prywatng, preferowang przez klientéw z sektora publicznego lub sektoréw regulowanych, chmure publiczng dostawcéw
globalnych oraz rozwigzania w modelu multicloud.

Segment Asseco International

Asseco International to holding utworzony w pazdzierniku 2017 roku, posiadajacy siedzibe na Stowacji. Jego celem jest
zarzadzanie i budowa wartosci kapitatowej Asseco w oparciu o posiadane aktywa miedzynarodowe.

Segment tworzony przez Asseco International obejmuje spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach Europy
Centralnej, Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

Rynek Europy Centralnej

Na rynku sSrodkowoeuropejskim Grupa Asseco reprezentowana jest przez Grupe Asseco Central Europe. Do najwazniejszych
podmiotdw w tej grupie zalicza sie:

e Asseco Central Europe Stowacja i Asseco Central Europe Czechy,
e  Asseco Enterprise Solutions:
o Asseco Business Solutions,
o spotki Asseco Solutions w Czechach, Niemczech i na Stowacji,
e Asseco CEIT,
e Asseco Central Europe Cloud,
e Asseco Central Europe Magyarorszag,
o exe,
e  Prosoft Kosice.

Asseco Central Europe

Czeskie i stowackie Asseco Central Europe sg wiodgcymi spétkami Grupy Asseco Central Europe. Dostarczajg kompleksowe
rozwigzania i ustugi informatyczne dla miedzynarodowych instytucji finansowych, sektora prywatnego oraz administracji
publicznej zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym. Ich oferta produktowa zawiera systemy informatyczne dla
bankéw oraz towarzystw ubezpieczeniowych, instytucji finansujgcych budownictwo mieszkaniowe, systemy kartowe,
systemy informatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych, rozwigzania Business Intelligence oraz e-commerce, systemy
raportowania oraz dedykowane rozwigzania dostarczane ,,pod klucz”.

Asseco Enterprise Solutions

Asseco Enterprise Solutions powstato w 2017 roku, aby zintegrowac¢ wszystkie spotki Grupy Asseco, ktére rozwijajg whasne
rozwigzania ERP i SFA. W ramach wspdlnej struktury holdingowej funkcjonujg cztery gtdéwne spotki: Asseco Business
Solutions oraz Asseco Solutions z Niemiec, Czech i Stowacji. Wraz z miedzynarodowymi oddziatami firmy te dostarczajg
produkty ERP i SFA do kilkudziesieciu krajow na catym sSwiecie, usprawniajgc i automatyzujgc procesy w wielu branzach
i segmentach rynku.

Asseco Business Solutions

Asseco Business Solutions to spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW: ABS). Jej oferta
obejmuje systemy klasy ERP wspomagajace procesy biznesowe w S$rednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet
aplikacji do zarzadzania mata firmg, programy wspierajgce prace w obszarze HR, pozwalajgce na zarzadzanie siecig
przedstawicieli handlowych aplikacje mobilne klasy SFA, platformy wymiany danych oraz programy do obstugi transakgcji
faktoringowych.
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Spotki Asseco Solutions

Spotki Asseco Solutions produkujg wysokiej klasy oprogramowania klasy ERP dla srednich i duzych przedsiebiorstw, przede
wszystkim z sektoréw wytwdrczego i ustugowego. Dziatajg przede wszystkim na rynkach: stowackim, czeskim, wtoskim
i w niemieckojezycznych krajach europejskich (Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Asseco CEIT

Asseco CEIT to stowacki producent innowacyjnych rozwigzan m.in. w zakresie automatyki przemystowej oraz robotyki.
Dominujgcymi obszarami jego aktywnosci sg automatyka i robotyka dla przemystu samochodowego.

Asseco Central Europe Cloud

Asseco CE Cloud oferuje zaawansowane ustugi w zakresie migracji aplikacji i systeméw do chmury oraz zarzadzania
ustugami Cloud. Firma specjalizuje sie w rozwigzaniach chmurowych, obejmujacych chmury prywatne, publiczne
i hybrydowe, wdrazajgc model XaaS (Anything-as-a-service).

Asseco Central Europe Magyarorszag

Dziatajace w sektorze opieki zdrowotnej Asseco Central Europe Magyarorszag jest liderem wsréd dostawcow szpitalnych
systemow informatycznych na Wegrzech. Dostarcza rdwniez oprogramowanie dla sektora finansowego.

exe

exe wspiera klientow w zakresie projektowania i tworzenia systemdow informatycznych. Dodatkowo oferuje outsourcing
i zdalne zarzadzanie infrastrukturg, wsparcie techniczne, ustugi konsultingowe i ttumaczenia dokumentacji technicznej.

Prosoft Kosice

Prosoft KoSice specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania dla podmiotdw z sektora ochrony zdrowia. Klientami spétki sg
m.in. szpitale, specjalistyczne zaktady lecznicze, polikliniki i przychodnie.

Rynek Europy Pofudniowo-Wschodniej
W Grupie Asseco rynek Europy Potudniowo-Wschodniej tozsamy jest z dziatalnoscig Grupy Asseco South Eastern Europe.
Asseco South Eastern Europe

Spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW: ASE) i jednostka dominujgca Grupy Asseco
South Eastern Europe. Grupa ta dostarcza kompletne rozwigzania i produkty wtasne niezbedne do prowadzenia banku,
zaawansowane rozwigzania ptatnicze pod marka Payten, a takze Swiadczy ustugi integracyjne i wdrozeniowe systeméw
i sprzetu informatycznego swiatowych lideréw. Prowadzi dziatalno$¢ na terenie krajéw Europy Potudniowo-Wschodniej,
Europy Srodkowej, Pétwyspu Iberyjskiego, a takze w Egipcie, Turcji, Kolumbii, Peru, Indiach, Zjednoczonych Emiratach
Arabskich i na Dominikanie.

Rynek zachodnioeuropejski
Do najwazniejszych spotek z Grupy dziatajgcych na rynku zachodnioeuropejskim zalicza sie:

e  Asseco PST Holding — SGPS,
e  Asseco Spain,
e Asseco Lietuva.

Asseco PST Holding — SGPS

Portugalska spotka Swiadczgca ustugi IT oraz dostarczajgca kompleksowe rozwigzania i oprogramowanie dla sektora
bankowego. Jej gtdwnym obszarem dziatania sg Portugalia oraz portugalskojezyczne kraje Afryki (m.in. Angola i Mozambik).
Do Grupy Asseco PST naleza: zajmujgca sie tworzeniem oprogramowania dla podmiotéw z sektora finansowego spétka
Finantech — Sistemas de Informagdo oraz dostawca systemdéw ksiegowych dla podmiotéw z sektora finansowego — CPI
Consultoria de Proyectos Informaticos.

Asseco Spain

Spotka dostarcza klientom nowoczesng infrastrukture i sprzet IT oraz oferuje konsultacje, systemy bezpieczenstwa, ustugi
outsourcingowe oraz kompleksowe wsparcie IT.
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Asseco Lietuva

Asseco Lietuva to wiodgcy producent oprogramowania i integrator systemoéw informatycznych na Litwie. Spétka oferuje
wtasne rozwigzania do zarzadzania dokumentami i automatyzacji proceséw biznesowych, a takze do zarzadzania biznesem
ubezpieczeniowym i finansami.

Segment Formula Systems

Segment obejmuje spotki osiggajace przychody gtéwnie na rynkach lzraela, Ameryki P6étnocnej i w regionie EMEA.
Formula Systems (1985) jest spotkg holdingowa, a jej filarami sg spétki operacyjne:

o  Matrix IT,
e Sapiens International Corporation,
e  Magic Software Enterprises.

Ponadto Formula Systems kontroluje:

e amerykanskiego dostawce rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobow ludzkich — Insync Staffing,

e producenta oprogramowania do obstugi kadrowo-ptacowej, a takie specjalistycznych systemdw
wykorzystywanych w obszarach rachunkowosci finansowej, podatkéw i zgodnosci w przedsiebiorstwach
o ugruntowanej pozycji rynkowej w Izraelu — Michpal Micro Computers (1983),

e dziatajgcg w zakresie sporzadzania map lotniczych i satelitarnych oraz innych zastosowan geograficznych spotke
Ofek Aerial Photography (1987),

e dostawce zaawansowanych systemow bezpieczenstwa i kontroli — Shamrad Electronics (1977),

e najwiekszg grupe witryn konsumenckich w Izraelu - ZAP Group.

Holding wspodtkontroluje TSG IT Advanced Systems, spotke dostarczajgcg specjalistyczne oprogramowanie dla sit
zbrojnych, ktéra w sierpniu 2024 roku zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Tel Awiwie.

Formula Systems (1985)

Jako jednostka dominujgca w Grupie Formula Systems, notowana na amerykanskim rynku NASDAQ i Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Tel Awiwie spétka Formula Systems (1985) zarzadza i buduje warto$é¢ kapitatowg podmiotow
wchodzacych w skfad tej grupy.

Matrix IT

Notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Tel Awiwie Matrix IT jest wiodgcg spdtka IT w lzraelu. Prowadzi réwniez
dziatalnos¢ w USA i Europie. Jego kluczowe kompetencje to swiadczenie ustug informatycznych, outsourcing i integracja
systemow informatycznych na zyczenie klienta, a takze dostarczanie rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, zarzadzania
ryzykiem i compliance. Matrix jest ponadto dystrybutorem oprogramowania i rozwigzan infrastrukturalnych czotowych
Swiatowych producentéw, a dzieki spdtce zaleznej John Bryce prowadzi osrodki szkoleniowo-kwalifikacyjne, oferujace
kursy zawodowe i szkolenia dla personelu IT. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w realizacji projektéw IT zaréwno
w sektorze prywatnym, jak i publicznym (m.in. bankowosc¢ i finanse, telekomunikacja, opieka zdrowotna, edukacja,
obronnosé i stuzby mundurowe), portfolio klientéw spétki obejmuje najwieksze organizacje w Izraelu i stale rosngca baze
kontrahentéw na rynkach zagranicznych.

Sapiens International Corporation

Spétka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ i Gietdzie Papierow Wartosciowych w Tel Awiwie. Jest wiodgcym
globalnym dostawcg systeméw IT dla sektora ubezpieczeniowego. Sapiens dziata w USA, Europie Zachodniej,
Skandynawii, Afryce Potudniowej i regionie Azji i Pacyfiku. W ofercie spotki znajduja sie kompleksowe rozwigzania dla
wszystkich segmentow rynku ubezpieczeniowego, m.in. dla segmentu ubezpieczen na zycie, programéw emerytalnych,
ubezpieczen majagtkowych, reasekuracji, a takze oprogramowanie wspomagajgce podejmowanie decyzji w instytucjach
finansowych. Sapiens oferuje zaréwno rozwigzania uniwersalne, jak i oprogramowanie specjalnie skrojone do wymogdw
konkretnych rynkéw, np. amerykanskiego.

Magic Software Enterprises

Spétka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ oraz Gietdzie Papierow Wartosciowych w Tel Awiwie. Magic
Software specjalizuje sie w dostarczaniu platform wspierajgcych proces budowy i wdrazania aplikacji biznesowych,
oprogramowania biznesowego, a takze ustug konsultingowych i wdrozeniowych.
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Produkty oferowane przez spétke, oparte o koncepcje code-free, pozwalajg uzytkownikom tworzy¢ aplikacje biznesowe
i wspomdc istniejgce zasoby informatyczne w celu zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Oferta produktowa

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na dostarczanie klientom wtasnych rozwigzan informatycznych w postaci
oprogramowania i ustug, a w razie potrzeby rozwigzan firm trzecich i infrastruktury technicznej. Dzieki temu spétki z Grupy
oferujg swoim partnerom biznesowym najwyzszej klasy rozwigzania w petni dostosowane do ich potrzeb.

e Rozwigzania dedykowane

Asseco jest najbardziej doswiadczong polskg firmg informatyczng w zakresie prowadzenia ztozonych, duzych w skali,
projektow informatycznych, bedgcych odpowiedzig na indywidualne potrzeby klientéw. Przyktadem kompetencji Asseco
w tym zakresie jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS). Kompleksowy System Informatyczny ZUS (KSI ZUS) jest dedykowanym dla potrzeb ZUS,
wieloplatformowym systemem informatycznym pokrywajgcym wszystkie zadania statutowe ZUS zwigzane
z ubezpieczeniami spotecznymi. Jest to jednoczesnie jeden z systeméw informatycznych o strategicznym znaczeniu dla
Polski, wpisujgcym sie tym w strategie budowy e-panstwa. KSI ZUS obstuguje blisko 30 min ptatnikow sktadek,
Swiadczeniobiorcow i ubezpieczonych. Kolejnym przyktadem jednego z najwazniejszych systeméw informatycznych panstwa
stworzonych przez Asseco jest SIA — najwiekszy system IT w Agencji Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR). Jest to
zintegrowane rozwigzanie do zarzadzania i kontroli w rolnictwie. Jego podstawowymi komponentami sg bazy referencyjne
(producentéw rolnych, zwierzat, dziatek), w oparciu o ktére mozliwe jest przeprowadzenie zaréwno niezbednych kontroli,
jak réwniez obstuga doptat pochodzacych ze srodkéw Unii Europejskiej. Z kolei dla Gtéwnego Inspektoratu Transportu
Drogowego Asseco stworzyto Centralny System Przetwarzania dziatajgcy w Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem
Drogowym (CANARD). Ponadto Spétka jest uznanym dostawcg rozwigzan w obszarze obstugi procesow celnych,
m.in. zbudowata System Informacyjny Skarbowo-Celny (SISC), a takze System ZEFIR2, czyli Zintegrowany System Poboru
Naleznosci i Rozrachunkow z Unig Europejsky i Budzetem. Wsrdd rozwigzan dedykowanych dla administracji terenowe;j jest
np. Slaska Karta Ustug Publicznych (SKUP).

Asseco jest wiodagcym dostawcy oprogramowania dla sektora publicznego w Europie Centralnej. Przyktadami rozwigzan
szytych na miare tworzonych dla administracji centralnej sg czeski Portal Obywatel, ktéry jest nowoczesnym narzedziem
komunikacji elektronicznej obywateli z organami administracji publicznej oraz Portal Ministerstwa Pracy i Spraw Socjalnych
Czech, stanowigcy kompleksowe rozwigzanie portalowe, faczace ponad 70 witryn ministerialnych departamentow.

e Kompleksowe rozwigzania dla sektoréw

Dla podmiotéw duzych i srednich z kazdego sektora gospodarki Grupa oferuje standardowe pakiety, ktére dostosowuje do
indywidualnych potrzeb. Wsréd produktow z tej kategorii wymieni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane dla
sektoréw: bankowego (np. Asseco Core Banking), energetycznego (np. Asseco Utility Management Solutions), stuzby
zdrowia (np. Asseco Medical Management Solutions), domdéw maklerskich i firm inwestycyjnych (np. PROMAK, SIFOX),
sektora ubezpieczeniowego (SAPIENS), przedsiebiorstw (np. ApPlus), FMCG i farmacji (np. Image Recognition).

e Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm Grupa udostepnia standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przygotowania szytych
na miare produktow i przy atrakcyjnych kosztach, dziesigtki tysiecy firm korzystaja z ,,pudetkowego” oprogramowania Asseco
wspomagajgcego codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Przyktadami standardowych rozwigzarn pakietowych
przeznaczonych dla sektora przedsiebiorstw sg Wapro ERP, Softlab ERP i Macrologic ERP, a takze kwalifikowane ustugi
zaufania i ekosystem narzedzi paperless Certum. Wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placéwek
medycznych, Asseco rozwija swoje aplikacje przeznaczone dla pacjentéw: Informacje Medyczne, Apteczka Medyczna i Moje
Pomiary oraz oprogramowanie wykorzystywane w codziennej pracy przychodni lekarskich mMedica.

e Rozwigzania w modelu Saa$

Asseco oferuje rdwniez swoje rozwigzania informatyczne przez internet. Przy niewielkim wysitku, minimalnych kosztach,
a zmaksimum korzysci klienci mogg czerpaé z najlepszej wiedzy i doswiadczenia ekspertow Grupy bez koniecznosci
ponoszenia duzych nakfadéw na infrastrukture informatyczng i zespét IT. Asseco udostepnia w chmurze m.in. mobilny
podpis SimplySign, platforme edukacyjna, rozwigzania z obszaru elektromobilnosci (AUMS Elmo), platforme do zarzadzania
Elektroniczng Dokumentacjg Medyczng — Chmura dla zdrowia, uniwersalng platforme ustug finansowych Asseco BooX,
rozwigzania klasy ERP, SFA i Contact Center czy rozwigzania do obstugi ptatnosci pod markg Payten. Bankom spétdzielczym
dedykowana jest Wspdlna Platforma Informatyczna (WPI), ktérej celem jest ustandaryzowanie pracy bankdow tak, aby
utatwic i zwiekszy¢ efektywnos$¢ obstugi klienta. Asseco swiadczy réwniez w modelu Saa$S ustugi bankowosci internetowej.
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Rozwigzania dostepne w modelach:

Rozwiazania dedykowane

® Rozwigzania zaprojektowane z myslg
o indywidualnych potrzebach klienta

® Prawa wiasnosci intelektualnej
pozostajg w rekach klientow

® Ekspercka wiedza sektorowa oraz
doswiadczenie, pozwalajg na
tworzenie rozwigzan dostosowanych
do indywidualnych potrzeb

Klienci:

% Instytucje publiczne

Przedsiebiorstwa

QJJsE2Co

stacjonarnym

<

Kompleksowe rozwigzania
dla sektorow

® Rozwigzania zaprojektowane
i opracowane dla wybranych
sektorow

® Oparte na prawach wtasnosci
intelektualnej nalezgcych do Asseco

® Mozliwosé czesciowej kastomizacji

Klienci:

ZTlEfly Rozne sektory gospodarki

(m.in. bankowos¢, finanse,
opieka zdrowotna, energetyka,
administracja terenowa)

a chmurowym

% hybrydowym
T

Pakiety standardowe

® Standardowe rozwigzania dla duzej
liczby matych i Srednich klientéw

® QOparte na prawach wtasnosci
intelektualnej Asseco

Klienci:

[o]
E Duze przdsiebiorstwa

% MSP
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Wybrane produkty

Rozwigzania
dedykowane

Kompleksowy System
Infarmatyczny — ZUS

Portal Obywatel
- czeskie Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych

Centrum Automatycznego
Nadzomu nad Ruchem
Drogowym = GITD

System Informatyczny
Agencji — ARIMR

System Informacyjny
Skarbowo-Celny
- Mini stwo Finansow

$laska Karta Ustug
Publicznych

Portal Ministerstwa Pracy
| Spraw Socjalnych Czech

Kompleksowe
rozwigzania
dla sektorow

Asseco Core Banking
[bankowosc)

Asseco Utility
Management Solutions
[przemyst energetyczny)

Asseco Medical
ment Solutions
(opieka zdrowotna)

SAPIENS
[ubezpieczenia)

PROMAK
[rynek kapitatowy]

Image Recognition
[FMCG, farmacja)

ApPlus
[przedsiebiorstwa
produkcyine)

Pakiety
standardowe

Wapro ERP
[MSP)

Macrologic ERP, Softlab ERP
[przedsiebiorstwa)

Certum
[ustugi zaufania)

aHCM
[rozwigzania dla dziatéw HR)

Informacije Medyczne, Apteczka
yczna, Moje Pomiary
[aplikace dla pacjentdw]

mMedica
[opieka zdrowotna)

QJJs=2Co
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Rozwigzania
w chmurze

SimplySign
[podpis mobilny)

Systemy klasy ERP i SFA
[m.in. Sofdab, Wapro, Macrologic,
SPIM, Mobile Touch]

Pay
[ptatne

Chmura dla zdrowia
[opieka zdrowotna)

CUI, WP
[bankowosé spotdzielcza)

Asseco BooX
[instytucje finansowe]

AUMS Elmo
ktromobilngsd)

Live

[Contact Center)




Przychody Grupy Asseco wedtug rodzaju

79%

Oprogramowanie
i ustugi wiasne

6 626,2 min PLN

10% 79%

Oprogramowanie
i ustugi wtasne

Oprogramowanie
i ustugi obce

823,8 min PLN 6720,2 min PLN

9%

Oprogramowanie
i ustugi obce

771,7 min PLN

H1 2024 H1 2023
11% 12%
Sprzet Sprzet
i infrastruktura i infrastruktura

946,8 min PLN

1023,5 min PLN

Opis organizacji Grupy Asseco

Grupa Asseco wyodrebnia trzy segmenty geograficzne - segment Asseco Poland, segment Asseco International, segment
Formula Systems - w ramach ktérych funkcjonujg spétki nalezace do Grupy.

25,82%
Asseco Poland Formula Systems
_—

L 100,00% | _ ] 35a% | !
H ‘ Asseco Data Systems 1 . | Sapiens International 1
I H 92,33% 43,46" | ]
- ! Asseco P Asseco B Asseco : [ a
H 1o South Eastern Europe Central Europe Enterprise Sclutions* [ 1
! ‘ DahliaMatic 100R0% | : | Matrix IT sz ||
ol : ] oL J o
r B 99,07% 100,00% 46,47% o |
' ‘ ZUI Novum e Payten Ll Asseco Asseco ! | Magic Software 671% |
VoL | CEIT Business Solutions ' '
[ H - |
H ‘ ComCERT 0000 | . | Michpal Micro Computers  “2%%%% | |
1 ! 54.90% 100,00% 94,305 1 i
oL \ Asseco - Asseco CE Asseco oL )
I . PST Cloud Solutions Germany . L
i 6480% | | ! 100,00%
| ‘ Nextbank Software : H ! | ZAP Group !
1 | 1 !
[ . 97,80% 100,00% 100,00% | '
i p ] ook Juti 50,00% ) Asseco B N Asseco CE 53?:33?15 ' 't ; . 00 \ ‘
i | adesso banking solutions Lietuva Magyarorszag Czech Republic TSG IT Advanced Systems :
1 ! T !
I v L -
‘ Asseco Cloud 100,00% | i Asseco 86,865%| 100,009 Asseco 100,00% \ Insync Staffing 90,09% '
! i
HE J o Spain ™ exe | Solutions Slovakia . |
H Krajowy Operator 100,00% . ‘

1 | Ofek Aerial Photography

' ‘ Chmury Medycznej ! e : !
. -\ ----------------------------- - - : 4’ i ‘ 3
. | shamrad Electronic LEIO‘OD%|

Upraszczona struktura Grupy; udziat w kopitale na dzier 20 czerwea 2024 roku.
* Asseco Central Europe posioda 49,456501% udziatéw w Asseco Enterprise Salutions. Pozostate 49,456623% udziatdw jest
wiosnoécig Asseca International. Asseco Central Europe sprawuje bezpodredniq kontrolg nod Asseco Enterprise Solutions.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Petna struktura Grupy oraz opis zmian, jakie miaty w niej miejsce w ciggu | podtrocza 2024 roku znajduje sie
w punkcie 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 roku.

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model wspotpracy — model federacyjny. Asseco Poland, jako Spotka petnigca
wiodgcg role w Grupie, jest najwiekszym akcjonariuszem w spétkach jg tworzacych, ale nie dazy do posiadania 100%
udziatéw i integracji cztonkdw Grupy. Spétki, ktére decydujg sie dotaczyé do Grupy Asseco utrzymujg szeroki zakres

QJJ s =ECo
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autonomii w swoich codziennych dziataniach, a Grupa wytycza ich strategiczne kierunki rozwoju, ustala cele i nadzoruje
ich osigganie.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym polega na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na ludziach oraz na
zestawie jasno zdefiniowanych zasad wspotpracy pomiedzy podmiotami z Grupy. Nabywane spétki zachowujg swdj
lokalny charakter i czesto sg zarzgdzane przez dotychczasowych wtascicieli i kadre menedzerska.

Korzysci jakie czerpie Grupa z takiego modelu wspodtpracy to:

umocnienie pozycji rynkowe;j i zaufanie klientow,

dostep do interesujgcych, dobrze znanych lokalnie, rozwigzan produktowych,

znajomos¢ lokalnych rynkdw, klientéw, sSrodowiska biznesowego i unikalnych uwarunkowan,
dostep do lokalnych zespotéw pracownikéw postugujgcych sie rodzimym jezykiem,

odpowiedzialne prowadzenie biznesu w stosunku do lokalnych interesariuszy.

Spotki stajgce sie czescig Grupy Asseco mogg liczy¢ na:

dostep do produktow, doswiadczen i referencji innych cztonkéw Grupy,
dostep do sieci sprzedazy Grupy Asseco,

wzmocnienie pozycji finansowe;j,

miedzynarodowg marke i silng pozycje rynkowa,

dostep do globalnych uméw z dostawcami sprzetu.

Ekspansja Asseco — kamienie milowe

kontynentéw

r
w

1991 2004 2007-2009 2010 2013-2014 2015-2016 2017-2018 2019 2020-H1 2024

Rozpoczecie  Debiut Asseco Rozszerzenie dziatalnosci Wejscie na Ekspansja Rozwdj w krajach Dalszy rozwdj Rozwd] w nowych Dynamiczny rozwaj za sprawg

dziatalnosci Poland na GPW w Polsce (przejgcia rynkiizraelski  na rynek portugalskojezycznych  na rynkach obszarach przyspieszone] cyfryzacji

w Polsce w Warszawie Softbanku 1 Prokomu) \ame_‘r\,tkjaﬁski Europy o Dalsza ekspansja USA i izraelskim kompe.tencyijnych Poszerzenie portfolio wiasnych
Wejscie na rynek Ekspansja na rynki E:akwm‘,tqa Wschadnie] w lzraelu - rohzv.rla_zama produktow (np. ERP, pfatnosci)
Europy Centralne]  Europy Zachodnie], ormuia Rozpoczacie wenmurze Budowanie nowych kompetencji
_ . Systems) N . i cyberbezpieczefistwo . P

utworzenie Potudniowo-Wschodniej dziatalnosci w cyberbezpieczeristwie,
Grupy Asseco i Skandynawii w Afryce Industry 4.0 oraz cloud
computingu
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Zarzad
Sktad osobowy

Na dzied publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 27 sierpnia 2024 roku, sktad Zarzadu Spoétki przedstawia sie

nastepujgco:

QJJsE2Co

Adam Goral
Prezes Zarzadu

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Telekomunikacji
i Mediow.

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Opieki Zdrowotne;j.

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Energetyki
i Gazownictwa oraz Biuro Projektow ERP.

Karolina Rzonca-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer (CFO) Asseco
Poland i Grupy Asseco odpowiada za Pion
Finansowy Spotki i Pion Finansowy Grupy
Asseco oraz Dziat Centrum Ustug
Wspdlnych.
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oraz Dziat Audytu Wewnetrznego.

Odpowiada za wizje rozwoju i strategie Grupy Kapitatowej Asseco

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu
Odpowiada za Piony Organizacji
Miedzynarodowych i Rozwigzan dla
Sektora Bezpieczenstwa oraz Biuro
Projektéw Infrastrukturalnych.

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz Biuro Projektow
Unijnych.

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony: Bankéw
Komercyjnych, Bankéw Spétdzielczych,
Business Intelligence, Rynku
Kapitatowego, PKO BP, a takze za Asseco
Innovation Hub i Asseco Services.

Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony: Ubezpieczen
Spotecznych, Utrzymania Systeméw,
Rolnictwa i Poczty, Administracji
Rzadowej oraz za Asseco Group Public
Business Unit.



Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzadu

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzagdu

Odpowiada za Dziaty: PR i Relacji Odpowiada za Biuro Prawne i Biuro

Inwestorskich oraz Marketingu. Zarzadu, a takze za Dziaty: Personalny,

Administracji Personalnej, Zgodnosci

i Zarzadzania Procesami, Utrzymania
i Rozwoju Systemdéw Wewnetrznych,
Administracji oraz Zakupéw. Ponadto
petni role Chief ESG Officer’a.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2024 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad Okres petnienia funkcji

Adam Goral 01.01.2024 - 30.06.2024
Grzegorz Bartler 01.01.2024 - 30.06.2024
Andrzej Dopierata 01.01.2024 - 30.06.2024
Krzysztof Groyecki 01.01.2024 - 30.06.2024
Marek Panek 01.01.2024 - 30.06.2024
Pawet Piwowar 01.01.2024 - 30.06.2024
Zbigniew Pomianek 01.01.2024 - 30.06.2024
Stawomir Szmytkowski 01.01.2024 - 30.06.2024
Karolina Rzorica-Bajorek 01.01.2024 - 30.06.2024
Artur Wiza 01.01.2024 - 30.06.2024
Gabriela Zukowicz 01.01.2024 - 30.06.2024

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie Zarzadu Asseco Poland.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 27 sierpnia 2024 roku, sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawia sie
nastepujaco:

Jacek Duch
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
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Adam Noga
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Piotr Augustyniak
Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor
Cztonek Rady Nadzorczej

Tobias Solorz
Cztonek Rady Nadzorczej

Izabela Albrycht
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Maciag
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Zak
Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2024 roku sktad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza

Jacek Duch

Adam Noga
Izabela Albrycht
Piotr Augustyniak
Dariusz Brzeski
Artur Gabor

Piotr Maciag
Piotr Zak

Tobias Solorz

Okres petnienia funkcji

01.01.2024 - 30.06.2024
01.01.2024 - 30.06.2024
01.01.2024 - 30.06.2024
01.01.2024 - 30.06.2024
01.01.2024 - 30.06.2024
01.01.2024 - 30.06.2024
01.01.2024 - 30.06.2024
01.01.2024 - 30.06.2024

01.01.2024 - 30.06.2024

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie: Artur Gabor — Przewodniczacy, Jacek Duch i Piotr
Augustyniak — Cztonkowie Komitetu Audytu.

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania nie miaty miejsca zmiany
w skfadzie Rady Nadzorczej Asseco Poland.

QJJsE2Co
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OTOCZENIE BIZNESOWE

Grupy produktéw oraz ich odbiorcy

Rozwigzania dla finansow

] Bankowos¢
I |
Produkcja oprogramowania dla bankéw nalezy do kluczowych obszaréw dziatalnosci spétek nalezacych do
Grupy Asseco. Regionalny i miedzynarodowy rozwdj Grupy w duzym stopniu wigze sie ze statym wzbogacaniem
i uzupetnianiem rozwigzah dopasowanych do rosnacych oczekiwan sektora bankowego wobec technologii
informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego jest kompleksowy system informatyczny Asseco Poland o nazwie
Asseco Core Banking. Asseco rozwija rozwigzania omnikanatowe, dzieki ktérym tworzona jest nowoczesna bankowos¢
internetowa i mobilna, dostosowana do indywidualnych potrzeb klientéw. W ofercie znalez¢ mozna takze kilkadziesiat
specjalistycznych rozwigzan, oferowanych jako produkty gotowe, wymagajace jedynie dostosowania do specyfiki
dziatalnosci danej instytucji. W swoim portfolio dla firm z sektora finansowego Asseco posiada rowniez rozwigzania
dostepne w chmurze. Przyktadem takiego rozwigzania jest Asseco BooX (Bank out of the Box) — platforma biznesowa
i technologiczna, dostarczajgca zestaw narzedzi, niezbednych do stworzenia nowoczesnej instytucji finansowe;j.

Spotki z Grupy oferujg wtasne kompleksowe systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki rozwigzaniom
z rodziny StarBANK wypracowato mocng pozycje na stowackim i czeskim rynku rozwigzan dla sektora bankowego. Asseco
South Eastern Europe oferuje zaréwno systemy core-bankingowe, obstugujgce ptatnosci, Business Intelligence, a takze
wspomagajace zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali ptatniczych i bankomatow. Z kolei
portugalskie Asseco PST specjalizuje sie w produkcji i wdrazaniu oprogramowania dla sektora bankowego, a jego
dziatalnos¢ skoncentrowana jest w regionie Pétwyspu Iberyjskiego oraz na rynkach afrykanskich. Matrix IT wspdtpracuje
z najwiekszymi bankami w Izraelu. Natomiast na rynku amerykanskim realizuje projekty dla podmiotow z sektora
bankowego, gtéwnie z zakresu rozwigzan GRC (Governance, Risk & Compliance).

Asseco oferuje réwniez kompleksowe rozwigzania informatyczne wspomagajace prace biur i doméw maklerskich,
funduszy inwestycyjnych oraz firm leasingowych i faktoringowych.

Ubezpieczenia

63 Grupa Asseco od wielu lat wspodtpracuje z duzymi miedzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi. Sapiens
International, centrum kompetencyjne Grupy w tym obszarze, jest jednym z najwiekszych dostawcéw
oprogramowania dla sektora ubezpieczeniowego na Swiecie. Wsrdd ponad 610 klientéw Grupy sg spoétki oferujace
ubezpieczenia na zycie, majgtkowe, posrednicy ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujgce rynek ubezpieczeniowy.
Zaawansowane ustugi Asseco, dostosowane do przepisdéw obowigzujgcych ubezpieczycieli, wyrdzniajg sie najwyzszym
poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych rozwigzan
takich jak systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, reasekuracjg,
wspotpraca z agentami, a takze z wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych.

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen sg systemy oferowane przez grupe Sapiens. Z kolei Asseco Central
Europe oferuje ubezpieczycielom rozwigzania z grupy produktéw StarINS.

Rozwiazania ptatnicze

$=

Asseco tworzy rozwigzania dedykowane tradycyjnemu handlowi i e-commerce oraz zarzgdzaniu ptatnosciami,
bankomatami oraz automatycznymi systemami transakcyjnymi. Obszar ten obejmuje szeroki zakres rozwigzan
ptatniczych, obstugujgcych przetwarzanie kart ptatniczych oraz ustugi zwigzane z bankomatami i terminalami ptatniczymi.
Rozwigzania ptatnicze, w odrdznieniu od oprogramowania, zawierajg infrastrukture, ktdra jest nieodtgcznym elementem
tych transakgji.
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Rozwiazania dla instytucji publicznych

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawcg oprogramowania i ustug dla sektora administracji publicznej w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz istotnym graczem na tym rynku w Izraelu. Grupa dostarcza zaréwno najwieksze i najbardziej
ztozone projekty na szczeblu centralnym, w sektorze obronnym, jak i rozwigzania na poziomie lokalnym oraz w sektorze
ochrony zdrowia.

Administracja centralna

oo
II Asseco Poland buduje i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji publicznej w obszarach, ktére
z reguty nie mogg by¢ wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej s to ztozone systemy
o rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane do przetwarzania duzych wolumendéw danych. Asseco systematycznie
rozwija najwiekszy projekt w polskiej informatyce — Kompleksowy System Informatyczny Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych. Spoétka swiadczy obecnie ustugi wsparcia jego eksploatacji i utrzymania, a takze odpowiada za jego
modyfikacje i rozbudowe. Duze doswiadczenie na polu wspdtpracy z administracjg centralng majg takze spotki z Grupy
Asseco Central Europe. Od lat dostarczajg one wysokiej jakosci rozwigzania i ustugi dla stowackich i czeskich ministerstw
i instytucji publicznych. Silng pozycje w obszarze administracji centralnej na Litwie ma Asseco Lietuva. Z kolei Matrix IT
jest jednym z kluczowych partneréw dla rzagdu lzraela.

Grupa Asseco posiada takie kompetencje i szerokie doswiadczenie w sektorze bezpieczenstwa. Jako jedyna firma
z Europy Srodkowo-Wschodniej zrealizowata ponad 70 prestizowych projektéw dla agencji Unii Europejskiej oraz NATO,
w tym system ochrony granic UE dla Frontex’u. Spotki z Grupy Formula Systems sg waznym dostawcg oprogramowania
i ustug dla izraelskich ministerstw obrony i spraw wewnetrznych.

Doswiadczenia zdobyte podczas realizacji projektow dla instytucji miedzynarodowych pozwolity na przejscie z pozycji
dostawcy ustug na pozycje dostawcy rozwigzan i produktow. Na przestrzeni ostatnich lat podjete zostaty inwestycje
w opracowanie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z obszarami: platform bezzatogowych, rozpoznania i analizy
danych, systemdw wsparcia dowodzenia, rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpieczenstwa.

Administracja lokalna
@ Asseco oferuje wtasne rozwigzania dla administracji samorzgdowej — zaréwno matych jak i duzych osrodkéw

miejskich, gmin czy wojewddztw. Oprogramowanie wspiera zarzadzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci
jednostek samorzadu terytorialnego, takimi jak budzet, podatki i optaty, majatek, finanse i ksiegowosé, zasoby ludzkie,
sprawy obywatelskie, sfera spoteczna czy gospodarka odpadami.

@ Opieka zdrowotna

Grupa Asseco jest czotowym dostawcg rozwigzan IT dla réznego rodzaju placowek medycznych. Z core’owych

systemoéw Asseco korzystajg setki najwiekszych szpitali i przychodni w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Ustugi Asseco obejmujg profesjonalne konsultacje w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania systeméw dla firm
Swiadczacych ubezpieczenia zdrowotne, szpitali i klinik. Dostarczane sg zaréwno rozwigzania wspomagajace obstuge
pacjentow, jak i systemy do rozliczen kontraktéw i zarzgdzania placéwkami medycznymi.

Flagowymi produktami Grupy sa: AMMS (Asseco Medical Management Solutions) i mMedica — kompleksowe pakiety
systemow informatycznych autorstwa Asseco Poland, ktérych zadaniem jest obstuga szpitali, klinik, centréw medycznych,
przychodni i ambulatoriéw. Takze Asseco Central Europe oferuje wiasne systemy na potrzeby stuzby zdrowia, takie jak
Mediform, ZPIS, Strix, Jubula czy Atlas. Uzupetnieniem oferty Grupy dla tego sektora sg rozwigzania wegierskiej firmy
Asseco Central Europe Magyarorszag. Spoétki z Grupy Formula prowadzg projekty dla klientow z sektora opieki zdrowotne;j
zarowno w lzraelu, jaki i w USA. Izraelskie centrum innowacji tworzy pionierskie rozwigzania dla najwiekszych osrodkow
medycznych na Swiecie.

((’»4-&‘—?)) Utility
= Grupa Asseco oferuje kompleksowe autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wielomilionowych baz
klientéw oraz do specyfiki przedsiebiorstw energetycznych, gazowniczych i komunalnych. Wieloletnia
obecnos¢ Asseco w tym obszarze zaowocowata strategicznymi partnerstwami z licznym gronem znaczacych europejskich
przedsiebiorstw, ktore cenig sobie gteboky wiedze branzowg specjalistéw Asseco oraz elastyczno$¢ dostarczanych przez
nich rozwigzan.
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W portfolio produktéw znajdujg sie systemy bilingowe, systemy do wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe, CRM,
portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele innych. Rozwigzania Asseco Poland sg uzywane przez koncerny
energetyczne dziatajace w Polsce takie jak: Tauron, Enea, Energa, PGE czy PGNIG. Z kolei z rozwigzan Asseco Data Systems
korzysta wiele przedsiebiorstw komunalnych. Ze wsparcia Asseco Lietuva w obszarze utilities korzysta m.in. Ignitis Group,
jedna z najwiekszych grup energetycznych w regionie Morza Battyckiego.

Rozwiazania ERP

Grupa Asseco oferuje petny zakres wtasnych nowoczesnych systemoéw klasy ERP dla matych, srednich
i duzych firm. Kazdy z nich to w petni zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsiebiorstwem.
Ich funkcjonalnos¢ i modutowa budowa pozwalajg zastosowac je w firmach z kazdej branzy.

A=

W ramach Grupy Asseco centrum kompetencyjne

odpowiedzialne za obszar ERP stanowi holding Asseco ' ‘ ' __

Enterprise Solutions, w sktad ktérego wchodzg spotki /\,/ 12 H| 1

specjalizujgce sie w systemach ERP, mobilnych 2’:;;’2;;" a’::’;‘m
systemach wsparcia sprzedazy klasy SFA (Sales Force

Automation) i FFA (Field Force Automation), = E)  Kilkadziesiat tys
rozwigzaniach wymiany danych, systemach © '*k't70(3 _OtE)O_k, + @) aktywnych uzytkownikow
faktoringowych oraz oprogramowaniu dla MSP. stynyeh usyowntow

Ponadto w ramach Grupy funkcjonuja zespoty m +/0 000 wentow m +300 uienow
specjalizujagce  sie  we  wdrozeniach, rozwoju

i dostosowywaniu do potrzeb konkretnych branz @ 7 o @ waroteniaw 3/ icajscn

systemow opartych na technologiach Oracle, SAP
i Microsoft Dynamics AX.

Réwniez Grupa Matrix prowadzi dziatalnos¢ w obszarze rozwigzan ERP. Jednym z oferowanych systemdw jest Tafnit
—jego moduty wspierajg m.in. zarzadzanie finansami, logistyka, relacjami z klientami, sprzedaz i serwis. Innym przyktadem
jest oferowane przez spétke Medatech rozwigzanie Priority ERP Solution for Manufacturing, umozliwiajgce optymalizacje
catego procesu produkcyjnego.

Pozostate rozwigzania IT

dostosowane do specyfiki firm telekomunikacyjnych i medialnych. W portfolio produktéw znajdujg sie m.in.

g Grupa Asseco oferuje systemy wspomagajace sprzedaz oraz nowoczesng obstuge klientdw. S3 one
systemy bilingowe, systemy do zarzadzania infrastrukturg techniczng oraz majatkiem trwatym.

Z rozwigzan Asseco Poland korzystajg najwieksi operatorzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze firmy
medialne. Dzieki rozwigzaniom Asseco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy dotgczyto wielu czotowych
operatorow telekomunikacyjnych z regionu Batkandéw. Swoje rozwigzania dedykowane temu obszarowi oferuje rowniez
Magic Software. Spotka ta jest rowniez wiodgcym dostawcy platform, opartych o koncepcje code-free, do tworzenia
aplikacji i rozwigzan do integracji systemow i proceséw biznesowych. Sprzedaz w grupie Pozostate rozwigzania IT
uwzglednia réowniez projekty Time and Materials (T&M) do klientéw niesklasyfikowanych w ramach wyzej wymienionych
obszardéw finansdw, instytucji publicznych i ERP.

Infrastruktura

teleinformatyczng oraz wymagane przez kontrahentdw oprogramowanie niebiznesowe. Specjalizujac sie

w dostarczaniu kompleksowych rozwigzan technologicznych, Asseco pomaga firmom z réznych sektoréw
w realizacji proceséw cyfryzacji i transformacji cyfrowej oraz dostosowaniu do nowych wymagan stawianych przez
rynek.

g Odpowiadajac na potrzeby klientow, Grupa Asseco w swojej ofercie posiada rowniez sprzet, infrastrukture

W tej grupie produktéw sklasyfikowane sg m.in. oferujacy specjalistyczne rozwigzania oparte o koncepcje
oo Industry 4.0 Asseco CEIT, a takze specjalizujace sie w projektowaniu, dostarczaniu, wdrazaniu i obstudze
rozwigzan chmurowych Asseco Cloud. W tej kategorii ujeta jest réwniez cze$¢ przychoddéw ze sprzedazy
rozwigzan Smart City spotki Asseco Data Systems oraz rozwigzan dedykowanych Asseco South Eastern Europe.
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Pozostate (inne niz IT)

Szeroki wachlarz ustug oferowany przez Grupe Asseco obejmuje rowniez szkolenia, doradztwo i outsourcing zasobdéw
ludzkich niezwigzanych z tematyka IT, a takze ustugi ksiegowe oraz wynajem nieruchomosci.

Przychody Grupy wedtug grup produktéw

QJJsE2Co

20% 9%
Rozwigzania dla Rozwigzania ERP
instytucji publicznych 744,8 min PLN
1662,1 min PLN
32% 17%
Rozwigzania dla Pozostate
finanséw H1 2024

2694,9 min PLN

rozwigzania IT
1398,0 min PLN

4% 18%
FTOZOSta“fe Infrastruktura
(inne niz IT) 1518,0 min PLN
379,0 min PLN
19% 9%
Rozwiazania dla Rozwigzania ERP
instytucji publicznych 725,8 min PLN
1653,2 min PLN
31% 17%
Rozwigzania dla H1 2023 Pozostate
finanséw

2645,1 min PLN

rozwigzania IT
1423,5 min PLN

5% .
Pozostate 19%
(inne niz IT) Infrastruktura

418,0 min PLN
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Pozycja rynkowa

A

===

Finanse

Bankowos¢

TOP 3 dostawcow w Polsce,
Czechach i na Stowacji

Wiodgaca pozycja w Portugalii

JV\_

Instytucje publiczne

e Wiodacy dostawca

oprogramowania w Europie
Centralnej i Wschodniej

+70 ukoniczonych projektow

L

Czotowy dostawca w Polsce

Uznany partner dla tysiecy
organizacji w Europie, lzraelu

i krajach portugalskojezycznych

e Blisko 90% bankdéw na
Batkanach

Ptatnosci:

i Ameryce Pétnocnej
dla NATO oraz agencji Unii v )
Europejskiej e >700 tys. uzytkownikéw

systemow Asseco klasy ERP
e Kluczowy dostawca ustug IT dla y y

sektora publicznego w Izraelu ¢ +300 klientow mobilnych

aplikacji wsparcia sprzedazy
klasy SFA

e 2,0 mld transakcji e-commerce

! Opieka zdrowotna:
rocznie

e #2 w Polsce
e +1,7 min terminali POS

e Ok. 50% szpitali w Polsce
e +11 000 bankomatow

korzysta z rozwigzan Asseco

Ubezpieczenia: o Wspétpraca z +550 szpitalami

e Silna pozycja wsréd dostawcdw z regionu Europy
oprogramowania dla Srodkowo-Wschodniej
branzy ubezpieczeniowej Utility:
na swiecie L. .
e +200 przedsiebiorstw w Europie
e +610 ubezpieczycieli
i reasekuratoréow
na catym Swiecie

e 65% wystawianych rachunkéw
za energie elektryczng oraz
100% rachunkéw za gaz
w Polsce

Silna pozycja rynkowa Spétki zostata potwierdzona w ostatnim, opublikowanym w czerwcu 2024 roku, raporcie
Computerworld TOP200, ktory stanowi kompleksowe badanie polskiego rynku teleinformatycznego. Asseco ponownie
zostato liderem cyfryzacji w Polsce. Osiggneto najwyzszg pozycje w 8 kategoriach rankingu. Asseco zostato tez liderem
opublikowanego w sierpniu 2024 roku rankingu ITwiz Best100, zajmujac 1. miejsca w 9 kategoriach zestawienia.

QJJsE2Co
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Asseco na rynku kapitatowym
Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 83 000 303 PLN i dzieli sie¢ na 83 000 303 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda
akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Nie ma akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowym
/ ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania,
tj. na dzien 27 sierpnia 2024 roku, na dzien bilansowy, tj. 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien publikacji ostatniego raportu
okresowego, tj. 27 maja 2024 roku:

Cyfrowy Polsat Adam Géral
10,13% Fundacja Rodzinna
10,01%
Asseco Poland* Allianz OFE
[V
17,84% 9,99%
NN OFE
5,03%
Pozostali
akcjonariusze
47,00%

Akcjonariat na dzier 27 sierpnia 2024 roku,
30 czerwca 2024 roku oraz 27 maja 2024 roku

Liczba akcji w posiadaniu
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca

Udziat w kapitale zaktadowym
/ ogélnej liczbie gtoséw

Cyfrowy Polsat (%) 8405 327 10,13%
Adam Géral Fundacja Rodzinna @ 8310000 10,01%
Allianz OFE @ 8300027 9,99%
Nationale-Nederlanden OFE (4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 39 004 956 47,00%
Asseco Poland ©) - akcje wtasne* 14 808 872 17,84%
Razem 83 000 303 100,00%

* Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 6 wrzesnia 2023 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Asseco
Poland S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

(1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 30/2023 z dnia 25 wrzesnia 2023 roku.

(2) Zgodnie z raportem biezgcym nr 6/2024 oraz 7/2024 z dnia 26 kwietnia 2024 roku.

(3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 35/2023 z dnia 20 listopada 2023 roku.

(4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku.

(5) Zgodnie z raportem biezgcym nr 28/2023 z dnia 21 wrzesnia 2023 roku.

W dniu 26 kwietnia 2024 roku do Spétki wptynety powiadomienia o transakcjach wykonanych na akcjach Spoétki od Prezesa
Zarzagdu Adama Gorala oraz podmiotu Adam Goéral Fundacja Rodzinna jako podmiotu blisko zwigzanego z osobg petnigca
obowiazki zarzadcze. W wyniku transakcji, 8 310 000 akcji stanowigcych 10,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki
i dajacych prawo do wykonywania 8 310 000 gtoséw stanowigcych 10,01% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na WZA Spétki,
bedacych w posiadaniu Prezesa Zarzgdu Adama Gorala, stato sie wtasnoscig podmiotu Adam Goéral Fundacja Rodzinna.

QJJsE2Co
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Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji Asseco Poland przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
wg stanu na dzied publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 27 sierpnia 2024 roku, na dziern bilansowy,
tj. 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. 27 maja 2024 roku:

Imie i nazwisko Liczba akeii Wartos¢ nominalna Wartos¢ nominalna
o s 1 akdji wszystkich akdi
Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31458 1PLN 31458 PLN

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland w ktérymkolwiek
z prezentowanych okresow.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 27 sierpnia 2024 roku, na dzien
bilansowy, tj. 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. 27 maja 2024 roku:

Imig i nazwisko Podmiot powigzan Liczba akcji WOt QR E Vet mEmIEle
< powlazany 1 1 akgji wszystkich akcji
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 sztuk 10 PLN 3000 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 sztuk 10 PLN 7 000 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Notowania
Informacje o akcjach Spétki
taczna liczba akgji 83000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW

WIG30, WIG30TR, mWIG40, WIG140, WIG, WIGdiv, WIG-Poland,

Obecnosc w gietdowych indeksach WIG-informatyka, WIGtech, WIGtechTR

Akcje Asseco Poland sg notowane réwniez w ramach indeksow: rynkéw rozwinietych globalnej agencji FTSE Russell (FTSE
Developed Small Cap Index), CECE SOFT oraz CEEplus.

Kurs akcji Asseco Poland w | pétroczu 2024 roku
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29.12.2023 28.03.2024 28.06.2024 A 6M

Asseco Poland S.A. (PLN) 73,10 77,50 80,05 3,3%
WIG30 (pkt) 2907,55 3022,06 3199,35 5,9%
WIG-informatyka (pkt) 4616,29 4 835,69 5 236,66 8,3%

Zrédfto: Stoog.p!
Dywidenda

Asseco od poczatku swojej obecnosci na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie dzieli sie zyskiem
z akcjonariuszami. Zgodnie z obowigzujacg politykg dywidendowa, Zarzad Spoétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
wyptate dywidendy w wysokosci powyzej 50% zysku netto Asseco Poland S.A. Przy rekomendacji podziatu zysku netto
Zarzad zawsze bierze pod uwage aktualng i prognozowang sytuacje finansowg i ptynnosciowa oraz plany inwestycyjne
Spotkii Grupy Asseco, jak rowniez istniejgce i przyszte zobowigzania. Ostateczng decyzje dotyczaca podziatu zysku, w tym
decyzje co do wyptaty i wysokosci dywidendy, kazdorazowo podejmie Walne Zgromadzenie.

12 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) Asseco Poland podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku wypracowanego przez Asseco Poland w roku obrotowym 2023 i wyptaty dywidendy.

ZWZA zdecydowato, ze jednostkowy zysk netto za 2023 rok w wysokosci 352 048 595,31 PLN podzielony zostat
W nastepujgcy sposob:

e czes¢ zysku netto w kwocie 249 580 637,46 PLN przeznaczona zostata do podziatu miedzy akcjonariuszy,
tj. na wyptate dywidendy (3,66 PLN na jedng akcje biorgcg udziat w dywidendzie),

e pozostata czes¢ zysku netto w kwocie 102 467 957,85 PLN przekazana zostata na kapitat rezerwowy.

Dzien dywidendy ustalono na 21 czerwca 2024 roku, a dzied wypfaty dywidendy na 28 czerwca 2024 roku. Stopa
dywidendy wyniosta 4,4%.

Asseco Poland jest notowane w ramach indeksu WIGdiv, obejmujacym spétki bedace uczestnikami indekséw WIG20,
mWIG40 oraz sWIG80, ktére regularnie wyptacaty dywidende w pieciu ostatnich latach. Udziat Spotki w portfelu WIGdiv
na koniec czerwca 2024 roku wynosit 9,6%.
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Dywidendy wyptacone akcjonariuszom za lata 2004-2023

3,5 mid PLN

wyptaconych dywidend

1,82
134 1,47
1,03
0,55
0,40

2004* 2005* 2006* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3,36

3,11

3,07
2,90 3,01 3,01 3,01 3,01

2,60
2,41

1,80

Dywidenda

5 7 19 33 70 106 140 170 200 216 241 250 250 250 255 250 258 279 291 250

(mIn PLN)
Stopa

. 4,5 3,4 0,4 0,9 1,8 2,6 3,5 4,6 51 5,9 4,8 5,4 5,4 6,7 6,0 4,1 4,2 4,5 4,2 4,4
dywidendy (%)
Dywidenda jako
% skonsolid. 35% 29% 35% 20% 22% 28% 34% 43% 54% 70% 67% 68% 83% 54% 76% 78% 64% 60% 58% 52%
zysku netto
Dywidenda jako
% jednostk. 35% 31% 32% 31% 25% 36% 33% 54% 62% 77% 83% 97% 71% 142% 153% 121% 97% 87% 85% 71%

zysku netto

* Przed potqczeniem z Softbank.

** Dywidenda przypadajgca na jedng akcje, po wytgczeniu akcji wiasnych.
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Dziatalnos¢ Grupy Asseco

w | potroczu 2024 roku

(o S ]




DZIALtALNOSC GRUPY ASSECO W | POLROCZU 2024 ROKU

Segment Asseco Poland

Przychod

ychody EBITDA

2,2%

g 992,1
970,7 y
8,6%
v
189,5 - 2058
H12023 H12024 H12023 H12024

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2024 roku oraz okres poréwnywalny 2023 roku:

6 miesigcy

min PLN do 30 czemfm do 30 czerwea 2023 H12024 / HZ;nzI;;;
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy* 992,1 970,7 2,2%
EBIT 156,2 142,9 9,3%
Marza EBIT 15,7% 14,7% 1,0p.p.
EBIT non-IFRS 163,3 154,9 5,5%
Marza EBIT non-IFRS 16,5% 16,0% 0,5 p.p.
EBITDA 205,8 189,5 8,6%
Marza EBITDA 20,7% 19,5% 1,2p.p.
CFO BT 153,9 90,3 70,4%
CAPEX (29,3) (43,5) (32,6%)
Woydatki z tytutu leasingu (8,0) (8,0) -
FCF 116,6 38,8 200,5%
Wskaznik konwersji gotdwki 78,1% 25,1% 53,0 p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny 31 grudnia) 204,0 388,4 (47,5%)
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny 31 grudnia)** (976,3) (1026,8) (4,9%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (879,8) (928,5) (5,2%)
w tym leasing (96,5) (98,3) (1,8%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentow kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spéftek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).
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W | pétroczu 2024 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty 992,1 min PLN wobec
970,7 min PLN w analogicznym okresie rok wczesniej. Segment ten odpowiadat w okresie sprawozdawczym za 12%
sprzedazy Grupy. Zysk operacyjny wyniést 156,2 min PLN wobec 142,9 min PLN w | p6troczu 2023 roku, natomiast EBITDA
wyniosta 205,8 min PLN wobec 189,5 min PLN w poréwnywalnym okresie 2023 roku.

W obszarze finanséw i bankowosci w | pétroczu 2024 roku Asseco Poland,
bedace najwiekszym kontrybutorem segmentu polskiego, kontynuowato prace
z dotychczasowymi klientami, w ramach ktérych realizowato
m.in. dtugoterminowe umowy serwisowe, odpowiadajace za ok. 40%
przychodéw tego obszaru.

Nalezy podkresli¢, ze w raportowanym okresie Spotka réwnolegle realizowata
trzy projekty:

e w Banku Gospodarstwa Krajowego — transformacja centralnego systemu

transakcyjnego,

e w Banku Polskiej Spoétdzielczosci — wdrozenie centralnego systemu
transakcyjnego,

e jako kluczowy poddostawca firmy IBM, w jednym z bankdéw komercyjnych,
bedacych czescig globalnej grupy finansowej — wdrozenie centralnego systemu
transakcyjnego.

W przypadku Banku Gospodarstwa Krajowego Asseco Poland swiadczyto ustugi utrzymania, optymalnego rozwoju oraz
transformacji systemu def2000 do postaci otwartej, umozliwiajacej dalsze utrzymanie i rozwdj systemu bez istotnych
ograniczen technologicznych i prawnych na podstawie 4-letniej umowy z 2022 roku.

Dla Banku Polskiej Spotdzielczosci realizowana byta, podpisana w 2021 roku, 10-letnia umowa obejmujgca wdrozenie
nowego centralnego systemu bankowego, w tym gtdwnego systemu transakcyjnego i hurtowni danych oraz jego
eksploatacje z wykorzystaniem centrow przetwarzania danych Asseco. W ramach projektu Asseco dostarczy réwniez
system bankowosci internetowej nowej generacji dla klientow detalicznych i firmowych oraz aplikacje mobilng.

W odniesieniu do projektu, w ktédrym Spétka jest kluczowym poddostawcg firmy IBM, dziatania skoncentrowane byty na
transformacji jednego z bankédw komercyjnych i przeniesieniu go do chmury, na aplikacyjne elementy technologiczne
Asseco BooX (Bank out of the Box). W ramach projektu dokonana zostanie m.in. migracja banku z obecnie
eksploatowanego systemu do systemu Asseco Core Banking.

Spoétka kontynuowata wieloletnig wspodtprace z najwiekszym bankiem w regionie, czyli PKO BP, w ramach ktérej
prowadzita dziatania zwigzane m.in. z rozwojem i serwisem podstawowego systemu informatycznego obstugujgcego
transakcje klientow PKO BP, systemu rozliczern miedzybankowych, a takze — dziatajgcego w chmurze Google — systemu
stuzgcego do zarzadzania i rozliczen kart debetowych w PKO BP.

Asseco Poland prowadzito dziatania sprzedazowe, majgce na celu pozyskanie kolejnych projektéw, zaréwno w Polsce, jak
i na rynkach zagranicznych.

W analizowanym okresie Spotka wspierata wzrost ustugi Allegro Pay. W systemie Asseco przetwarzane sg wszystkie
kontrakty zawierane w ramach wdrozonej przez Allegro w 2020 roku ustugi BNPL (Buy Now Pay Later). Platforma Asseco
Core Banking, ktdra jest waznym elementem Allegro Pay, wnosi gotowe rozwigzania sprawdzone z sukcesem w obszarze
bankowym i uwzglednia schematy ksiegowe Allegro. System Asseco m.in. przygotowuje harmonogram sptat, oblicza
i ksieguje odsetki, rejestruje wyptate kredytu, obstuguje rozliczenie sptat, nalicza zalegtosci, czy przetwarza ksiegowania,
a sprzedawca od razu otrzymuje catg kwote i nie musi czekaé na kolejne raty wptacane przez kupujacego. Systemy Asseco
wspierajg Allegro Pay w obstudze posprzedazowej klienta. Ustuga jest $wiadczona wedtug schematéw Software
as a Service, opracowanych na potrzeby instytucji finansowych, gdzie ptatnos¢ odbywa sie w modelu subskrypcyjnym.

Ponadto Asseco pracowato nad dalszym rozwojem platformy Asseco BooX, ktora bedzie podstawg oferty Spotki dla
sektora bankowego w Polsce i na $wiecie. Asseco BooX jest pierwszg w Polsce, kompleksowg platformg technologiczng
i procesowg do sprzedazy oraz obstugi produktéw finansowych. Daje ona dostep nie tylko do wszystkich systemoéw
koniecznych do wykonywania ustug bankowych, ale réwniez obejmuje ustugi IT BPO Swiadczone przez pracownikow
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Asseco w cenie subskrypcji. Rozwigzanie, ktérego pierwszymi klientami sg banki spétdzielcze, jest oferowane takze dla
bankéw komercyjnych i fintechdw. BooX, jako mogaca dziata¢c w chmurze platforma subskrypcyjna, stanowi doskonate
rozwigzanie dla neobankéw, bankow podlegajacych konsolidacji, sandboxdw testowych, regulacyjnych i rozwigzan typu
marketplace (w e-commerce). Juz na wczesnym etapie pozyskiwania licencji bankowej umozliwia nowym inicjatywom
udowodnienie krajowemu regulatorowi wysokiej gotowosci operacyjnej. Podmioty juz obecne na rynku moga
wykorzystywac jej cechy (subskrypcja, praca w sandboxie technologicznym) w procesie testowania oraz uruchamiania
nowych ustug. Przeprowadzenie transformacji lub konsolidacji bankéw to naturalne zastosowanie platformy BooX.
Innowacyjnos¢ niezbedng do rozwoju instytucji finansowych zapewnia zastosowanie wbudowanych w platforme
rozwigzan opracowanych w ramach Asseco Innovation Hub, np. voicebotdw. Asseco BooX udostepniany jest w modelu
subskrypcyjnym, ale moze dziata¢ rowniez w oparciu o zakup licencji. Operacyjnie pracuje w modelach: stacjonarnym,
chmurowym lub hybrydowym.

Waznym obszarem biznesowym w segmencie Asseco Poland jest rynek bankowosci spotdzielczej. Dziatajgce na rynku
polskim spotki z Grupy Asseco obstuguja ponad 80% bankdw spétdzielczych, z czego duzg czes¢ wspierajg w obszarze
nowoczesnej bankowosci internetowej oferowanej w modelu Software as a Service (SaaS).

W | pétroczu biezgcego roku Asseco pracowato nad rozwigzaniami dla bankéw spétdzielczych obu polskich zrzeszen.
Miedzy innymi kontynuowato projekt Systemu Ustug SGB (SUS), ktdry realizuje z SGB-Bank jako dostawca kluczowych
systemow. SUS to kompleksowy pakiet modutéw sktadajgcych sie na nowoczesny system bankowy. Asseco jest dostawcg
gtéwnego systemu transakcyjnego, bankowosci internetowej oraz narzedzi analitycznych. SUS to takze szereg innych
ustug, ktore zapewniajg zrzeszonym bankom spoétdzielczym petng obstuge ksiegowg i informatyczng. Dziata on w modelu
chmury prywatnej, ktérej wiascicielem jest SGB-Bank. Obecnie z tego rozwigzania korzysta 51 bankéw spétdzielczych.

Spotka jest takze autorem unikalnego projektu — Wspdlnej Platformy Informatycznej (WPI), bedacej implementacjg BooX
dla bankéw spoétdzielczych, realizowanej z bankami Grupy BPS. WPI jest pierwszym rozwigzaniem w Polsce, ktére mozna
okredli¢ jako ,bank w gniazdku”, zawierajgcym wszystko, czego potrzebuje dzisiaj nowoczesna instytucja finansowa:
system transakcyjny, intuicyjne rozwigzania omnikanatowe (bankowos¢ internetowa i mobilna, front-end procesowy),
narzedzia sprawozdawcze i analityczne. Platforme mozna parametryzowac w zaleznosci od potrzeb. Dzieki rozwigzaniu
procesy, ktére sg podobne we wszystkich bankach mogg by¢ zautomatyzowane, a w konsekwencji prowadzi¢ do
obnizenia kosztéw back-office’'owych w kazdej z instytucji. Platforma pozwala jednocze$nie na indywidualne
ksztattowanie niezaleznych dla kazdego banku obszardw, jak np. budowanie oferty handlowej. WPI dostepna jest w
modelu SaaS, co zmniejsza koszty zwigzane z utrzymaniem odrebnej infrastruktury i zasobéw. Dotychczas Spodtka
sfinalizowata wdrozenia tej platformy w bankach spétdzielczych w Lubaczowie, Ptorisku, Olesnicy oraz Bieczu. Na koniec
czerwca 2024 roku realizowata umowy na wdrozenie WPl w czterech kolejnych bankach spoétdzielczych w tecznej,
Radzyniu Podlaskim, Lubartowie i Katowicach. Prowadzi prace zwigzane z pozyskiwaniem nastepnych klientow.

W raportowanym okresie Asseco wdrazato w bankach spoétdzielczych rozwigzania Kids
oraz Junior (aplikacje mobilne wraz z pulpitami rodzica i dziecka/nastolatka
w bankowosci internetowej). Pozwalajag one na udostepnianie, w przypadku Kids
— dzieciom do 13 lat, a w przypadku Junior — mtodziezy, ktéra ukoriczyta ten wiek,
odpowiednio przygotowanych instrumentéw ptatniczych. Jednym z kluczowych atutéw
aplikacji mobilnej Asseco jest zdolno$¢ do automatycznego dostosowywania sie do
wieku uzytkownika. Oznacza to, ze kiedy dziecko skonczy 13 lat, aplikacja BSGo Kids
automatycznie przeksztatci sie w wersje Junior, a nastepnie, gdy uzytkownik osiggnie
petnoletnio$é, dostarczy kompletne funkcjonalnosci aplikacji dla dorostych.

W trakcie szesciu pierwszych miesiecy 2024 roku Spotka podpisata zaméwienia
z kilkudziesiecioma bankami spétdzielczymi na modyfikacje systemu do wymiany
danych pomiedzy bankiem a innymi podmiotami uprawnionymi do uzyskiwania
informacji o kontach klientéw — Asseco Authority Requests and Data Services (Asseco
ARS) — polegajgcg na automatyzacji weryfikacji zastrzezen numeru PESEL w celu
ograniczania niektérych skutkow kradziezy tozsamosci oraz obstugi rachunkéw
uspionych. Dodatkowo Asseco podpisato umowe z jednym z bankéw spotdzielczych na
wdrozenie konsoli sprzedawcy — Klient 360 — zapewniajgcej kompleksowg i szybko
dostepng informacje o kliencie banku i jego umowach, z innym za$ bankiem spdtdzielczym na wdrozenie Asseco co-banks
Internal Risk Measurement (Asseco clRM) — narzedzia wspierajgcego procesy zarzadzania bankiem, ktérego
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podstawowym zadaniem jest gromadzenie danych dla potrzeb identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka. W tym
okresie pracowano takze nad integracjg systemu Asseco Enterprise Banking Platform z Krajowym Systemem e-Faktur
(KSeF).

Asseco Poland nalezy do liderow technologicznych polskiego rynku kapitatowego. W | pdtroczu 2024 roku Spotka
m.in. realizowata wdrozenia:

e  kompletu rozwigzan PROMAK NEXT wraz z platformg inwestora ePROMAK NEXT, rozwigzaniem mobilnym oraz
systemem wsparcia doradztwa inwestycyjnego w Biurze Maklerskim Santander,
e rodziny rozwigzan PROMAK NEXT u kolejnego brokera o ugruntowanej pozycji rynkowe;j.

Asseco dynamicznie reaguje na zmiany rynkowe i pojawiajace sie trendy oraz stale rozwija swojg oferte. Spétka realizuje
projekt inwestycyjny PROMAK NEXT zwigzany z nowg linig produktowa nowoczesnych, wysoko zautomatyzowanych
rozwigzan chmurowych dla biur i doméw maklerskich. Architektura PROMAK NEXT oparta jest o miniaplikacje, ktére
pozwalajg na tatwag rozbudowe rozwigzania oraz szybka integracje z innymi produktami lub ustugami klientow.
Przy projektowaniu PROMAK NEXT przyjeto podejscie cloud agnostic, co oznacza, ze partnerzy Asseco nie sg wigzani
z jedng wybrang chmurg obliczeniowg, lecz majg w tym zakresie petng dowolnos$¢ wyboru. Ponadto Asseco prowadzi
dziatania koncentrujace sie na dostosowaniu systeméw PROMAK do nowej platformy transakcyjnej GPW WATS (Warsaw
Automated Trading System).

W okresie sprawozdawczym Spodtka kontynuowata realizacje zawartej w 2022 roku, z jednym z najwiekszych doméw
maklerskich, umowy na zaprojektowanie, zbudowanie i wdrozenie hurtowni danych wraz z narzedziami raportowymi oraz
pozniejsze utrzymanie i rozwdj systemu. To pierwszy tego typu projekt w domu maklerskim w Polsce, ktérego celem jest
uproszczenie i zwiekszenie efektywnosci procesdw pozyskiwania i wykorzystywania danych rozproszonych w organizacji.

Ponadto prowadzono szereg projektéw uruchomienia rozwigzan z obszarow:

e sprawozdawczosci obligatoryjnej — dla klientow z sektora finansowego,

e rozwoju rozwigzan hurtowni danych — dla klientow sektora bankowego,

e compliance (anti-money laundering & fraud detection) — dla klientéw z sektoréw bankowego i pozyczkowego,

e rozwigzan analityki klienta i komunikacji z wykorzystaniem technologii Artificial Intelligence — dla klientéw
z sektoréw finansowego i medycznego.

W | pdtroczu 2024 roku w obszarze administracji publicznej kontynuowana byta
wspotpraca z waznymi instytucjami sektora publicznego, takimi jak Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), Ministerstwo
Finanséw, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARiIMR), Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy Gtowny
Inspektorat Transportu Drogowego (GITD).

W tym czasie Asseco Poland realizowato dziatania w ramach umowy z ARIMR
z25sierpnia 2023 roku dotyczacej rozwoju iutrzymania Systemoéw
Informatycznych Agencji (SIA), a takze nowej, 2-letniej umowy dotyczacej rozwoju
i utrzymania SIA z 4 kwietnia biezgcego roku. Systemy Informatyczne Agencji
stanowig jedng z najwiekszych w Polsce komputerowych baz danych
udostepnianych na potrzeby podmiotdw i instytucji zewnetrznych oraz
wykorzystywanych do obstugi mechanizméw pomocowych.

Ponadto w analizowanym okresie Asseco koncentrowato sie na projekcie

rozbudowy Centralnego Systemu Obstugi Beneficjenta (CSOB) wraz z ustugami
utrzymania. Wdrozenie i rozwdj CSOB jest kluczowym etapem procesu cyfryzacji Agencji — dzieki planowanej integracji
zrozwijang internetowg Platformg Ustug Elektronicznych (PUE), dedykowang do elektronicznej komunikacji
z beneficjentami, proces obstugi wnioskdw pomocowych jest realizowany drogg elektroniczng. Pozwoli to na skrécenie
czasu potrzebnego do uruchomienia kolejnych programéw pomocowych, usprawnienie obstugi wnioskéw wewnatrz
Agencji oraz podniesienie jakosSci obstugi rolnikéw.
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W okresie sprawozdawczym Asseco Poland kontynuowato wspoétprace z ZUS, realizujac nastepujgce umowy:

Kontrakty realizowane przez Asseco Poland dla ZUS w | potroczu 2024 roku

e Umowa na $wiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego
ZUS (KSI ZUS) zawarta w 2022 roku, aneksowana w latach 2023-2024,

e Umowa ramowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS z 2022 roku:

e na koniec czerwca 2024 roku w jej ramach realizowano 18 uméw wykonawczych, 4 z nich zawarto
w | pétroczu 2024 roku,

e Umowa ramowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS z 2018 roku:

e na koniec czerwca 2024 roku w jej ramach realizowano 4 umowy wykonawcze zawarte
w poprzednich okresach sprawozdawczych,

e Umowy dotyczace przygotowania systemdéw informatycznych KSI oraz Portalu PUE do:

e zadan zwigzanych z wyptatg swiadczenia wychowawczego w ramach programu ,Rodzina 500+”
(umowa podpisana w 2021 roku, aneksowana w latach 2022-2023, realizowana do kwietnia
2024 roku),

e zadan zwigzanych ze zmiang zasad rozliczania i optacania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
— ,Polski tad” (umowa podpisana w 2022 roku i aneksowana w latach 2022-2024),

e obstugi nowego swiadczenia wspierajgcego dla oséb z niepetnosprawnosciami i ich opiekundéw
(umowa zawarta w 2023 roku i aneksowana w | pétroczu 2024 roku).

Dla Ministerstwa Sprawiedliwosci Spétka realizowata umowy na:

e budowe, utrzymanie irozwdj systemu obstugujgcego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ), ktory usprawnia
postepowania restrukturyzacyjne i upadtosciowe — kontrakt zawarty w 2020 roku ianeksowany w latach
2020-2021 oraz w 2023 roku,

e rozwdj i utrzymanie systemu teleinformatycznego Elektroniczne Ksiegi Wieczyste (EKW) — kontrakt zawarty
w styczniu 2024 roku,

e utrzymanie i rozwdj Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS) — kontrakt zawarty w 2023 roku,
e utrzymanie i rozwdj Systemu Losowego Przydziatu Spraw (SLPS) — kontrakt zawarty w 2023 roku.

W raportowanym okresie Spétka podpisata z Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa 2-letnig umowe na Swiadczenie
ustug asysty technicznej i konserwacji przy eksploatacji oprogramowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

W raportowanym okresie Asseco Poland realizowato dla Gtownego Inspektoratu Transportu Drogowego (GITD),
obowigzujgcy od marca 2023 roku, 6-letni kontrakt w zakresie utrzymania i rozwoju systemu teleinformatycznego CPD
CANARD. Centralny system przetwarzania wspiera GITD w zakresie obstugi wykrytych wykroczen drogowych, w tym
obstugi spraw z nimi zwigzanych i procesu mandatowego oraz procesu ptatnosci i windykacji. Ponadto Spétka od czerwca
2023 roku realizuje trzy, 5-letnie umowy na ustugi wsparcia dla elementéw infrastruktury technicznej oraz
oprogramowania obcego wykorzystywanego w CPD CANARD. W ramach odrebnej umowy zawartej w 2022 roku,
realizowany jest dla GITD projekt obejmujgcy swoim zakresem budowe, utrzymanie i rozwdj systemu
teleinformatycznego Centralnej Ewidencji Naruszen 2.0., ktéry od marca 2024 roku zastgpit system Centralnej Ewidencji
Naruszen 1.0. Nowy system wspiera zadania stuzb przeprowadzajgcych kontrole drogowe oraz kontrole
w przedsiebiorstwach wraz z obstugg spraw z nich wynikajagcych, w ramach ich uprawnien okreslonych w ustawie
o transporcie drogowym.

Asseco Poland prowadzito tez dziatania dla Resortu Finansdw, obejmujgce projekty utrzymania i rozwoju systeméw
celno-podatkowych realizowanych w ramach dofinansowywanego przez Unie Europejskg programu ,Platforma Ustug
Elektronicznych Skarbowo-Celnych (PUESC)”. Wartym wyrdznienia projektem realizowanym wspdlnie z firma
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T4B Sp. z 0.0. w ramach ww. programu jest utrzymanie i rozwdj systemu Cyfrowa Granica. Jest to bardzo zaawansowane
i nowoczesne rozwigzanie, ktore zapewnia efektywng obstuge osdb i podmiotéw na przejsciach granicznych
z wykorzystaniem mechanizméw automatycznej wymiany danych m.in. z Systemem Strazy Granicznej oraz
automatycznej identyfikacji pojazdow i sterowania ruchem. System Cyfrowa Granica funkcjonuje w 53 lokalizacjach
w obrebie drogowych i kolejowych przejs¢ granicznych oraz granicznego ruchu lotniczego i morskiego. Ustugi wsparcia
utrzymania i rozwoju systemu bedg Swiadczone do korica 2025 roku.

W | pétroczu 2024 roku Spodtka, w konsorcjum z firmg Pentacomp, realizowata dla Ministerstwa Finanséw
reprezentowanego przez lzbe Administracji Skarbowej w Krakowie kontrakt na rozwdj, modernizacje i utrzymanie
komponentéw Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (SISC) w obszarze Obrotu Towarowego z Krajami Trzecimi
i Przemieszczen Akcyzowych. Ponadto — w ramach umowy podstawowej z 2021 roku i umowy uzupetniajgcej zawartej
w 2023 roku — Asseco Poland prowadzito dla tego samego klienta prace w zakresie rozbudowy, modernizacji i rozwoju
systemu ZEFIR2, obstugujacego pobdr i rozliczenia finansowe naleznosci celno-podatkowych na rzecz Skarbu Panstwa
oraz budzetu UE. W obu kontraktach Spétka rozbudowuje i utrzymuje wykonane wczesniej przez siebie systemy. Celem
jest przede wszystkim dostosowanie do nowych regulacji prawnych UE zawartych w unijnym kodeksie celnym,
jak rowniez wielu regulacji krajowych, m.in. zmian w rozliczeniach podatku akcyzowego czy VAT.

Natomiast we wspodtpracy z Izbg Administracji Skarbowej w Szczecinie Spotka realizuje projekt systemu PKWD Single
Window (Platforma Koordynacji i Wymiany Danych — Single Window), ktérego celem jest zapewnienie mechanizméw
wymiany danych pomiedzy Krajowg Administracja Skarbowg, przedsiebiorca/klientem (importerem/eksporterem
realizujgcym w Polsce odprawy celne) a inspekcjami wykonujgcymi kontrole towaru przed wprowadzeniem do obrotu.
W minionym roku zawarto aneks na dostosowanie systemu do najnowszej specyfikacji unijnego systemu EU Customs
Single Window — CERTEX, dzieki ktéremu mozliwa jest weryfikacja wymaganych swiadectw/certyfikatéw UE.

Asseco Poland realizuje projekt rozbudowy funkcjonalnosci swojego systemu PLANUS. Jest to zaawansowany system
obstugi procedur celnych, ktéry zapewnia automatyzacje i integracje z Krajowa Administracjg Skarbowg. System wspiera
import, eksport, tranzyt oraz specjalne procedury celne, umozliwiajac szybkie przetwarzanie zgtoszen, generowanie
raportow w czasie rzeczywistym oraz bezpieczng wymiane danych.

Asseco Poland jest jednym z najwiekszych dostawcéw rozwigzan i ustug IT dla sektora ochrony zdrowia. Obecnie
wspotpracuje z ponad 450 szpitalami w catej Polsce. Z kolei w segmencie obejmujacym gabinety lekarskie, srednie i mate
przychodnie oraz praktyki lekarskie obstuguje 9,3 tys. lokalizacji (38,5 tys. uzytkownikdw), co stanowi ok. 40% rynku.

W | pétroczu 2024 roku Asseco uczestniczyto, jako gtdwny wykonawca badz podwykonawca, w projektach realizowanych
w konsekwencji przeprowadzonych postepowan przetargowych, dotyczacych m.in. dostawy i wdrazania, a takze
wsparcia produkcyjnego uruchamiania e-ustug czy aplikacji w szpitalach i osrodkach medycznych w catej Polsce.

W wyniku realizacji kontraktéw Asseco dostarczyto rozwigzania, ktére majg usprawnic rejestracje pacjentéw na wizyty,
utatwi¢ im sprawdzanie wynikéw badan, a takze umozliwi¢ dostep do dokumentacji medycznej online. Nowe e-ustugi sg
w petni zintegrowane z obecnymi rozwigzaniami dziatajgcymi w szpitalach, w tym Szpitalnymi Systemami
Informacyjnymi — HIS i zarzadzania jednostkg — ERP.

W omawianym okresie Spoétka realizowata rdwniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz systeméw, ktére
odpowiadaty za ponad 50% przychodéw wygenerowanych w obszarze swiadczeniodawcéw.

Asseco jest dostawcg systemu informatycznego — Bank Krwi — dla 18 Centréw Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa oraz
Wojskowego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. Gtdwnym celem systemu jest wspomaganie zarzgdzania
w Centrum Krwiodawstwa zwigzane zrejestracjg dawcdw, organizacja poboru krwi, obstugg laboratorium oraz
produkcjg i dystrybucjg sktadnikdow krwi w sposdb zapewniajgcy bezpieczenstwo dawcy i pacjenta. System zapewnia
mozliwos¢ obstugi wiecej niz jednego Banku Krwi w ramach jednego szpitala.

W omawianym okresie Asseco Poland, w konsorcjum z Kamsoft, kontynuowato realizacje podpisanej w 2019 roku
umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na utrzymanie i rozwéj Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci
NFZ — SIWDzNFZ.

Wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placowek medycznych, Spétka systematycznie rozwija pakiet
swoich rozwigzan dedykowanych szpitalom, przychodniom i gabinetom lekarskim. Jednym z rozwijanych w | pétroczu
2024 roku projektow byta aplikacja Pulpity Medyczne (Asseco Medical Patient Desktop), ktdra udostepniana jest
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w ramach systemu dla szpitali Asseco Medical Management Solutions (AMMS). Dzieki aplikacji lekarze majg dostep do
tych danych, ktérych aktualnie potrzebujg, bez koniecznosci przegladania wielu modutéw AMMS. Na jednym ekranie
widzg catg historie choroby pacjenta, wyniki badan, przebyte zabiegi i inne informacje dotyczace jego stanu zdrowia.

Asseco rozwija tez swoje aplikacje przeznaczone dla pacjentow: Informacje Medyczne (zarzadzanie informacjami
udostepnianymi przez jednostki medyczne), Apteczka Medyczna (zarzadzanie lekami) i Moje Pomiary (samodzielne
monitorowanie stanu zdrowia przez pacjentéw). Dzieki integracji rozwigzann Moje Pomiary i Informacje Medyczne
informacje o réznych parametrach zdrowotnych pacjentéw trafiajg bezposrednio do gabinetu lekarza i sg zapisywane
w historii choroby.

Cyfryzacja stuzby zdrowia pozwala nie tylko na uproszczenie i przyspieszenie funkcjonujgcych proceséw, ale otwiera tez
mozliwosci budowy nowych, innowacyjnych ustug. W 2021 roku Asseco powotato spétke Krajowy Operator Chmury
Medycznej (Chmura dla zdrowia), ktorej celem jest umozliwienie jednostkom medycznym — we wspodtpracy z Asseco
Cloud - swiadczenia ustug w modelu SaaS (Software as a Service) z zachowaniem najwyziszych standardow
bezpieczenstwa. Chmura dla zdrowia specjalizuje sie we wdrozeniach EDM w chmurze oraz rozwigzan opartych
o technologie Voicebot, takich jak Wirtualna Recepcjonistka. Zwieksza bezpieczenstwo przechowywanych
i udostepnianych danych oraz umozliwia elektroniczne rozliczanie programu Profilaktyka 40 PLUS. Obecnie Krajowy
Operator Chmury Medycznej wspotpracuje z ponad 300 klientami.

Chmura dla zdrowia stanowi takze atrakcyjng propozycje dla innych firm produkujgcych oprogramowanie dla sektora
ochrony zdrowia. Firmy te, zamiast rozwija¢ wtasne rozwigzania z obszaru EDM, mogg skorzysta¢ z ustugi oferowanej
przez Chmure dla zdrowia i dostarczyc¢ jg swoim klientom. Juz prawie 10 firm produkujgcych wtasne oprogramowania
skorzystato z oferowanego repozytorium EDM.

Asseco Poland jest uznanym dostawca rozwigzan i ustug szytych na miare, ktérych odbiorcami sg krajowe
i miedzynarodowe instytucje zwigzane z bezpieczefistwem. Dotychczas Spétka sfinalizowata ponad 70 zaawansowanych
technologicznie projektéw dla agencji Unii Europejskiej i NATO. Wsrdd jej klientdw sg takie instytucje jak Sojusz
Pétnocnoatlantycki (NATO), Europejska Agencja Ochrony Granic (Frontex), Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA),
Europejska Agencja Obrony (EDA), Europejska Agencja Kosmiczna (ESA), Ministerstwo Obrony Narodowej czy Narodowe
Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni.

W | pétroczu 2024 roku Asseco Poland, w konsorcjum ze spétkg JSW Nowe Projekty, kontynuowato realizacje podpisanej
z Polskg Agencja Zeglugi Powietrznej umowy na utrzymanie i rozwdj systemu PansaUTM do cyfrowej koordynacji lotéw
bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP) oraz cyfrowego zarzadzania wnioskami i zgodami na loty. System przekazuje
informacje o operatorach, ich uprawnieniach i dronach, co optymalizuje proces oceny wnioskdw na loty BSP. Dzieki
funkcjonalnosci dFPL (drone Flight Plan), umozliwia takze elektroniczne tworzenie misji wykonywanych poza zasiegiem
wzroku. Ponadto system prezentuje uksztattowanie terenu wraz z uwzglednieniem aktualnych warunkéw pogodowych,
usprawniajac planowanie, weryfikacje i akceptacje misji BSP.

W ostatnim czasie Asseco, jako pierwsza polska firma, wprowadzito do swojej oferty rozwigzanie, ktére umozliwia
przesytanie i wykorzystanie danych dostepnych na wojskowych serwerach CSD (Coalition Shared Data) bezposrednio
z poziomu oprogramowania analitycznego. Systemy CSD umozliwiajg w szybki sposéb udostepnianie miedzy stronami
danych rozpoznawczych tj. zdjeé satelitarnych, raportéw, map czy materiatéw wideo z dronédw. Rozwigzanie CSD_eP
oparte jest na platformie ArcGIS Pro i pozwala na gromadzenie, przechowywanie oraz udostepnianie danych
rozpoznawczych w ramach koalicji NATO. Dzieki temu, z poziomu jednej aplikacji analitycy wojskowi mogg dostac sie do
serwera CSD, wyszukac i pobrac potrzebne materiaty, wykonac prace analityczng, utworzy¢ produkt np. raport i przestaé
go z powrotem na serwer. Takie rozwigzanie usprawnia prace i pozwala na biezgcg wymiane strategicznych informacji
w ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Opracowany przez zespot Asseco system do wymiany i analizy danych CSD EP System Client uzyskat pozytywny wynik
podczas Cwiczen Koalicyjnej Interoperacyjnosci Bojowej (CWIX). Odbyly sie one w czerwcu 2024 roku w Centrum
Szkolenia Sit Potgczonych NATO w Bydgoszczy. Wzieto w nich udziat 2,5 tys. ekspertéw, ktorzy przetestowali ok. 490
rozwigzan technologicznych.

Asseco umachia swojg pozycje w segmencie doradztwa w obszarze cyberbezpieczenstwa dzieki spétce ComCERT.
ComCERT jest pierwszg w Polsce firmg doradczg, specjalizujgcg sie w ustugach typu CERT (Computer Emergency
Response Team) dla przedsiebiorstw i instytucji, niezwigzang z zadnym operatorem telekomunikacyjnym. Eksperci
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ComCERT analizujg podatnosci na ataki hakerskie w systemach klientéw, wspierajg ich w czasie incydentu i analizujg stan
systeméw po zdarzeniu. Na styku tych trzech ustug rozwijajg takze zespoty Centrum Operacji Cyberbezpieczenstwa
(Security Operations Center, SOC) u klientow — nie tylko aktywnie pomagajac w utrzymaniu wysokiego poziomu
bezpieczenstwa sieci, ale rowniez poszerzajgc ich kompetencje. Prowadzg w outsourcingu komérki SOC dla kilku
najwiekszych podmiotéw w Polsce. ComCERT dysponuje kompetencjami w zakresie projektowania, wdrazania oraz
utrzymywania rozwigzan sprzetowych i programowych wiodgcych swiatowych producentéw. Jego oferta obejmuje tez
wtasny produkt do zabezpieczania kodu oprogramowania. Skutecznos¢ zastosowanej w nim technologii zostata
zweryfikowana przez izraelskich ekspertéw z TSG IT Advanced Systems i uznana za unikatowg. ComCERT stale rozwija
swoje ustugi, chcac pozostaé liderem na rynku cyberbezpieczernstwa. W ostatnim czasie Spétka udostepnita do ustugi
Cyber Threat Intelligence wielokanatowgq platforme C3TI, ktdra umozliwia gromadzenie, przetwarzanie i przekazywanie
informacji o zdarzeniach cyberbezpieczenstwa. Rozwigzanie jest dostepne w wygodnej formie webowe;j.

W | pétroczu 2024 roku zainaugurowano Centrum Cyberbezpieczenstwa zbudowane przez ComCERT dla Miasta Rzeszow.
Swoim zasiegiem obejmuje ono Miejska Sie¢ Teleinformatyczng, z ktdrej poza Urzedem Miasta korzystajg m.in. Miejski
Zarzad Drég, Zarzad Transportu Miejskiego oraz Miejska Administracja Targowisk i Parkingdw. Jest to pierwsza w Polsce
tego typu scentralizowana jednostka $wiadczaca ustugi monitorowania, reagowania i zapobiegania cyberincydentom na
rzecz podlegajacych miastu podmiotdw.

ComCERT wspodtpracuje z innymi spétkami z Grupy Asseco przy realizacji projektow z zakresu cyberbezpieczenstwa.
Przyktadowo, wspdlnie z Asseco Poland, bierze udziat w projekcie CYBER4DE — , Cyber Rapid Response Toolbox for
Defence Use”. Jako podwykonawca Asseco Data Systems ComCERT swiadczy ustugi zwigzane z utrzymaniem wdrozonych
w Republice Togijskiej rozwigzan CERT i SOC.

Dodatkowo ComCERT prowadzi prace przygotowawcze do wsparcia klientéw w dostosowaniu sie do regulacji zwigzanych
z nowelizacjg Ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, jak rowniez opublikowanej 27 grudnia 2022 roku
w Dzienniku Urzedowym UE dyrektywy w sprawie $rodkéw na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu
cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii (dyrektywa NIS 2). Panstwa cztonkowskie muszg przyjac przepisy niezbedne do
wykonania dyrektywy NIS 2 do 17 pazdziernika 2024 roku. Spdtka planuje réwniez istotne dziatania w obszarze
dostarczania rozwigzan pozwalajgcych przeprowadzac praktyczne ¢wiczenia z reagowania na cyberataki.

ComCERT aktywnie udziela sie w miedzynarodowych srodowiskach, m.in. zostat partnerem publikacji nt. zmierzchu
neutralnosci technologii cyfrowych, ktéra miata swojg premiere na World Economic Forum w Davos. Spétka posiada
akredytacje na cztonkostwo w prestizowych europejskich inicjatywach zrzeszajgcych najlepsze zespoty CSIRT — FIRST
(Forum of Incident Response and Security Teams) oraz TF-CSIRT (Task Force — Computer Security Incident Response
Team). Przedstawiciele ComCERT od wielu lat wspierajg inne zespoty CSIRT w budowaniu struktur oraz pdzniejszym ich
rozwoju, przyczyniajgc sie m.in. do sukcesu botswanskiego zespotu CSIRT, ktéry przy ich wsparciu zostat petnoprawnym
cztonkiem prestizowego Forum of Incident Response and Security Teams. Na krajowym rynku, zesp6t CERT ComCERT
skutecznie wspomogt Biuro Informacji Kredytowej w procesie aplikowania do FIRST.

W | potroczu biezgcego roku zakonczono certyfikacje ISO 22301:2019, co jest rownoznaczne ze spetnieniem wymagan
PE-EN ISO 22301:2020-04. Jest to miedzynarodowy standard zarzadzania ciggtoscia dziatania, ktéry potwierdza, ze
procedury i systemy w spotce sg w petni zgodne z najwyzszymi globalnymi normami. Certyfikacja ta obejmuje szeroki
zakres ustug cyberbezpieczeristwa, w tym monitorowanie bezpieczenstwa operacyjnego (SOC), zespdt reagowania
na incydenty bezpieczenstwa komputerowego (CERT), doradztwo iaudyty IT. Certyfikat zostat uzyskany w lutym
biezgcego roku.

W okresie sprawozdawczym spétka uzyskata Swiadectwo Bezpieczeristwa Przemystowego. Uzyskany certyfikat
potwierdza zdolnos¢ do ochrony informacji niejawnych zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, w tym
w ramach Unii Europejskiej oraz Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (NATO).

ComCERT przygotowuje sie do audytu 1SO27001 i przejscia na nowg wersje ISO/IEC 27001:2022, co ma nastgpi¢ na
przetomie wrzesnia i pazdziernika biezgcego roku. Przejscie na nowg wersje w jeszcze wiekszym stopniu zwiekszy
bezpieczenstwo informacji, zapewni zgodnos¢ z przepisami, pozytywnie wptynie na reputacje firmy oraz efektywnosé
operacyjng, jednoczes$nie utatwiajac zarzadzanie ryzykiem i integracje z innymi normami.
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Asseco wspotpracuje z klientami dziatajgcymi w sektorach: telekomunikacyjnym
i energetycznym.

W | pétroczu 2024 roku kontynuowano prace dla wiodgcych grup energetycznych
w ramach wczesniej podpisanych umow i pozyskanych nowych zlecen. Spétka jest
liderem wsrdd polskich producentéw rozwigzan informatycznych dla krajowego
sektora energetycznego. Oferowany przez nig Asseco Utility Management
Solutions (AUMS) stanowi zestaw zintegrowanych ze sobg produktéow
zapewniajacych kompleksowa obstuge wielu obszaréw dziatalnosci tego sektora.
W Polsce ponad 60% rachunkéw za energie jest generowanych w oparciu o AUMS
3 Biling & CIS (system do rozliczen i obstugi klientow). Wsrdd krajowych firm, ktére
wybraty system bilingowy AUMS sg koncerny energetyczne: Enea, Tauron, PGE.
; Asseco kontynuuje réwniez wspoétprace z PGNiIG Obrét Detaliczny, zwigzang
\ ’ z wdrozonym w ubiegtym roku centralnym systemem bilingowym.

W | pétroczu 2024 roku Asseco Poland kontynuowato realizacje zawartej z PSE
umowy na wykonanie ustugi migracji danych do Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). Celem
wspotpracy jest przygotowanie danych niezbednych do uruchomienia CSIRE.

W ramach budowy Narzedzia Migracji Danych inicjalnych do CSIRE Asseco stworzyto specjalistyczne oprogramowanie,
wykorzystujac do tego chmure Amazon Web Services (AWS). Wdrozono technologie, ktére zapewniajg bardzo wysokg
wydajnos¢ przetwarzania oraz skalowalnos¢ i elastycznos¢ rozwigzania.

Budowa systemu CSIRE wymaga migracji danych od ok. 300 uczestnikdw rynku energii elektrycznej. Docelowo CSIRE
bedzie gromadzi¢ informacje z ponad 19 min punktéw pomiaru energii elektryczne;j.

W CSIRE bedg gromadzone oraz przetwarzane informacje niezbedne do realizacji okreslonych w przepisach prawa
proceséw na rynku energii, m.in. sprzedaz energii elektrycznej i dokonywanie rozliczen za jej dostarczanie czy zmiany
sprzedawcy energii elektrycznej. Najwazniejsze zadania CSIRE to zapewnienie skutecznej i bezpiecznej wymiany
informacji na rynku energii elektrycznej, co pozwoli jego uczestnikom realizowac ich ustawowe prawa i obowigzki.

Asseco intensywnie pracuje z klientami nad wymaganiami i zatozeniami koniecznych zmian w systemach billingowych
zwigzanych z wprowadzeniem CSIRE.

Asseco Poland rozwija takze system AUMS Market Connector 1.0. Rozwigzanie, budowane do uruchomienia w modelu
zaréwno on-premise, jak i SaaS, zostato stworzone z myslg o sprzedawcach energii i gazu, podmiotach odpowiedzialnych
za bilansowanie oraz przedsiebiorstwach dystrybucji energii. Umozliwia integracje systeméw dziedzinowych
W organizacji z systemami partneréw zewnetrznych, m.in. z CSIRE, PSG (Edi), KSeF. Pozwala tez na szybkie dotgczanie
nowych rozwigzan réznych dostawcow oraz utrzymanie petnej kontroli nad realizacjg proceséw biznesowych.

W | pétroczu 2024 roku kontynuowano realizacje projektu inwestycyjnego AUMS Elmo, w ramach ktdrego powstanie
dostepna publicznie dla kierowcéw samochodoéw elektrycznych aplikacja mobilna w technologii PWA (Progressive Web
Application). Umozliwi ona prezentacje dostepnych w systemie centralnym stacji tadowania, realizacje sesji tadowania
pojazdéw elektrycznych oraz rozliczenie sesji tadowania za pomoca zarejestrowanych na koncie uzytkownika kart
ptatniczych. Innym elementem projektu bedzie panel dostawcy, ktéry pozwoli dostawcom ustug tadowania na dostep do
swoich stacji fadowania oraz zarzadzanie taryfami na swoich stacjach. Ponadto portal bedzie umozliwiat Asseco dostep
do zbiorczych informacji na temat obrotéw na stacjach dostawcow ustug tadowania. Rozwigzanie dostepne bedzie
zarowno w wersji chmurowej, jak i on-premise. Zostanie zintegrowane z systemem centralnym stuzgcym do zarzadzania
i komunikacji ze stacjami tadowania, z centralng Ewidencjg Infrastruktury Paliw Alternatywnych (EIPA) oraz z operatorem
ptatnosci.

W | pétroczu 2024 roku Asseco Poland kontynuowato wspétprace z Polkomtel Sp. z 0.0. w ramach ztozonego z trzech
etapow projektu obejmujgcego transformacje systemow automatyzacji sprzedazy, obstugi irozliczen klientow
indywidualnych (B2C) Grupy Polsat Plus. W tym okresie Spdtka koncentrowata sie na realizacji pierwszego etapu
projektu, obejmujgcego zmiany systemdw informatycznych dedykowanych sprzedazy produktéw i ustug Grupy Polsat
Plus. Wspdtpraca w ramach projektu prowadzona byta na podstawie zawartej w 2021 roku umowy ramowej okreslajgcej
ogdlny zakres i zasady wspotpracy partnerow w ramach projektu. Umowa ramowa objeta swoim zakresem réwniez
prace prowadzone na podstawie wczesniejszych zamowien i dookreslita warunki wspdtpracy w ramach pierwszego
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etapu projektu. Zgodnie z ww. umowa zaméwienia sktadane w ramach wspodtpracy, w odniesieniu do etapu drugiego
i trzeciego, bedg podlegaty odrebnym negocjacjom miedzy stronami (w tym w zakresie ich wyceny) i bedg wymagaty
kazdorazowo zgdd korporacyjnych na prowadzenie prac nimi objetych. Zakres prac objetych etapem pierwszym nie
odbiega istotnie od innych dziatan realizowanych przez Spétke w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland sfinalizowato projekt wdrozenia w Grupie Polsat Plus nowego systemu
zarzadzania ustugami telekomunikacyjnymi — Asseco Technical Order Management (ATOM). Gtéwnymi celami tego
przedsiewziecia byty: skrécenie czasu potrzebnego do uruchamiania nowych ustug telekomunikacyjnych, zmniejszenie
awaryjnosci oraz redukcja kosztéw operacyjnych. Wymiana tak krytycznego i skomplikowanego systemu przebiegta bez
wptywu na otoczenie IT oraz biezgce dziatania biznesowe, jak i realizowang rdwnoczesnie transformacje srodowiska dla
klientéw indywidualnych (B2C) Grupy Polsat Plus. Migracje z poprzedniego rozwigzania Oracle Communications do
ATOM prowadzone byty w sposéb ciggly, dzieki czemu zmiany byty niewidoczne dla klienta korncowego. W ramach
projektu przeniesiono ponad 20 miliondw subskrypcji, a system pozwala obstugiwac kilkaset tysiecy zlecen na godzine.
Implementacja systemu ATOM przetozyta sie rowniez na doswiadczenia klienta koricowego. Dzieki przyspieszeniu
uruchamiania ustug na sieci operatora, zwigkszyta sie ich dostepnos¢, a czas potrzebny na aktywacje kart i wtgczenie
nowych wariantéw oferty znacznie sie skrocit.

Ponadto  dedykowane, wyodrebnione zespoly realizowaty projekty takie dla innych  klientow
telekomunikacyjno-mediowych Asseco.

W | pétroczu 2024 roku Asseco Data Systems kontynuowato dziatania majgce na celu umocnienie rynkowej pozycji.

Spdtka w dalszym ciggu wspierata strategiczne z punktu widzenia kraju systemy. W ramach podpisanej w marcu
2023 roku 2-letniej umowy w konsorcjum z Asseco Cloud, spétka realizowata dziatania zwigzane z utrzymaniem
i rozwojem systemu do obstugi Swiadczen emerytalno-rentowych Farmer. Na mocy 4-letniej umowy podpisanej w marcu
2022 roku, ADS byto rowniez odpowiedzialne za utrzymanie i rozwdéj systemu Workflow, stanowigcego centralny
komponent Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do obstugi najwazniejszych proceséw biznesowych. Z kolei
na podstawie umowy zawartej w maju 2022 roku w konsorcjum z Asseco Cloud, ADS zapewniato KRUS kompleksowg
obstuge Nowego Systemu Informatycznego Ubezpieczen (nSIU), odpowiadajacego za obstuge ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych, a takze sSwiadczen kréotkoterminowych oraz postepowan wypadkowych.

ADS utrzymywato dla ZUS system EMIR-SEKS/AD, stuzagcy do obstugi, wyliczania oraz wyptaty $wiadczen
emerytalno-rentowych.

W | poétroczu 2024 roku spoétka kontynuowata rozwdj sprzedazy ustug zaufania pod markg Certum. Jako jeden
z najwiekszych w Europie dostawcow ustug zaufania, oferuje nie tylko produkty, ale réwniez wsparcie ekspertéw,
know-how oraz wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie ustug zaufania i identyfikacji, proceséw paperless, cyfrowego
obiegu dokumentow, szyfrowania, cyberbezpieczeristwa, prawa, norm i standardéw technologicznych. Aktualnie
Certum wspotpracuje z ponad 500 tys. klientow w 70 krajach na 6 kontynentach. W okresie sprawozdawczym sprzedaz
detaliczna i partnerska Certum koncentrowata sie gtéwnie na kwalifikowanym podpisie elektronicznym, ktéry
odpowiadat za ok. 70% catkowitej sprzedazy do klienta masowego.

Asseco Data Systems w dalszym ciggu rozwijato ekosystem ustug #EnterprisePaperless. To kompleksowa oferta
wykorzystujgca wachlarz rozwigzan dla proceséw biznesowych. Portfolio ustug paperless obejmuje:

e Platforme Signer — umozliwiajgcg budowanie elektronicznych proceséw biznesowych wymagajgcych
podpisywania i przekazywania dokumentow,

e e-Doreczenia — kwalifikowang ustuge rejestrowanego doreczenia elektronicznego, ktéra pozwala wysytac
i odbiera¢ elektroniczne listy polecone,

e SignHub — pozwalajgce na podpisywanie dokumentdéw elektronicznych réznymi e-podpisami: kwalifikowanym,
zaawansowanym (w tym biometrycznym) oraz zwyktym,

e Ustugi zaufania — uzupetniajgce i zabezpieczajgce cykl zycia elektronicznych dokumentéw, zapewniajgce
bezpieczenstwo prawne organizacji, ktéra wdrozyta cyfrowe procesy biznesowe,

e e-ID Hub — rozwigzanie agregujace rozne metody zdalnej identyfikacji osoby fizycznej, ktdra jest czescig
wiekszosci procesow biznesowych w ramach, tzw. Know Your Customer,
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e WebNotarius — ustuge kwalifikowanej walidacji i konserwacji podpisu elektronicznego i pieczeci elektronicznej.
Raport walidacji WebNotarius stanowi prawny dowdd z walidacji i potwierdza wazno$é¢ lub niewaznos¢
kwalifikowanych podpiséw oraz pieczeci elektronicznych.

Ustugi zaufania

e-Doreczenia ’ PAPERLESS

Wys

WebNotarius

Dbaj o

W | pétroczu 2024 roku ADS uruchomito komercyjng ustuge e-Doreczenia, pozwalajacg na odbieranie i wysytanie
cyfrowych listdw poleconych. Rozwigzanie Asseco Data Systems pozwala na wymiane korespondencji miedzy firmami,
osobami fizycznymi, a takze z organami administracji publicznej. Z rozwigzania mogg skorzysta¢ wszystkie firmy wpisane
do KRS oraz CEIDG, osoby wykonujgce zawody zaufania publicznego, a takze osoby fizyczne. Ustuga oferowana przez
spotke moze byé dostosowana do indywidualnych potrzeb organizacji i umozliwia integracje zrozwigzaniami
korporacyjnymi, takimi jak systemy kancelaryjne czy obiegu dokumentdw.

W omawianym okresie Asseco Data Systems we wspodtpracy z All For One Poland pracowaty nad automatyzacjg obiegu
dokumentéw i redukcja liczby wydrukéw w obszarze HR dla Zabka Polska. Dostarczone przez Asseco rozwigzanie
SignHub oraz przez All For One Rockawork E-Teczki zostaty zintegrowane z systemem Zabki SAP SuccessFactors. Celem
projektu jest zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania procesem tworzenia, obiegu i zatwierdzania elektronicznych
dokumentéw kadrowych oraz ich zdalnego podpisywania przez pracownikéw i wspétpracownikow.

W kwietniu 2024 roku Jednostka Certyfikujgca NASK wydata decyzje o przyznaniu Certyfikatu Common Criteria (CC) dla
modutu uwierzytelniajgcego SimplySign (Signature Activation Module — SAM). Asseco Data Systems poddato modut
uwierzytelniajacy jednego ze swoich flagowych produktéw rygorystycznej ocenie zgodnie z miedzynarodowymi
standardami CC, okreslajgcymi wymagania i metody oceny bezpieczenistwa produktéw teleinformatycznych. Certyfikat
Common Criteria jest uznawany na catym $wiecie i Swiadczy o wysokiej jakosci i wiarygodnosci produktu. SAM jest
pierwszym i jedynym w Polsce produktem teleinformatycznym, ktdry uzyskat certyfikat CC na poziomie uzasadnienia
zaufania EAL4 z rozszerzeniem o komponent AVA_VAN.5, co oznacza, ze jest odporny na zaawansowane ataki hakerskie.
SAM spetnia réwniez wymagania profilu zabezpieczen zawartego w normie europejskiej EN 419241-2: Trustworthy
Systems Supporting Server Signing — Part 2: Protection Profile for QSCD for Server Signing, February 2019, co oznacza,
e jest zgodny z wymogami unijnego rozporzadzenia elDAS dotyczgcego ustug zaufania.

W minionym okresie ADS wspodtpracowato rowniez w stworzeniu podpisu biometrycznego biocertiX, ktory jest
pierwszym tego typu rozwigzaniem w Polsce z certyfikatem Common Criteria wydanym przez Jednostke Ceryfikujgca
NASK. Jest to system do sktadania wiasnorecznego podpisu na tablecie Samsung za pomocg rysika przy wykorzystaniu
oprogramowania Xtension rejestrujgcego i szyfrujgcego dane biometryczne. Wiarygodnos¢ procesu zapewniajg
kwalifikowane ustugi zaufania Asseco: pieczeé elektroniczna i znacznik czasu oraz sprzetowy modut depozytu klucza
chronigcego dane biometryczne. Dane te sg zaszyfrowane i powigzane z konkretnym podpisem.

Spédtka rozwija platforme do zarzgdzania procesami HR w biznesie, a takze zintegrowane rozwigzania informatyczne do
zarzgdzania uczelniami, procesem dydaktycznym i rozwojem kompetencji pracownikéw. Asseco wspédtpracuje z ponad
50 uczelniami w Polsce.

ADS pod marka Asseco Academy, ktére od lat jest jednym z wiodacych dostawcéw szkolen na polskim rynku,
dynamicznie reaguje na zmieniajgce sie potrzeby klientdw i dostosowuje do nich swojg oferte. W portfolio ma ponad
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600 szkolen. Dotychczas zrealizowato ponad 75 tys. szkolen, w ktérych uczestniczyto ponad 500 tys. kursantéw z ponad
35 tys. firm i instytucji.

Asseco Data Systems realizowato réwniez dziatania zwigzane z cyfryzacja podmiotow administracji samorzadowe;j.
Z systemow Otago, Miasto365 i Budzet Obywatelski korzysta ponad 100 samorzaddw terytorialnych w Polsce. System
Otago — Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP — wspiera zarzgdzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci
jednostek samorzadu terytorialnego, takimi jak budzet, podatki i optaty, majatek, finanse i ksiegowos¢, zasoby ludzkie
(HR), sprawy obywatelskie, sfera spoteczna, sfera zatrudnienia, gospodarka odpadami. Aktualnie korzysta z niego
50 miast i jednostek samorzagdowych, m.in. Gdansk, Gdynia, Krakéw, £édz, Bydgoszcz czy Wroctaw.

W | poétroczu 2024 roku ADS kontynuowato prace zwigzane z wdrozeniem systemu ERP do $wiadczenia e-ustug
publicznych w miescie Police. Projekt obejmuje wdrozenie zintegrowanych systeméw dziedzinowych oraz niezbedne;j
infrastruktury w Urzedzie Miasta i jednostkach gminnych do Swiadczenia e-ustug publicznych wraz z migracjg danych
i szkoleniami, obiegiem dokumentéw oraz platforma Zarzadzania Oswiatg. Umowa obejmuje 3-letnig ustuge utrzymania
systemu.

W omawianym okresie trwaty takze prace zwigzane z rozbudowa funkcjonujacej w Zabrzu platformy eBOK o dodatkowe
e-ustugi. W ostatnim czasie ADS podpisato rowniez nowe umowy: m.in. z Urzedem miasta i Gminy Piaseczno, Urzedem
Miejskim w towiczu, Urzedem Miejskim w Zabrzu dotyczace ustugi asysty technicznej i konserwacji systemu Otago.

W | potroczu 2024 roku Asseco wraz z Ministerstwem Cyfryzacji i Centralnym Osrodkiem Informatyki wprowadzity
w aplikacji mObywatel nowg funkcje zapewniajagcg mozliwos¢ regulowania optfat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi. Dzieki integracji Systemu Otago z Platformg ePtatnosci, mieszkancy miast mogg korzystac
z bezprowizyjnych ptatnosci BLIK za wywdz Smieci. Ciggly rozwdj Platformy ePtatnosci i bliska wspétpraca z urzedami,
ktore korzystajg z Systemu Otago, pozwalajg na upraszczanie i automatyzacje proceséw ptatniczych w administracji
publicznej, a takze zwiekszanie ich bezpieczenstwa.

Dla klientéw samorzadowych ADS wdraza réwniez ustugi elektronicznych doreczern korespondencji. Jako pierwszy
w Polsce system e-Doreczen uruchomit Urzad Miasta i Gminy Piaseczno. Ten, realizowany wspdlnie z Asseco, projekt
nagrodzony zostat w konkursie ,Innowacyjny Samorzad”, ktérego organizatorem jest Serwis Samorzgdowy Polskiej
Agencji Prasowej.

Spotka rozwija i wdraza rozwigzania pozwalajgce na budowe inteligentnego miasta (Smart City). Jej centralny system
Metropolis automatyzuje skomplikowany i wieloaspektowy proces zarzgdzania miejskg organizacjg poprzez integracje
i koordynacje réznych systeméw dziedzinowych i ustug.

W omawianym okresie spotka realizowata dwa duze projekty zwigzane z systemami poboru optat dla transportu
zbiorowego.

Kontynuowane byty prace zwigzane z wykonaniem systemu FALA (Platformy Zintegrowanych Ustug Mobilnosci). System
FALA to innowacyjny na skale catego kraju zintegrowany system poboru optat za przewozy w komunikacji zbiorowej,
ktory bedzie stuzyt mieszkaicom wojewddztwa pomorskiego. Jedna platforma elektroniczna potaczy sie¢ kolejowa
i komunikacje miejska. Ptacenie za przejazdy zostanie oparte na aplikacji i specjalnej karcie transportowej oraz sieci
czytnikéw (walidatoréw). System zawiera¢ bedzie takie informacje o cenach biletéw, rozktadach jazdy, trasach
przejazdéw autobusow, tramwajow, trolejbuséw i pociggdéw — tak, aby zapewnic¢ obstuge rozliczenia ogromnej liczby
ustug transportowych w kazdej chwili dziatania transportu publicznego. Projekt stworzenia systemu FALA ADS realizuje
w konsorcjum z wtoska firmg AEP Ticketing Solutions.

Drugim duzym projektem zwigzanym z systemem poboru optat realizowanym w | pétroczu 2024 roku byt projekt
wdrozenia systemu Transport GZM, polegajgcy na unowoczes$nieniu systemu pobierania optat za przejazdy publicznym
transportem zbiorowym na terenie Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

W | pétroczu 2024 roku realizowane byty projekty z obszaru oprogramowania wspierajacego obstuge kontraktéw
leasingowych. Zaawansowane funkcje opracowanego przez spoétke rozwigzania — systemu LEO - zapewniajg
kompleksowg obstuge cyklu zycia kontraktéw leasingowych wraz z produktami dodatkowymi, takimi jak réznego rodzaju
ubezpieczenia, ustugi CFM (karty paliwowe, opony, przeglady). W omawianym okresie ADS realizowato projekty
zwigzane z wdrozeniem u klientdw nowej wersji systemu LEO 4, modyfikacjami systemu LEO m.in. pod katem
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komunikacji z Krajowym Systemem eFaktur, czy dostosowaniem systemu do indywidualnych wymagan klientéw, a takze
szeregiem projektow rozwojowych.

W | potroczu 2024 roku, nalezagca do ADS spodtka Pirios — lider polskiego rynku rozwigzan Contact Center
—wspierata firmy i instytucje w skutecznej komunikacji z klientem detalicznym. Z jej rozwigzan, tzw. wirtualnych agentéw,
realizujgcych dziesigtki tysiecy rézinych proceséw biznesowych, korzystaja najwigksze polskie firmy z branzy
energetycznej, bankowosci, ubezpieczen, telekomunikacji, a takze administracja publiczna. Firma dostarcza m.in.
rozwigzanie do obstugi numeru pogotowia energetycznego 991.

Pirios posiada réwniez doswiadczenie w realizacji projektéw Smart Citi i oferuje dedykowane rozwigzania, ktére
odpowiadajg na potrzeby wspotczesnych metropolii. W ostatnim czasie zakonczyta realizowane we wspodtpracy z ADS
wdrozenie modutéw CRM dla Gdrnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii (GZM) w ramach systemu Transport GZM.
Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego spotka podpisata kontrakt na rozwdj projektéow Smart Citi w Trojmiescie,
w ramach ktérego wspierac bedzie realizujgcg na pomorzu wdrozenie systemu Fala firme InnoBaltica, w dostarczaniu
zaawansowanych rozwigzan dla pasazerdw i przyczyniac sie do rozwoju nowoczesnych ustug mobilnosci.

W | pétroczu 2024 roku Asseco Cloud kontynuowata swojg dziatalno$¢ zwigzang z projektowaniem i wdrazaniem
rozwigzan wtasnych oraz rozwigzan wiodacych dostawcow chmury, Swiadczac petne wsparcie od projektu po
implementacje i utrzymanie, atakze dostarczajgc wiedze eksperckg z outsourcingiem ustug IT w modelu managed
services. Spotka kontynuowata i rozszerzata wspotprace w obszarze cloud computing z klientami z réznych branz,
umacniajac pozycje silnego integratora i eksperta na polskim rynku.

W obszarze handlu kontynuowano wspoétprace m.in. z Dino Polska. Dla klienta realizowany jest kontrakt na utrzymanie
kluczowych systeméw produkcyjnych oraz umowa dotyczgca wsparcia wdrozenia nowego systemu ERP. W ramach tej
wspotpracy prowadzony jest rdwniez konsulting strategiczny w zakresie transformacji cyfrowej Dino Polska.

Asseco Cloud w | pétroczu 2024 roku kontynuowato wspétprace z Carrefour Polska w zakresie zapewniania
zaawansowanych kompetencji oraz zasobdw IT, co ma na celu wsparcie i rozwdj kluczowych proceséw biznesowych
spotki.

W ramach wspotpracy z Asseco Data Systems realizowane s3g dziatania na rzecz firm z sektora motoryzacyjnego,
specjalizujacych sie w oferowaniu produktéw i ustug finansowych, m.in. BMW Financial Services (Leasing), w zakresie
udostepnienia mocy obliczeniowej i kompetencji IT w modelu ustugowym.

Spodtka jest cenionym dostawcy rozwigzan dla sektora publicznego. W konsorcjum z ADS $wiadczy ustugi utrzymania
i rozwoju Nowego Systemu Informatycznego Ubezpieczer (nSIU) dla KRUS. W | pétroczu 2024 roku kontynuowano
réwniez realizacje zawartej w 2023 roku w konsorcjum z ADS umowy na utrzymanie i rozwdj systemu do obstugi
Swiadczen emerytalno-rentowych Farmer.

Asseco Cloud jest aktywna na rynku europejskim. W omawianym okresie kontynuowana byta strategiczna wspotpraca
z dunska firmg konsultingowag Globeteam dotyczgca realizacji projektéw chmurowych na rynku dunskim. Zakres
wspotpracy obejmuje kompetencje oraz infrastrukture chmurowg Asseco Cloud.

W raportowanym okresie Asseco Cloud i Polska Chmura, czyli krajowy zwigzek polskich dostawcéw ustug chmurowych,
podejmowaty wspdlne dziatania zwigzane z integracjg rynku i zwiekszaniem swiadomosci na temat polskich rozwigzan
chmurowych. Wazny element tych dziatar stanowito angazowanie sie w tworzenie rekomendacji dla urzedéw i organéw
panstwowych.

Ponadto w | potroczu 2024 roku Asseco Cloud realizowata umowy na swiadczenie ustug utrzymania i rozwoju systeméw
IT na wewnetrzne potrzeby Asseco Poland i Asseco Data Systems.

Pierwsze sze$¢ miesiecy 2024 roku byty intensywnym okresem dla spétki DahliaMatic — jednej z najwiekszych polskich
firm konsultingowo-wdrozeniowych, specjalizujgcej sie we wdrazaniu, utrzymaniu i rozwoju systeméw ERP
dedykowanych dla duzych i Srednich przedsiebiorstw (Oracle E-Business Suite, SAP S/4HANA, Microsoft Dynamics 365,
Softlab ERP). Poza wsparciem w zakresie rozwigzan klasy ERP, DahliaMatic posiada w swojej ofercie réwniez wtasne
produkty, m.in. Archillee — autorski system elektronicznego obiegu dokumentéw (zapewniajgcy petng cyfryzacje,
automatyzacje i optymalizacje proceséw biznesowych), platforme zakupowa oraz elektroniczng Kancelarie. DahliaMatic
specjalizuje sie takze w tworzeniu customowych rozwigzan w zakresie Web Design & Development, Big Data & Data
Analysis oraz DevOps.
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W okresie sprawozdawczym spdétka m.in. Swiadczyta dla ARIMR ustugi utrzymania i rozwoju Systemu Oracle E-Business
Suite (EBS) na bazie 29-miesiecznego kontraktu z wrzesnia 2023 roku. System Oracle EBS wykorzystywany jest w ARiMR
nie tylko do zarzadzania obszarem ksiegowo-finansowym, ale rowniez do obstugi proceséw zwigzanych z dystrybucjg
i rozliczaniem pomocy z Unii Europejskiej dla ponad 2 min rolnikdw. W maju biezgcego roku, w ramach umowy ramowej,
DahliaMatic rozpoczeta prace nad upgrade’em systemu Oracle E-Business Suite i baz danych Oracle w ARiMR. Celem
projektu jest zapewnienie ciggtosci obstugi tych proceséw, zwiekszenie wydajnosci, bezpieczenstwa oraz zapewnienie
wsparcia technicznego dla kazdej warstwy systemu informatycznego.

Segment Asseco International

Przychody EBITDA
0,7%
1942,2 p 19560 6,6%
280,0 4 298,6
H12023 H12024 H12023 H12024

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2024 roku oraz okres poréwnywalny 2023 roku:

6 miesiecy Ottty Zmiana

min PLN do 30 czerwca 2024 do 30 czerwea 2023 H12024 / H12023
(przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy* 1956,0 1942,2 0,7%
EBIT 198,6 186,4 6,5%
Marza EBIT 10,2% 9,6% 0,6 p.p.
EBIT non-IFRS 209,0 191,4 9,2%
Marza EBIT non-IFRS 10,7% 9,9% 0,8 p.p.
EBITDA 298,6 280,0 6,6%
Marza EBITDA 15,3% 14,4% 0,9p.p.
CFO BT 164,0 216,4 (24,2%)
CAPEX (64,9) (59,1) 9,8%
Woydatki z tytutu leasingu (26,8) (28,5) (6,0%)
FCF 72,3 128,8 (43,9%)
Wskaznik konwersji gotdwki 34,6% 67,3% (32,7) p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny 31 grudnia) 786,9 818,8 (3,9%)
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny 31 grudnia)** (534,5) (442,1) 20,9%
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (358,5) (282,9) 26,7%
w tym leasing (176,0) (159,2) 10,6%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.
EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.
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EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | pétroczu 2024 roku segment Asseco International wygenerowat 0,7% wzrost przychoddw, ktore wyniosty
1956,0 min PLN. Udziat tego segmentu w skonsolidowanej sprzedazy osiggnat poziom 23%. Zysk operacyjny byt o0 6,5%
wyzszy i uksztattowat sie na poziomie 198,6 min PLN. EBITDA wyniosta 298,6 min PLN wobec 280,0 min PLN

w analogicznym okresie 2023 roku, co oznacza wzrost o 6,6%.

| pétrocze 2024 roku byto okresem stabilnego rozwoju Grupy Asseco Central Europe (Grupa ACE), ktéra reprezentuje
Asseco w regionie Europy Centralne;j.

W omawianym okresie spotki ACE w Czechach i na Stowacji realizowaty projekty dla krajowych instytucji sektora
publicznego. W tym czasie m.in. sfinalizowano wdrozenie Rejestru Form Ochrony Przyrody dla Agencji Ochrony
Przyrody i Krajobrazu Republiki Czeskiej. Nowy portal gromadzi dane zwigzane z ochrong przyrody i krajobrazu oraz
udostepnia je publicznie za pomocg réznych aplikacji i ustug. Portal ten stanowi réwniez nowg platforme monitorowania
stanu obszaréw i obiektdw chronionych na poziomie krajowym i europejskim.

W | pétroczu 2024 roku ustuga ,,Wniosek o emeryture online” wdrozona przez Asseco Central Europe dla Czeskiej
Administracji Zabezpieczenia Spotecznego zdobyta prestizowg nagrode Projekt Informatyczny Roku 2023, przyznang
przez Czeskie Stowarzyszenie Managerdw IT.

ACE pozostaje aktywne w sektorze opieki zdrowotnej. Scile wspdtpracuje ze stowackimi: Narodowym Centrum
Informacji o Zdrowiu oraz Powszechnym Towarzystwem Ubezpieczenn Zdrowotnych, a takze z Czeskg Administracjg
Zabezpieczenia Spotecznego.

W minionym okresie ACE kontynuowato dziatania w obszarze cyfryzacji sektora ubezpieczeniowego i rozwijato
funkcjonalnosci swojej platformy wspierajgcej digitalizacje dokumentéw i procesdéw ubezpieczeniowych — Asseco Digital
Insurance Platform. Spotka zaciesniata wspoétprace z miedzynarodowg firmg ubezpieczeniowa Youplus, dla ktorej jest
strategicznym partnerem technologicznym. Ambicjg Youplus jest budowa w petni cyfrowego biznesu ubezpieczeniowego
i ekspansja w Europie, co z powodzeniem realizuje w oparciu o dostarczany przez ACE system Insurance out of the Box
(looX).

Dodatkowo ACE prowadzito dziatania dla instytucji finansowych (np. J&T Finance Group, Slovenska sporitelfia, Raiffeisen
stavebni spofitelna, Modra pyramida stavebni spofitelna).

W okresie sprawozdawczym spétka inaugurowata drugg edycje inkubatora UpSteer, w ramach ktérego koncentruje sie
na dotarciu i wspétpracy ze stowackimi i czeskimi start-up’ami z sektorow: bankowosci, ubezpieczen, opieki zdrowotne;j
i Przemystu 4.0. W trakcie trwania programu jego uczestnicy wspodtpracujg z mentorami, biorg udziat w warsztatach
z zakresu prawa, sprzedazy, marketingu, HR i finanséw. Jednoczesnie beda mieli mozliwos¢ skorzystania z przestrzeni
biurowych w Bratystawie, Pradze lub Brnie.

Specjalizujaca sie w cyfryzacji przemystu, realizujgca koncepcje Przemystu 4.0, spdtka z Grupy ACE — Asseco CEIT
— kontynuowata w | pétroczu 2024 roku projekty dla firm motoryzacyjnych (np. Volkswagen Slovakia, AUDI Hungaria),
dotyczace m.in. automatyzacji intralogistyki, w tym dostawy systeméw AGV (Automated Guided Vehicles).

Bardzo waznym obszarem aktywnosci spotki sg dziatania badawczo-rozwojowe, ktdre realizowane sg we wtasnym
centrum badawczo-rozwojowym. Asseco CEIT wykorzystuje prywatng sie¢ kampusowag 5G do rozwoju innowacji
technologicznych i procesowych w swoich systemach wspierajgcych branze logistyczng i produkcyjng. W analizowanym
okresie Asseco CEIT pracowato nad rozwojem funkcjonalnosci swojego oprogramowania do planowania i optymalizacji
proceséw produkcyjnych, logistycznych i magazynowych — Twiserion Design Manager.

Dobre wyniki sprzedazowe wypracowata w | pétroczu 2024 roku, funkcjonujgca w ramach Grupy ACE i bedgca centrum
kompetencyjnym w zakresie rozwigzan ERP, Grupa Asseco Enterprise Solutions (Grupa AES). Grupa AES odnotowata
wzrost sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug z nim zwigzanych, ktére w analizowanym okresie stanowity 91% jej
przychoddéw. Jest to efektem trendu zwiekszania przez przedsiebiorstwa naktadéw na rozwigzania klasy ERP
obserwowanego na wszystkich gtéwnych rynkach, na ktérych operuje Grupa AES przy rownoczesnym rozwoju oferty
produktowej tej Grupy. Z produktéw Grupy AES korzysta obecnie ponad 70 tys. klientéw (ponad 700 tys. aktywnych
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uzytkownikoéw). Dziatajace w obszarze ERP spétki Asseco konsekwentnie realizujg strategie uzupetniania swoich rozwigzan
o wyspecjalizowane funkcje sztucznej inteligencji.

W okresie sprawozdawczym o 14% wyzsze przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wypracowato
Asseco Business Solutions (ABS). Kompleksowa oferta spotki obejmuje systemy klasy ERP wspomagajace procesy
biznesowe w srednich oraz duzych przedsigbiorstwach, komplet aplikacji do zarzadzania matg firmg, programy
wspierajgce prace w obszarze HR, popularne w catej Europie aplikacje mobilne klasy SFA pozwalajace na zarzgdzanie siecia
przedstawicieli handlowych, platformy wymiany danych oraz programy do obstugi transakcji faktoringowych.

Sprzedaz spotki na rynku krajowym wzrosta w | podtroczu 2024 roku o 16%, na rynkach zagranicznych
— odpowiadajgcych za 12% catosciowych przychoddéw — o 2% w poréwnaniu do | pdtrocza 2023 roku. Systemy ABS
wspierajg biznes w kilkudziesieciu krajach na catym sSwiecie. W raportowanym okresie najwiekszy udziat w sprzedazy
zagranicznej stanowity takie kraje jak: Austria, Szwajcaria, Niemcy, Francja, Holandia, Wielka Brytania i Rumunia, ktore
tacznie odpowiadaty za 86% przychoddéw z rynkdw zagranicznych.

ABS realizuje wspdlng, jednolitg strategie dla wszystkich trzech linii
produktowych z obszaru ERP, ktdra opiera sie na trzech filarach:

Asseco ERP

e Anywhere (prowadz swdj biznes, gdziekolwiek jestes), gf%-"' " meaclodic
e Genius (z inteligentnym systemem ERP), ¢ a‘z‘n'y here
5
e Paperless (realizujac idee paperless). GETUS
paperless

softlab erp

Coraz wieksza liczba oferowanych przez ABS produktéw i ustug (zaréwno :

zobszaru ERP, jak i SFA) dostepna jest w modelu chmurowym. T——— 2t
Systematycznie wzrasta liczba projektéw realizowanych w modelu petnego

outsourcingu, dzieki czemu spotka przejmuje odpowiedzialnos¢ nie tylko za

samo oprogramowanie, ale takze za tak istotne elementy rozwigzan jak infrastruktura systemowa, komunikacyjna, nadzér
nad dziataniem proceséw integracyjnych. Takie podejscie do realizacji projektow mozliwe jest dzieki posiadaniu przez ABS
dwoch wtasnych Data Center, ktérych parametry eksploatacyjne spetniajg najwyisze wymagania w zakresie
bezpieczeristwa, niezawodnosci i efektywnosci pracy systeméw. W przypadku rozwigzan wdrazanych poza Polskg firma
wykorzystuje takze infrastrukture dostawcéw chmur publicznych, korzystajgc obecnie z lokalizacji w Europie, Ameryce
Pétnocnej i Azji. Partnerami technologicznymi oraz biznesowymi Asseco Business Solutions s3 ponadto najwieksze
Swiatowe koncerny, m.in.: Oracle, Microsoft, HP, IBM, Citrix.

Wapro erp

W | p6troczu 2024 roku ABS kontynuowato prace nad implementacjg w oferowanych przez siebie produktach i ustugach
algorytmdw sztucznej inteligencji, opartych na autorskim silniku Genius by Asseco. Rozwigzania te w coraz wiekszym
stopniu wspomagajg szereg kluczowych proceséw. Na bazie zgromadzonych danych generujg rekomendacje
i powiadomienia biznesowe, umozliwiajgc adaptacje systemu do stylu pracy uzytkownikédw, automatyzujgc czynnosci
powtarzalne i oferujac inteligentne analizy z elementami predykcji. Poszerzeniu ulega tez oferta w zakresie ustug
cyfrowego rozpoznawania obrazu, adresowana przede wszystkim do klientéw z branzy FMCG oraz farmacji (Image
Recognition), umozliwiajgcych badanie i raportowanie standardu ekspozycji produktéw w punktach sprzedazy detalicznej
(sklepy i apteki).

ABS koncentrowato sie réwniez na rozwoju produktow i powigzanych z nimi ustug w zwigzku z planowanym wdrozeniem
KSeF (Krajowego Systemu e-Faktur).

ﬁ KSeF
A8  krajowy system e-faktur

Produkty ERP ABS zapewniajg obstuge KSeF, utrzymujac
petng zgodnosé z systemem, co wptywa na usprawnienie
procesow. Spoétka oferuje ekosystem narzedzi oraz ustug

wspierajgcych obstuge KSeF: ( ) s p=d &

e systemy ERP dostosowane do obstugi KSeF, —— e odbiorca

e platforme wymiany dokumentéw Businesslink, osiada systom £GP

2 rodziny Asseco BS

pasiada system ERP
Innege dostawcy

e system do elektronicznego obiegu dokumentéw,
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e Businesscheck — kontrole e-Faktur,

e podpis elektroniczny SimplySign. o o 9, o e
ABS wdrozyto szereg funkcjonalnosci umozliwiajgcych -
praktyczng realizacje idei ,paperless”. Produkty  Businessbank '\ 0 e
i ustugi spotki realizuja ja wdwéch kluczowych & = S
obszarach: D) Businesscommerce

e relacji wewnetrznych -  komunikacja =
i obstuga pracownikow,

Businesscheck

8) sgfgib erp
e relacji zewnetrznych  oraz  wymiany

HTML & macrologic er
. P . businesslink T
dokumentéw z kontrahentami i urzedami SR P wapro erp
(w tym obstuga wymagan zwigzanych z KSeF). S

Dziatajace na rynkach niemieckim, austriackim, szwajcarskim oraz wtoskim Asseco Solutions AG rozszerzato w | pétroczu
2024 roku wspotprace z obecnymi partnerami i pozyskato nowych klientéw. Dedykowany sektorowi produkcyjnemu
system klasy ERP tej spotki — APplus — jest obecnie wykorzystywany przez ponad 80 tys. uzytkownikéw w ponad tysigcu
firm w 25 krajach. Najnowsza wersja systemu APplus jest dostosowana do rosngcych wymagan ze strony klientéw
biznesowych w zakresie innowacyjnosci, efektywnosci, mozliwosci szybkiej adaptacji oraz tatwosci obstugi.
Wprowadzone w niej zostaty pulpity Al APplus 8, dzieki ktdrym uzytkownicy mogg skonfigurowac wtasne, indywidualne
centrum sterowania. Wspierany sztuczng inteligencjg modut sugeruje klientom elementy interfejsu, ktdre najlepiej pasujg
do ich rzeczywistego uzytkowania APplus. Sg one okreslane na podstawie anonimowo obserwowanego indywidualnego
uzytkowania APplus, podobnych rél lub scenariuszy specyficznych dla branzy.

Czeska spotka Asseco Solutions posiada ponad 25% udziat w lokalnym rynku rozwigzan ERP dedykowanych sektorowi
MSP i oferuje 4 wtasne systemy wykorzystywane przez ponad 17 tysiecy klientéw w Czechach i na Stowacji, zaréwno
w sektorze przedsiebiorstw, jakisektorze publicznym. Spétka rozwija sprzedaz rozwigzan dla matych i sSrednich
przedsiebiorstw, a takze oferuje rozwigzanie dla srednich i duzych przedsiebiorstw pod markg Helios Nephrite.

Posiadajace ok. 10% udziat w krajowym rynku stowackie Asseco Solutions, ktorego systemy ERP wdrozone zostaty
u ponad 4 tys. klientow, koncentrowato sie w | pétroczu biezgcego roku na pozyskiwaniu nowych kontrahentow. Spotka
rozwijata sprzedaz nowej generacji wtasnych produktow pod markg QASIDA.

W | pétroczu 2024 roku przychody, dziatajgcej gtdwnie na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej, Grupy Asseco South
Eastern Europe (Grupa ASEE) utrzymywaty sie na zblizonym poziomie do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Na raportowane wyniki negatywnie wptynat spadek sredniego kursu EUR/PLN. Przychody wyrazone w EUR w omawianym
okresie byty 0 8% wyzsze w poréwnaniu do tego samego okresu ubiegtego roku.

W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy ASEE w tym czasie miaty: Serbia, Chorwacja, Turcja,
Rumunia, Hiszpania, Bos$nia i Hercegowina, Macedonia i Portugalia, ktére tgcznie stanowity 82% catkowitych przychoddéw.
W tym okresie za 50% sprzedazy odpowiadat segment ptatnosci, za 31% — segment rozwigzan dedykowanych, a za 19%
— segment bankowosci.

W segmencie rozwigzan ptatniczych w | potroczu 2024 roku przychody wzrosty niemal we wszystkich liniach biznesowych,
a W najwiekszym stopniu do wzrostu sprzedazy przyczynity sie linie eCommerce oraz przetwarzania kart ptatniczych.
Najsilniejsze wzrosty zanotowaty spétki dziatajgce na terenie Europy Zachodniej oraz Turcji. Wzrost nastgpit rowniez
w linii odpowiedzialnej za dostawe oraz utrzymanie bankomatow (ATM), gtdwnie dzieki dostawom zrealizowanym
w Serbii, Bosni i Hercegowinie, Chorwacji, Butgarii oraz Czarnogdrze. Wyiszg sprzedaz zanotowano tez w linii
odpowiedzialnej za sprzedaz rozwigzan kierowanych do klientéw niefinansowych, takich jak elektroniczne kasy fiskalne
(ECR) oraz rozwigzania InStore payments (IPD).

Sprzedaz w segmencie bankowosci utrzymywata sie w analizowanym okresie na zblizonym rok do roku poziomie. Wyzsze
przychody zanotowata linia odpowiedzialna za rozwigzania wielokanatowe oraz linia odpowiedzialna za rozwigzania
z zakresu bezpieczenstwa.

Na przychody w segmencie rozwigzan dedykowanych w | pétroczu 2024 roku wptyw miaty opdznienia w podpisywaniu
nowych projektéw, co dotyczyto w szczegdlnosci spotek dziatajgcych w Serbii, Rumunii oraz Bosni i Hercegowinie.
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Grupa Asseco South Eastern Europe pozostaje aktywna w obszarze akwizycji. Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego,
1 lipca 2024 roku, zalezny od Asseco South Eastern Europe Payten Holding, zawart umowy nabycia udziatéw w spétkach
Paygate India Private Limited w Indiach oraz Paygate Limited w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Spétki bedace
przedmiotem transakcji prowadza dziatalnosé w Indiach oraz Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gtéwnie w zakresie
oferowania ustug ptatniczych lub narzedzi do tego przeznaczonych, w tym: oprogramowania, rozwoju/ustug zwigzanych
z transakcjami finansowymi, bankowymi i wszelkiego rodzaju rozwigzaniami ptatniczymi, w szczegdlnosci w zakresie
ptatnosci cyfrowych i automatycznych. Ponadto 16 sierpnia 2024 roku Payten Holding nabyt Weo Unipessoal —
portugalskiego dostawce systemu do fakturowania online.

29 lipca 2024 roku do Grupy ASEE dotgczyta rowniez ukrainska spdtka Askep.net, oferujgca rozwigzania Saa$ stuzace do
automatyzacji proceséw pracy placowek medycznych.

Nalezy zwrécié uwage, ze na wyniki Grupy ASEE wptyneto przeksztatcenie, zgodnie z MSR 29, danych finansowych
tureckich spotek zaleznych w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na koniec okresu sprawozdawczego (ksiegowy status
Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej). Wptyw tej operacji zostat przedstawiony w punkcie ,,Informacje finansowe Grupy
Asseco — wyniki za okres | pétrocza 2024 roku” niniejszego Sprawozdania, a takie w punkcie 2.10 srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2024 roku.

Spotki z Grupy Asseco sg aktywne na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzgce dziatalnos¢ w Portugalii,
w portugalskojezycznych krajach Afryki (w Angoli, Mozambiku, Republice Zielonego Przylgdka, Timorze Wschodnim i na
Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej), jak réwniez w Namibii i na Malcie, Asseco PST kontynuowato i rozszerzato
wspotprace z bankami w zakresie utrzymania oraz rozwoju centralnych systeméw bankowych. Spétka posiada w swoim
portfolio ok. 70 instytucji finansowych — z jej rozwigzan korzysta ok. 80% bankédw w Angoli i Republice Zielonego
Przyladka, ok. 40% w Mozambiku, ok. 25% w Portugalii i ok. 20% w Timorze Wschodnim, Namibii, a takze na Wyspach
Swietego Tomasza i Ksigzecej.

Klienci Asseco PST mogg korzysta¢ z produktéw spotki za posrednictwem chmurowej platformy — Core Banking System
(CBS). Jest to kompletne rozwigzanie, ktére pozwala bankom wdrazaé produkty i ustugi finansowe w elastyczny,
modutowy sposdb. Wszystkie procesy biznesowe, wspierane przez poszczegdlne moduty CBS i dostosowane do réznych
rynkow, na ktérych dziata Asseco PST, majg wspdlne komponenty, takie jak scentralizowany katalog klientéw czy katalog
produktow i cen.

Z poczgtkiem 2024 roku Asseco PST udostepnito rozwigzanie wykorzystujace w bankowosci mobilnej technologie USSD
(Unstructured Extensionary Service Data). Technologia USSD to interaktywne narzedzie komunikacji, ktére zapewnia
uzytkownikom telefonéw komdrkowych dostep do ustug bankowych za posrednictwem prostego interfejsu tekstowego.
Dzieki rozwigzaniu spotki instytucje finansowe moga swiadczy¢ podstawowe ustugi bankowe dla klientdw, ktérzy nie maja
dostepu do smartfondw ani szerokopasmowego Internetu.

W | pétroczu 2024 roku, po spetnieniu rygorystycznych kryteriéw selekcji, rozwijane przez Asseco PST narzedzie CRM
udostepnione zostato na platformie Microsoft Marketplace. System pozwala na efektywne zarzgdzanie relacjami
z klientami, ptynnie integrujac sie z innymi rozwigzaniami Microsoftu.

Nalezgca do Grupy Asseco PST spétka Finantech — Sistemas de Informagdo (Finantech) prowadzita w raportowanym
okresie intensywne dziatania w Angoli zwigzane z wdrazaniem jej flagowego produktu dedykowanego podmiotom rynku
kapitatowego — platformy SIFOX.

Bedaca dostawcg wtasnych systemoéw ksiegowych i rozwigzan do sprawozdawczosci obligatoryjnej dla podmiotéw
z sektora finansowego druga spodtka z Grupy Asseco PST — CPI Angola (Consultoria de Projetos Informaticos) rowniez
rozwijata dziatalnos¢ w Angoli, wspierajac digitalizacje tamtejszych bankéw.

Asseco Spain zawarfo w okresie sprawozdawczym nowe kontrakty dotyczgce dostaw sprzetu IT, oprogramowania oraz
powigzanych z nimi ustug. Spétka m.in. wygrata przetarg na dostawe urzgdzen dla cztonkéw Kongresu Deputowanych
potaczong z 2-letnig umowa serwisowa.

W | pdtroczu 2024 roku Asseco Lietuva realizowato zawarta w 2023 roku, 3-letnig umowe na utrzymanie i rozwéj systemu
bilingowego z Ignitis Group, jedna z najwiekszych grup energetycznych w regionie Morza Battyckiego. Celem projektu jest
usprawnienie funkcjonowania systemu bilingowego oraz jakosci obstugi klientdw przy jednoczesnym zapewnieniu
ciggtosci dziatania Ignitis.
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Spoétka prowadzita prace dla Vilniaus Vandenys, czyli najwiekszej litewskiej spdtki wodociggowej, zwigzane
z 3-modutowym systemem FAVAKA (CRM, billing, rachunkowos$¢ finansowa). Zostanie on zintegrowany z innymi,
wykorzystywanymi przez Vilniaus Vandenys, systemami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Kontrakt bedzie realizowany do
2026 roku.

Ponadto spodtka realizowata zawartg pod koniec 2023 roku umowe z Litewska Publiczng Stuzba Zatrudnienia przy
Ministerstwie Ubezpieczen Spotecznych i Pracy Republiki Litewskiej na utworzenie, wdrozenie, utrzymanie i rozwéj Systemu
Informatycznego Litewskiej Publicznej Stuzby Zatrudnienia (UZTIS). UZTIS stanie sie gtéwnym kanatem $wiadczenia ustug
dla wszystkich oséb poszukujgcych pracy i pracodawcéw. Wdrozenie nowego systemu ma nastgpi¢ w ciggu 2 lat.

Asseco Lietuva wdrazato réwniez na Uniwersytecie Wileskim zintegrowany system wspomagania zarzadzania uczelnig
(VUSIS). W péiZniejszym okresie Asseco bedzie odpowiedzialne za jego wsparcie i rozwoj.
Wsrodd zawartych przez spotke w okresie sprawozdawczym kontraktéw wskazaé mozna umowy podpisane z:

e Ministerstwem Spraw Wewnetrznych na utrzymanie Litewskiego Systemu Informacji Wizowej (N.VIS),
e Krajowa Stuzbg Gruntéw na rozwdj systemu do sporzadzania dokumentéw planistycznych (ZPDRIS),
e Urzedem Miasta Wilna na utrzymanie i dalszy rozwdj systemu zarzadzania dokumentami (AVILYS),

Narodowa Agencja Edukacji na utrzymanie i rozwéj i systemu transferu danych (KELTAS).

W | pétroczu 2024 roku Asseco Lietuva Swiadczyto dla Departamentu Cet przy Ministerstwie Finanséw Republiki
Litewskiej ustugi w zakresie utrzymania, rozwoju i modyfikacji trzech systeméw celnych: MLS — systemu pozwolenia
celnego, VLS — systemu Single Window oraz MDAS — systemu przetwarzania zgtoszen celnych. Asseco Poland petni role
strategicznego podwykonawcy Asseco Lietuva przy realizacji projektow VLS, MDAS oraz PPMKS.

W okresie sprawozdawczym spoétka otrzymata od Swiatowej Organizacji Celnej wyrdznienie za zastugi na rzecz
miedzynarodowej spotecznosci celne;j.

Asseco Lietuva pracuje nad rozwojem funkcjonalnosci wtasnych produktéw — w | potroczu biezgcego roku wprowadzita
do oferty nowa wersje systemu do zarzgdzania dokumentami AVILYS, a takze w petni chmurowg wersje, dedykowanego
matym bibliotekom, rozwigzania MOBIS.

22 stycznia 2024 roku spétka holdingowa Asseco International przekazata wszystkie swoje udziaty w Asseco Software Nigeria
(zostaty one przyjete przez Asseco Software Nigeria jako akcje wtasne) i utracita kontrole nad tg spotka.

Segment Formula Systems

Przychody EBITDA

-2,8%
5626,0
) — > 5470,8

766,8 5% 7326

H12023 H12024 H12023 H12024
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2024 roku oraz okres poréwnywalny 2023 roku:

6 miesigcy ] Zmiana

min PLN do 30 czerwca 2024 do 30 czerwca 2023 H12024 / H12023
(przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy* 5470,8 5626,0 (2,8%)
EBIT 475,1 463,3 2,5%
Marza EBIT 87% 82% 0,5p.p.
EBIT non-IFRS 614,2 636,7 (3,5%)
Marza EBIT non-IFRS 11,2% 11,3% (0,1) p.p.
EBITDA 732,6 766,8 (4,5%)
Marza EBITDA 13,4% 13,6% (0,2) p.p.
CFO BT 552,6 638,8 (13,5%)
CAPEX (52,3) (77,8) (32,8%)
Wydatki z tytutu leasingu (102,2) (115,6) (11,6%)
FCF 398,1 445,4 (10,6%)
Wskaznik konwersji gotowki 64,8% 70,0% (5,2) p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny 31 grudnia) 1646,0 1779,9 (7,5%)
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny 31 grudnia)** (2394,2) (2637,4) (9,2%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (1 906,8) (2131,0) (10,5%)
w tym leasing (487,4) (506,4) (3,8%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | pétroczu 2024 roku przychody wygenerowane przez spotki z Grupy Formula Systems byly o 2,8% nizsze niz
w analogicznym okresie 2023 roku i wyniosty 5 470,8 min PLN. Bezposredni wptyw na to miat efekt zmiany kurséw walut.
Udziat przychodéw generowanych w segmencie Formula Systems w skonsolidowanej sprzedazy wynidst 65%. Zysk
operacyjny byt o0 2,5% wyzszy i uksztattowat sie na poziomie 475,1 mIn PLN, natomiast EBITDA wyniosta 732,6 min PLN,
co oznacza spadek o 4,5% r/r.

Spoétka Matrix IT — wiodaca firma informatyczna w Izraelu, ktérej pozycja potwierdzana jest od kilkunastu lat przez firmy
badawcze IDC, STKI i Gartner — realizowata w okresie sprawozdawczym strategiczne projekty dla duzych organizacji oraz
instytucji publicznych.

Spdtka jest zaangazowana m.in. w projekt Nimbus, ktérego celem jest przyspieszenie wdrazania technologii chmurowych
w izraelskim sektorze publicznym —umozliwia prace w chmurze z jednoczesnym zapisywaniem danych lokalnie w Izraelu.
W sierpniu 2024 roku, w ramach projektu, instytucjom udostepniona zostata platforma Confluent, stuzgca do
strumieniowego przesytania i przetwarzania danych w czasie rzeczywistym. Matrix jest licencjonowanym ekspertem dla
organdw rzgdowych, wspierajgcym procesy przenoszenia ich systemow IT do chmury.

Matrix rozwija systemy dla organdw bezpieczenistwa zaréwno w lIzraelu, jak i poza jego granicami. Spétka posiada bogate
doswiadczenie w realizacji przedsiewzie¢ z zakresu sztucznej inteligencji dla izraelskiego sektora wojskowego (zaréwno
do celéw obronnych, jak i cywilnych), a takie w prowadzeniu projektéow dla zagranicznych instytucji rzadowych.
W analizowanym okresie Matrix Defence realizowat podpisang w 2023 roku umowe, na mocy ktoérej opracuje i dostarczy
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zaawansowany system sztucznej inteligencji w infrastrukturze chmurowej w ramach 2-letniego projektu zwigzanego
z cyberbezpieczenstwem. Dodatkowo w ofercie spotki zaleznej Matrixa — John Bryce Training, bedacej najwiekszg
organizacjg szkoleniowg w Izraelu, znajdujg sie specjalistyczne kursy z zakresu GenAl.

Z kolei Dana Engineering z Grupy Matrix IT jest wiodgcym podmiotem w wygranym w ubiegtym roku przetargu na
planowanie i zarzadzanie realizacjg linii metra M1 Metropolii Tel Awiwu. Czas trwania projektu szacowany jest na okoto
13 lat. Linia metra M1 ma liczy¢ 62 stacje, jej dtugosé wyniesie 85 km. Natomiast Matrix Digital realizuje zakrojony na
szeroka skale projekt transformacji cyfrowej w jednej z najwiekszych instytucji finansowych w lzraelu.

Matrix IT jest zaangazowany w projekt zwigzany ze znaczacym rozszerzeniem mozliwosci analityczno-badawczych
izraelskiego urzedu statystycznego (Central Bureau of Statistics — CBS). Jest w nim odpowiedzialny za stworzenie i 9-letnie
utrzymanie centralnego, jednego z najwiekszych w izraelskim sektorze publicznym, repozytorium danych.

Spdtka uczestniczy w najbardziej innowacyjnych projektach technologicznych w izraelskim systemie opieki zdrowotnej,
w tym w drukowaniu ludzkich narzadéw do procedur przedoperacyjnych, badaniach nad wykrywaniem choréb ptuc
i uktadu oddechowego za pomoca identyfikacji gtosu i sztucznej inteligencji oraz w projektach w zakresie telemedycyny.
Matrix IT jest réwniez zaangazowany w krajowe inicjatywy w dziedzinie zdrowia i edukacji.

Spotka wspiera klientow w realizacji postepowan certyfikacyjnych FDA/CE. Jest dostawcg zaawansowanej platformy IT,
pozwalajgcej w jednym miejscu zintegrowac procesy zachodzgce w podmiocie z sektora opieki zdrowotnej zwigzane
z zarzadzaniem, logistyka, rozliczeniami i finansami.

W | pétroczu 2024 roku Matrix IT intensyfikowat dziatania biznesowe na rynku amerykanskim (USA, Kanada), ktéry
odpowiadat za 8% jego przychoddw. Sfinalizowat dwa duze projekty dla podmiotow z sektora bankowego z zakresu
rozwigzan GRC (Governance, Risk & Compliance). W backlogu sp6tki pojawity sie réwniez nowe kontrakty w tym obszarze.
Z uwagi na popularyzacje ptatnosci cyfrowych irosngca ekspozycje na oszustwa internetowe, oczekuje sie dalszego
wzrostu popytu na systemy GRC ze strony instytucji finansowych.

Matrix IT caty czas rozwija swoje kompetencje w dziedzinie innowacji, opracowujgc i wdrazajac zaawansowane
technologie w taki obszarach jak: chmura, cyberbezpieczenstwo, Big Data, sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, loT
czy rozszerzona rzeczywistosc.

Wyniki finansowe Sapiens International, globalnego dostawcy oprogramowania i ustug informatycznych dla sektora
ubezpieczeniowego, odzwierciedlajg koncentracje spdtki na jak najszerszym wsparciu ponad 600 obecnych klientéw
w ponad 30 krajach, wykorzystujagc m.in. potencjat cross-sellingu i up-sellingu. Sapiens prowadzi réwniez intensywne
dziatania sprzedazowe ukierunkowane na pozyskiwanie nowych klientéw — w kazdym roku chce, aby jego portfolio
powiekszato sie o 20-30 nowych kontrahentdw.

Globalne trendy przyspieszonej transformacji cyfrowej i zmieniajgce sie oczekiwania klientow oznaczajg,
ze ubezpieczyciele muszg modernizowac swoje systemy, aby zachowac konkurencyjnosé. Kompleksowe rozwigzania
chmurowe Sapiensa cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem klientow. Spétka posiada centra kompetencji
chmurowych w USA, Europie, Izraelu i w Indiach. W okresie sprawozdawczym Sapiens kontynuowat dziatania zwigzane
z migracjg systemow obecnych klientow z on-premise do chmury. Dotychczas proces migracji do chmury zostat
zakoniczony u okoto 150 z ponad 600 kontrahentéw spotki, natomiast wiekszos¢ nowych umow dotyczyta produktow
oferowanych w modelu SaaS.

W czerwcu 2024 roku Sapiens uruchomit Next-Gen Intelligent Insurance Platform — opartg na sztucznej inteligencji,
chmurowg platforme nowej generacji, umozliwiajgcq ubezpieczycielom wykorzystanie innowacyjnych technologii do
zwiekszenia automatyzacji proceséw biznesowych, szybszego wprowadzania produktéw na rynek oraz elastycznego
dostosowywanie sie do zmian na nim zachodzacych.

Przychody z oprogramowania i powtarzalnych ustug powdrozeniowych (licencji, ustug utrzymania, subskrypcji, rozwigzan
w chmurze) odpowiadaty w | pdtroczu 2024 roku za 71% sprzedazy Sapiensa, reszte zas stanowity przychody
z przedprodukcyjnych ustug wdrozeniowych.

Spétka odnotowata wzrost przychoddw zaréwno na rynku amerykanskim, ktory stanowit 42% sprzedazy, jak i w Europie,
odpowiadajacej za 50% sprzedazy.
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Sapiens podtrzymat przedstawiong wczesniej prognoze przychoddw na 2024 rok na poziomie 550-555 min USD.

Magic Software, globalny dostawca platform do tworzenia aplikacji i rozwigzan do integracji systeméw i proceséw
biznesowych oraz ustug konsultingowych w obszarze IT, koncentrowat sie w okresie sprawozdawczym na realizacji
projektow dla kontrahentéw z réznych sektoréow, w tym finansowego, opieki zdrowotnej, obronnosci i administracji
publicznej, a takie zawigzanych z przemystem zaawansowanych technologii. Spétka wspierata okoto 400 klientéw
w procesach migracji do chmur takich dostawcéw jak AWS, Azure czy Google Cloud Platform.

Sprzedaz Magic Software jest zdywersyfikowana geograficznie. W | pétroczu 2024 roku przychody z Ameryki Pétnocnej
stanowity 41% jego catkowitej sprzedazy, z Izraela — 44%, a pozostate 15% to przychody z Europy, z krajéw Azji i Pacyfiku
oraz pozostatych regionow Swiata. W tym czasie 19% przychoddw zwigzanych byto ze sprzedazg oprogramowania, a 81%
ze $wiadczonymi ustugami.

Spodtka caty czas szuka potencjalnych celéw akwizycyjnych — matych i srednich firm, ktore sg zgodne z kierunkami jej
ekspansji geograficznej, a takze pozwolg jej poszerzy¢ portfolio produktowe i baze klientdw. W trakcie pierwszych
6 miesiecy biezacego roku przejeta Theoris — amerykanskg firme konsultingowg specjalizujaca sie w zarzadzaniu danymi,
rozwoju i integracji aplikacji, technologiach chmurowych, a takze pozyskiwaniu zasobdéw ludzkich.

Wyzszg w ujeciu rok do roku sprzedaz zanotowata Grupa Michpal, ktdra dostarcza swoim klientom oprogramowanie do
obstugi kadrowo-ptacowej wraz z powigzanymi ustugami. W analizowanym okresie do Grupy Michpal dotaczyta
— oferujaca systemy i ustugi dla ksiegowosci, finansow, a takze dziatow HR — spoétka Heshev Information Systems.

Zarzadzajgca ponad 20 wiodgcymi witrynami konsumenckimi, takimi jak poréwnywarka cen ZAP Price Comparisons,
najwiekszy w Izraelu katalog firm ZAP Yellow Pages, wyszukiwarka restauracji ZAP Rest oraz portal ZAP Doctors, spotka
ZAP Group realizowata w | pétroczu biezgcego roku szereg projektédw z zakresu marketingu cyfrowego i reklamy. Spotka
prowadzi projekt inwestycyjny przeksztatcenia poréwnywarki cen w wiodacy na rynku izraelskim marketplace.

Dodatkowo do wynikéw segmentu Formula Systems kontrybuowaty:
e Insync Staffing — amerykanski dostawca rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobéw ludzkich,
e Shamrad Electronics (1977) — izraelski dostawca zaawansowanych systeméw bezpieczenstwa i kontroli,

e Ofek Aerial Photography (1987) — sp6tka koncentrujgca sie na dostarczaniu zaawansowanych ustug mapowania
lotniczego i satelitarnego oraz agregacji i przetwarzaniu danych geograficznych. Ofek w | pétroczu 2024 roku
przejat, specjalizujgcg sie w inzynierii drogowej, lotniczej i kolejowej, YONA Engineering Consulting
& Management.

Informacje finansowe Grupy Asseco — wyniki za okres | pétrocza 2024 roku

Przychody ze sprzedazy Grupy Asseco w | pétroczu 2024 roku wyniosty 8 396,8 min PLN wobec 8 515,4 min PLN w tym
samym okresie 2023 roku.

Istotna dysproporcja pomiedzy zyskiem operacyjnym a zyskiem netto przypisanym akcjonariuszom jednostki dominujacej
Grupy Asseco Poland wynika przede wszystkim ze znaczgcych udziatéw akcjonariuszy mniejszosciowych w spétkach
zaleznych, przede wszystkim w Grupie Formula Systems.

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe
dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE (,IFRS”), zgodnie z ktérymi sporzadzone jest
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia
potaczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz
o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A) i wptyw hiperinflacji (ASEE) oraz zwigzane
z nimi efekty podatkowe.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe w | potroczu 2024 i 2023 roku w ujeciu IFRS
i non-IFRS.
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6 miesiecy

min PLN do 30 czemfﬁfx do 30 czerwea 2023 H12024 / |-|z1m zu;;;
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 8396,8 8515,4 (1,4%)
Oprogramowanie i ustugi wtasne 6626,2 6720,2 (1,4%)
Zysk brutto na sprzedazy 1836,5 1862,2 (1,4%)
Koszty sprzedazy (456,1) (480,6) (5,1%)
Koszty ogdlnego zarzadu (566,7) (586,9) (3,4%)
Pozostata dziatalnos$é operacyjna 10,7 (2,7) -
EBIT 8244 792,0 4,1%
PPA & SBP M&A 156,7 190,3 (17,7%)
EBIT non-IFRS 981,1 982,3 (0,1%)
EBITDA 1229,9 1234,6 (0,4%)
EBITDA non-IFRS 1266,1 1278,7 (1,0%)
Saldo dziatalnosci finansowej (45,1) (33,3) 35,4%
Zysk brutto 779,3 758,7 2,7%
Podatek (168,6) (160,9) 4,8%
Efektywna stawka podatkowa 21,64% 21,21% 0,4 p.p.
Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych 2,8 (0,2) -
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 235,2 230,2 2,2%
PPA & SBP & M&A & hiperinflacja 22,8 30,0 (24,0%)
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy jednostki dominujacej 258,0 260,2 (0,8%)

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek ).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBIT non-IFRS + amortyzacja.

Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze na wyniki | potrocza 2024 roku wptyw miaty takie zdarzenia jak m.in.:

sprzedaz nieruchomosci przez Asseco Poland, ktdérej wptyw na skonsolidowany zysk operacyjny wyniost
14,0 mIn PLN, natomiast na skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy
Asseco Poland 11,3 min PLN,

w zwigzku z przeliczeniem pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spétek zaleznych
w Grupie ASEE, Grupa Asseco rozpoznata 15,6 min PLN wyniku w przychodach finansowych, co przetozyto sie na
zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy Asseco
Poland 0 7,9 min PLN,

Natomiast w okresie porownywalnym, tj. w | potroczu 2023 roku, ujete byty:

QJJ =2Cco

przeliczenie pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spotek zaleznych w Grupie ASEE,
w rezultacie czego Grupa Asseco rozpoznata 10,8 min PLN wyniku na przychodach finansowych, co przetozyto
sie na zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy
Asseco Poland 0 5,5 min PLN,

w zwigzku z utratg kontroli nad spdtka Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa) w segmencie Asseco
International Grupa rozpoznata zaréwno na poziomie EBIT, jak i skonsolidowanego zysku netto przypisanego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland zysk 2,2 min PLN,

odpis dotyczgcy goodwill spotki DahliaMatic w segmencie Asseco Poland, ktdry obcigzyt skonsolidowany zysk
operacyjny oraz skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco
Poland kwotg 4,9 min PLN.
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Ujecie wedtug segmentdow geograficznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych w | pétroczu 2024 roku.

6 miesiecy do 30 czerwca 2024 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 992,1 1956,0 5470,8
EBIT 156,2 198,6 475,1
Marza EBIT 15,7% 10,2% 8,7%
EBIT non-IFRS 163,3 209,0 614,2
Marza EBIT non-IFRS 16,5% 10,7% 11,2%
EBITDA 205,8 298,6 732,6
Marza EBITDA 20,7% 15,3% 13,4%
CFO BT 153,9 164,0 552,6
CAPEX (29,3) (64,9) (52,3)
Wydatki z tytutu leasingu (8,0) (26,8) (102,2)
FCF 116,6 72,3 398,1
Wskaznik konwersji gotowki 78,1% 34,6% 64,8%
Srodki pieniezne (stan na koniec okresu) 204,0 786,9 1646,0
Dtug odsetkowy (stan na koniec okresu)** (976,3) (534,5) (2394,2)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (879,8) (358,5) (1 906,8)
w tym leasing (96,5) (176,0) (487,4)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS- wynik na sprzedazy nieruchomosci).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych w | pétroczu 2023 roku.

6 miesigcy do 30 czerwca 2023

(min PLN) Segment Segt:nent Segment
(przeksztatcone) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 970,7 1942,2 5626,0
EBIT 142,9 186,4 463,3
Marza EBIT 14,7% 9,6% 8,2%
EBIT non-IFRS 154,9 191,4 636,7
Marza EBIT non-IFRS 16,0% 9,9% 11,3%
EBITDA 189,5 280,0 766,8
Marza EBITDA 19,5% 14,4% 13,6%
CFO BT 90,3 216,4 638,8
CAPEX (43,5) (59,1) (77,8)
Wydatki z tytutu leasingu (8,0) (28,5) (115,6)
FCF 38,8 128,8 445,4
Wskaznik konwersji gotowki 25,1% 67,3% 70,0%
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Srodki pieniezne (okres poréwnywalny 31 grudnia) 388,4 818,8 1779,9

Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny 31 grudnia)** (1026,8) (442,1) (2637,4)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (928,5) (282,9) (2131,0)
w tym leasing (98,3) (159,2) (506,4)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotdw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ujecie wedtug grup produktéw

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla grup produktow w | pétroczu 2024 roku.

6 miesiecy Rozwiazania dla Eliminacje
. . i tat

do 30 czerwca 2024 ROZ\.NIQZarl\Ia instytucji Rozwigzania ERP ?ozos't ate Infrastruktura ) Pozoitale ! p.ozos a,a,
dla finanséw " rozwigzania IT (inne niz IT) dziatalnos¢

(min PLN) publicznych q
operacyjna
Przychody ze sprzedazy 2694,9 1662,1 744,8 1398,0 1518,0 379,0 -
EBIT 358,6 157,9 109,3 113,0 102,7 (27,8) 10,7
Marza EBIT 13,3% 9,5% 14,7% 81% 6,8% (7,3%) -
EBIT non-IFRS 419,3 182,9 120,9 145,3 107,1 (5,8) 11,4
Marza EBIT non-IFRS 15,6% 11,0% 16,2% 10,4% 7,1% (1,5%) -
EBITDA 505,1 243,9 157,5 172,0 129,5 9,6 12,2
Marza EBITDA 18,7% 14,7% 21,1% 12,3% 8,5% 2,5% -

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potfgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spéftek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla grup produktéw w | pétroczu 2023 roku.

6 miesigcy Rozwigzania dla Eliminacje
i i i pozostata
do 30 czerwca 2023 ROI\.NIQZBI"\IB instytucji Rozwigzania ERP l.’ozos.tale Infrastruktura . Pozoitaie p o
dla finanséw " rozwigzania IT (inne niz IT) dziatalnos¢

(miIn PLN) publicznych .
operacyjna
Przychody ze sprzedazy 2645,1 1653,2 725,8 1423,5 1649,8 418,0 -
EBIT 313,0 176,0 97,6 128,4 103,4 (23,8) (2,7)
Marza EBIT 11,8% 10,6% 13,4% 9,0% 6,3% (5,7%) -
EBIT non-IFRS 403,6 199,8 108,2 160,0 110,8 (2,3) 2,2
Marza EBIT non-IFRS 15,3% 12,1% 14,9% 11,2% 6,7% (0,6%) -
EBITDA 485,3 264,0 145,3 191,5 136,8 13,1 (1,3)
Marza EBITDA 18,3% 16,0% 20,0% 13,4% 83% 3,1% -

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.
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Struktura przychodéw

Przychody Grupy Asseco w | pdtroczu 2024 roku wyniosty 8 396,8 min PLN i byty nizsze o 1,4% w pordwnaniu do
poprzedniego roku.

W analizowanym okresie Grupa Asseco zanotowata 2 694,9 min PLN przychoddéw z rozwigzan dla finanséw, ktére
stanowity 32% jej sprzedazy. Przychody z rozwigzan dla instytucji publicznych odpowiadaty za 20% skonsolidowane;j
sprzedazy i wynosity 1662,1 min PLN. Sprzedaz w obszarze rozwigzan ERP w | pdétroczu 2024 roku stanowita 9%
przychoddéw Grupy i uksztattowata sie na poziomie 744,8 min PLN. Obszar zwigzany z pozostatym oprogramowaniem IT
wygenerowat 17% sprzedazy, notujac 1 398,0 min PLN przychoddw. Przychody z infrastruktury wyniosty 1 518,0 min PLN.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentédw w | pétroczu 2024 i 2023 w podziale na grupy

produktow.

::' ‘a‘lgs::::wca 2024 St Segr.nent R s Eliminacje Razem
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Rozwigzania dla finansow 287,0 712,6 1699,5 (4,2) 2694,9
Rozwigazania dla instytucji publicznych 489,5 186,2 990,0 (3,6) 1662,1
Rozwigzania ERP 29,2 459,9 257,6 (1,9) 744,8
Pozostate rozwigzania IT 101,2 39,0 1261,6 (3,8) 1398,0
Infrastruktura 78,3 553,9 890,3 (4,5) 1518,0
Pozostate (inne niz IT) 6,9 4,4 371,8 (4,1) 379,0
Razem przychody operacyjne 992,1 1956,0 5470,8 (22,1) 8396,8
::‘ ;gsclfgwca 2023 S Segi:nent S Eliminacje Razem
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Rozwigzania dla finansow 259,2 689,7 1703,8 (7,6) 2645,1
Rozwiazania dla instytucji publicznych 459,2 164,4 10325 (2,9) 1653,2
Rozwigzania ERP 35,1 437,7 255,4 (2,4) 725,8
Pozostate rozwigzania IT 101,8 67,0 1257,4 (2,7) 1423,5
Infrastruktura 109,0 568,9 975,7 (3,8) 1649,8
Pozostate (inne niz IT) 6,4 14,5 401,2 (4,1) 418,0
Razem przychody operacyjne 970,7 1942,2 5626,0 (23,5) 8515,4

W | potowie 2024 roku przychody w kluczowym dla Grupy segmencie oprogramowania i ustug wtasnych wyniosty
6 626,2 min PLN wobec 6 720,2 min PLN w | potowie 2023 roku i stanowity 79% catkowitej sprzedazy. Sprzedaz
oprogramowania i ustug firm trzecich uksztattowata sie na poziomie 823,8 min PLN i odpowiadata za 10%
skonsolidowanych przychoddéw, a sprzedaz sprzetu i infrastruktury wyniosta 946,8 min PLN i stanowita 11% przychodow
Grupy.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w | pétroczu 2024 i 2023 wedtug rodzaju.

6 miesiecy do 30 czerwca 2024 Segment Segment Segment

(mIn PLN) Asseco Poland  Asseco International Formula Systems ANiEe Razen
Oprogramowanie i ustugi wtasne 902,7 1389,2 4345,0 (10,7) 6 626,2
Oprogramowanie i ustugi obce 66,9 259,5 508,6 (11,2) 823,8
Sprzet i infrastruktura 22,5 307,3 617,2 (0,2) 946,8
Razem przychody operacyjne 992,1 1956,0 5470,8 (22,1) 8396,8
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6 miesiecy do 30 czerwca 2023

(min PLN) B Segr.nent B Eliminacje Razem
) Asseco Poland  Asseco International Formula Systems
Oprogramowanie i ustugi wtasne 842,2 1321,1 4570,7 (13,8) 6720,2
Oprogramowanie i ustugi obce 87,9 232,4 461,0 (9,6) 771,7
Sprzet i infrastruktura 40,6 388,7 594,3 (0,1) 1023,5
Razem przychody operacyjne 970,7 1942,2 5626,0 (23,5) 8515,4
Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowg sprzedazy w | pétroczu 2024 i 2023 roku.
6 miesiecy do 6 miesiecy do
30 czerwca 2024 30 czerwca 2023
NIS (nowy szekel izraelski) 40,3% 39,9%
EUR (euro) 17,8% 17,3%
USD (dolar amerykarski) 16,1% 18,1%
PLN (ztoty polski) 13,7% 12,9%
CZK (korona czeska) 2,8% 2,4%
GBP (funt brytyjski) 2,4% 2,6%
RSD (dinar serbski) 1,9% 2,1%
RON (nowy lej rumunski) 1,0% 1,2%
DKK (korona duriska) 0,4% 0,5%
Pozostate waluty 3,6% 3,0%
Razem 100,0% 100,0%

Rentownos¢
W okresie pierwszych 6 miesiecy 2024 roku skonsolidowana marza EBITDA Grupy wynosita 14,6% (wzrost o 0,1 p.p.),
a marza zysku operacyjnego 9,8% (wzrost 0 0,5 p.p.). Marza zysku netto wyniosta 7,3% wobec 7,0% przed rokiem.

W okresie sprawozdawczym skonsolidowana marza EBITDA non-IFRS Grupy wynosita 15,1% (wzrost 0 0,1 p.p.), a marza
zysku operacyjnego non-IFRS 11,7% (wzrost 0 0,2 p.p.). Marza zysku netto non-IFRS pozostata bez zmian i wyniosta 8,8%.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w | pdtroczu 2024 i 2023 roku.

6 miesigcy

do 30 czefv',:f;m do ?:r::i;:'t?ki?:; H12024 / HZ 12003
Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,9% 21,9% -
Marza EBITDA 14,6% 14,5% 0,1p.p.
Marza EBITDA non-IFRS 15,1% 15,0% 0,1p.p.
Marza EBIT 9,8% 9,3% 0,5 p.p.
Marza EBIT non-IFRS 11,7% 11,5% 0,2 p.p.
Marza zysku netto 7,3% 7,0% 0,3 p.p.
Marza zysku netto non-IFRS 8,8% 8,8% -

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
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Przeptywy pieniezne

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2024 roku srodki pieniezne brutto z dziatalnosci operacyjnej (przed zaptaconym
podatkiem) Grupy Asseco byly nizsze niz w analogicznym okresie przed rokiem o 8,0% i wyniosty 869,0 min PLN.

W okresie sprawozdawczym $rodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (CFl) byty nizsze o 78,9% r/r i wyniosty
147,2 min PLN. Miato to zwigzek z wyzszymi niz w okresie porownywalnym przeptywami netto z tytutu lokat terminowych
oraz nizszymi wydatkami na akwizycje. Odptywy $rodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej (CFF) wyniosty
913,7 min PLN wobec 885,6 mIn PLN przed rokiem.

mmin PLN 6 miesiecy do 6 miesiecy do Zmiana
30 czerwca 2024 30 czerwca 2023 H1 2024 / H1 2023

CFO BT 869,0 944,4 (8,0%)
Zaptacony podatek (206,4) (261,4) (21,0%)
CFI (147,2) (698,9) (78,9%)
CAPEX (146,5) (180,4) (18,8%)
CFF (913,7) (885,6) 3,2%
Wyptata dywidendy (249,6) (290,5) (14,1%)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych (398,3) (901,5) (55,8%)

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

Bilans

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe na dzien 30 czerwca 2024 roku:

30 czerwca 2024 roku G A Segment Segr:nent Segment Afmies:
min PLN Formula Systems  Asseco International Asseco Poland
Srodki pieniezne 2636,9 1646,0 786,9 204,0 -
Zobowigzania odsetkowe (KT) (1360,9) (1033,4) (211,7) (118,1) 2,3
Zobowiqzania z tytutu kredytow i pozyczek (KT) (1133,6) (867,8) (164,3) (101,5) -
Leasing (KT) (227,3) (165,6) (47,4) (16,6) 2,3
Gotéwka netto (KT) 1276,0 612,6 575,2 85,9 2,3
Zapasy + naleznosci KT - zobowigzania KT* 1143,7 854,5 33,6 263,9 (8,3)
Aktywa operacyjne netto (KT) 2419,7 1467,1 608,8 349,8 (6,0)
Gotéwka netto (KT + DT) (1256,4) (748,2) 252,4 (772,3) 11,7
* Zapasy + naleznosci krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe - zobowiqzania krétkoterminowe z wytqczeniem kredytow i leasingu.
Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe na dziers 31 grudnia 2023 roku:
::I: l;lL(:\lma 2023 ok GIepELSsEcy FormuIaSSeygsrt‘:eer:g Asseco Inteli\eagtriro':: AsseczePgt:rI'::; ElminacS
$rodki pieniezne 2987,1 1779,9 818,8 388,4 -
Zobowigzania odsetkowe (KT) (1336,0) (1044,8) (175,3) (117,6) 1,7
Zobowiqzania z tytutu kredytow i pozyczek (KT) (1100,6) (871,3) (126,9) (102,4) -
Leasing (KT) (235,4) (173,5) (48,4) (15,2) 1,7
Gotowka netto (KT) 1651,1 735,1 643,5 270,8 1,7
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Zapasy + naleznosci KT - zobowigzania KT* 934,5 761,3 28,5 148,6 (3,9)
Aktywa operacyjne netto (KT) 2585,6 1496,4 672,0 419,4 (2,2)

Gotéwka netto (KT + DT) (1109,9) (857,5) 376,7 (638,4) 9,3

* Zapasy + naleznosci krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe - zobowigzania krétkoterminowe z wytgczeniem kredytéw i leasingu.

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego jako
réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat obrotowy przedstawia skale
finansowania majatku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Grupy.

Poziom kapitatu obrotowego na koniec czerwca 2024 roku wynidst 2 400,4 min PLN wobec 2 542,6 min PLN na koniec
2023 roku i 2 702,8 min PLN na koniec czerwca ubiegtego roku.

Na koniec czerwca biezgcego roku wskazniki ptynnosci biezgcej, szybkiej i natychmiastowej utrzymaty sie na zblizonych
poziomach do tych zanotowanych na koniec ubiegtego roku, jak i na koniec czerwca 2023 roku.

Wskaznik biezgcej ptynnosci utrzymuje sie na stabilnym poziomie i ksztattuje sie w przedziale 1,2-2,0 powszechnie
uznawanym za bezpieczny. Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej, ktéry przekracza poziom 1,0 uznawany za godny
zaufania.

Wskaznik konwersji gotowki, mierzacy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotowkowymi, na koniec | pétrocza
2024 roku wynidst 60,7%. Na poziom wskaznika wptyw miaty harmonogramy ptatnosci istotnych projektow.

Nalezy odnotowac, ze wskaznik konwersji gotowki za ostatnie 12 miesiecy ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie
wynoszacym 117%.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Grupy na 30 czerwca 2024 roku oraz w okresach
poréwnywalnych:

30 caerwa 2024 (reekststcone] (preckssatoone
Kapitat obrotowy (mln PLN) 2 400,4 2542,6 2702,8
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,4 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,3 1,3 1,4
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,5 0,5 0,5
Wskaznik konwersji gotowki 60,7% 117,4% 62,4%

Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik plynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik plynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik konwersji gotéwki = FCF / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).

Wskazniki zadtuzenia na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz w okresach poréwnywalnych:

30 czerwca 2024 31 grudnia 2023 30 czerwca 2023
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 50% 52% 47%
Dtug / kapitat wtasny 43% 45% 36%
Dtug / (dtug + kapitat wtasny) 30% 31% 26%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa.

Dtug / kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu) / kapitat wtasny.

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu) / (oprocentowane kredyty bankowe
+ dfuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu + kapitat wtasny).

Na dzien 30 czerwca 2024 roku wskazniki zadtuzenia zwiekszyty sie wzgledem wartosci odnotowanych na koniec czerwca
2023 roku, m.in. z uwagi na kredyt zaciggniety przez Asseco Poland na sfinansowanie skupu akcji wtasnych. Zaréwno
poziom zadtuzenia ogdlnego, jak i poziom relacji dtugu do kapitatéw wtasnych nalezy uznaé za bezpieczne.
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Informacje finansowe Grupy Asseco — wyniki za okres Il kwartatu 2024 roku

W Il kwartale 2024 roku przychody Grupy wyniosty 4 147,2 min PLN, co oznacza spadek o 0,8% wzgledem analogicznego
okresu 2023 roku. Przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych wzrosty do 3 328,1 min PLN. W tym okresie
zysk EBITDA wyniost 603,9 min PLN, co oznaczato spadek o 1,3%. Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej wynidst 110,0 min PLN wobec 122,3 mIn PLN przed rokiem.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe w Il kwartale 2024 i 2023 roku.

3 miesigce

min PLN do 30 cze?vxf;ig;: do 30 czerwca 2023 Q22024 / szm zI::;
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 4147,2 4180,0 (0,8%)
Oprogramowanie i ustugi wtasne 3328,1 3298,7 0,9%
Zysk brutto na sprzedazy 925,6 922,1 0,4%
Koszty sprzedazy (230,8) (239,1) (3,5%)
Koszty ogdlnego zarzadu (292,6) (284,6) 2,8%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 1,9 (3,6) -
EBIT 404,1 394,8 2,4%
PPA & SBP M&A 75,7 93,5 (19,0%)
EBIT non-IFRS 479,8 488,3 (1,7%)
EBITDA 603,9 612,1 (1,3%)
EBITDA non-IFRS 620,7 635,0 (2,2%)
Saldo dziatalnosci finansowej (20,3) (13,1) 55,0%
Zysk brutto 383,8 381,7 0,6%
Podatek (83,2) (77,4) 7,5%
Efektywna stawka podatkowa 21,68% 20,28% 1,4p.p.
Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych 0,3 1,2 (73,3%)
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 110,0 122,3 (10,1%)
PPA & SBP & M&A & hiperinflacja 11,4 17,7 (35,3%)
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy jednostki dominujacej 121,4 140,0 (13,2%)

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spéftek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA ono-IFRS = EBIT non-IFRS + amortyzacja.

Ujecie wedtug segmentdéw geograficznych

Ponizsze tabele prezentujg wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych w Il kwartale 2024 i 2023 roku.

3 miesigce do 30 czerwca 2024 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 483,4 1000,9 2669,2
EBIT 70,2 96,4 238,5
Marza EBIT 14,5% 9,6% 8,9%
EBIT non-IFRS 73,4 100,7 306,7
Marza EBIT non-IFRS 15,2% 10,1% 11,5%
EBITDA 95,0 147,0 363,7
Marza EBITDA 19,7% 14,7% 13,6%
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CFO BT

CAPEX

Wydatki z tytutu leasingu
FCF

Wskaznik konwersji gotdwki

125,4
(17,2)

(4,0)
104,2

141,9%

56,4
(36,8)
(13,3)

63

6,3%

244,7
(23,7)
(51,6)
169,4

55,2%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.
FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .
Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).

3 miesigce do 30 czerwca 2023
(min PLN)

Przychody ze sprzedazy*
EBIT

Marza EBIT

EBIT non-IFRS

Marza EBIT non-IFRS
EBITDA

Marza EBITDA

CFO BT

CAPEX

Wydatki z tytutu leasingu
FCF

Wskaznik konwersji gotdwki

Segment

Asseco Poland

513,6
76,7
14,9%
85,1
16,6%
100,1

19,5%

59,3
(19,8)
(4,0
35,5

41,7%

Segment
Asseco International

953,8

63,2
(24,1)
(14,1)

25,0

28,0%

Segment
Formula Systems

2722,6
225,7
83%
310,6
11,4%
374,2

13,7%

415,2
(38,1)
(55,8)
321,3

103,5%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.
FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .
Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ujecie wedtug grup produktéw

SEIEsREs Rozwigzania el Rozwigzania
do 30 czerwca 2024 ) . . dla instytucji 3

dla finanséw " ERP
min PLN publicznych
Przychody ze sprzedazy 1372,0 841,6 372,7
EBIT 199,3 81,0 60,1
Marza EBIT 14,5% 9,6% 16,1%
EBIT non-IFRS 227,2 93,7 65,8
Marza EBIT non-IFRS 16,6% 11,1% 17,7%
EBITDA 268,5 124,3 83,4

Pozostate
rozwigzania IT

682,2
49,5
7,3%
66,5
9,7%

80,1

Infrastruktura

692,3

36,5

5,3%

38,7

5,6%

50,9

Pozostate
(inne niz IT)

186,4
(23,9)
(12,8%)
(12,8)
(6,9%)

(5,6)

Eliminacje
i pozostata
dziatalnosé
operacyjna

1,7

0,7

2,3
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Marza EBITDA

19,6%

14,8%

22,4%

11,7%

7,4%

(3,0%) -

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

3 miesigce

do 30 czerwca 2023
min PLN

Przychody ze sprzedazy
EBIT

Marza EBIT

EBIT non-IFRS

Marza EBIT non-IFRS

EBITDA

Marza EBITDA

Rozwigzania
dla finanséw

1307,7
163,2
12,5%
204,8
15,7%
244,4

18,7%

Rozwigzania
dla instytucji
publicznych

831,9

86,8

10,4%

99,3

11,9%

131,5

15,8%

Rozwigzania
ERP

355,8
46,2
13,0%
51,5
14,5%
69,9

19,6%

Pozostate

rozwigzania IT

660,1

60,9

9,2%

76,4

11,6%

89,5

13,6%

Infrastruktura

821,1

79,9

9,7%

Eliminacje

Pozostate i pozostata
(inne niz IT) dziatalno$é
operacyjna

203,4 -
(18,6) (3,6)
(9,2%) -
(8,0) (0,6)
(3,9%) -
(0,2) (3,0)
(0,1%) -

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

W ponizszych tabelach zaprezentowano skonsolidowane przychody segmentéw w Il kwartale 2024 i 2023 roku,
w podziale na grupy produktow.

3 miesigce do 30 czerwca 2024

Segment

Segment

Segment

(miIn PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems Elminad S paze
Rozwigzania dla finansow 147,4 372,7 852,6 (0,7) 1372,0
Rozwigazania dla instytucji publicznych 244,6 94,0 504,4 (1,4) 841,6
Rozwigzania ERP 13,5 234,7 125,5 (1,0) 372,7
Pozostate rozwigzania IT 46,0 15,6 620,7 (0,1) 682,2
Infrastruktura 28,0 281,3 384,1 (1,1) 692,3
Pozostate (inne niz IT) 3,9 2,6 181,9 (2,0) 186,4
Razem przychody operacyjne 483,4 1000,9 2 669,2 (6,3) 4147,2

3 miesigce do 30 czerwca 2023 Segment Segr.nent Segment Eliminacje Razem

(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Rozwigzania dla finansow 141,5 351,7 817,5 (3,0) 1307,7
Rozwiazania dla instytucji publicznych 234,6 74,7 524,8 (2,2) 831,9
Rozwigzania ERP 18,5 217,0 121,9 (1,6) 355,8
Pozostate rozwigzania IT 50,6 29,1 581,1 (0,7) 660,1
Infrastruktura 65,4 273,1 482,6 - 821,1
Pozostate (inne niz IT) 3,0 8,2 194,7 (2,5) 203,4
Razem przychody operacyjne 513,6 953,8 2722,6 (10,0) 4180,0

W ponizszych tabelach zaprezentowano skonsolidowane przychody segmentéw w Il kwartale 2024 oraz 2023 roku

wedtug rodzaju.

3 miesigce do 30 czerwca 2024
(mIn PLN)

Oprogramowanie i ustugi wiasne
Oprogramowanie i ustugi obce
Sprzet i infrastruktura

Razem przychody operacyjne

Segment

Asseco Poland

450,5
20,9
12,0

483,4

Segment

Asseco International

710,1
134,0
156,8

1000,9

Formula

Segment
Systems

2170,3
252,0
246,9

2669,2

Eliminacje
(2,8)
(3,4)
(0,1)

(6,3)

Razem

3328,1
403,5
415,6

4147,2
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3 miesigce do 30 czerwca 2023

(min PLN) B Segr.nent B Eliminacje Razem
Asseco Poland  Asseco International Formula Systems

(przeksztatcone)

Oprogramowanie i ustugi wtasne 440,3 651,8 22133 (6,7) 3298,7
Oprogramowanie i ustugi obce 48,7 120,0 238,1 (3,3) 403,5
Sprzet i infrastruktura 24,6 182,0 271,2 - 477,8
Razem przychody operacyjne 513,6 953,8 2722,6 (10,0) 4180,0

Rentownos¢

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w Il kwartale 2024 i 2023 roku.

. .. 3 miesigce do 30 czerwca 2023 Zmiana
Marza 3 miesigce do 30 czerwca 2024 (przeksztatcone) Q22024 / Q2 2023
Marza zysku brutto ze sprzedazy 22,3% 22,1% 0,2 p.p.
Marza EBITDA 14,6% 14,6% -
Marza EBITDA non-IFRS 15,0% 15,2% (0,2) p.p.
Marza EBIT 9,7% 9,4% 0,3 p.p.
Marza EBIT non-IFRS 11,6% 11,7% (0,1) p.p.
Marza zysku netto 7,3% 7,3% -
Marza zysku netto non-IFRS 8,7% 9,3% (0,6) p.p.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.
Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.
Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
Przeptywy pieniezne
min PLN 3 miesigce 3 miesigce Zmiana
do 30 czerwca 2024 do 30 czerwca 2023 Q2 2024 / Q2 2023
CFO BT 425,5 537,0 (20,8%)
Zaptacony podatek (106,5) (160,9) (33,8%)
CFI (92,3) (204,6) (54,9%)
CAPEX (77,7) (82,0) (5,2%)
CFF (587,8) (655,6) (10,3%)
Wyptata dywidendy (249,6) (290,5) (14,1%)
Zmiana stanu srodkdw pienieznych (361,1) (517,9) (30,3%)

CFO BT, tj. Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.
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Informacje finansowe Grupy Asseco — ujecie proporcjonalne — wyniki za okres | pétrocza 2024 roku

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe
dane publikowane w ujeciu non-IFRS (EBIT, EBITDA, zysk netto) oraz dane dodatkowo przeksztatcone i przedstawione
W ujeciu proporcjonalnym. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie z IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia
potaczenia (PPA), koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz
o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i wptyw hiperinflacji (ASEE) oraz zwigzane z nimi
efekty podatkowe.

Proporcjonalne dane s3 rezultatem przeliczenia danych spétek nalezacych do Grupy Asseco procentem
odzwierciedlajagcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spétkach.

Przedstawione ponizej dane proporcjonalne nie podlegaty badaniu ani przeglagdowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Dane proporcjonalne nie sg danymi finansowymi sporzgdzonymi zgodnie z MSSF. Ponadto, nie istnieje
jednolita definicja ani metoda obliczania danych proporcjonalnych przez rézne podmioty, co moze skutkowac ich
ograniczong poréwnywalnoscig z informacjami prezentowanymi przez inne firmy, w tym te dziatajace w tej samej branzy
co Grupa Asseco. Informacje te nalezy traktowac jako uzupetnienie, a nie substytut danych finansowych sporzadzanych
zgodnie z MSSF. Danym proporcjonalnym nie nalezy przypisywaé wyiszego poziomu istotnosci niz pomiarom
bezposrednio wynikajgcym ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym w | pétroczu 2024 i 2023 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

min PLN 6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana

do 30 czerwca 2024 do 30 czerwca 2023 H1 2024 / H1 2023
Przychody ze sprzedazy 2963,8 2933,6 1,0%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 2339,2 2268,5 3,1%
EBIT 313,7 290,8 7,9%
PPA & SBP M&A 34,1 38,9 (12,4%)
EBIT non-IFRS 347,8 329,6 5,5%
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 235,2 230,2 2,2%
PPA & SBP & M&A & hiperinflacja 22,8 30,0 (24,0%)
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy jednostki dominujacej 258,0 260,2 (0,8%)
EBITDA 457,3 433,3 5,6%
EBITDA non-IFRS 462,2 441,4 4,7%

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spétkach.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBIT non-IFRS + amortyzacja.
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Ujecie wedtug segmentoéw operacyjnych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw operacyjnych w | pétroczu
2024 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJIONALNYM

6 miesiecy do 30 czerwca 2024 Segment Segment Segment
(mIn PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 970,2 1348,9 666,8
EBIT 151,5 116,2 51,5
Marza EBIT 15,6% 8,6% 7,7%
EBIT non-IFRS 158,7 122,7 71,9
Marza EBIT non-IFRS 16,4% 91% 10,8%
EBITDA 200,7 178,2 85,4
Marza EBITDA 20,7% 13,2% 12,8%
CFO BT 150,0 106,9 69,9
CAPEX (28,6) (40,0) (7,3)
Wydatki z tytutu leasingu (8,0) (17,7) (13,2)
FCF 113,4 49,2 49,4
Wskaznik konwersji gotdwki 71% 40% 69%
Srodki pieniezne (stan na koniec okresu) 199,1 609,4 220,6
Dtug odsetkowy (stan na koniec okresu)** (976,0) (355,6) (369,2)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (879,8) (248,3) (304,1)
w tym leasing (96,2) (107,3) (65,1)

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spétkach.

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spdtek .

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu [ +/wptywy ze sprzedazy nieruchomosci/.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw operacyjnych w | pétroczu
2023 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

6 miesiecy do 30 czerwca 2023 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 952,4 1330,9 673,8
EBIT 139,3 103,5 48,6
Marza EBIT 14,6% 7,8% 7,2%
EBIT non-IFRS 151,3 105,7 73,3
Marza EBIT non-IFRS 15,9% 7,9% 10,9%
EBITDA 185,7 161,9 87,4
Marza EBITDA 19,5% 12,2% 13,0%
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CFO BT 86,2 133,8 70,1

CAPEX (43,1) (35,0) (11,5)
Wydatki z tytutu leasingu (8,0) (19,2) (14,8)
FCF 35,1 79,6 43,8
Wskaznik konwersji gotdwki 23% 75% 60%
Srodki pieniezne (stan na koniec okresu) 239,1 532,2 220,4
Dtug odsetkowy (stan na koniec okresu)** (82,5) (347,7) (459,2)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (3,8) (242,2) (390,9)
w tym leasing (78,7) (105,5) (68,3)

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spotkach.

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu| .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS) z wyt. wyniku na sprzedazy nieruchomosci.

Ujecie wedtug grup produktéw

Ponizsze tabele prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla grup produktéw w | pdtroczu
202412023 roku.

Rozwiazania dla

6 miesiecy do 30 czerwca 2024 Rozwigzania ) - q . Pozostate Pozostate
) L instytucji Rozwigzania ERP . q Infrastruktura " o
(miIn PLN) dla finanséw ) rozwigzania IT (inne niz IT)
publicznych
Przychody ze sprzedazy 865,7 758,2 399,6 267,7 597,6 75,0
EBIT 129,1 103,8 51,1 17,4 30,1 (29,2)
Marza EBIT 14,9% 13,7% 12,8% 6,5% 5,0% (38,9%)
EBIT non-IFRS 142,2 107,9 53,7 22,0 31,2 (18,9)
Marza EBIT non-IFRS 16,4% 14,2% 13,4% 82% 52% (25,2%)
EBITDA 176,2 139,5 72,8 28,8 42,4 (15,2)
Marza EBITDA 20,4% 18,4% 18,2% 10,8% 7,1% (20,3%)

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spétkach.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Rozwiazania dla

6 miesiecy do 30 czerwca 2023 Rozwigzania ) - . . Pozostate Pozostate
- a instytucji Rozwigzania ERP . s Infrastruktura A mo
(min PLN) dla finanséw " rozwigzania IT (inne niz IT)
publicznych
Przychody ze sprzedazy 825,7 719,0 394,1 276,3 627,4 91,1
EBIT 115,5 111,0 49,4 28,7 18,9 (29,1)
Marza EBIT 14,0% 15,4% 12,5% 10,4% 3,0% (32,0%)
EBIT non-IFRS 132,3 114,4 51,8 32,5 20,0 (19,0)
Marza EBIT non-IFRS 16,0% 15,9% 13,1% 11,8% 3,2% (20,9%)
EBITDA 163,4 144,7 70,2 39,9 32,9 (15,5)
Marza EBITDA 19,8% 20,1% 17,8% 14,4% 5,2% (17,0%)
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Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland

w tych spotkach.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Ponizsza tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w ujeciu proporcjonalnym w | pétroczu 2024
i 2023 roku w podziale na grupy produktow.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

6 miesiecy do 30 czerwca 2024 Segment Segment Segment Eliminacie Razem
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems 1

Rozwigzania dla finansow 271,6 406,2 192,1 (4,2) 865,7
Rozwiazania dla instytucji publicznych 489,5 156,6 115,7 (3,6) 758,2
Rozwigzania ERP 29,2 334,3 38,0 (1,9) 399,6
Pozostate rozwigzania IT 101,2 26,2 144,1 (3,8) 267,7
Infrastruktura 71,8 421,6 108,7 (4,5) 597,6
Pozostate (inne niz IT) 6,9 4,0 68,2 (4,1) 75,0
Razem przychody operacyjne 970,2 1348,9 666,8 (22,1) 2963,8

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

6 miesiecy do 30 czerwca 2023 Segment Segment Segment Eliminacie Razem
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems 1

Rozwigzania dla finansow 246,5 395,3 191,5 (7,6) 825,7
Rozwiazania dla instytucji publicznych 459,2 145,3 117,4 (2,9) 719,0
Rozwigzania ERP 35,1 324,6 36,7 (2,4) 394,1
Pozostate rozwigzania IT 101,8 39,3 137,9 (2,7) 276,3
Infrastruktura 103,5 413,1 114,6 (3,8) 627,4
Pozostate (inne niz IT) 6,4 13,2 75,7 (4,2) 91,1
Razem przychody operacyjne 952,4 1330,9 673,8 (23,5) 2933,6

Ponizsza tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w ujeciu proporcjonalnym w | pétroczu 2024

i 2023 roku wedtug rodzaju.

DANE W UJECIU PROPORCJIONALNYM

6 miesiecy do 30 czerwca 2024 Segment Segment Segment Eliminacie oo
(mIn PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems )

Oprogramowanie i ustugi wtasne 887,4 932,6 529,9 (10,7) 2339,2
Oprogramowanie i ustugi obce 65,9 204,6 60,3 (11,2) 319,6
Sprzet i infrastruktura 17,0 211,6 76,7 (0,2) 305,1
Razem przychody operacyjne 970,2 1348,9 666,8 (22,1) 2963,8

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

6 miesiecy do 30 czerwca 2023 Segment Segment Segment Eliminacie Razem
(mIn PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems ]

Oprogramowanie i ustugi wlasne 829,5 904,2 548,6 (13,8) 2268,5
Oprogramowanie i ustugi obce 87,8 181,1 53,0 (9,6) 312,4
Sprzet i infrastruktura 35,1 245,5 72,2 (0,2) 352,7
Razem przychody operacyjne 952,4 1330,9 673,8 (23,5) 2933,6

QJJ =2Cco

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku | 72



Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe w ujeciu proporcjonalnym na dzien 30 czerwca 2024 roku:

30 czerwca 2024 e A Segment Segr'nent Segment Eliminacje
min PLN Formula Systems  Asseco International Asseco Poland
$rodki pieniezne 1029,1 220,6 609,4 199,1 -
Zobowiazania odsetkowe (KT) (378,9) (141,2) (120,4) (118,3) 1,0
Zobowiqzania z tytutu kredytéw i pozyczek (KT) (310,5) (119,7) (89,3) (101,5) -
Leasing (KT) (68,4) (21,5) (31,1) (16,8) 1,0
Gotéwka netto (KT) 650,2 79,4 489,0 80,8 1,0
Zapasy + naleznosci KT - zobowigzania KT* 364,1 106,8 (13,9) 278,8 (7,6)
Aktywa operacyjne netto (KT) 1014,3 186,2 475,1 359,6 (6,6)
Gotéwka netto (KT + DT) (666,6) (148,6) 253,7 (776,9) 52

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezqgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spotkach.
* Zapasy + naleznosci krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe - zobowiqzania krétkoterminowe z wytqczeniem kredytéw i leasingu.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe w ujeciu proporcjonalnym na dzien 31 grudnia 2023 roku:

31 grudnia 2023 Segment Segment Segment

min PLN CItpaliesecs Formula Systems  Asseco International Asseco Poland Eligiuacle
$rodki pieniezne 1227,7 235,6 611,9 380,2 -
Zobowigzania odsetkowe (KT) (394,0) (149,6) (129,2) (116,0) 0,8

Zobowiqzania z tytutu kredytdw i pozyczek (KT) (323,0) (127,1) (95,1) (100,8) -

Leasing (KT) (71,0) (22,5) (34,1) (15,2) 0,8
Gotéwka netto (KT) 833,7 86,0 482,7 264,2 0,8
Zapasy + naleznosci KT - zobowigzania KT* 330,5 96,1 66,6 168,7 (0,9)
Aktywa operacyjne netto (KT) 1164,2 182,1 549,3 432,9 (0,1)
Gotéwka netto (KT + DT) (516,0) (166,0) 292,4 (646,5) 4,1

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezqgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spotkach.
* Zapasy + naleznosci krotkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe - zobowigzania krétkoterminowe z wytqgczeniem kredytéw i leasingu.

DANE W UJECIU PROPORCJIONALNYM

min PLN do 30 czefmr/‘::laezlgz do 30 czef\;::;'gg
CFO BT 326,8 290,0
CFI (57,5) (156,6)
CAPEX (75,9) (89,6)
CFF (438,5) (424,9)
Wyptata dywidendy (249,6) (290,5)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (248,2) (371,4)

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spdtek nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spétkach.

CFO BT, tj. Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.
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Informacje finansowe Grupy Asseco — ujecie proporcjonalne — wyniki za okres Il kwartatu 2024 roku

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym w Il kwartale 2024 i 2023 roku.
DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

min PLN 3 miesigce 3 miesigce Zmiana

do 30 czerwca 2024 do 30 czerwca 2023 Q22024 / Q2 2023
Przychody ze sprzedazy 1476,7 1473,3 0,2%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1177,2 1138,8 3,4%
EBIT 148,0 149,0 (0,6%)
PPA & SBP M&A 16,2 19,3 (16,1%)
EBIT non-IFRS 164,2 168,2 (2,4%)
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 235,2 230,2 2,2%
PPA & SBP & M&A & hiperinflacja 22,8 30,0 (24,0%)
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy jednostki dominujacej 258,0 260,2 (0,8%)
EBITDA 219,7 219,5 0,1%
EBITDA non-IFRS 2214 223,7 (1,0%)

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezqgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spotkach.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBIT non-IFRS + amortyzacja.

Ujecie wg segmentow operacyjnych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentdéw operacyjnych Il kwartale
2024 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

3 miesigce do 30 czerwca 2024 Segment Segment Segment
(mIn PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 471,9 685,5 325,5
EBIT 67,7 55,6 25,7
Marza EBIT 14,3% 8,1% 7,9%
EBIT non-IFRS 70,9 58,5 35,8
Marza EBIT non-IFRS 15,0% 8,5% 11,0%
EBITDA 92,2 86,9 42,3
Marza EBITDA 19,5% 12,7% 13,0%
CFO BT 124,5 26,5 31,0
CAPEX (16,8) (22,8) (3,2)
Woydatki z tytutu leasingu (4,0) (8,7) (6,7)
FCF 103,7 (5,0) 21,1
Wskaznik konwersji gotdwki 146% (9%) 59%
Srodki pieniezne (stan na koniec okresu) 199,1 609,4 220,6
Dtug odsetkowy (stan na koniec okresu)** (976,0) (355,6) (369,2)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (879,8) (248,3) (304,1)
w tym leasing (96,2) (107,3) (65,1)
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Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spotkach.

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotdw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS) z wyt. wyniku na sprzedazy nieruchomosci.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw operacyjnych Il kwartale
2023 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

3 miesigce do 30 czerwca 2023 Segment Segment Segment
(miIn PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 503,0 652,1 328,2
EBIT 74,5 47,0 24,6
Marza EBIT 14,8% 7,2% 7,5%
EBIT non-IFRS 83,0 45,9 36,4
Marza EBIT non-IFRS 16,5% 7,0% 11,1%
EBITDA 97,8 75,6 43,7
Marza EBITDA 19,4% 11,6% 13,3%
CFO BT 56,8 28,5 44,4
CAPEX (19,5) (13,4) (5.7)
Woydatki z tytutu leasingu (4,0) (9,4) (7,2)
FCF 33,3 5,7 31,5
Wskaznik konwersji gotowki 40% 12% 86%
Srodki pieniezne (stan na koniec okresu) 239,1 532,2 220,4
Dtug odsetkowy (stan na koniec okresu)** (82,5) (347,7) (459,2)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (3,8) (242,2) (390,9)
w tym leasing (78,7) (105,5) (68,3)

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezqgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spotkach.

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu.

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS) z wyt. wyniku na sprzedazy nieruchomosci.
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Ujecie wedtug grup produktéow

Ponizsze tabele prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla grup produktow w Il kwartale 2024
i 2023 roku.

Rozwigzania dla

3 miesigce do 30 czerwca 2024 Rozwigzania . - q . Pozostate Pozostate (inne
. a instytucji Rozwigzania ERP 5 q Infrastruktura -
(min PLN) dla finanséw ) rozwigzania IT niz IT)
publicznych
Przychody ze sprzedazy 446,3 381,4 203,2 127,9 280,1 37,7
EBIT 73,8 47,3 26,8 5,9 18,7 (25,3)
Marza EBIT 16,5% 12,4% 13,2% 4,6% 6,7% (67,2%)
EBIT non-IFRS 79,9 49,3 28,1 8,4 19,3 (20,1)
Marza EBIT non-IFRS 17,9% 12,9% 13,8% 6,5% 6,9% (53,4%)
EBITDA 96,3 65,6 37,6 12,2 25,0 (18,6)
Marza EBITDA 21,6% 17,2% 18,5% 9,6% 8,9% (49,3%)

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spotkach.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

3 miesigce do 30 czerwca 2023
(min PLN)

Przychody ze sprzedazy
EBIT

Marza EBIT

EBIT non-IFRS

Marza EBIT non-IFRS
EBITDA

Marza EBITDA

Rozwigzania dla

Rozwigzania . M
. = instytucji
dla finanséw N
publicznych
424,8 358,8
63,6 54,7
15,0% 15,2%
71,5 56,4
16,8% 15,7%
86,4 71,6
20,3% 20,0%

Rozwigzania ERP

194,4
23,5

12,1%

17,4%

Pozostate
rozwigzania IT

131,6
14,9

11,3%

15,0%

Infrastruktura

319,1
15,3

4,8%

Pozostate (inne
niz IT)

44,6

(21,6)

(48,5%)

(16,6)

(37,3%)

(14,7)

(32,9%)

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spétek nalezgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland

w tych spotkach.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami

rozliczane w formie instrumentdéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spéftek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Ponizsza tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w ujeciu proporcjonalnym w Il kwartale 2024
i 2023 roku w podziale na grupy produktow.

DANE W UJECIU PROPORCJIONALNYM

3 miesigce do 30 czerwca 2024
(mIn PLN)

Rozwigzania dla finansow
Rozwiazania dla instytucji publicznych
Rozwigzania ERP

Pozostate rozwigzania IT
Infrastruktura

Pozostate (inne niz IT)

Razem przychody operacyjne

Segment
Asseco Poland

139,3
244,6
13,5
46,0
24,6
3,9

471,9

Segment
Asseco International

211,4
79,1
172,1
11,3
209,1
2,4

685,5

Segment
Formula Systems

9,3
59,1
18,6
70,7
47,4
334

325,5

Eliminacje
(0,7)
(1.4)
(1,0)
(0,2)
(1,2)
(2,0)

(6,3)

Razem
446,3
381,4
203,2
127,9
280,1

37,7

1476,7
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DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce do 30 czerwca 2023 Segment Segr.nent Segment Eliminacie Razem
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems

Rozwigzania dla finansow 134,6 200,6 92,6 (3,0) 424,8
Rozwigzania dla instytucji publicznych 234,6 66,2 60,2 (2,2) 358,8
Rozwigzania ERP 18,5 159,8 17,6 (1,6) 194,4
Pozostate rozwigzania IT 50,6 17,3 64,4 (0,7) 131,6
Infrastruktura 61,7 200,7 56,7 - 319,1
Pozostate (inne niz IT) 3,0 7,5 36,6 (2,5) 44,6
Razem przychody operacyjne 503,0 652,1 328,2 (10,0) 1473,3

Ponizsza tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w ujeciu proporcjonalnym w Il kwartale 2024
i 2023 roku wedtug rodzaju.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

3 miesiace do 30 czerwca 2024 Segment Segment Segment

(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems Elminad S Razen
Oprogramowanie i ustugi wtasne 442,5 473,4 264,2 (2,8) 1177,2
Oprogramowanie i ustugi obce 20,3 106,3 29,9 (3,4) 153,1
Sprzet i infrastruktura 9,2 105,8 31,4 (0,1) 146,3
Razem przychody operacyjne 471,9 685,5 325,5 (6,3) 1476,7
DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce do 30 czerwca 2023 Segment Segment Segment Eliminacie Razem
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems )

Oprogramowanie i ustugi wtasne 4334 444,5 267,6 (6,7) 1138,8
Oprogramowanie i ustugi obce 48,7 95,2 27,5 (3,3) 168,1
Sprzet i infrastruktura 20,9 112,4 33,1 - 166,4
Razem przychody operacyjne 503,0 652,1 328,2 (10,0) 1473,3
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PERSPEKTYWY ROZWOJU

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego
Rynek IT na swiecie

Wedtug prognoz firmy badawczej Gartner z lipca 2024 roku, globalne wydatki na IT wzrosng w 2024 roku o 7,5% i osiggng
poziom niemal 5,3 bln USD.

Wydatki zwigzane z oprogramowaniem majg wzrosng¢ w tym roku o 12,6% i wynies¢ 1,1 bln USD. Z kolei w obszarze
ustug IT spodziewane naktady majg wzrosng¢ o 7,1% do poziomu 1,6 bln USD. Analitycy Gartnera spodziewajg sie
stopniowego przyspieszenia wydatkow na koniec roku. W obszarze centréw danych nastgpi¢ ma istotny wzrost dynamiki
wydatkow, ktore — po wzroscie o 24,1% — wynies¢ majg 293 mld USD, co ma zwigzek ze zwiekszonym zapotrzebowaniem
na moc obliczeniowg generatywnej sztucznej inteligencji.

:’::::al:::;a T 2023 Zmiana r/r (prognzfzz;; Zmiana r/r
Centra danych 236 4,0% 293 24,1%
Sprzet 693 (6,5%) 730 5,4%
Oprogramowanie 974 11,5% 1097 12,6%
Ustugi IT 1504 4,9% 1610 7,1%
Ustugi telekomunikacyjne 1492 3,2% 1537 3,0%
Razem 4 898 3,8% 5267 7,5%

Zrédto: Gartner.

Wzrost wydatkow na IT ma by¢ jeszcze bardziej dynamiczny na rynku europejskim, ktéry zgodnie z prognozami Gartnera
z listopada 2023 roku, w tym roku ma wzrosngé¢ o 9,3% w poréwnaniu z poprzednim rokiem, a jego wartos¢ wyniesie
1,1 bin USD. Pomimo spowolnienia gospodarek, wydatki na IT w Europie pozostajg odporne na recesje. Menedzerowie
IT, ktdrzy w trakcie ostatniej dekady realizowali strategie nastawiong na dynamiczny wzrost, obecnie koncentrujg sie
bardziej na kontroli kosztéw, wydajnosci i automatyzacji, jednoczesnie ograniczajac inicjatywy charakteryzujace sie
dtuzszym zwrotem z inwestycji.

Wedtug zaktualizowanych prognoz firmy badawczej International Data Corporation (IDC), opublikowanych w maju
2024 roku, $wiatowe wydatki zwigzane z transformacjg cyfrowg majg osiggnac¢ do 2027 roku wartos¢ 4,0 bln USD. Dzieki
inwestycjom napedzanym przez sztuczng inteligencje (Al) i generatywng sztuczng inteligencje (GenAl), srednia roczna
stopa wzrostu w latach 2022-2027 dla rynku transformacji cyfrowej ma wynies¢ 16,2%. Organizacje nadal priorytetowo
traktuja digitalizacje i z tego wzgledu inwestycje w transformacje cyfrowa majg znacznie wzrosngé, osiggajac lub nawet
przekraczajac dwie trzecie wszystkich wydatkdéw na rynku ICT do 2027 roku.

Rynek IT w Polsce

Polska charakteryzuje sie jednym z najbardziej konkurencyjnych sektorow IT w regionie. Ze wzgledu na swoje potozenie
stanowi tez strategiczny wezet dla potaczen miedzy Europg Zachodnig, Wschodnig i Skandynawig.

Wedtug prognoz firmy analitycznej Fitch Solutions ze stycznia 2024 roku, wartos$¢ polskiego rynku IT w 2024 roku
wyniesie 35,1 mld USD. Oznacza to wzrost o 19,2% w ujeciu rok do roku, czyli jeszcze silniejszy niz w 2023 roku, kiedy
wedtug danych Fitch Solutions rynek IT w Polsce urdst o 12,4% w poréwnaniu do 2022 roku, a jego warto$¢ wyniosta
29,4 mld USD. Zwiekszy¢ ma sie rowniez znaczenie sektora IT w polskiej gospodarce. W 2022 roku odpowiadat on za ok.
3,5% PKB Polski. W 2025 roku udziat ten ma wzrosngc¢ do 4,5%.

Wedtug Fitch Solutions najwieksza cze$¢ wydatkdow na IT w Polsce w 2024 roku zostanie przeznaczona na ustugi
(22,8 mld USD), a ok. 25% na oprogramowanie (9,0 mld USD), co zdaniem analitykéw agencji jest efektem rosnacego
zapotrzebowania firm na specjalistyczne ustugi IT, takie jak wsparcie techniczne, zarzadzanie infrastrukturg IT
i dostosowywanie oprogramowania do ich potrzeb.

W styczniu 2023 roku ogtoszono polityke unijnego programu , Droga ku cyfrowej dekadzie”, ktéra okresla kierunki
rozwoju transformacji cyfrowej UE. Do 2030 roku planowane jest osiggniecie zdefiniowanych celéw w czterech
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obszarach: wzrost umiejetnosci cyfrowych, transformacja cyfrowa przedsiebiorstw, bezpieczna i zréwnowazona
infrastruktura cyfrowa oraz cyfryzacja ustug publicznych. Jednym ze sposobdw monitorowania postepdw w realizacji
kazdego z wyzej wymienionych celéw jest system oparty na indeksie gospodarki cyfrowej i spoteczeristwa cyfrowego
(Digital Economy and Society Index, DESI). Na etapie przygotowywania programu ,,Droga ku cyfrowej dekadzie” wskaznik
ten zostat dostosowany do nowych wyzwan.

DESI obejmuje szeroki zakres kategorii, oceniajac stopien adaptacji spoteczenstwa i gospodarki do cyfrowej
transformacji. Indeks ten dostarcza holistycznego spojrzenia na poziom digitalizacji, poprzez badanie szeregu kluczowych
wskaznikdéw podzielonych zgodnie z unijnym programem na cztery wymienione wyzej obszary.

Wedtug raportu Cyfrowa Dekada 2024 opracowanego dla Polski przez Komisje Europejska, w 2023 roku kraj poczynit
znaczne postepy w zakresie tacznoéci i cyfryzacji matych i érednich przedsiebiorstw (MSP). Z roku na rok Polska
odnotowuje coraz lepsze wyniki, plasujac sie wsrdd krajéw najszybciej nadrabiajacych dystans do lideréw cyfrowej
transformaciji.

W 2023 roku wyniki Polski w przypadku wiekszosci wskaznikéw ksztattowaty ponizej Sredniej unijnej, jednak
odnotowano, ze widoczny jest postep. Srednia UE zostata osiggnieta lub przekroczona przez Polske w 6 z 32 wskaznikow:

e przedsiebiorstwa zapewniajace szkolenia z zakresu ICT (Polska: 25%, Srednia UE: 22%),

e facznosé szerokopasmowa o przepustowosci co najmniej 100 Mb/s (Polska: 65%, $Srednia UE: 55%),
e  zasieg technologii ,,$wiattowdd do lokalu” — FTTP (Polska: 60%, $srednia UE: 56%),

e wstepnie wypetnione formularze (Polska: 78%, sSrednia UE: 68%),

e przyjaznosc¢ dla urzadzen mobilnych (Polska: 93%, srednia UE: 93%),

e dostep do dokumentacji e-zdrowia (Polska: 86%, Srednia UE: 72%).

Wocigz jednak widoczne s3 wyzwania w obszarze umiejetnosci cyfrowych i wdrazania przez przedsiebiorstwa
zaawansowanych technologii, takich jak sztuczna inteligencja i analityka danych.

W raporcie zwrécono uwage, ze znaczne $rodki przeznaczane sg na poprawe tgcznosci, zwiekszenie wykorzystania
technologii cyfrowych przez przedsiebiorstwa oraz rozwdj cyfrowych ustug publicznych, co powinno poprawiaé
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki i zwieksza¢ wykorzystanie technologii cyfrowych. Polska bedzie réwniez
inwestowac w produkcje potprzewodnikéw i uczestniczyé w projektach budowy komputeréw kwantowych.

Polacy dostrzegaja znaczenie cyfryzacji — wedtug badania Eurobarometr ,Dekada Cyfrowa 2024” 81% Polakdw uwaza,
ze cyfryzacja ustug publicznych i prywatnych utatwia im zycie. Jest to jeden z najwyzszych wynikéw w UE i wyraznie
powyzej sredniej unijnej wynoszacej 73%.

Przyspieszenie cyfryzacji naszego kraju wspierane bedzie srodkami unijnymi. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO) dla Polski zaktada, ze z 60 mld EUR, w postaci dotacji i w formie preferencyjnych pozyczek, 21%
srodkdw ma zosta¢ przeznaczonych na transformacje cyfrowg, przy czym wiekszo$¢ inwestycji dotyczy¢ ma
szerokopasmowego internetu, poprawy umiejetnosci cyfrowych, cyfryzacji ustug publicznych oraz e-zdrowia
i cyberbezpieczenstwa. W ramach programéw polityki spéjnosci na lata 2021-2027 dodatkowe 5,7 mid EUR
(8% catkowitych funduszy polityki spdjnosci kraju) jest przeznaczone na cyfrowg transformacje kraju.

W opublikowanym przez KPMG ,Monitorze Transformacji Cyfrowej Biznesu”, edycja 2024, gtéwny wskaznik
transformacji cyfrowej w Polsce, po wzroscie o 0,7 pkt, wynidst 5,1/10 pkt, po raz pierwszy w trzyletniej historii raportu
przekraczajgc potowe skali. Najwyzszy wynik sposréd sektoréow gospodarki osiggneta branza finansowa zdobywajac
6,2 pkt.

Wedtug danych KPMG 1/3 firm w kraju planuje zwiekszenie wydatkéw na transformacje cyfrowa w ciggu roku, a blisko
jedna pigta deklaruje zatrudnienie nowych oséb do wspierania tego obszaru. Blisko 30% firm korzysta z narzedzi
wykorzystujgcych sztuczng inteligencje, a kolejne 30% organizacji, ktére jeszcze tego nie robig, planuje wdrozenie
narzedzi Al w tym roku.

Podobnie jak na rynkach globalnych, réwniez w Polsce firmy i instytucje publiczne koncentrujg sie na realizacji zadan
zwigzanych z cyfrowa transformacja, cyberbezpieczenstwem, czy konkurencja o talenty na rynku pracy. Postepujgca
digitalizacja wptywa na dynamiczny rozwdj rynku chmury obliczeniowej w Polsce. Rosnie zapotrzebowanie na narzedzia
i ustugi oparte na tej technologii. W rozwoju krajowego rynku IT istotne znaczenie powinny mie¢ ambitne cele cyfryzacji
gospodarki i spoteczeristwa wyznaczone do osiggniecia do 2030 roku przez Komisje Europejskg, a wsparciem w tym
zakresie bedg srodki przyznane m.in. w ramach KPO.
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Outlook i czynniki istotne dla dalszego rozwoju Grupy Asseco

Strategia Grupy Asseco podaza za Swiatowymi trendami, a dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w dziatalnosci biznesowej,
globalnej obecnosci i wymianie doswiadczen w zakresie wykorzystania najnowoczesniejszych technologii, Asseco
skutecznie na nie odpowiada i wdraza w swoich rozwigzaniach.

Globalne megatrendy w obszarze technologii
e Cyfryzacja i wdrazanie proceséw paperless
e Zastosowanie algorytmow Artificial Intelligence (Al) i Machine Learning (ML)
e Koncentracja na cyberbezpieczenstwie
e  Staty wzrost wykorzystania cloud computing’u i modeli subskrypcyjnych w biznesie
e Rywalizacja o talenty
e  Wozrost popularnosci rozwigzan hybrydowych w wielu obszarach zycia i biznesu
Biorgc pod uwage wskazane gtéwne trendy rynkowe, Grupa Asseco okresla czynniki istotne dla rozwoju jej dziatalnosci

w ramach poszczegdlnych grup produktow:

Finanse

m e Wozrost zapotrzebowania na zaawansowane technologie wykorzystywane w ustugach finansowych,

e Klienci poszukujacy kompleksowych rozwigzan biznesowo-technologicznych,

@ e Wzbogacenie wybranych rozwigzan o narzedzia oparte na Al i ML,
e Rozwdj w zakresie rozwigzan omnikanatowych,

e Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie prawne wymagajace statego dostosowywania systemoéw IT,

e Wozrost znaczenia cyberbezpieczenstwa.

Instytucje publiczne

- e Instytucje publiczne pozostajg jednym z najwiekszych odbiorcow ustug IT,

v e Popyt na zaawansowane rozwigzania, w przypadku ktérych bardzo istotng role odgrywa
bezpieczenstwo, niezawodnosé systemdw i wiarygodnosc¢ ich dostawcy,

e Duze zapotrzebowanie na rozwigzania IT w obszarach: ubezpieczen spotecznych, administracji
rzgdowej i samorzadowej, stuzby zdrowia czy stuzb mundurowych,

e Wsparciem dla procesu cyfryzacji instytucji publicznych beda srodki unijne, m.in. przyznane
w ramach KPO.

ERP
e Wozrost potrzeb informatycznych firm wynikajgcych z transformacji cyfrowej — zwiekszanie popytu
na rozwigzania klasy ERP, SFA,
6[ e Popyt na zaawansowane rozwigzania przy zatozeniu optymalizacji kosztow — rozwdj rozwigzan

chmurowych oraz typu Saas,
e  Zmiany prawne wymuszajgce koniecznos¢ dostosowania systemdw informatycznych,

e Potrzeba zarzadzania ogromna iloscig danych.
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Skonsolidowany portfel zamdéwien na 2024 rok

Oprogramowanie i ustugi wiasne

Kursy state* Kursy zmienne**

12 201 0 13 068 12201 ” 12 368

= o
Segment Asseco Poland r +10% +4%
- 242 —r 2424
Segment Asseco International
%, w
Segment Formula Systems - 8213 8681 8213 8135
2023 2024 2023 2024

Kwoty w min PLN.

Wartos¢ portfela zamdwien na 2024 rok na dzien 20 sierpnia 2024 roku; wartosc portfela zamdwieri na 2023 rok na dzieri 17 sierpnia 2023 roku.
* Przeliczajqc backlog 2024 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2023.
** Przeliczajqc backlog 2024 wedtug kurséw z dnia 20 sierpnia 2024 roku.
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POZOSTALE INFORMACIE
Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W Asseco Poland funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, na ktéry sktada sie struktura organizacyjna i hierarchiczna,
wewnetrzne polityki, procedury z wbudowanymi mechanizmami kontrolnymi oraz instrukcje wspierajace efektywnos$¢
dziatan prowadzonych przez Spoétke. Kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiadajg za wydajnosé i efektywnos¢
operacyjng podlegtych im zespotéw, a zarzadzajacy wyzszego szczebla za nadzér nad dziataniami podlegtych im jednostek
oraz wyniki proceséw, ktorych sg witascicielami. Uzupetnieniem systemu kontroli wewnetrznej sg wydzielone zespoty
odpowiadajace za opracowanie sprawozdan finansowych oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa i innymi
regulacjami (compliance).

W Spotce funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem oparty o trzy linie obrony:

e operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez jednostki,
e zarzadzanie ryzykiem przez wyznaczone do tego role lub jednostki,
e dziatalnosc¢ jednostki do spraw audytu wewnetrznego — Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy Asseco Poland zobowigzani sg do postepowania zgodnego z wewnetrznymi
zasadami i procedurami, jak réwniez wykonywania swoich obowigzkéw zgodnie z przepisami prawa. Prowadzone
w Spotce dziatania informacyjne pozwalajg im wtasciwie zrozumiec zasady zgodnosci i stosowac je na co dziei, zaréwno
w kontaktach z klientami, dostawcami, jak i we wzajemnych relacjach pomiedzy pracownikami. Nad spdjnoscig proceséw,
tworzeniem, utrzymywaniem oraz rozwojem polityk zgodnosci czuwajg pracownicy i wspétpracownicy Dziatu Zgodnosci
i Zarzadzania Procesami poprzez funkcjonujacy w Spétce zintegrowany system zarzadzania.

Dziatajgcy w oparciu o miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego Dziat Audytu
Wewnetrznego Asseco Poland ocenia skutecznos¢ srodowiska kontrolnego Spotki, zarzadzania ryzykiem i fadu
korporacyjnego. Realizuje audyty planowe, badajgc mechanizmy kontrolne wybranych proceséw, celem sprawdzenia czy
skutecznie ograniczaja ryzyko. Realizuje réwniez audyty dorazne, np. przeglady przedwdrozeniowe — zlecone przy
planowanych duzych zmianach proceséw w Spédtce, celem wtasciwego zorganizowania systeméw kontrolnych przed
wdrozeniem zmiany, a takze — w szczegdlnych przypadkach — postepowania wyjasniajace. Niezaleznie informuje Zarzad
i Komitet Audytu Rady Nadzorczej o stanie srodowiska kontrolnego i narazeniu na ryzyko, skutecznie ograniczajac
negatywny wptyw czynnikdw ryzyka i zagrozen na dziatalnos$¢ Spotki.

Grupa Kapitatowa Asseco na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania oraz ewentualnego tagodzenia skutkéw. W tym celu w Asseco Poland oraz w spétkach zaleznych funkcjonujg
systemy zarzgdzania oraz procedury kontroli i audytu wewnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco Poland funkcjonuja:

e system zarzadzania jakoscia,

e system zarzadzania ryzykiem,

e system zarzadzania ciggtoscig dziatania,

e system zarzadzania bezpieczennstwem informacji,

e system zapewnienia zgodnosci,

e system zarzadzania ochrong srodowiska,

e system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy,

e system kontroli wewnetrznej.
Funkcjonujgce systemy, w tym zintegrowane struktury zarzadzania oraz sprawnie dziatajacy audyt wewnetrzny,

skutecznie ograniczaja negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikdéw ryzyka i zagrozen na dziatalno$¢ Spétki oraz
Grupy Kapitatowe;.
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Obszar ryzyka i jego
nasilenie

Opis ryzyka

niskie [ ] srednie [ 1] wysokie [N N
Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym
Konkurencja
nasilenie konkurencji ze strony polskich i zagranicznych firm informatycznych.
I

Zmiany technologiczne,
rozwaj nowych
produktéow

[ —

skracanie cyklu zycia produktéw, bedgce konsekwencjg szybkiego rozwoju rozwigzan
i technologii.

Konsolidacja i zmiany
strukturalne sektora
finansowego

[ —

narzucanie globalnych rozwigzan informatycznych przez podmioty konsolidujgce sektor
instytucjom finansowym przez siebie konsolidowanym,

nasilenie trendu powstawania spétek z pogranicza IT i ustug finansowych (tzw. fintechy), ktérych
rozwigzania mogg by¢ konkurencyjne dla produktéw Asseco.

Przetargi publiczne

[ —

opdZnienia w przygotowaniu i rozstrzyganiu przetargdw zwigzanych z infrastrukturg
informatyczng w administracji publicznej,

obnizenie dynamiki obstugi sSrodkéw unijnych przeznaczonych na rozwéj innowacyjnosci urzeddw,
brak mozliwosci finansowania rozwoju cyfryzacji z funduszy unijnych.

Uzaleznienie od
gtéwnych odbiorcow

[ —

utrata ktéregokolwiek z kluczowych klientéw,
pogorszenie warunkow finansowych kontraktéw na swiadczenie ustug.

Akwizycje i inwestycje

[ —

przeszacowanie wartosci dokonywanych przejec i inwestycji,
gorsze od poczatkowych przewidywan wyniki osiggane przez spétki bedace przedmiotem przejec
lub inwestycji.

Sytuacja
makroekonomiczna,
w tym zwigzana

z dziataniami
wojennymi Rosji

w Ukrainie

|

obnizenie wielkosci zaméwien na rozwigzania informatyczne spowodowane niskim tempem
wzrostu PKB oraz niskim poziomem inwestycji w przedsiebiorstwach,

wzrost inflacji w krajach, w ktérych dziatajg spotki z Grupy,

zmiana sytuacji geopolitycznej regionu w zwigzku z wojng w Ukrainie — trudno jest oceni¢
dtugofalowe skutki gospodarcze i ich wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczna.

Wojna lzraela
z Hamasem

[ —

obnizenie wielkosci zaméwien na rozwigzania technologiczne,

powotanie czesci pracownikéw do stuzby wojskowej — nizsze przychody generowane
w kontraktach o charakterze Time & Materials,

jedynie czeSciowe kompensowanie przez panstwo wynagrodzen powotanych oséb.

Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktow

Realizacja prac

przekroczenie budzetu kosztow projektu w kontraktach o ustalonym z géry wynagrodzeniu

projektowych spowodowane niedoszacowaniem zakresu prac lub wystgpieniem nieprzewidzianych zadan,
wydtuzenie okresu realizacji bedace konsekwencja niedoszacowania prac lub wystgpienia zdarzen
e losowych.
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Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjna

ich interpretacja

[ —

Przepisy prawne oraz

przyjecie interpretacji przepiséw prawa odmiennej od ustalonej przez organy panstwowe
wynikajgcej z czestych nowelizacji lub braku jednolitej interpretacji przepisow prawa.

[ —

Kluczowi pracownicy

odejscie kluczowego personelu oraz wydtuzenie procesu rekrutacji nowych pracownikéw
o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach wynikajace ze znacznego popytu na
specjalistow z branzy informatycznej oraz dziatan konkurenciji.

Prawa autorskie

]

nieskutecznos¢ przeniesienia praw autorskich do kodéw oprogramowania stworzonych przez
pracownikéw poszczegdlnych spdtek w réznych krajach, gtéwnie ze wzgledu na rézne regulacje
dotyczace ochrony wtasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach.

Licencje informatyczne

wypowiedzenie umdw licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania z oprogramowania

(I narzedziowego i aplikacji tematycznych.

Kontrakty niewywigzywanie sie z uméw przez kontrahentéw,

z kontrahentami opdznienia ptatnosci odbiorcédw rozwigzan informatycznych oraz kontrahentéw, z ktérymi
] zawierane sg transakcje dostawy.

Korupcja i naduzycia

pojawienie sie zdarzen korupcyjnych,

] poniesienie szkéd w majatku na skutek naduzyc.

Ochrona

ubezpieczeniowa wystgpienie roszczen odszkodowawczych na kwoty przekraczajgce kwoty gwarancyjne obecnie
posiadanej polisy.

]

Ciggtos¢ dziatania,
w tym ograniczenia

energii elektrycznej

]

i przerwy w dostawach

brak mozliwosci kontynuowania swiadczenia ustug dla klientéw,
ograniczenia i przerwy w dostawie energii elektrycznej z uwagi na m.in. mozliwos¢ awarii sieci czy
awarii u dostawcy.

Woyciek danych
]

ujawnienie nieuprawnionym osobom poufnych danych na skutek celowego dziatania oséb
trzecich, nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedéw pracownikéw albo podwykonawcow.

Ryzyko reputacyjne

Zaufanie klientow

utrata zaufania klientow.

]
Ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym
Koszty pracy
wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikow.
[ — ynag P

Ceny energii elektrycznej

znaczny wzrost cen energii elektryczne;.

I
Ryzyka zmian sytuacji na rynkach finansowych
Kursy walut zmiany kursow walut wptywajgce negatywnie na wartos¢ aktywdéw danej spotki/grupy
i (majacej siedzibe poza Polska).
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o wzrost wartosci odsetek naliczonych od kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje
finansowe spétkom Grupy opartych na zmiennej stopie procentowej,

Stopy procentowe e negatywne zmiany wyceny obligacji skarbowych, korporacyjnych oraz instrumentéw pochodnych,

] o spadek wartosci odsetek naliczonych od depozytéw zatozonych przez spétki z Grupy, opartych na

zmiennej stopie procentowe;.

Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Asseco Poland obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa nie
stwarzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w okresie co najmniej niz 12 miesiecy od zakoriczenia
okresu sprawozdawczego.

Istnieje wiele czynnikdw, zarowno o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktdre bezposrednio, badz posrednio
mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ m.in.:

e  rozwoj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢, w tym wptyw sytuacji geopolitycznej na terenie Ukrainy oraz w Strefie Gazy, ktéry
opisany zostat w punkcie 2.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2024 roku oraz w punkcie 2.2 jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland
za okres 6 miesiecy zakorniczony 30 czerwca 2024 roku,

e inflacje i wahania kursow walut (przede wszystkim dolara i euro, ale rowniez kurséw walut panstw, w ktorych
Grupa prowadzi dziatalnos¢),

e wzrost lub spadek zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowo-bankowym,
administracji publicznej i w sektorze przedsiebiorstw,

e niedobdr wykwalifikowanych ekspertow IT na wymagajgcym rynku pracy (ryzyko wzrostu kosztow pracy),

e dziatania zwigzane z nasilajaca sie konkurencjg zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz prestizowych kontraktéw,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientow,
e zmiany stép procentowych oraz marzy bankdéw,
e szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT,

e ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientéw decyzji o ich inwestycjach w IT.
Do czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczyé m.in.:

e realizacje ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych uméw,
e rezultaty biezgcych dziatan handlowych zaréwno na rynku krajowym, jak i za granicg,

e  koniecznos¢ utrzymania najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikéw,

e rezultaty prac nad nowymi produktami,

e realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajgcej wzrost organiczny oraz ekspansje na nowe rynki zagraniczne.
Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Trwajgca od dnia 24 lutego 2022 roku wojna w Ukrainie oraz zapoczatkowane w dniu 7 pazdziernika 2023 roku przez
organizacje Hamas dziatania zbrojne na terenie Izraela, nie miaty istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy Asseco
wypracowane w | pétroczu roku.

Informacje zwigzane z oceng wptywu sytuacji geopolitycznej i makroekonomicznej na dziatalnos¢ Grupy Asseco znajdujg
sie w punkcie 2.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 roku oraz w punkcie 2.2 jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2024 roku.
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Poza zdarzeniami opisanymi w rozdziale , Dziatalnos¢ Grupy Asseco w | pétroczu 2024 roku” niniejszego Sprawozdania nie
wystgpity inne zdarzenia istotnie wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy
pieniezne, ktére byty nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartosé lub czestotliwosc.

Istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ Grupy Asseco po 30 czerwca 2024 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym, tj. po 30 czerwca 2024 roku, znajduje sie w punkcie 8.4 not objasniajacych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2024 roku oraz punkcie 7.4 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku.

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz z zobowigzan inwestycyjnych. Spétki utrzymuja linie kredytowe w réznych bankach,
co pozwala na dywersyfikacje Zrédet finansowania. Spotki reguluja swoje zobowigzania srodkami pochodzacymi
z wptywdw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujgc krotkoterminowe linie kredytowe
w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

Prognozy finansowe

Asseco Poland nie publikowato prognoz wynikéw finansowych na 2024 rok ani na kolejne okresy sprawozdawcze.
Zmiany zasad zarzgdzania Grupa Kapitatowgq i Spétka

W roku 2024 nie wystapity zmiany w zakresie zasad zarzgdzania spdtkg Asseco Poland i Grupg Asseco.

Umowy zawarte miedzy Grupag Kapitalowg lub Spdétkg a osobami zarzadzajacymi przewidujgce
rekompensate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg umowy zawarte miedzy sp6tkami Grupy a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w wypadku
ich rezygnacji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich odwotania czy zwolnienia

z powodu potaczenia przez przejecie.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg jakiekolwiek umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat przedstawiony w punkcie 3 srédrocznego skrédconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.17 not objasniajgcych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku oraz punkcie
5.15 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2024 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytow, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 6.10 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
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30 czerwca 2024 roku oraz w punkcie 5.9 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 roku.

Informacje o udzielonych pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach przez spétki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie 6.6 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2024 roku oraz w punkcie 5.5 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat zawarty
w punkcie 8.1 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku oraz w punkcie 7.1 not objasniajagcych do jednostkowego sprawozdania
finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 roku.

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco znajduje sie w punkcie 6.2 not
objasniajagcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2024 roku.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na jej akcjach.
Informacja o transakcjach z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych znajduje sie w punkcie

5.2.i not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2024 roku.

Informacje dotyczace zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzien 30 czerwca 2024 roku w Asseco Poland nie wystepowaty jakiekolwiek zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw
administrujgcych.

Informacje dotyczace istotnych postepowan sadowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spotka Asseco Poland ani Grupa Asseco nie byty strong istotnych
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej. Informacja na temat sporéw sgdowych nierozstrzygnietych na date bilansowg znajduje sie w punkcie
8.1 not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2024 roku oraz w punkcie 7.1 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco
Poland za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2024 roku.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland na podstawie przepisow § 68 ust. 1 pkt 4 oraz § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia
Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim

Zarzad Asseco Poland oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy srodroczne skrocone sprawozdanie finansowego Asseco
Poland za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku i dane pordwnywalne oraz srodroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 roku
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unig Europejska.

Zarzad os$wiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majgtkowq i finansowang oraz wynik finansowy Spétki i Grupy Kapitatowej. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki i jej Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.
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Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. oraz potwierdzamy
prawdziwos¢ powyzszego oswiadczenia.

Zarzad:
Adam Géral
Elektronicznie podpisany przez
Prezes Zarzadu Adam Goral\; ACP

2024.08.26 19:02:28 +02:00

Grzegorz Bartler
Elektronicznie podpisany przez

f Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu 2024.08.26 18:48:02 +02:00

Andrzej Dopierata

i Digitally signed by
Wiceprezes Zarzadu Andirze) Doplorata

2024.08.26 21:36:18 +02:00

KrZySZtOf GroyeCkl Elektronicznie podpisany przez
Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu 2024.08.26 21:57:42 +02:00

Marek Panek

Elektronicznie podpisany przez
Marek Pawet Panek
2024.08.26 21:28:21 +02:00

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar

Elektronicznie podpisany przez
Pawet Piwowar\; Asseco Poland S.A.
2024.08.26 18:49:15 +02:00

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Pomianek

H Elektronicznie podpisany przez
Wiceprezes Zarzadu Zbigniew Pomianek

2024.08.26 20:43:41 +02:00

Karolina Rzonca-Bajorek Elektronicznie podpisany przez
Karolina Rzonca-Bajorek
. 2024.08.26 18:47:07 +02:
Wiceprezes Zarzadu 024.08.26 18:47:07 +02:00

QJJ =2C0o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesigcy zakoficzony 30 czerwca 2024 roku | 91



Stawomir Szmytkowski

P Elektronicznie podpisany przez
Wiceprezes Za rzadu Stawomir Szmytkowski

2024.08.26 21:30:55 +02:00

Artur Wiza

Elektronicznie podpisany przez
- Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu ‘
N 2024.08.27 08:26:05 +02:00

Gabriela Zukowicz

H Elektronicznie podpisany przez
Wiceprezes Zarzadu Gabriela Zukowicz\; Asseco Poland SA

2024.08.27 07:21:42 +02:00
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