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Kamionka, dnia 20 lipca 2023 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2022 ROKU

CZARNKGW

I

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Adres:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:

Telefon:

Fax:

Poczta e-mail:

Strona www:

Kapitatl zaktadowy
Zarzad (wg stanu na dzien

publikacji raportu)

Rada Nadzorcza (wg stanu na
dzien publikacji raportu)

Browar Czarnkéw Spotka Akcyjna
Polska

Kamionka (gm. Chodziez)

Kamionka 21, 64-800 Chodziez (wlkp.)

0000396902

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

301363600
7642634046

+48 67 350 53 81
+48 67 345 03 40

sekretariat@browarczarnkow.pl

www.browarczarnkow.pl

9.645.000,00 zt (dziewie¢ milionéw szescset czterdziesci piec
tysiecy ztotych 00/100) optacony w catosci

Jerzy Modzelewski - Prezes Zarzadu

Tomasz Bartosik - Cztonek Zarzadu ds. Administracji i IT
Zbigniew Cheda- Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
Zarzadu

Michat Klimaszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Cheda -Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
Zarzadu

Piotr Rozwadowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Moscicki — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Jarostaw Siwon - Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Szymanek - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2022 Zarzad Spoétki byt trzyosobowy.

Funkcje Prezesa Zarzadu od poczatku roku obrotowego 2022 pelnit Pan Tomasz Kaminski. W dniu 24 marca
2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu Pana Tomasza Kaminskiego ze stanowiska Prezesa
Zarzadu i tym samym zadecydowata o czasowym delegowaniu Pan Tomasza Bartosika - Cztonka Rady
Nadzorczej do petienia funkcji Prezesa Zarzadu na okres 3 miesiecy.
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0d dnia 4 maja 2022 funkcje Prezesa Zarzadu peni Pan Jerzy Modzelewski, funkcje Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych od dnia 3 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 petnit Pan Marek Tatarewicz, ktéry w dniu 30
grudnia 2022 r. ztozyt rezygnacje z petnienia ww. funkcji ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2022 r,,
natomiast funkcje Cztonka Zarzadu ds. AdministracjiiIT od dnia 21 czerwca 2022 do 31 grudnia 2022 pelnit
Pan Tomasz Bartosik.

W tym miejscu nalezy rowniez zaznaczy¢, ze decyzja Rady Nadzorczej z dnia 14 lipca 2023 r. do Zarzadu
Spotki zostat delegowany cztonek Rady Nadzorczej Pan Zbigniew Cheda, na okres od 17 lipca 2023 r. do 30
wrze$nia 2023 r.

Spotka Browar Czarnkow Spoétka Akcyjna z siedzibg w Kamionce zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS
pod numerem 0000396902 dnia 24 lutego 2010 roku.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy, ktéry rozpoczal sie dnia 1 stycznia 2022,
a zakonczyt sie dnia 31 grudnia 2022.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku akcjonariat Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

. . Stan posiadania z Udziat w kapitale Udziat w kapitale
L. ) Stan posiadania - . R
Lp. Imie i Nazwisko , . podmiotami zakladowym - zakladowym wraz z
bezposredniego . . . . . . .
zaleZnymi bezposredniego osobami zaleznymi
Zbigniew Ched
1, | Emew Lheda wraz z 57 554 389 57 554 389 59,67% 59,67%
New Business sp. z 0.0.
2. | Foroneus sp. z 0.0. 32400000 32400000 33,59% 33,59%
3. | Pozostali 6495611 6495611 6,74% 6,74%
SUMA: 96 450 000 96 450 000 100,00% 100,00%

taczna kwota kapitatu podstawowego na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita 9 645000,00 zt i dzielita sie
na 96 450 000 akcji o nominale 0,10 zt za 1 akcje.

W 2022 roku taczne przychody netto ze sprzedazy produktéow, towaréw i materiatéw osiggnety wysokos¢
6 388 884,76 zt.

W wyniku gléwnej dziatalnosci operacyjnej Spdtka zanotowata strate ze sprzedazy na poziomie
3715 275,79 zi.

Po korekcie wyniku na sprzedazy w zwigzku z transakcjami na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej oraz
dziatalnosci  finansowej  Spoétka odnotowata
w wysokosci 5 768 511,63 zt.

Browar Czarnkéw  S.A. strate netto

Spotka na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2022 roku posiadata sume bilansowa w kwocie 23 085 283,25 zt.
Aktywa dzielily sie na aktywa trwate w wysokosci 20 359 540,19 zt i aktywa obrotowe w wysokosci
2725 743,06 zL

Pasywa dzielity sie na kapitaty wlasne w kwocie - 2596 161,58 zt i zobowigzania i rezerwy
na zobowiazania w kwocie 25 681 444,83 zt.

Zatrudnienie Spoétki na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosito 34 etaty. Od 1 stycznia 2023 r. stan etatowy
wynosit juz 31 oséb.

Zasady sporzadzania rocznego finansowego opisane
we ,Wprowadzeniu do Sprawozdania Finansowego Spétki Browar Czarnkow S.A”.

sprawozdania zostaty  szczegdétowo
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Zarzad  Spo6tki  Browar  Czarnkéw  S.A.  niniejszym  prezentuje  istotne  informacje
o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spoétki, w tym ocene uzyskiwanych efektow oraz wskazanie
czynnikow ryzyka i opis zagrozen, a w szczegélnosci informacje o:

1) zdarzeniach istotnie wplywajacych na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku

obrotowym 2022, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego;

Zakonczenie przyspieszonego postepowania restrukturyzacyjnego

W dniu 3 stycznia 2022 r. Spétka powzieta informacje, iz Skarb Panstwa - Naczelnik Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie cofnal zazalenie z dnia 23 listopada 2021 r.
w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przez Spétke z wierzycielami, ktére to zazalenie wstrzymywato
uprawomocnienie sie uktadu zatwierdzonego przez Sad postanowieniem z dnia 15 pazdziernika 2021r. W
dniu 17 lutego 2022 r. Spétka otrzymata odpis postanowienia o zatwierdzeniu uktadu
ze stwierdzeniem jego prawomocnosci z dniem 25 listopada 2021 r. W pierwszym kwartale Spoétka
przystapita do realizacji uktadu.

Emisja akcji serii L

Zgodnie z postanowieniami uktadu restrukturyzacyjnego, czes¢ wierzytelnosci podlega konwersji na akcje
Spotki serii L. Zgodnie z ukladem dniem przejecia akcji jest data uprawomocnienia postanowienia,
tj. 25 listopada 2021 roku.

Zarzad ustalit listy wierzycieli wraz z liczba przystugujacych im akcji i z dniem 24 marca 2022 roku
zakonczono subskrypcje akgji serii L.

Do czasu publikacji sprawozdania finansowego za 2022 rok podwyzszenie kapitatu zaktadowego
nie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym. W 2022 roku Zarzad zwrdcit sie do Sadu o
rejestracje ww. akcji L na ww. kwoty, jednak postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w
Poznaniu Sygn. akt PO.IX Ns-Rej.KRS 9728/22 /204 z dnia 13 stycznia 2023 roku sprawa zostata oddalona
i podwyzszenie nie zostato zrealizowane. W zwiazku z powyzszym Zarzad zdecydowal, aby kwote
15362 424,90 zl przenies$c z kapitatu zapasowego Spétki do zobowigzan krdotkoterminowych do czasu
rzeczywistego zarejestrowania emisji akcji L.

Otoczenie zewnetrzne majgce wptyw na sytuacje Spotki

W 2022 roku nadal obowigzywat stan epidemii na terenie catego kraju ogtoszony w marcu 2020 roku.
Wprowadzony stan epidemii ograniczat funkcjonowanie waznego kanatu dystrybucji - gastronomii, jednak
w 2022 roku wymogi sanitarne byty juz znacznie mniej uciazliwe i Zarzad zdecydowat sie na wprowadzenie
w 2023 roku nowego produktu pasteryzowanego piwa sprzedawanego w KEG.

Na dziatalno$¢ Spotki mocno wptyneta sytuacja na rynku no$nikéw energii w 2022 roku. Znaczne podwyzki
cen energii elektrycznej oraz niespotykane podwyzki rynkowej ceny gazu spowodowaty wzrost kosztéw
produkcji. Reakcja Spétki byta podwyzka cen produktéw oraz szukanie oszczednosci w zakresie produkc;ji
oraz funkcjonowania zaktadu.

Rozpoczeta na poczatku 2022 roku agresja Federacji Rosyjskiej na terenie Ukrainy nie ma bezposredniego
wplywu na dziatalnos¢ Spétki, jednakze Spotka obserwuje i stara sie reagowac na posrednie skutki tego
konfliktu, jakimi sg wzrost inflacji, zaburzenie fancuchéw dostaw szczegélnie butelek oraz pogorszenie
sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie.
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Ryzyko zwiazane z sezonowo$cia sprzedazy

Okres sprzedazy piwa obejmuje miesigce maj-wrzesien, w ktorych Spoétka osiaga najwieksze przychody ze
sprzedazy. Jednak wielko$¢ obrotéw w sezonie jest zalezna od warunkéw atmosferycznych. Optymalne
warunki do zakupu piwa przez klientéw konicowych to umiarkowana pogoda. W roku 2022 majéwka byta
ciepta i stoneczna, co przetozyto sie na wzrost sprzedazy piwa. Mimo Ze w kolejnych tygodniach
wystepowaly deszczowe i chlodniejsze dni, Zaktad aktywnie produkowatl piwo, aby przygotowac sie na
nadchodzace, cieplejsze miesiace.

Sezon piwny w 2022 roku nie nalezal do najtatwiejszych z powodu niekorzystnych nastrojow
konsumentdw i czynnikow ekonomicznych. Przyczynity sie do tego dwa gtéwne czynniki: spoteczny - wojna
w Ukrainie oraz ekonomiczny, obejmujacy rosnaca inflacje, podwyzki stép procentowych oraz wzrost cen
energii i gazu. Wzrost kosztéw surowcéw, produkcji i dystrybucji, w polaczeniu z podwyzka podatku
akcyzowego o 10%, przyczynit sie do podwyzek cen piwa na rynku i jednocze$nie mniejszym
zainteresowaniem ze strony klientow.

Polityka cenowa i sprzedazowa

W roku 2022 Spétka kontynuowata wdrozong w latach poprzednich polityke handlows, ktérej gtdwnym
celem jest stworzenie warunkéw do trwalego generowania dodatniego wyniku finansowego w okresie
kilku najblizszych lat. Polityka cenowa Spo6tki doprowadzita do utrzymania statej wysokiej ceny netto za
1 hl piwa, przy wyraznym rozréznieniu trzech marek: KONSTANCIN, NOTECKIE oraz GNIEWOSZ. Strategia
sprzedazowa oparta jest na szerokiej ogélnopolskiej dystrybucji oraz na zwiekszaniu obecnosci gtéwnych
marek Browaru w sieciach handlowych i hurtowniach. Spétka podjeta takze dziatania, aby w kolejnym
sezonie 2022 /2023 zapewni¢ asortyment dla sektora HoReCa i zaplanowata w budzecie zakup maszyny do
rozlewu piwa oraz pasteryzacji w KEG, aby zwiekszy¢ sprzedaz i dostepnos¢ produktow. Zadanie to zostato
zakonczone w maju 2023 r.

Zmiany w Zarzadzie Spétki

W dniu 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza powzieta uchwate powotujaca Pana Marka Tatarewicza do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych z dniem 3 stycznia 2022 roku. Jednocze$nie Rada
Nadzorcza czasowo delegowata Pana Tomasza Bartosika, Cztonka Rady Nadzorczej, do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu Spétki od dnia 3 stycznia 2022 roku.

W dniu 24 marca 2022 roku Rada Nadzorcza powzieta uchwate o odwotaniu Prezesa Zarzadu - Tomasza
Kaminskiego z Zarzadu Spotki oraz o czasowej delegacji Pana Tomasza Bartosika - Cztonka Rady
Nadzorczej, do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 4 maja 2022 roku Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu - Pana Jerzego
Modzelewskiego. Jednoczesnie Rada Nadzorcza czasowo delegowata Pana Tomasza Bartosika, Cztonka
Rady Nadzorczej, do petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki.

W dniu 21 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza, w zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowego Zarzadu,
powotata nowy Zarzad na okres piecioletniej wspolnej kadencji, ktéra uptynie w dniu 21 czerwca 2027
roku. Do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu zostal powotany Pan Jerzy Modzelewski, ktéry pelnit te funkcje
dotychczas. Do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych zostat powotany Pan Marek Tatarewicz,
ktéry peit te funkcje dotychczas. Do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Administracji i IT zostat
powotany Pan Tomasz Bartosik, ktéry dotychczas petnit w Spoétce funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, od
stycznia 2022 delegowany do Zarzadu.
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W dniu 30 grudnia 2022 roku Cztonek Zarzadu ds. Handlowych Marek Tatarewicz ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych Spétki, ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2022

roku.

W dniu 14 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza powzieta uchwate o czasowej delegacji Pana Zbigniewa Chedy
- Czlonka Rady Nadzorczej do Zarzadu Spétki na okres od 17 lipca 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Spétki

Do dnia 21 czerwca 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Pana Zbigniew Cheda
- Pana Michat Klimaszewski

- Pana Robert MoScicki

- Pana Tomasz Bartosik

- Pana Piotr Rozwadowski

W dniu 21 czerwca 2022 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow powotato do Rady Nadzorczej na
nowa wspolng kadencje, ktora konczy sie 21 czerwca 2027 roku:

- Pana Zbigniewa Chede

- Pana Michata Klimaszewskiego

- Pana Roberta Moscickiego

- Pana Jarostawa Siwonia

- Pana Arkadiusza Szymanka

- Pana Piotra Rozwadowskiego

Potlaczenie spétek

Nie dotyczy.

2) przewidywanym rozwoju jednostki;

Opisane w niniejszym sprawozdaniu czynniki oraz otoczenie zewnetrzne miaty bezposredni wplyw na

wieksza strate w r. Zarzad juz od czerwca r. rozpoczat nastepujgce dziatania restrukturyzacyjne:
ieksza ew 2022 r.Zarzad juz od 2022 poczat epujace dziatani kturyzacyj

1

2)

3)

Restrukturyzacja organizacyjna: przeprowadzono reorganizacje dziatu logistyki, magazynow,
ustugi ksiegowe i kadrowe zostaty przeniesione do firmy zewnetrznej, zredukowano rowniez kadre
kierownicza i nieefektywnych sprzedawcow. W efekcie w czerwcu 2022 r. ogdlna liczba
zatrudnionych wynosita 41 oséb, a na dzien 31 grudnia 2022 r. 34 0s6b, a na koniec czerwca 2023
r. 28 0s6b. Tego typu dziatanie pozwolito na ograniczenie kosztéw osobowych o okoto 1/3.
Restrukturyzacja techniczna: po analizie energochtonnosci urzadzen produkcyjnych wymieniono
wymiennik ciepta i studzenia piwa, ktéry zredukowat zuzycie wody o 70 % i zuzycie gazu o 40 %,
zaizolowano i uszczelniono instalacje parowe i chtodnicze. Zamontowano réwniez zewnetrzny
zbiornik gazu skroplonego LPG z parownikiem, ktéry pozwala na dywersyfikacje dostaw gazu
i wybor nizszych cen. Zostata zaméwiona i zamontowana linia rozlewu i pasteryzacji piwa w beczki
typu KEG. Linie uruchomiono 17 maja 2023 r. Dotychczas sprzedawaliSmy nasze produkty
rozlewane tylko do butelek 0,3311 0,51, rozlew piwa w KEG zwiekszyt sprzedaz w czerwcu
biezacego roku.

Restrukturyzacja sprzedazowa i cenowa: od 1 stycznia 2023 r. wprowadzono nowe cenniki
produktéw adekwatne do wzrostu kosztéw w poprzednich kwartatach. Niestety z uwagi na
zawarte umowy mogliSmy je wprowadzi¢ dopiero w biezacym roku. Zrealizowano réwniez
restrukturyzacje systemu sprzedazy: wprowadzono nowych sprzedawcédw i wyznaczono segmenty
sprzedazowe: dotychczasowe produkty, produkty branzy HoReCa, produkty Premium - nowe
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promocyjne gatunki piw w segmentach sprzedazy. Dziatanie te realizujemy juz w 2023 r.
i stopniowo po podwyzce ceni wprowadzeniu nowego produktu - piwa w KEG, przynosi to
zamierzone efekty. W obecnej sytuacji staramy sie zwieksza¢ produkcje i sprzedaz. Obecnie
prowadzimy starania zmierzajace do podpisania kontraktu na produkcje piwa bezalkoholowego -
600 tys. szt. do konca biezacego roku. Z doswiadczenia z prowadzenia od lat sklepu firmowego w
Czarnkowie i uzyskiwane na sprzedazy wysokie ilosci sprzedanego piwa oraz uzyskanie wysokiej
marzy spowodowato, ze Zarzad w [ kwartale br. podjat decyzje o wyremontowaniu sklepu
firmowego w Czarnkowie i uruchomiono nowy sklep w Pile. Zamierzamy uruchomi¢ réwniez
nastepne nowe sklepy firmowe, w ktéorych bedzie prowadzona réwniez sprzedaz $wiezo
nalewanego piwa niepasteryzowanego w butelkach typu PET o pojemnosci 1 |, ktéra pozwala na
uzyskanie wysokiej marzy.

3) wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju;

W 2022 roku Spétka nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej;

Mimo zanotowanej w roku 2022 stracie netto oraz powstania negatywnych kapitaléw wtasnych roczne
sprawozdanie finansowe sporzadzone nadzien 31 grudnia 2022 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnos$ci Spotki.

Wieksza strata w 2022 roku spowodowana byla wzrostem cen gazu, energii elektrycznej, surowcow
i materiatéw do produkcji, gtéwnie butelek oraz prowadzonymi dziataniami restrukturyzacyjnymi. Wzrost
cen energii spowodowat utrate marzy i brak rentownosci naszych produktéw. Nie mogliSmy tez zmienic¢
naszych cennikéw z uwagi na zawarte umowy. Kazdorazowe zwiekszanie produkcji powodowato
zwiekszanie straty. Od czerwca 2022 roku podjeliSmy intensywne dziatania restrukturyzacyjne, ktére w
biezacym roku zapewnia osiggniecie zysku. Ujemny kapitat wiasny Spétki w 2022 roku wynika z
przeniesienia z kapitatu zapasowego Sp6tki do zobowigzan krotkoterminowych kwoty emisji akcji L, gdyz
postanowieniem Sadu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w Poznaniu Sygn. akt PO.IX Ns-Rej.KRS
9728/22/204 z dnia 13 stycznia 2023 roku sprawa emisji akcji zostata oddalona i podwyzszenie nie zostato
zrealizowane. Zarzad prowadzi starania, aby w 2023 roku kwestie te rozwigzac¢, a gtdwny wierzyciel z
kwoty emisji akcji L zapewnit o swoim wsparciu dla dziatalnosci Spotki.

Pomimo bardzo stabego roku 2022 podjete dziatania spowodowaty state zmniejszanie sie straty w 2023 r.
w poréwnaniu do adekwatnych miesiecy w latach poprzednich. Planujemy rok 2023 zamkna¢ z zyskiem.

W tym miejscu zaznaczamy, ze w pierwszym kwartale 2023 roku Spétka Browar Czarnkow S.A. osiggneta
przychody netto ze sprzedazy na poziomie 790 tys. zt, natomiast w analogicznym okresie roku 2022
przychody byty rowne 738 tys. z1, co oznacza wzrost o 7%. W pierwszym kwartale 2023 roku przychody ze
sprzedazy piwa byty wyzZsze od sprzedazy za ubiegly okres sprawozdawczy o ok. 193 tys. z}, co oznacza
wzrost 0 36%.

Powyzsze dynamiki sprzedazowe Spoéiki obrazuje ponizsza tabela.

789705 738240
724054 530805 36,4

44707 125576 -64,4
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Spotka w pierwszym kwartale 2023 roku wykazata wyzszy wskaznik rentownosci ze sprzedazy, przy
jednoczesnym spadku wolumenu iloSciowego sprzedazy oraz wzroscie $redniej ceny sprzedazy, niz w tym
samym okresie roku ubiegtego.

142% 100%

118% 100% 18

85% 100% -15

* [ kwartat 2022 jako warto$¢ bazowa réwna 100%

W wyniku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2023 roku Spétka uzyskata ujemny
wynik na poziomie 0,5 mln zt, przy ujemnym wyniku za analogiczny okres roku ubiegtego w kwocie 1,2 mln
zt.

5) nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczego6lnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia;

W roku 2022 Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

6) posiadanych przez jednostke oddziatach (zakladach);

Spotka Browar Czarnkéw S.A. posiada dwa zaktady produkcyjne:

- jeden zlokalizowany w Czarnkowie, przy ul. Browarnej 1. Z poczatkiem roku 2020 przystapiono
do wylaczenia aktywnosci produkcyjnej zaktadu w Czarnkowie. Takie dziatanie umozliwity z jednej strony
ograniczenie kosztéow, koncentrujac wszelkie dziatania produkcyjno-sprzedazowe w jednym miejscu
w zaktadzie w Kamionce, a z drugiej strony negatywny czynnik ograniczajacy mozliwosci produkcyjnych
catej Spotki, ktdére jednak w ostatnich latach i tak nie byty wykorzystywane w petni mozliwo$ci. Ostatecznie
podjeto decyzje o catkowitym zaprzestaniu produkcji w Czarnkowie,

- drugi zaktad zlokalizowany jest w Kamionce, Kamionka 21, na terenie, ktérego odbywa sie produkcja piwa,
prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego oraz detalicznego wtasnymi produktami.
Siedziba Spoétki znajduje sie w Kamionce pod nr 21, 64-800 Chodziez. W tej lokalizacji znajduje sie siedziba
Zarzadu.

7) instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz
utraty pltynnoS$ci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Spotka stara sie ograniczy¢ poszczegbélne rodzaje ryzyka, ktoére uznaje za istotne poprzez state
monitorowanie rynku, na ktérym dziata w zakresie zmiany cen surowcéw i materiatéw do produkcji jak
rowniez wysoko$¢ cen, po jakich spétka sprzedaje poszczegélne produkty w poszczegélnych kanatach
sprzedazy. Ryzyko kredytowe identyfikowane jest w =zakresie naleznos$ci handlowych zwigzane
z wiarygodnosScig odbiorcow. Spétka boryka sie z wystepowaniem naleznoSci przeterminowanych
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ograniczajac ich wystepowanie poprzez statg kontrole naleznosci, windykacje realizowang poprzez Spo6tke
a w razie konieczno$ci realizowang poprzez firmy zewnetrzne.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen;
Wszystkie zidentyfikowane typy ryzyka sg monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci

prowadzonej dziatalnosci oraz kapitatu niezbednego do zapewnienia bezpieczenstwa operacyjnego Spotki.

Spotka nie stosuje zadnych zabezpieczen transakcji, aczkolwiek poddaje weryfikacji nowych klientow

i w razie jakichkolwiek watpliwosci w odniesieniu do wiarygodno$ci ptatniczej wprowadza szczegélne

zmienne warunki handlowe.

8) stosowaniu zasad ladu Kkorporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery

warto$ciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

TAK/
LP. ZASADA NIE/ KOMENTARZ
NIE DOTYCZY
1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta Spotka stosuje te praktyke, za
i efektywng polityke informacyjng, zaréwno wyjatkiem transmitowania
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak obrad Walnego Zgromadzenia
i z wuzyciem nowoczesnych technologii, z wykorzystaniem sieci Internet,
zapewniajgcych szybko$¢, bezpieczenstwo rejestrowania przebiegu obrad i
oraz szeroki dostep do informacji. Spétka upubliczniania go na stronie
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych TAK internetowej. W ocenie Spotki
metod, powinna zapewni¢ odpowiednia stosowanie powyzszej praktyki
komunikacje z inwestorami i analitykami, nie  przyniesie = wymiernych
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego korzysci w  poréwnaniu z
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci kosztami, jakie trzeba ponies¢ w
Internet, rejestrowa¢ przebieg obrad zwigzku Z wdroZeniem
i upublicznia¢ go na stronie internetowe;. powyzszej procedury.
2. W 2022r. Spétka realizowata
niniejsza zasade w szczegdlnosci
Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep poprzez przekazywanie rapor-
do informacji niezbednych do oceny sytuacji i TAK tow biezacych i okresowych, jak
perspektyw  spétki oraz sposobu jej rowniez poprzez publikacje ich
funkcjonowania. na stronie Korporacyjnej Spotki,
w zaktadce ,Relacje inwestor-
skie”.
3. .Spolka prmivadm- korporac;:']l‘lq strone Spotka prowadzi strone
internetowa i zamieszcza na niej: ,
i ) , oL TAK korporacyjna pod adresem
3.1. podstawowe informacje o spéice i jej
. . www.browarczarnkow.pl
dziatalnosci (strona startowa),
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalno$ci, z ktéorej Emitent TAK
uzyskuje najwiecej przychodow,
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3.3. opis rynku, na ktéorym dziata Emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym TAK
rynku,

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organow

TAK
spotki,

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powiazaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym TAK
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogb6lnej  liczby glosow na  walnym
zgromadzeniu spoiki,

3.6. dokumenty korporacyjne spoétki, TAK

3.7. zarys planow strategicznych spotki, TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z NIE
zalozeniami do tych prognoz (w przypadku, finansowych.
gdy emitent takie publikuje),

Spotka nie publikuje prognoz

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem gtownych akcjonariuszy oraz TAK
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spdice za relacje TAK
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezace i

TAK
okresowe,

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z TAK
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych,  takich  jak  wyptlata
dywidendy oraz innych zdarzen skutkujacych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem termindéw TAK
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

NIE
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3.17. informacje na temat powodow
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego powodach
zarzadzenia przerwy,

zgromadzenia i

TAK

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spoétka podpisata umowe o §wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

TAK

Kancelaria CSW Wieckowska i
Partnerzy Radcy Prawni Sp. k.
ul. Karola Libelta 27 /lok. B6
61-707 Poznan

tel.: +48 6185218 15

e-mail: kancelaria@kancelaria-
csw.pl

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktoéry
pelni funkcje animatora akcji emitenta,

TAK

Dom Maklerski BDM S.A.
ul. Stojatowskiego 27
43-300 Bielsko-Biata

Tel. (033) 812 84 40

Fax (033) 812 84 42
e-mail: bdm@bdm.com.pl
www.bdm.com.pl

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22. Skreslony.

3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane w
sposéb umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych na
przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informacji

stronie internetowe;j. w

lub wystapienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostac przeprowadzona
niezwtocznie.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng  strone
internetowa, wedlug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i  okresowe powinny  byc
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

TAK

Spotka  powinna  prowadzi¢  polityke
informacyjna ze szczegllnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojg  strong korporacyjng  powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujgca
na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

W ocenie Sp6tki zapewniony jest
wystarczajacy dostep do infor-
macji poprzez prowadzenie
dzialu Relacje Inwestorskie na
stronie Spotki.
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Emitent powinien utrzymywaé¢ biezace
kontakty Z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty zZ
Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w sp6tce nastapi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez Autoryzowanego
Doradce swoich obowigzkéw, Emitent
niezwlocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich  dokumentéw i  informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkdow
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat igcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkdéw zarzadu i
rady nadzorczej,

TAK

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytulu Swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

TAK

10.

Cztonkowie =zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy  Autoryzowanego  Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

NIE

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

NIE DOTYCZY

Spotka

w

roku 2022 nie

prowadzita emisji z prawem

poboru

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewni¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg

TAK
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13a.

prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

W  przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajacego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gltoséw w spotce,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okre$lonym w art.399 §3 Kodeksu
spotek  handlowych, zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowiazany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku  upowaznienia  przez  sad
rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 §3 Kodeksu spoétek
handlowych.

emitenta

TAK

Nie dotyczyto Emitenta

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie diluzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegbotowego
uzasadnienia.

NIE DOTYCZY

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyplaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktorych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

NIE DOTYCZY

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

e informacje na temat
tendencji i
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej

oraz wynikow finansowych emitenta,

wystapienia

zdarzen w otoczeniu

e zestawienie  wszystkich  informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w
czesSci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy

wydarzenia majgce mie¢ miejsce w

W opinii Spétki wystarczajace
jest sporzadzanie i publikowanie
biezacych i
okresowych zgodnie z Regula-

raportow

minem ASO oraz umieszczanie
tych
internetowych (stronie korpora-
cyjnej Spotki, NewConnect oraz
GPW). Publikowane raporty
zapewniaja akcjonariuszom oraz

informacji na stronach

inwestorom dostep do
kompletnych i wystarczajgcych
informacji dajacych pelny obraz
sytuacji Spétki. Zarzad Spotki nie
wyklucza  zmiany  swojego
stanowiska w tym zakresie.
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nadchodzacym miesigcu, ktére dotycza
emitenta i s3 istotne z punktu widzenia
interesé6w inwestoréw, w szczeg6lnosSci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych  walnych zgromadzen,
otwarcia  subskrypcji, spotkan @z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

16a. | W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiazku informacyjnego okreslonego w
Zalaczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje
biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku TAK
NewConnect”) emitent powinien
niezwlocznie = opublikowaé, w  trybie
wlasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacg zaistniatg sytuacje.

17. Skreslony.

Wskazniki finansowe i niefinansowe, lacznie z informacjami dotyczacymi zagadnien srodowiska
naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Dziatalno$¢ operacyjna Spoétki oddzialuje na Srodowisko naturalne, zwigzane jest to
miedzy innymi z wprowadzaniem do atmosfery szkodliwych substancji ze zuZycia gazu ziemnego,
poprodukcyjne zrzuty S$ciekdow, wprowadzanie do obiegu gospodarczego opakowan szklanych,
tekturowych, plastikowych. Nad prawidtowoscig proceséow utylizacji, recyclingu i odzysku odpadéw
i innych srodkéw wprowadzanych do $rodowiska czuwajg wyspecjalizowane jednostki dziatajgce na
zlecenie Spotki.

Wskazniki osiggniete w Spétce w 2022 w odniesieniu do 2021:

Lp. Wyszczegolnienie j-m. 2022 2021

1 Rentown?éé sprzedazy produktow, towaréw i % 58,2 36,9
materialéw

2. | Rentownos¢ kapitatéw wiasnych [ROE] % n/d* -9,3

3. Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami z tyt. dostaw i dni 19.8 25.9
ustug

4. | Wskaznik ogélnego zadtuzenia % 116,7 27,4

5. | Wskaznik ptynnosci I1I 0,1 0,8

Wskaznik rentownosci sprzedazy okresla w procentach udziat zrealizowanego wyniku na sprzedazy do
ogolnej wielkosci sprzedazy. W biezacym roku obrotowym 2022 wskaznik pogorszyt sie w odniesieniu do
roku 2021 z uwagi na wyzsze koszty sprzedazy.

(*) komentarz do wskaznika ROE - z uwagi na fakt, ze nie zostaly zarejestrowane akcje serii ,L”
zadecydowano, zeby kwote 15362 424,90 zt przenie$¢ z kapitatu zapasowego Spotki do zobowigzan
krotkoterminowych. W zwigzku z powyzszym, w roku 2022 wskaznik ROE ma posta¢ dodatnia, co wynika
z ujemnego wyniku kapitalu wlasnego Spétki oraz straty netto, i tym samym wskaznik ROE ma postac
dodatnig, dlatego tez nie zostat zaprezentowany.
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Wskaznik szybko$ci obrotu nalezno$ciami z tytulu dostaw i ustug wyrazony w dniach uzyskat lepsza
warto$¢ niz w roku poprzednim tj. 2021.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia okreslajacy udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania do sumy aktywow
uzyskat gorszy wynik niz to byto w roku poprzednim.

Wskaznik ptynnosci I1I stopnia okreslajacy udziat aktywoéw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych uzyskat nizsza wartos$¢ niz w roku poprzednim, w dalszym ciggu jest to mniej niz
uwazane za warto$¢ optymalng (1,3 - 2,0).

Gorsze wskazniki w 2022 roku spowodowane byly prowadzonymi intensywnymi dziataniami
restrukturyzacyjnymi oraz niespotykang zwyzka cen gazu, energii elektrycznej i tym samym cen surowcow.
Nalezy rowniez zaznaczyc¢, ze Spoétka byta zobowigzana do realizowania zaméwien bez mozliwosci zmian
cennikow, co negatywnie wptyneto na catosciowy wynik ze sprzedazy.

PODPIS ZAUFANY PODPIS ZAUFANY PODPIS ZAUFANY

JERZY TOMASZ ZBIGNIEW ADAM
MODZELEWSKI BARTOSIK CHEDA

11 20.07.2023 12:45:58 [GMT+2]
20.07.2023 13:29:51 [GMT+2] 20072023 13:11:26 [GMT+2] . -
. . Dokument podpisany elektronicznie Dokument podpisany elektronicznie
Dokument podpisany elektronicznie podpisem zaufanym podpisem zaufanym

podpisem zaufanym

Jerzy Modzelewski Tomasz Bartosik Zbigniew Cheda
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Rady Nadzorczej
czasowo delegowany do Zarzqdu
Spotki
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