Mr HAMBURGER

MR Hamburger S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci Spolki
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

Dabrowa Gornicza, 14 maja 2021



1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa: MR Hamburger Spétka Akcyjna

Forma prawna Spoétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

NIP 5252203219

Numer KRS 0000044100

Adres siedziby: Dabrowa Goérnicza, ul. Graniczna 34B/U24, 41-300
Telefon: 501 277 747

Adres email: biuro@mrhamburger.pl

Adres www: mrhamburger.pl

Czas trwania jednostki: Spotka zostata utworzona w dniu 31 lipca 2000 r. (dawniej MR Kuchar
S.A. oraz Lesne Runo) na podstawie Aktu Zawigzania Spotki Akcyjnej (Akt Notarialny
Repertorium A Nr 14728/2000).

Sklad Rady nadzorczej na dzien opublikowania Raportu:
Robert Kijak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Lukasz Badon - Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Le$niak — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Bizon — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Adam Lanoszka — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany sktadu Rady Nadzorczej w 2020 r. oraz do dnia opublikowania raportu:

Do dnia 30.08.2020 r. w sktady Rady Nadzorczej wchodzili:
Marek Papierniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mateusz Miernikowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Kocel - Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Wardyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Lanoszka — Czlonek Rady Nadzorczej

Do dnia 29.04.2020 r. w sktady Rady Nadzorczej wchodzili:
Marek Papierniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mateusz Miernikowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Wasilewski Btazej — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Lanoszka — Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Kocel - Cztonek Rady Nadzorczej



2. AkKkcjonariat
Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2020

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale| Liczba gtoséw | Udziat w gtosach

Robert Kijak 5252210 49,74% 5252210 49,74%
Leszek Sobik wraz "SOBIK" Zaktad Produkcyjny o o
Spotka z 0.0 Spdtka Komandytowa* 2270885 21,50% 2270 885 21,50%
Krzysztof Moska 2204 316 20,87% 2204316 20,87%
Pozostali 832 589 7,88% 832 589 7,884%
Razem 10560000 100,00% 10 560 000 100%
Akcjonariat na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale| Liczba gtosow | Udziat w gtosach
Robert Kijak 6418 010 50,14% 6418 010 50,14%
Leszek Sobik wraz "SOBIK" Zaktad Produkcyjny o o
Spétka z 0.0 Spotka Komandytowa* 2270 885 17,74% 2270 885 17,74%
Krzysztof Moska 2 552 000 19,94% 2 552 000 19,94%
Pozostali 1559 105 12,18% 1559 105 12,181%
Razem 12 800 000 100,00% 12 800 000 100%

3. Struktura kapitalowa na dzien 31 grudnia 2020 r.

Kapitat zakladowy spotki wynosi 10.560.000,00 zt (slownie: dziesig¢ milionow pigcset

sze$cdziesigt tysigcy zlotych) i dzieli si¢ na 10.560.000 (stownie: dziesi¢¢ milionow pigcset

sze$cdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt (1 zloty)

kazda, w tym:

a) 600.000 (szes$céset tysiecy) akcji serii A,

b) 1.000.000 (jeden milion) akcji serii B,

c) 1.500.000 (jeden milion piecset tysiecy) akcji serii C,

d) 500.000 (pigcset tysigcy) akeji serii D.

e) 720.000 (siedemset dwadziescia tysigcy) akcji serii E

f) 5.280.000 (pie¢ milionow dwiescie osiemdziesiat tysigcy) akcji serii F

g) 960.000 (dziewiecset szescdziesiat tysiecy) akeji serii G

4. Wydarzenia majace wplyw na dzialalnos¢ Spotki w 2020 roku a takze po jego

zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Z poczatkiem roku 2020 r. spotka Mr Hamburger S.A. kontynuowata dzialalno$¢ w

zakresie prowadzenia restauracji przy stacjach paliwowych oraz prowadzenia barow




fast-food, gtownie w Centrach Handlowych. Przy dwodch restauracjach typu Lesne Runo
Spotka prowadzita rowniez motele. Spotka prowadzita dodatkowo restauracje z peing
obstuga kelnerska pod nazwa ,,Bucket’s Story”.

Istotne wydarzenia:

14.03.2020 r. z uwagi na wejscie w zycie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
13.03.2020 r. w sprawie ogloszenia na terenie Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia
epidemicznego skutkujacego wprowadzeniem zakazu podawania positkow na miejscu w
lokalach gastronomicznych, Zarzad zmuszony zostat zamkna¢ dla gosci wszystkie lokale
gastronomiczne. Celem ograniczenia wpltywu niniejszego rozporzadzenia na sytuacje
finansowa Spotki, Emitent podjat decyzje o rozpoczeciu w niektorych lokalach sieci Mr
Hamburger oraz restauracji Bucket’s Story sprzedazy positkdw na wynos oraz na dowoz.
Zamkniete granice kraju oraz znikomy ruch komunikacyjny wplynelty na czasowe
zawieszenie dzialalno$ci restauracji i moteli prowadzonych przez Spoétke. Ponadto,
podjete zostaty dziatania majace na celu zmniejszenie kosztow zwigzanych z brakiem
lub ograniczeniem prowadzonej dziatalnosci we wszystkich lokalach gastronomicznych.
Niniejsza sytuacja miata bardzo istotny wplyw na osiagane przez Spotke wyniki
finansowe.

29.04.2020 r. — rezygnacja p. Blazeja Wasielewskiego z petienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki

15.05.2020 r. - otrzymanie decyzji o przyznaniu subwencji w wysokosci 959 046 zt z
Polskiego Funduszu Rozwoju

18.05.2020 r. — powotanie p. Arkadiusza Wardynia na Czlonka Rady Nadzorczej Spotki
22.06.2020 r. — podpisanie umowy franczyzowej z firma Greener sp. z 0.0. z siedzibg w
Sarnowie dot. prowadzenia lokalu w sieci Mr Hamburger

24.06.2020 r. — wypowiedzenie umowy najmu lokalu w CH polozonym w Sosnowcu, w
ktorym Spotka prowadzi punkt gastronomiczny w sieci Mr Hamburger

31.08.2020 r. zmiana we wtadzach Spoiki w zwigzku z nabyciem znacznego pakietu akcji
Mr Hamburger, przez Pana Roberta Kijaka.

25.09.2020 r. - wypowiedzenie umowy dzierzawy nieruchomosci potozone;j

w Radulach, na ktérej Spotka prowadzi punkt gastronomiczny w sieci Lesne Runo.
Wypowiedzenie zostalo zlozone =z zachowaniem trzymiesigcznego okresu
wypowiedzenia w zwigzku z brakiem rentownos$ci prowadzonej dziatalno$ci w ww.
lokalizacji.

30.09.2020 r. — kontynuacja poprzez wycofanie wypowiedzenia umowy najmu lokalu
potozonego w Sosnowcu w CH Plejada, w ktorym Spoétka prowadzi punkt
gastronomiczny w sieci Mr Hamburger, z uwagi na poprawe rentownosci tego lokalu od

czerwca br.



30.09.2020 r. — sprzedaz wyposazenia i nakladow zwigzanych z adaptacja restauracji z
obstuga kelnerskg Bucket’s Story za kwote 200.000,00 zt netto. Od 1 pazdziernika 2020
r. restauracja Bucket’s Story nie jest prowadzona przez Spotke.
w pazdzierniku 2020 r. na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia, wprowadzenie
zakazu prowadzenia dziatalno$ci stacjonarnej restauracji i ograniczenie jej do realizacji
jedynie ustug polegajacych na przygotowaniu i podawaniu zywno$ci na wynos i w
dowozie (w zwigzku z COVID-19).
w listopadzie 2020 r. Spotka wypowiedziata umowe najmu lokalu gastronomicznego w
sieci Mr Hamburger znajdujacego si¢ w Rudzie Slaskiej. Wypowiedzenie zostato ztozone
ze skutkiem na dzien 28 lutego 2021 r. Powodem wypowiedzenia byt utrzymujacy si¢
staly spadek obrotow w dlugim okresie czasu oraz brak rentowno$ci prowadzonego
lokalu.
11.12.2020 r. podsumowanie subskrypcji 2 240 000 akcji zwyktych na okaziciela serii H
o warto$ci nominalnej 1 zt, ktéra trwata od 12.11.2020 r. do 8.12.2020 .
29.12.2020 r. Emitent przyjat strategi¢ rozwoju Spotki na lata 2021 — 2023, ktoéra skupia
si¢ na nast¢pujacych zatozeniach:
- otwarcie 35 nowych lokali gastronomicznych w ramach sieci Mr Hamburger,
gtownie usytuowanych przy drogach krajowych / ekspresowych / autostradach z
opcja "Drive", funkcjonujgcych jako restauracje wlasne lub restauracje dziatajace
na zasadach franczyzy.
- wzmocnienie wizerunku 1 rozpoznawalno$ci marki Mr Hamburger.
Przyjecie ww. Strategii wynika z istotnych zmian wiascicielskich Spotki oraz zmian w
jej organach, ktore nastgpity w sierpniu 2020 r. a takze planowanym dynamicznym

rozwojem Spotki.

29.01.2021 r. - otrzymanie decyzji o przyznaniu subwencji w wysokosci 1 077 811 zt z
Polskiego Funduszu Rozwoju

15.02.2021 r. zarejestrowanie przez Sad podwyzszenia kapitalu zaktadowego z kwoty
10.560.000,00 zt do kwoty 12.800.000,00 zt 1 wynikajacych z tego zmian §7 Statutu
Spotki. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego zostalo dokonane w drodze emisji
2.240.000 akcji na okaziciela serii H, emitowanych na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 12 listopada 2020 r.

24.03.2021 r. wypowiedzenie umow franczyzowych na prowadzenie baréw w sieci Mr
Hamburger w Stubicach, Pniowie, Woszczycach i Sarnowie. ze skutkiem na dzien 30
czerwca 2021 r.

Kwiecien 2021 r. wypowiedzenie umowy najmu lokalu w Raculi, gdzie prowadzona jest

obecnie restauracja w sieci LeSne Runo. Wypowiedzenie zostato ztozone ze skutkiem na



dzieh 31 maja 2021 r. Zarzad wskazuje, iz przedmiotowe wypowiedzenie jest konsekwencja
spadku obrotow w dtugim okresie czasu, braku rentownosci prowadzonej restauracji oraz
przyjecia nowe;j strategii i wizji Spotki.

e Kwiecien 2021 r. Spotka zawarla Umowe dzierzawy nieruchomosci w postaci czesci
pomieszczen stacji paliw w Dabrowie Gorniczej. Umowa wchodzi w zycie z dniem 1 maja
2021 r. z terminem obowigzywania okreslonym na 10 lat. Dzierzawiona nieruchomos¢
przeznaczona bedzie do prowadzenia restauracji w sieci Mr Hamburger z opcjg drive-thru,
Co rozpoczyna proces realizacji strategii Spotki, zaktadajgcej otwarcie 35 nowych lokali
gastronomicznych w sieci Mr Hamburger, gtéwnie usytuowanych przy drogach krajowych /
ekspresowych / autostradach z opcjg "Drive", funkcjonujacych jako restauracje wtasne lub
restauracje dziatajagce na zasadach franczyzy oraz wzmocnienie wizerunku i
rozpoznawalnosci marki Mr Hamburger. Rozpoczecie dziatalnosci w tym lokalu planowane
jest na lll kwartat 2021 r.

e Kwiecien 2921 r. Spotka rozwigzata umowe najmu lokalu gastronomicznego w sieci Mr
Hamburger znajdujgcego sie w Kedzierzynie-Kozlu. Umowa ta zostata rozwigzana ze
skutkiem na 30 kwietnia 2021 r. Powodem wypowiedzenia jest utrzymujacy sie staty spadek

obrotéw w dtugim okresie czasu oraz brak rentownosci prowadzonego lokalu.

Na koniec roku 2020 r. Spotka prowadzita:

e Siedem wiasnych barow Mr Hamburger, w nast¢pujacych lokalizacjach:
o CH Designer Outlet, Sosnowiec,

CH Plejada, Sosnowiec,

Dabrowa Gornicza, ul. Katowicka, DK 94,

Skoczow Pogoérze, DK S-52,

CH Plaza Ruda Slaska,

CH Odrzanskie Ogrody, Kedzierzyn KoZle,

o O O O O

o Katowice, ul. Rozdzienskiego, DK 86,

e Trzy wlasne restauracje w nastepujacych lokalizacjach:
o Lesne Runo - Racula, DK S-3,
o Les$ne Runo - Mszana, autostrada A-1,
o Les$ne Runo - Radule, DK S-8,

e (Cztery bary franczyzowe Mr Hamburger, w nast¢pujacych lokalizacjach:
o Woszczyce, DK 81,
o Sarnéw,
o Pniow,
o Stubice,



e Dwa Motele, w nastgpujacych lokalizacjach:
e Mszana, autostrada A-1
e Radule, DK S-8

5. Istotne czynniki ryzyka
Realizacja przychodow i zyskoéw Spotki jest $cisle zwigzana z wieloma czynnikami,

majacymi wptyw na jej dziatalno$¢. Najwazniejsze z nich to:

Ryzyko pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej kraju.

Zta sytuacja gospodarcza, a zwlaszcza wybuch epidemii COVID-19 w kraju moze nadal
wplywa¢ na zmniejszenie portfela klientow, a tym samym na zmniejszenie przychodow
Emitenta. Od sytuacji makroekonomicznej zalezy roéwniez dalszy rozwdj Spotki, ktora jako
spotka publiczna pozyskiwa¢ moze S$rodki finansowe na dalszy rozwoj poprzez rynek
kapitatowy. Wptyw epidemii na gospodarke krajows, tancuchy dostaw, moze oddziatywac
na ceny produktow spozywczych kupowanych przez Spolkg, co moze mieé
odzwierciedlenie w zmniejszeniu marz lub konieczno$ci podwyzszania cen produktow i
ustug oferowanych przez Spotke.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez Spotke polega na wystapieniu braku mozliwosci
sptaty przez Spotke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Dziatania
majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmuja wilasciwe zarzadzanie
ptynnoscia finansowa, realizowane poprzez poprawng ocen¢ poziomu zasoboéw srodkoéw
pienigznych w oparciu o plany przeptywow §rodkéw pieni¢znych w réznych horyzontach
czasowych.

Ryzyko potencjalnych roszczen konsumentow

Profil dziatalnosci Spoétki stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi
roszczeniami konsumentow, glownie co do jakosci serwowanych positkow oraz ustug
swiadczonych w restauracjach. Osoby kwestionujgce jakos$¢ positkow jak réwniez standard
ustug moga dochodzi¢ swoich praw i oczekiwaé odszkodowania za spowodowane szkody.
Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci
cywilnej.

Ryzyko zwiazane z trudno$ciami w zatrudnieniu pracownikow

Istnieje ryzyko zatrudnienia niewtasciwie dobranego personelu do prowadzenia restauracji.
Spotka stara si¢ w duzym stopniu ograniczy¢ to ryzyko poprzez Sciste procedury
szkoleniowe, ktére precyzyjnie okreslaja zasady funkcjonowania sieci barow Mr
Hamburger.

Ryzyko zwiazane z umowami najmu lokali gastronomicznych

Bary Mr Hamburger / Restauracje zlokalizowane sg w Centrach Handlowych lub w
obiektach wolnostojacych na podstawie wieloletnich uméw najmu. W dwoéch przypadkach,
pawilony w ktorych zlokalizowane sa bary Mr Hamburger / Restauracje stojg na terenach
parkingdw przy drogach szybkiego ruchu, ktorych wlascicielem jest GDDKIA. Istnieje wigc
ryzyko wypowiedzenia tych umowy najmu.

Ryzyko utraty niezbednych zezwolen i koncesji
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Prowadzenie dziatalnos$ci gastronomicznej mozliwe jest pod warunkiem uzyskania
wielorakich pozwolen zwigzanych m.in. ze spelnieniem wymagan sanitarnych,
przeciwpozarowych 1 BHP. Istnieje tutaj ryzyko nie otrzymania wymienionych pozwolen
przez poszczegolne placowki gastronomiczne z powodu nienalezytego wykonania
wszystkich ustalen i obowigzujacych przepiséw. Ich brak moze spowodowac czasowe lub
dlugotrwate zatrzymanie pracy restauracji, a w konsekwencji moze wptyna¢ negatywnie na
wynik Spotki. Nalezy tu wspomnie¢ rowniez ryzyko utraty pozwolenia na sprzedaz
alkoholu. W przypadku Emitenta ryzyko to jest jednak niewielkie poniewaz przychod ze
sprzedazy napojow alkoholowych nie stanowi znaczacego udziatu w sprzedazy ogotem.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w wyborze odpowiedniej lokalizacji restauracji lub
baru

Jednym z najbardziej kluczowych czynnikdéw rentownosci Spotki jest dobdr odpowiedniej
lokalizacji dla baru. Spotka planuje budowac¢ nowe lokale gastronomiczne glownie przy
drogach z opcjag Drive thru. Proces pozyskiwania dobrej lokalizacji moze by¢ dlugofalowy
bez gwarancji sukcesu w jego ostatniej fazie.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen i dostepnoscia produktow

Strategia sieci baréw fast-food Mr Hamburger polega na $wiadczeniu ustug
gastronomicznych na statym, wysokim poziomie. Kluczowym elementem jest standaryzacja
wydawanych positkdw oraz utrzymanie takiej samej ceny sprzedazowej we wszystkich
barach sieci. Istnieje ryzyko wzrostu kosztu zakupow towardow, a w konsekwencji wzrostu
kosztu produkcji poszczegdlnych dan i poziomu rentownosci Spoétki. Jednoczesnie Spotka
ma ograniczone mozliwo$ci w podnoszeniu cen dla konsumentow, podyktowane jest to duza
konkurencja na danym rynku. Emitent posiada sprawdzonych dostawcow, z ktorymi
wspotpracuje od wielu lat,

istnieje jednak mozliwo$¢ czasowych niedoboréw poszczegdlnych produktow u tych
dostawcow lub tez ich catkowite wyeliminowanie z oferty. Wszystkie bary posiadaja zapasy
dajace im mozliwos$ci zabezpieczenia si¢ na skutek czasowych, nieplanowanych przerw w
dostawach, a w przypadku calkowitego wyeliminowania danego produktu z oferty
dostawcy, Spotka jest w stanie zakupi¢ potrzebny produkt u innego nowego dostawcy.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Obecnie na rynku gastronomicznym istnieje bardzo duza konkurencja. Mozna wydzieli¢
kilkanascie podmiotow, ktore posiadaja od kilku do kilkuset lokali pod jedng marka, przy
czym wigkszo$ciowy udzial w tym rynku nalezy do sektora, ktéry posiada zazwyczaj jedna
lub dwie restauracje / bary niekoniecznie pod tym samym brandem. Tendencja rynkowa w
tym segmencie rynku gastronomicznego jest mocno wzrostowa, tak wigc tylko silna i
rozpoznawalna marka ma szans¢ na znaczace wzrosty rentownosci. Podjecie blednych
zatozen przez Spotke odnosnie konkurowania z podmiotami o tym samym profilu moze
spowodowac znaczny spadek przychodow.

Ryzyko potencjalnych roszczen sadowych

Sprawy sadowe dotyczy¢ moga Spotki na mocy prawa gospodarczego, cywilnego,
administracyjnego oraz prawa pracy. Spotka moze wystepowac zaré6wno jako strona
pozywajaca, jak 1 pozwana. Ryzyko ewentualnych spraw w zakresie prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, w przypadku Spotki dotyczy¢ moze przede wszystkim roszczen
dotyczacych sporow, wynikajacych z uméw najmu lokali, postepowania odwotawczego w
stosunku do instytucji kontrolnych uprawnionych do nadzoru nad dziatalnos$cia
gastronomiczng, sporOw w relacji pracodawca-pracownik. Przestrzeganie prawa oraz



wewnetrznych standardow 1 kultury organizacji obowigzujacej w SpoOtce gwarantuje
unikanie roszczen sagdowych.

Ryzyko prawne

W zwigzku z obecno$cig Emitenta na rynku kapitatowym 1 prowadzong przez niego
dziatalnoscig w formie spotki akcyjnej, w stosunku do Emitenta znajduja zastosowanie
miedzy innymi nast¢pujace przepisy: Kodeks Spotek Handlowych, Ustawa o
rachunkowosci, Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych, Ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi, Ustawa o ofercie publicznej, Ustawa o nadzorze nad ryzykiem
kapitatlowym, Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, Rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz inne przepisy obowigzujace Spotki notowane na rynku NewConnect.
Niektore przepisy obowiazujace Spotke podlegaja czgstym nowelizacjom lub brakuje ich
jednoznacznej interpretacji, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos$¢ i plany rozwoju
Emitenta. Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace S$ledzenie
zapowiadanych zmian przepiséw, udzial w kursach 1 szkoleniach wyznaczonych
pracownikow. Ponadto ryzyko to zmniejszane jest w wyniku zawartej umowy
z Autoryzowanym Doradcg oraz wspotpracy z kancelarig prawna.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza gastronomiczna, w ktérej Emitent prowadzi dziatalno$¢ charakteryzuje si¢ wysoka
sezonowoscig sprzedazy. Jest ona glownie uzalezniona od pogody w poszczegdlnych
okresach roku jak réwniez umiejscowieniem poszczegdlnych lokali. W branzy
gastronomicznej w Polsce relatywnie najnizsza sprzedaz wystgpuje w pierwszym kwartale
roku. Gléwng przyczyng tej sytuacji jest zdecydowanie mniejszy ruch kotowy, co ma
odzwierciedlenie w ilosci klientow Pomimo faktu, ze w czgsci lokale znajduja si¢ w
Centrach Handlowych, w okresie zimowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem pierwszego
kwartatu rowniez notujg spadek sprzedazy.

Okres letni cechuje najwigkszy ruch biznesowo — turystyczny, a tym samym najwigksze
wpltywy ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych lokalizacji

Dziatalno$¢ Spoiki oparta jest na prowadzeniu bardéw fast-food , restauracji

Przydroznych. Rozwd@j zaréwno sieci barow jak 1 restauracji osigga si¢ poprzez
pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych lokalizacji. Lokalizacje, ktore Emitent planuje
pozyska¢ muszg speinia¢ szczegoétowe zatozenia co do ich usytuowania, powierzchni
uzytkowej, parkingéw, itd. Zty wybor lokalizacji moze mie¢ kluczowy wplyw na
osiggniecie przez Emitenta zaktadanego poziomu przychodéw oraz zyskoéw. Spotka stale
monitoruje rynek nieruchomosci potozonych w centrach miast. W celu ograniczenia ryzyka
Emitent przy wyborze nowych lokalizacji przeprowadza gteboka analiz¢ atrakcyjnosci
danego miejsca, a po przeprowadzeniu tej weryfikacji rozpoczyna proces negocjacji
warunkOw umowy najmu.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem spotki od kluczowych pracownikow

Istotnym czynnikiem wptywajacym na sukces Spolki sg jej pracownicy. Utrata kluczowych
pracownikow wraz z ich wiedzg oraz doswiadczeniem moze skutkowac negatywnym
wplywem na wynik finansowy Spotki. Emitent przeciwdziala takim zagrozeniom
prowadzac odpowiednig polityke zatrudnienia, ktora daje bezpieczenstwo dla obu stron.

Ryzyko kontynuacji dzialalnoS$ci



Spotka otrzymala wsparcie w ramach Tarczy Antykryzysowej 1 podjeta dziatania
naprawcze, ktore pozwolily na poprawe ptynnosci finansowej. Pomimo wygenerowanej
straty nie jest zagrozona kontynuacja dzialalnosci w spdice. Zaréwno na 31.12.2020 r. jak 1

na 23.03.2021 r. spotka reguluje swoje zobowigzania.

6. Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe z jednostkowego rachunku zyskdéw i strat

w PLN w EURO
Wyszczeg6lnienie 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Przychody netto ze sprzedazy i 8192386,73| 11992 329,80 1775 241,99 2598 667,29
zréwnane z nimi
Amortyzacja 315 326,22 401 052,40 68 329,34 86 905,69
Zysk (strata) ze sprzedazy 1528 340,65 | - 764 781,31 331 182,42 165 723,61
Zysk (strata) z dziatalnosci 1200871,40| - 75107677 260 221,76 162 753,92
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 1261075,53 | - 805 737,90 273 267,65 174 598,66
Zysk (strata) netto 1276699,06| - 936 858,46 276 653,17 203 011,71
*Kurs euro wg stanu na dzien 31.12.2020 . : 4,6148
Tabela 2. Wybrane dane finansowe z bilansu jednostkowego
w PLN w EURO
Wyszczegolnienie Stan na dzien: Stan na dzien:
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat (fundusz) wtasny 681 869,07 | - 281 431,87 147 757,01 - 60 984,63
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - -
Naleznosci krotkoterminowe 106 350,04 145 260,04 23 045,43 31 477,00
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1738588,42 170011,17 376 741,88 36 840,42
Zobowiazania diugoterminowe 911 735,51 630 084,55 197 567,72 136 535,61
Zobowiazania krétkoterminowe 1184 839,25 1597 511,00 256 747,69 346 171,23
Aktywa trwate 1252 741,01 2027 840,81 271 461,60 439 421,17
Aktywa obrotowe 2044 811,44 583 700,92 443 098,60 126 484,55

*Kurs euro wg stanu na dzien 31.12.2020 . : 4,6148

Na wynik finansowy w tym okresie najwiekszy wptyw miat spadek przychodéw zwigzany

z rozprzestrzenianiem sie pandemii koronawirusa (COVID-19), a w szczegdlnosci wprowadzony

zakaz prowadzenia dziatalnosci stacjonarnej restauracji i ograniczenie jej do realizacji jedynie ustug

polegajgcych na przygotowaniu i podawaniu zywnosci na wynos.

7. Sytuacja kadrowa
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Zgodnie ze stanem na koniec 2020 r. Spoétka zatrudnia odpowiednio:

- Umowa o prace: 63 osoby (58,85 etatow)
- Umowa o dzieto, zlecenie i inne: 14 oséb

8. Przewidywany rozwoj Spolki

Zgodnie z przyjeta strategiag Spotki w grudniu 2020 r. na lata 2021 — 2023, Spoétka planuje:
otworzy¢ 35 nowych lokali gastronomicznych w ramach sieci Mr Hamburger, gldwnie
usytuowanych przy drogach krajowych / ekspresowych / autostradach z opcja "Drive",
funkcjonujacych jako restauracje wiasne lub restauracje dziatajace na zasadach franczyzy
oraz  wzmocni¢  wizerunek 1 rozpoznawalnos¢ marki Mr  Hamburger.
Przyjecie ww. Strategii wynika z istotnych zmian wlascicielskich Spotki oraz zmian w jej
organach, ktore nastgpity w sierpniu 2020 r. a takze planowanym dynamicznym rozwojem
Spofki.

W kwietniu 2021 r. Spotka zawarla Umowe dzierzawy nieruchomos$ci w postaci cze¢sci
pomieszczen stacji paliw w Dabrowie Gorniczej. Umowa wchodzi w zycie z dniem 1 maja
2021 r. z terminem obowigzywania okreslonym na 10 lat. Dzierzawiona nieruchomos¢
przeznaczona bedzie do prowadzenia restauracji w sieci Mr Hamburger z opcja drive-thru, co
rozpoczyna proces realizacji przyjetej strategii Spolki. Rozpoczecie dzialalnosci w tym

lokalu planowane jest na III kwartat 2021 r.

9. Wyplata dywidendy
Nie byto wyptat dywidendy w 2020 r.

10. Ocena stanu majatkowego i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spotki jest stabilna. Stan kapitatow wlasnych na dzien 31.12.2020 r.
wynosit 681 869,07 zI i w poréwnaniu do stanu z 31.12.2019 r. wzrost o 963 300,94 zt.
Powyzsza zmiana nastgpita w zwigzku podwyzszeniem kapitatu zaktadowego z kwoty
10.560.000,00 zt do kwoty 12.800.000,00 zt dokonanym w drodze emisji 2.240.000 akcji na
okaziciela serii H, emitowanych na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 12 listopada 2020 r. W dalszej perspektywie Spotka bedzie
koncentrowa¢ swoje dziatania na dynamicznym rozwoju w ramach przyjetej nowej strategii
Spofki.

Elektronicznie

IWona podpisany przez

Iwona Dylewska
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