1. Identyfikator podatkowy NIP 2. Numer KRS (pole obowigzkowe dla jednostek struktura wariant 2 wersja v1-0E
wpisanych do Krajowego Rejestru Sadowego)

NIP . 7,3.3.1312783 | KRS, 0.0.0.0427 300

Sprawozdanie finansowe jednostki innej

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Data sporzadzenia sprawozdania finansowego 22-05-2026

Data poczatkowa i1 koficowa okresu, za ktory sporzadzono sprawozdanie

Pataod 01-01-2025 Data do 31-12-2025

Jednostka danych liczbowych

X w ztotych O w tysigcach ztotych

Dane identyfikujace jednostke

Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania

Nazwa firmy

EXCELLENCE SA

Adres siedziby albo miejsca zamieszkania

K% pOLSKA Wojewddzwo -y DZKIE

Foviat 7 GIERSKI gmna - STRYKOW

Ulica Nr domu 20 A Nr lokalu
Miejscowosé LIPA Kod pocztowy 95-010

Forma prawna jednostki

Forma prawna jednostki Nazwa innej formy prawnej

spoétka akcyjna (kod 16)

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci

Liczba etatow
95

Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepiséw prawa obowigzkowi badania przez bieglego rewidenta:

X tak [0 nie

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

PKD PKD
2007 2025 Numer PKD

X 1032Z PRODUKCJA SOKOW Z OWOCOW | WARZYW
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Czas trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony (opcjonalnie)

] Wskaz okres, jezeli jest ograniczony
Data od
Data do

Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym

Dataod  01-01-2025 datado  31-12-2025

Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne, jezeli w sktad jednostki wchodzg wewnetrzne
jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe:

[0 sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne

X[ sprawozdanie nie zawiera danych tacznych

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci:

X tak [ nie
Wskazanie, czy nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nig dziatalnosci:
N tak (brak okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie [0 nie (wystapily okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalno$ci) kontynuowania dziatalno$ci)

Opis okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
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Informacja czy sprawozdanie finansowe jest sporzadzone po potaczeniu spotek (opcjonalnie)

W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciggu ktorego nastapito polaczenie,
wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spotek:

[0 sprawozdanie sporzadzone po polaczeniu spotek

[0 sprawozdanie sporzadzone przed potaczeniem spotek

Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potaczenia (nabycia, taczenia udziatow)
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Zasady (polityka) rachunkowosci. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Omowienie metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji)
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Ustalenia wyniku finansowego

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Obcigzajg w petnej wysokosci koszt wiasny sprzedazy za wyjatkiem tych, ktére dotyczg nastepnych
okreséw sprawozdawczych i zgodnie z zasadg zachowania wspoétmiernosci przychoddw i kosztow
odnoszone sg na rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.

Przychody ze sprzedazy to warto$¢ sprzedanych przez firme débr, towardéw, wyrobdw i ustug w danym
okresie rozliczeniowym, ewidencjonowane w kwocie rzeczywistej sprzedazy pomniejszonej o udzielone
rabaty. Przychdd rozpoznajemy w dacie wydania produktu z magazynu.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zgodnie z zasadg memoriatu i ostroznej wyceny Spotka ewidencjonuje tylko niewatpliwe pozostate
przychody operacyjne i zyski nadzwyczajne oraz wszystkie pozostate koszty operacyjne i straty
nadzwyczajne.

Przychody i koszty finansowe

Ujmowane sg w ciggu roku z zachowaniem zasady wspotmiernosci przychodéw i kosztéw. Naliczane
odsetki przypisuje sie proporcjonalnie do okresu, ktérego dotyczg, niezaleznie od tego, kiedy faktycznie
nastgpi ich otrzymanie czy zaptata

Na wynik finansowy netto sktadaja sie: wynik na dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych
przychododw i kosztow operacyjnych (posrednio zwiazanych z dziatalnoscia operacyjng jednostki),wynik
operacji finansowych oraz wyliczony podatek dochodowy i odroczony
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Ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sporzadzanie sprawozdania finansowego zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowosci - art.
45 ustawy. Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato na podstawie ksigg rachunkowych
prowadzonych przy uwzglednieniu nadrzednych zasad rachunkowosci, w sposéb przewidziany ustawg o
rachunkowosci oraz zgodnie z dokumentacjg przyjetych zasad (politykg) rachunkowosci. Rok obrotowy
jednostki jest jednoznaczny z rokiem podatkowym i kalendarzowym jednostka stosuje ewidencje
kosztow w uktadzie wg miejsca ich powstania Rachunek zyskow i strat zostat sporzgdzony w wariancie
kalkulacyjnym. Spétka sporzadza rachunek przepltywoéw pienieznych(metoda posrednia) oraz

zestawienie zmian w kapitale wtasnym.
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Pozostate (opcjonalnie)
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Informacja uszczegotawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki (opcjonalnie)
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EXCELLENCE.SA

(dane jednostki)

BILANS

sporzadzony na dzien:

31.12.2025

Stan na dzien konczacy

Przeksztalcone

AKTYWA rok biezacy rok poprzedni dal;: izlslz:gzcze
2025 2024 rok obrotowy
A | Aktywa trwale 22 276 864,98 18 143 253,76 18 143 253,76
I | Wartosci niematerialne i prawne 2 690 805,01 2 507 603,56 2 507 603,56
1 | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 | Warto$¢ firmy
3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 2 690 805,01 2 507 603,56 2 507 603,56
4 | Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II | Rzeczowe aktywa trwale 16 321 473,42 12 283 913,65 12 283 913,65
1 | Srodki trwate 15 229 392,52 11 431 539,14 11 431 539,14
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2 790 091,22 2 790 091,22 2 790 091,22
b) | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 3 862 202,34 4 033 448,42 4 033 448,42
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 5998 609,64 3162 994,38 3162 994,38
d) | $rodki transportu 2 353 133,19 1161 009,08 1161 009,08
e) | inne $rodki trwate 225 356,13 283 996,04 283 996,04
f)
g)
h)
2 | Srodki trwate w budowie 1075 080,90 659 182,18 659 182,18
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 17 000,00 193 192,33 193 192,33
III | NaleznoS$ci dlugoterminowe 408 578,55 408 578,55 408 578,55
1 | Od jednostek powiazanych
2 | Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek 408 578,55 408 578,55 408 578,55
IV | Inwestycje dlugoterminowe 2 525 000,00 2525 000,00 2 525 000,00
Nieruchomosci
Warto$ci niematerialne i prawne
Dhugoterminowe aktywa finansowe 2525 000,00 2 525 000,00 2 525 000,00
a) | w jednostkach powigzanych 2525 000,00 2 525 000,00 2 525 000,00
— udziaty lub akcje 2 525 000,00 2 525 000,00 2 525 000,00
— inne papiery warto$ciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto$ciowe
—udzielone pozyczki
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe
V | Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 331 008,00 418 158,00 418 158,00
1 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 331 008,00 418 158,00 418 158,00
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe
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B | Aktywa obrotowe 25972 350,88 19 957 047,99 19 957 047,99
I | Zapasy 11 426 086,31 8 840 862,90 8 840 862,90
1 | Materialy 6 987 833,81 6 409 897,46 6 472 547,46
2 | Polprodukty i produkty w toku 93 804,40 65 076,80 2 426,80
— W tym:
— W tym:
3 | Produkty gotowe 4 055 944,75 2 362 188,01 2 362 188,01
4 | Towary 17 330,29 3 700,63 3 700,63
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 271 173,06 0,00 0,00
II | Nalezno$ci krotkoterminowe 8 457 401,83 8 527 634,72 8 527 634,72
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ushug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesigcy
— powyzej 12 miesigcy
b) | inne
5 I;agggggsgaz?ep‘zzlg;ﬁf: jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesigcy
— powyzej 12 miesigcy
b) | inne
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 8 457 401,83 8 527 634,72 8 527 634,72
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 7 062 842,02 6 900 952,69 6 900 952,69
— do 12 miesiecy 7 062 842,02 6 900 952,69 6 900 952,69
— powyzej 12 miesiecy
b) izntgl;;l}flutiggztvliogﬁ) (lii(;tzzilcg;r(;zi,n 1;1}();;,12[)16026n spotecznych i zdrowotnych oraz 1322 983,00 1 250 999,00 1 250 999,00
¢) | inne 71 576,81 375 683,03 375 683,03
d) | dochodzone na drodze sadowej
III | Inwestycje krétkoterminowe 5875 201,63 2 385 073,95 2 385 073,95
1 | Krotkoterminowe aktywa finansowe 5875 201,63 2 385 073,95 2 385 073,95
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje
— inne papiery warto$ciowe
— udzielone pozyczki
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 1 000,00 1 000,00
—udziaty lub akcje
— inne papiery warto$ciowe
—udzielone pozyczki 0,00 1.000,00 1.000,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe
¢) | srodki pienig¢zne i inne aktywa pieni¢zne 5875 201,63 2 384 073,95 2 384 073,95
— $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 322 997,43 1 384 035,32 1384 035,32
— inne $rodki pieni¢zne 5552 204,20 1000 038,63 1000 038,63
— inne aktywa pienigzne
2 | Inne inwestycje krotkoterminowe
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 213 661,11 203 476,42 203 476,42
—w tym:
C | Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D | Udzialy (akcje) wlasne
AKTYWA razem 4824921586| 38100301,75| 38 100 301,75

(suma poz. AiBiCiD)
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Stan na dzien konczacy

Przeksztalcone

PASYWA rok biezacy rok poprzedni dane poréwnawcze
za poprzedni
2025 2024 rok obrotowy
A | Kapital (fundusz) wiasny 38 808 257,16 30 826 992,34 30 826 992,34
I | Kapital (fundusz) podstawowy 15 773 000,00 15 773 000,00 15 773 000,00
IT | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 14 467 354,51 7 768 258,81 7 768 258,81
— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia nominalna
udziatow (akcji)
III | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
— z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
IV | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 586 637,83 586 637,83 586 637,83
— tworzone zgodnie z umow3 (statutem) spotki 586 637,83 586 637,83 586 637,83
— na udziaty (akcje) wlasne
V | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 -790 662,29 -790 662,29
VI | Zysk (strata) netto 7 981 264,82 7 489 757,99 7489 757,99
VII | Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9 440 958,70 7 273 309,41 7 273 309,41
I | Rezerwy na zobowigzania 1125 126,51 849 173,68 849 173,68
1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 622 232,51 506 791,68 506 791,68
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 452 894,00 292 382,00 292 382,00
— dlugoterminowa 256 312,00 146 362,00 146 362,00
— krotkoterminowa 196 582,00 146 020,00 146 020,00
3 | Pozostate rezerwy 50 000,00 50 000,00 50 000,00
— dlugoterminowe
— krotkoterminowe 50 000,00 50 000,00 50 000,00
I | Zobowiazania dlugoterminowe 732 677,06 219 688,68 219 688,68
1 | Wobec jednostek powiazanych
) Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3 | Wobec pozostatych jednostek 732 677,06 219 688,68 219 688,68
a) | kredyty i pozyczki 411 302,92 0,00 0,00
b) | z tytutu emisji dtuznych papierow warto§ciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe 321 374,14 219 688,68 219 688,68
d) | zobowiagzania wekslowe
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°)

inne

III | Zobowiazania krétkoterminowe 7 392 810,28 6 014 102,20 6 014 102,20
1 | Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesigcy
b) | inne
5 fganogv;;?)z\zgllla}ew\ziz; ﬁzlz:stalych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0.00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
b) | inne
3 | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 7 392 810,28 6 014 102,20 6 014 102,20
a) | kredyty i pozyczki 943 058,80 0,00 0,00
b) | z tytulu emisji dtuznych papierow wartosciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe 213 251,84 120 486,46 120 486,46
d) | z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 4 492 848,02 5414 749,52 5414 749,52
— do 12 miesigcy 4 492 848,02 5414 749,52 5414 749,52
— powyzej 12 miesigcy
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) | zobowiazania wekslowe
o) tzytti/l?:; gﬁﬁ;té{zérz,r::& rlll}lfce;pieczeﬁ spotecznych i zdrowotnych oraz innych 965 715,09 421 236,76 421 236,76
h) | z tytulu wynagrodzen 758 392,14 53 448,24 53 448,24
i) | inne 19 544,39 4181,22 4 181,22
4 | Fundusze specjalne
IV | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 190 344,85 190 344,85 190 344,85
1 | Ujemna wartos¢ firmy
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 190 344,85 190 344,85 190 344,85
— dlugoterminowe 182 683,45 183 806,17 183 806,17
— krétkoterminowe 7 661,40 6 538,68 6 538,68
3
PASYWA razem 4824921586 3810030175 38100 301,75

(suma poz. A i B)
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EXCELLENCE. SA

(dane jednostki)

(wariant kalkulacyjny)

sporzadzony za okres

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01.2025 - 31.12.2025

Jednostka obliczeniowa:  zt .
Dane za Przeksztalcone
Wiersz Wyszczegolnienie rok biezacy rok poprzedni danzeal;)(:)?g::lvgcze
2025 2024 rok obrotowy
A | Przychody netto ze sprzedazy produktéw i towaréw, w tym: 78 277 878,78 75243 213,69 75243 213,69
— od jednostek powiazanych 3 283 868,30 2903 815,59 2903 815,59
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 78 277 675,49 75 242 522,05 75242 522,05
— W tym:
— W tym:
— W tym:
11 Przychody netto ze sprzedazy towarow 203,29 691,64 691,64
B | Koszty sprzedanych produktéw i towarow, w tym: 52 209 613,97 57 945 968,52 53 586 502,24
— jednostkom powigzanym 1624 082,68 721 360,96 721 360,96
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 52 209 452,31 57 945 510,14 53 586 043,86
— W tym:
— W tym:
11 Wartos¢ sprzedanych towarow 161,66 458,38 458,38
C | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A — B) 26 068 264,81 17 297 245,17 21656 711,45
D Koszty sprzedazy 9410 919,71 3 358 482,32 8 388 881,17
E Koszty ogolnego zarzadu 6 544 594,72 4 025 847,13 4 025 847,13
F Zysk (strata) ze sprzedazy (C —D — E) 10 112 750,38 9912 915,72 9 241 983,15
G Pozostale przychody operacyjne 1160 656,57 2 892 571,51 2 892 571,51
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 38 230,08 351 891,14 351 891,14
II | Dotacje 0,00 10 083,10 10 083,10
11T Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 394 341,77 40 158,01 40 158,01
IV | Inne przychody operacyjne 728 084,72 2 490 439,26 2 490 439,26
H | Pozostale koszty operacyjne 1312 969,04 3901 225,83 3 230 293,26
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 90 292,31 0,00 0,00
III | Inne koszty operacyjne 1222 676,73 3901 225,83 3 230 293,26
1 Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F + G — H) 9 960 437,91 8904 261,40 8 904 261,40
J Przychody finansowe 43 847,67 119 759,86 119 759,86
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II Odsetki, w tym: 43 847,67 7 633,47 7 633,47
— od jednostek powigzanych
III | Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powiazanych
IV | Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych
\4 Inne 0,00 112 126,39 112 126,39
K | Koszty finansowe 173 814,93 260 519,03 260 519,03
1 Odsetki, w tym: 85 323,30 182 038,59 182 038,59
— dla jednostek powigzanych
II | Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 50 000,00 50 000,00
— w jednostkach powiazanych
III | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
IV | Inne 88 491,63 28 480,44 28 480,44
L | Zysk (strata) brutto (I+J-K) 9 830 470,65 8 763 502,23 8 763 502,23
— w tym:
M | Podatek dochodowy 1849 205,83 1273 744,24 1273 744,24
— W tym:
N | Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
O | Zysk (strata) netto (L-M-N) 7 981 264,82 7 489 757,99 7 489 757,99
— W tym:
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EXCELLENCE SA

(dane jednostki)

ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE (FUNDUSZU) WELASNYM

sporzadzone za okres

01.01.2025 - 31.12.2025

jednostka obliczeniowa: ~ zt
Dane za Przeksztalcone
Wiersz Wyszczegolnienie iez ; |daneporéwnawcze
Yy 4 rok biezacy rok poprzedni za poprzedni
2025 2024 rok obrotowy
1. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 30 826 992,34 23 337 234,35 23 337 234,35
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
I.a. | Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 30 826 992,34 23 337 234,35 23 337 234,35
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 15 773 000,00 15 773 000,00 15 773 000,00
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwigkszenie (z tytutu)
- wydania udziatéw (emisji akeji)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatow (akcji)
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 15 773 000,00 15 773 000,00 15 773 000,00
2 Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 7 768 258,81 3 446 682,91 3 446 682,91
2.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 6 699 095,70 4 321 575,90 4 321 575,90
a) zwigkszenie (z tytulu) 7 489 757,99 4 321 575,90 4 321 575,90
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 345 726,07 345 726,07
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 7 489 757,99 3975 849,83 3975 849,83
b) zmniejszenie (2 tytutu) 790 662,29 0,00 0,00
- pokrycia straty 790 662,29 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 14 467 354,51 7 768 258,81 7 768 258,81
3 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu —
: zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
3.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia srodkow trwatych
3.2. | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
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4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 586 637,83 586 637,83 586 637,83
4.1. | Zmiany pozostatych kapitalow (funduszy) rezerwowych
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
4.2. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 586 637,83 586 637,83 586 637,83
5 Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -790 662,29 0,00 0,00
5.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.2. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubieglych
b) zmniejszenie (z tytutu)
5.3. | Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 790 662,29 790 662,29 790 662,29
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.5. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 790 662,29 790 662,29 790 662,29
a) zwigkszenie (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu) 790 662,29 0,00 0,00
- _pokrycie zyskiem 790 662,29 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 790 662,29 790 662,29
5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 -790 662,29 -790 662,29
6. Wynik netto 7 981 264,82 7 489 757,99 7 489 757,99
a) zysk netto 7 981 264,82 7 489 757,99 7 489 757,99
b) strata netto
¢) odpisy z zysku
1I. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 38 808 257,16 30 826 992,34 30 826 992,34
1L Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego 38 808 257,16 30 826 992,34 30 826 992,34

podziatu zysku (pokrycia straty)
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
01.01.2025 - 31.12.2025

sporzadzony za okres

EXCELL('ELE%E@SSQ) """"" (metoda posrednia) jednostka obliczeniowa: — zt
Dane za rok Przeksztalcone
Wiersz Wyszczegolnienie rok biezacy rok poprzedni danzeal:::::;:;‘;:cze
2025 2024 rok obrotowy
A. | Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
I Zysk (strata) netto 7 981 264,82 7 489 757,99 7 489 757,99
II. | Korekty razem -387 034,86 1688 900,58 1688 900,58
1. Amortyzacja 1509 073,55 1229 218,92 1229 218,92
2. Zyski (straty) z tytulu roéznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 84 982,35 182 038,59 182 038,59
4. Zysk (strata) z dziatalnoéci inwestycyjnej -38 230,08 -35 903,34 -35 903,34
5. Zmiana stanu rezerw 275 952,83 -227 861,40 -227 861,40
6. Zmiana stanu zapasow -2 585 223,41 1742 795,51 1742 795,51
7. Zmiana stanu nalezno$ci 70 232,89 419 906,72 419 906,72
8. Zmlanz? stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 21921170 1359 265.16 1359 265,16
kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 76 965,31 -262 029,26 -262 029,26
10. | Inne korekty
III. | Przeplywy pieniezne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (I+/-II) 7 594 229,96 9 178 658,57 9 178 658,57
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I Wplywy 39 230,08 51 500,00 51 500,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 38 230,08 0,00 0,00
trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 1 000,00 51 500,00 51 500,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 1.000,00 51 500,00 51 500,00
- 7zbycie aktywow finansowych 0,00 50 000,00 50 000,00
- dywidendy i udziaty w zyskach
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 1.000,00 0,00
- odsetki
- inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 1 500,00 1500,00
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. | Wydatki 4 984 455,25 2 898 361,33 2 898 361,33
l. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 4 967 455.25 2 702 669,00 2702 669,00
trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dlugoterminowe
4, Inne wydatki inwestycyjne 17 000,00 195 692,33 195 692,33
III. | Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-II) -4 945 225,17 -2 846 861,33 -2 846 861,33
C. Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
L Wplywy 1295 060,00 0,00 0,00
1. Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitalu
2. Kredyty i pozyczki 1295 060,00 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe
II. | Wydatki 452 937,11 4 583 216,66 4 583 216,66
l. Nabycie udziatéow (akcji) wlasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 4 056 333,58 4 056 333,58
S. Wykup dluznych papieréw warto§ciowych
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 427 256,48 344 844,49 344 844,49
8. Odsetki 25 680,63 182 038,59 182 038,59
9. Inne wydatki finansowe
III. | Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I-1I) 842 122,89 -4 583 216,66 -4 583 216,66
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.I11+/-B.I11+/-C.I1I) 3491 127,68 1748 580,58 1748 580,58
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 3491 127,68 1 748 580,58 1748 580,58
- zmiana stanu $rodkow pieni¢znych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 384 073,95 635 493,37 635 493,37
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 5875 201,63 2 384 073,95 2 384 073,95
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 15 708,47 96 287,66 96 287,66
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Liczba dotgczonych opisow: 1 Liczba dotgczonych plikéw: 1

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem/stratg) brutto
(wypetniajq wylgcznie jednostki zobowigzane)
Jjednostka obliczeniowa: zt

Wyszczegélnienie

Rok biezacy

Rok poprzedni
(opcjonalnie)

Wartos¢

Wartos¢

faczna

z zyskow
kapitatowych
(opcjonalnie)

z innych Zrodet
przychodow
(opcjonalnie)

faczna

z zyskow
kapitatowych

z innych
zrodet
przychodow

Zysk (strata) brutto za dany rok

9 830 470,65

8813 502,23

Przychody zwolnione z
opodatkowania (trwale réznice
pomiedzy zyskiem/stratg dla
celow rachunkowych a
dochodem/stratg dla celow
podatkowych)

-392 628,65

-410 965,71

Przychody niepodlegajace
opodatkowaniu w roku biezacym

-307 734,60

-192 195,21

Przychody podlegajace
opodatkowaniu w roku
biezacym, ujgte w ksiggach
rachunkowych lat ubiegtych

186 554,66

7 235,63

Koszty niestanowigce kosztow
uzyskania przychodow (trwate
réznice pomiedzy zyskiem/stratg
dla celow rachunkowych

a dochodem/stratg dla celow
podatkowych)

526 995,20

-633 161,63

Koszty nieuznawane za koszty
uzyskania przychodow
w biezacym roku

-4 345,23

-54 278,11

Koszty uznawane za koszty
uzyskania przychodow w roku
biezacym ujete w ksiggach lat
ubieglych

-329 387,14

-73 377,96

Strata z lat ubieglych

0,00

0,00

Inne zmiany podstawy
opodatkowania

1510 993,21

1514 957,64

Podstawa opodatkowania
podatkiem dochodowym

8 666 396,42

7 463 437,00

Podatek dochodowy

1646 615,00

1418 053,00
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

JSF
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NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 r.

Informacje i objasnienia do rachunku zyskow i strat

1.Analiza przychodow ze sprzedazy oraz glowne rynki, na ktérych emitent sprzedaje swoje produkty

Analiza przychodow ze sprzedazy dla dzialalnosci kontynuowanej przedstawia sie nastepujqco:

Okres zakonczony Okres zakonczony
31.12.2025 31.12.2024

Przychody 7z umow 7 klientami
PLN PLN
Przychody ze sprzedazy produktow- hurt 76 283 552 73 320 467
Przychody ze sprzedazy towaréw 203 691
Przychody ze swiadczenia ustug 1994 124 1922056
Razem, w tym: 78277 879 75243 214

Przychody Spotki nie sq uwarunkowane sezonowosciq, sprzedaz przez caly rok z malymi odchyleniami miesiecznymi

Ponizej przedstawiono przychody od klientow zewnetrznych w rozbiciu na obszary geograficzne:

Przychody od klientow zewnetrznych

Polska
Sprzedaz zagraniczna

2.Struktura kosztow rodzajowych

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
75915 362 72432 586
2362517 2810628
78 277 879 75 243 214

0d 01.01.2025 0od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024

PLN PLN

Amortyzacja 1509074 1229219
Zuzycie materiatow i energii 40 980 391 40 824 942
Ustugi obce 12 195 860 10 824 569
Podatki i optaty 600 363 525228
Wynagrodzenia 12 395 000 9459769
Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 2042718 1698273
Pozostate koszty 259717 264 157
Razem 69 983 123 64 826 157

Do kosztu wilasnego sprzedazy zalicza sie sprzedawane towary po cenie zakupu. Rozchod zapasow odbywa sie wedtug metody

FIFO i odnoszony jest w koszt sprzedanych towaréw.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2025-31.12.2025
Excellence SA

Lipa 204, 95-010 Strykow

Strona 1



2.1.Przychody finansowe

0d 01.01.2025 0d 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024

PLN PLN

Odsetki w tym: 43 847 7634
-odsetki od pozyczek 15974 5641
-odsetki od lokat 25711 0
-odsetki od kontrahentow 2162 1993
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0 0
Pozostate przychody 0 112126
Razem 43 847 119 760

Do przychodow finansowych klasyfikowane sq przychody z tytutu otrzymanych odsetek bankowych oraz pozostalych rozliczen

kredytowych i faktoringowych

2.2.Koszty finansowe
0d 01.01.2025 0d 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
PLN PLN
Odsetki w tym: 85323 182 039
- odsetki od kredytow 66 720 158912
- odsetki leasingowe 18 262 21358
- odsetki dla kontrahentow 341 1538
- odsetki budzetowe 0 151
Odpis aktualizujqcy 0 0
Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0 50 000
Pozostate w tym: 88 491 28 480
- roznice kursowe*® 55839 0
- prowizje od kredytow 320652 28 480
Razem 173 815 260519

* [réznice kursowe — w kosztach finansowych obejmuje nadwyzke ujemnych roznic kursowych nad dodatnimil

Do kosztow finansowych kwalifikowane sq koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrodel finansowania, odsetki od
kredytow bankowych, odsetki z tytutu umow leasingu finansowego oraz roznice kursowe od naleznosci i zobowiqzan i faktoring

2.3.Pozostale przychody operacyjne

0od 01.01.2025 0d 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024

PLN PLN

Zysk ze zbycia srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i 38 230 357 891
prawnych,

Dotacje 0 10 083

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 394 342 40 158

Inne przychody w tym: 728 084 2490 439

- rozwiqzanie rezerw 6 581 260 725

- przychody ze sprzedazy materiatéw i surowcow 393 288 420420

-pozostate 328215 1809 294

Razem 1160656 2892571

Do pozostalych przychodow operacyjnych klasyfikowane sq przychody i zyski nie zwiqzane bezposrednio z dziatalnosciq
operacyjnq jednostki. Do tej kategorii zalicza si¢ dotacje z tytutu utworzenia stanowiska pracy, otrzymane odszkodowania

komunikacyjne oraz nadwyzki inwentaryzacyjne

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2025-31.12.2025
Excellence SA

Lipa 204, 95-010 Strykow
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2.4.Pozostale koszty operacyjne

0d 01.01.2025 0d 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024
PLN PLN

Strata ze zbycia Srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych 0 0

i prawnych,

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych, w tym: 90 292 0
- odpis aktualizujqcy na naleznosci 0 0
- odpis na zapasy 90 292 0

Inne koszty operacyjne: 1222677 3230293
- utworzone rezerwy 225733 221 029
- niedobory inwentaryzacyjne 109 073 2205 690
- inne 506 553 438 850
- koszt wiasny sprzedanych materiatow 381318 364 724

Razem 1312969 3230293

Do pozostatych kosztow operacyjnych zaliczane sq koszty i straty niezwiqzane w sposob bezposredni z dziatalnosciq operacyjng
Jednostki. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy sktadnikow rzeczowego majatku trwatego, koszty odpisow aktualizujqcych
wartos¢ naleznosci, koszty napraw powypadkowych objetych odszkodowaniem oraz niedobory inwentaryzacyjne i koszty

utworzonych rezerw

Informacje i objasnienia do bilansu

1.Podatek dochodowy dotyczqcy dziatalnosci kontynuowanej

1.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2025

Roznica
wartos¢ wartos¢ przejsciowa stawka Aklj::lv‘; lfutj:zlu
bilansowa podatkowa na podatku 3p1 12.2025 r.
31.12.2025r. o )

1 | Odniesionych na wynik finansowy 1742175 1742175 331 008
Roznice kursowe z wyceny (ujemne) 14110 14110 19 % 2680
ZUS i umowy zlecenie wyptacone w 2026 59931 59931 19 % 11386
Odpisy aktualizujqce naleznosci 384 393 384 393 19 % 73034
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 452 894 452 894 19 % 86 049
Rezerwy na koszty 50 000 50 000 19% 9500
Zobowiqzania leasingowe 139 253 139 253 19 % 26457
Odpis aktualizujqcy zapasy 582 292 582 292 19% 110635
Odsetki od kredytu 59 302 59 302 19% 11267
RAZEM (wartos¢ brutto) X X 331 008

Zmiany w stanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Lp. Tytut Aktywa razem

1 | Bilans otwarcia na dzien 01.01.2025 r.: 418 158
2 Zwigkszenia (tytuly) 331 008
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 331 008
b | w korespondencji z kapitatami

3 Zmniejszenia (tytuly) 418 158
c w korespondencji z wynikiem finansowym 418 158
b w korespondencji z kapitatami

4 | Bilans zamknigcia na dzien 31.12.2025 r.: 331 008

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2025-31.12.2025
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1.2 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 2025

Roznica Rezerwa 7 tytutu
L wartosé wartos¢é przejsciowa stawka podatku
P- bilansowa podatkowa na podatku na
31.12.2025r. 31.12.2025r.
1 Odniesionych na wynik finansowy 3274920 3274920 622 233
Roznice kursowe z wyceny (dodatnie) 138 138 19% 26
Odsetki od pozyczki i lokat 21 584 21 584 19% 4100
Pozostale srodki trwale w leasingu 892 143 892 143 19 % 169 506
Znak towarowy 2361055 2361055 19% 448 601
RAZEM 622 233
Zmiany w stanie rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.
Lp. Tytul Rezerwa razem
1 | Bilans otwarcia na dzien 01.01.2025r.: 506 792
2 | Zwigkszenia (tytuly) 173 632
a w korespondencji z wynikiem finansowym 173 632
b w korespondencji z kapitatami
3 Zmniejszenia (tytuly) 58 191
c w korespondencji z wynikiem finansowym 58 191
b w korespondencji z kapitatami
4 | Bilans zamknigcia na dzien 31.12.2025v.: 622 233
Rozliczenie podstawy do podatku:
Przychody: 78 989 803 Koszty: 68 812 413
Dochod 10177 390
Ulga B+R, 1510993
Podstawa opodatkowania 8 666 396
Podatek bieiqcy za okres 01.01.2025-31.12.2025 1646615
1.1 Aktywa 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego 2024
Roznica
wartos¢ wartos¢ przejsciowa stawka s
. podatku na
bilansowa podatkowa na podatku 31.12.2024r
31.12.2024r. o ‘

1 | Odniesionych na wynik finansowy 2200 860 2200 860 418 158
Roznice kursowe z wyceny (ujemne) 3692 3692 19 % 701
ZUS i umowy zlecenie wyptacone w 2025 60522 60522 19 % 11 498
Odpisy aktualizujqce naleznosci 647 273 647 273 19 % 122 981
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 292 382 292 382 19 % 23056
Rezerwy na koszty 221029 221029 19 % 47 500
Zobowiqzania leasingowe 97 914 97 914 19 % 21489
Odpis aktualizujqcy zapasy 878 047 878 047 19 % 166 828
RAZEM (wartos¢ brutto) X X 418 158
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Zmiany w stanie aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego w okresie od 01.01.2024r. do 31.12.2024r.

Lp. Tytut Aktywa razem
1 Bilans otwarcia na dzien 01.01.2024 r.: 314 364
2 Zwigkszenia (tytuly) 418 158
a w korespondencji z wynikiem finansowym 418 158
b w korespondencji z kapitatami
3 Zmniejszenia (tytuly) 314 364
c w korespondencji z wynikiem finansowym 314 364
b w korespondencji z kapitalami
4 Bilans zamkniecia na dzien 31.12.2024 r.: 418 158
1.2 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 2024
wartosé¢ wartosé Ro’.z' niea stawka I 4
Lp. bilansowa e przejsciowa o datku podatku na
na 31.12.2024r. 31.12.2024r.
1 Odniesionych na wynik finansowy 2667334 2667 334 506 792
Roznice kursowe z wyceny (dodatnie) 2659 2659 19 % 505
Odsetki od pozyczki 5602 5602 19% 1064
Pozostale srodki trwale w leasingu 151 468 151 468 19% 28778
Znak towarowy 2507 605 2507 605 19% 476 445
RAZEM 506 792

Zmiany w stanie rezerw Z tytutu odroczonego podatku dochodowego w okresie od 01.01.2024r. do 31.12.2024.

Lp. Tytut Rezerwa razem
1 Bilans otwarcia na dzien 01.01.2024r.: 547 306
2 Zwigkszenia (tytuly) 30 348
a w korespondencji z wynikiem finansowym 30 348
b w korespondencji z kapitatami
3 Zmniejszenia (tytuly) 70 862
c w korespondencji z wynikiem finansowym 70 862
4 Bilans zamknigcia na dzien 31.12.2024r.: 506 792
Rozliczenie podstawy do podatku:
Przychody kapitatowe: 50 000 Koszty kapitatowe:
Strata
Przychody pozostate: 77770 070 Koszty pozostate
Dochod

Ulga B+R, na ekspansje i prototyp

Podstawa opodatkowania

Podatek biezqcy za okres 01.01.2024-31.12.2024

100 000
50 000

68 791 675
8978 395
1514 958
7463 437

1418053
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2.Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej
Z dziatalnosci zaniechanej

Podstawowy zysk na akcje ogotem

Podstawowy zysk na akcje

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2025 31.12.2024
0,0506 0,0475
0,0000 0,0000
0,0506 0,0475

Zysk i Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego na akcje:

Okres zakornczony

Okres zakornczony

kontynuowanej

31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
Zysk za rok obrotowy przypadajqcy akcjonariuszom jednostki 7 981 265 7489 758
Inne -
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajqcego na akcje ogotem 7 981 265 7489 758
Zysk za rok obrotowy z dzialalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu podstawowego zysku na akcje z
dzialalnosci zaniechanej 3
Inne -
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci 7981 265 7489 758

Srednia wazona liczba akcji zwykiych wykorzystana do obliczenia zysku na akcje

.. koniec . .
poczatek okresu biezqcego okresu liczba dni (4)
2025-01-01 2025-12-31 365
suma 365
. koniec . .
poczatek okresu porownawczego okresu liczba dni (4)
2024-01-01 2024-12-31 365
suma 365

2.1.Rozwodniony zysk na akcje

Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki
Odsetki od obligacji zamiennych na akcje

liczba akcji w
okresie (B)

157 730 000

Srednia wazona.

liczba akcji w
okresie (B)

157 730 000

Srednia wazona.

(4) x (B) / liczba
dni

157 730 000

157 730 000

(4) % (B) / liczba
dni

157 730 000
157 730 000

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje
ogolem

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy
obliczeniu podstawowego zysku na akcje z dzialalnosci zaniechanej

Inne

Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje z

Okres zakonczony 31.12.2025 | Okres zakonczony 31.12.2024
PLN PLN

7 981 265 7489 758

7981 265 7489 758

7981 265 7489 758

dziatalnosci kontynuowanej

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do Sredniej uzytej do obliczania zwyklego

wskaznika w nastepujqcy sposob:
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Okres zakonczony 31.12.2025 | Okres zakonczony 31.12.2024
PLN PLN
Srednia wazona liczba akcji ;wyklych wykorzystana do obliczenia 157 730 000 157 730 000
zysku podstawowego na akcje
Akcje jakie zaktada sie, iz wyemitowane zostanq bez otrzymania
platnosci:
Opcje pracownicze - -
Czesciowo oplacone akcje zwykte - -
Obligacje zamienne - -
Srednia wazona liczba akcji z.wyklych wykorzystana do obliczenia 157 730 000 157 730 000
zysku rozwodnionego na akcje
3.Rzeczowe aktywa trwale
1. Szczegolowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkow trwalych
AKTYWA TRWALE BRUTTO NA 31.12.2025
Rozchod,
Nazwa grupy sktadnikow sot:'l; :le‘;c Praychody/'| Preemi d y‘ Stan na
ma:g tkf: J;rwa P p rollc{u Akt | zwieksz. | eszczen | ~SPT€44% | koniec roku
= e wartosci ia - obrotowego
obrotowego likwidacja
1 2 3 4 5 6 7
Grunty 2790 091 2790 091
Budynlci, budowle i obiekty | 5 o) 7, 5862718
inZynierii lgdowej
3 |Ursadzenia technicznei 8 633 204 3552417 154200 12 031 421
maszyny
4 | Srodki transportu 2942151 1542011 100199 4383963
5 | Pozostale srodki trwale 1107 748 9350 1098398
6 | srodki trwate w budowie 852 375 5288977 5066271 1075081
7 | Zaliczki na srodki trwale 0 17 000 17 000
Razem rzeczowe aktywa | 55 ;g5 287 10 400 405 5330020 27258 672
trwale
UMORZENIE-AMORTYZACJA NA 31.12.2025
Stan Stan na .
N, 5 Stan na 4 | 1une T P Stan nakkomec
azwa amo.rquowar.lej poczatek Akt mortyz;:q “ iok Zmniejsz. na koniec roku b r? "
grupy skladnikoéw majqtku roku za ro. wigksz roku i || P
trwatego rotow " (netto)
obrotowego obrotowego (netto)
2025 (2-9) (7-14)
8 9 10 11 12 13 14 15 16
Grunty 0 2790 091 2790 091
Budynki, budowle i obiekty | ;59 57, 171245 2000516 4033448| 3862202
inZynierii lgdowej
3 |Ursadzenia techniczne il 5,75 59 716 802 154200 6032811| 3162994 5998610
maszyny
4 | Srodki transportu 1781 142 349 887 100199 2030830 1161009 2353133
5 | Pozostale srodki trwale 823752 58 640 9350 873 042 283 996 225 356
6 | srodki trwale w budowie 852 375 1075081
7 | Zaliczki na srodki trwale 0 17 000
5‘%’: rieciowe aktywa | g g4 37 0| 1296574 263749 10937199 | 12283 914| 16 321473

2. W okresie prezentowanych finansowych informacji historycznych jednostka nie dokonata odpisow aktualizujqcych wartosé¢ srodkow
trwalych.

3. Spotka w 2025 roku nie posiadata gruntow uZytkowanych wieczyscie

4. Spotka uziytkuje srodki transportu otrzymane na podstawie umowy leasingu operacyjnego spelniajqcej warunki leasingu finansowego.
Przedmioty leasingu zostaly przyjete na stan srodkow trwalych i ujete w ksiggach rachunkowych. Do rozliczania oplat leasingowych
jednostka stosuje uregulowania zawarte w KSR nr 5 ,,Leasing, najem i dzieriawa”.

5. Spotka wykorzystuje powierzchnie magazynowq na podstawie umowy najmu o szacunkowej wartosci 800 tys.
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AKTYWA TRWALE BRUTTO NA 31.12.2024

Stan na Rgzchody Stan na
Nazwa grupy sktadnikow | poczatek | Aktuali | Przychody/zwieksz | Przemieszcze : .
: ] . g . - sprzedaz koniec roku
majqtku trwatego roku zacja enie wartoscit nia o S —
obrotowego - likwidacja 8
1 2 3 4 5 6 7
Grunty 2031189 758 902 2790 091
2 |Budynki, budowle iobiekty | 5 ¢/, 7 5862718
inzynierii ladowej
3 | Ursadzenia techniczne i 5, 7y, 716 815 604 311 8633204
maszyny
4 | Srodki transportu 2017927 1128210 203 987 2942151
5 | Pozostale srodki trwale 988 853 160 991 42 096 1107 748
6 | srodki trwate w budowie 245719 2811774 2205118 852375
Razem rzeczowe aktywa | g oo 196 5576 693 3055512 22188287
trwale
UMORZENIE-AMORTYZACJA NA 31.12.2024
Stan Stan na Stan na
. umorzenia oczqtek koniec
Nazwa amortyzowanej Stan na Akt AL Ir.me Zmniejsz. | na koniec ? ro;clu roku
grupy sktadnikow poczqtek roku za rok zwigksz. il obrotowego | obrotowego
majqtku trwalego obrotowego obrotowego (netto) (netto)
2024 2-9) (7-14)
9 10 11 12 13 14 15 16
Grunty 0 2031189 2790091
2 |Budynid,  budowle i 1658025 171 246 1829271  4204693| 4033448
obiekty inZynierii ladowej
3 | Ursadzenia_techniczne i 5473527 600 993 604 311 5470209  3047173| 3162994
maszyny
4 | Srodki transportu 1703 189 267 844 189 891 1781142 314739 1161009
5 | Pozostale srodki trwale 823 260 42 588 42 096 823752 165 593 283 996
6 | srodki trwate w budowie 245719 852 375
ﬁfgg’ LI LT 9 658 000 0| 1082671 836297 9904374 10009 105| 12283 914

W okresie prezentowanych finansowych informacji historycznych jednostka nie dokonata odpisow aktualizujqcych wartos¢ srodkow trwatych

2.Wartosci niematerialne i prawne
WNiP - BRUTTO NA 31.12.2025

Stan na Rozchody
TL ] ] g . Stan na koniec
Nazwa grupy skladnikow poczatek roku | Aktualizacja | Przychody | Przemieszczenia | - sprzedag
roku obrotowego
obrotowego - likwidacja
1 2 3 4 5 0 7
Znak towarowy 9769 884 0 9769 884
Oprogramowania i pozostate WN 195 507 395 699 591 206
razem 9965 391 395 699 10361 090
UMORZENIE-AMORTYZACJA NA 31.12.2025
Stan Stan na Stan na
Amortyzacja Rozchod, umorzenia PGS koniec roku
Nazwa grupy umarzanych | Stan na poczqtek Inne A przemieszcz . roku
Toa za rok . - sprzedaz . na koniec obrotowego
sktadnikow roku obrotowego wiek. likwidaci enia obrotowego
-likwidacja roku o (netto)
2025 obrotowego (2-9) (7-14)
8 9 10 11 12 13 14 15 16
Znak towarowy 7262279 146 548 7408827 2507605 2361057
Oprogramowania i 195 507 65 951 261 458 o| 329748
pozostate WN
ragem 7457 786 212 499 7670285 2507605] 2690805
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WNiP - BRUTTO NA 31.12.2024

Stan na Rozchody
Nazwa grupy sktadnikow PR Aktualizacja | Przychody | Przemieszczenia - sprzedag Stan na koniec
roku o roku obrotowego
obrotowego - likwidacja
1 2 3 4 5 6 7
Znak towarowy 9769 884 0 9769 884
%}Gogramowama i pozostate 243 467 47 960 195 507
razem 10 013 351 47 960 9965 391
UMORZENIE-AMORTYZACJA NA 31.12.2024
Stan na Stan na
St poczqtek koniec
Amortyzacja Rozchody Zmniejsz/ an- roku roku
Nazwa grupy Stan na umorzenia
za rok Inne . obrotowego | obrotowego
umarzanych poczatek roku 2024 ick. na koniec (netto) (netto)
sktadnikow obrotowego e dai roku
5P rfe a* przemieszczenia | obrotowego 2-9) (7-14)
likwidacja
8 9 10 11 12 13 14 15 16
Znak towarowy 7115731 146 548 0 7262279 2654152 2507605
Oprogramowania
i pozostale WN 195 507 195 507 0 0
razem 7311238 146 548 7457786| 2654152 2507605

W biezqcym okresie i okresach porownawczych nie nastgpita utrata wartosci niematerialnych- nie tworzono odpisow aktualizujqcych

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytecznosci amortyzowane sq metodq liniowq.

Najistotniejszym aktywem niematerialnym jest znak towarowy, ktorego wartosé¢ na dzien 31.12.2025 wynosi 2 361 057 PLN. Nie istniejq
inne znaczqce aktywa niematerialne na dzien bilansowy.

3.Udzialy w jednostkach powiqzanych

Procentowa wielkos¢ Procentowa wielkos¢ praw
Szezegdlowe informacje udziatow posit’zdanych do glosow post:adanych
dotyczqce udziatow w spotkach Rodzaj powiqzania przez Spotke przez Spotke
powiqzanychNazwa jednostki Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2025 | 31.12.2024 31.12.2025 |31.12.2024
HEALTH MEDICA sp. z o.o. kapitatowe / bezposrednie od 02'2021 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczq na terenie Polski, zajmuje sie produkcjq suplementow diety i sprzedazq wyrobow medycznych

Stan na Stan na

Odpisy na posiadane udzialy w spotkach 31.12.2025 31.12.2024
powiqzanych ogolem

PLN PLN

Odpis na udzialy - stan na poczqtek okresu 0 100 000

Zwiekszenie odpisu 0 0

Rozwiqzanie odpisu 0 50 000

Wykorzystanie odpisu 0 50000

Odpis na udzialy - stan na koniec okresu 0 0
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Inwestycje w jednostkach zaleinych i stowarzyszonych

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN PLN PLN
Koszt Wartosé netto Koszt Wartosé netto
HEALTH MEDICA sp. z o.0.
- 2525 000 - 2525 000
Razem
- 2525000 - 2525000
* W 2024 roku Spotka sprzedata akcje spotki Plynne Ztoto SA i rozwiqzata odpis aktualizujqcy
4.Wybrane dane finansowe spotek zaleZnych
HEALTH MEDICA sp. z o.o.
Stan na Stan na
31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
Przychody ze sprzedaiy 8340874 6988 491
w tym do jednostek powiqzanych, ktore podlegatyby
wyeliminowaniu w korektach konsolidacyjnych 245 228 689 130
Amortyzacja (177 449) (197 646)
Zuzycie materialy. i energii (14 828) (21 602)
Ustugi obce (345 807) (296 553)
Podatki i optaty (14 100) (11612)
Wynagrodzenia (842 617) (671 207)
Ubezpieczenia spol. i inne swiadczenia (122 274) (107 407)
Pozostate koszty rodzajowe (22 632) (24 141)
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow (4 665 856) (4092 214)
Razem koszty rodzajowe (6205 777) (5422 383)
Wynik na sprzedazy 2135 096 1566108
Pozostate przychody operacyjne 814 75061
Pozostate koszty operacyjne (6 485) (9 849)
Przychody finansowe 21257 80 956
Koszty finansowe (115472) (153 484)
CIT (323 591) (153 848)
Wynik finansowy netto 1711619 1404 944
Stan na Stan na
HEALTH MEDICA sp. z o.0. 31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
Suma bilansowa 8042 853 7262 963
Suma bilansowa po korektach konsolidacyjnych
Kapital podstawowy 50 000 50 000
Kapitaly wlasne 5482 095 5532095

Udzialy we wspolnych przedsiewzieciach

Na dzien 31.12.2025 i 31.12.2024 spotka nie posiadala udziatow we wspolnych przedsigwzieciach
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5.Naleznosci dlugoterminowe

Jednostka posiadata na dzien 31.12.2025 naleznosci w postaci kaucji dlugoterminowych. Ze wzgledu na ich niewielkq wartos¢ nie

przeprowadzono jej wyceny.

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN
Pozyczki i naleznosci diugoterminowe 408 578 408 578
Kaucje- naleznosci dlugoterminowe 408 578 408 578
6.Pozostale aktywa
6.1.Rozliczenia miedzyokresowe
Wykaz istotnych pozycji czynnych rozliczen miedzyokresowych w PLN
Stan na 31.12.2025r. Stan na 31.12.2024r.
Tytuly
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe: 213 661 203 476
-Koszty poniesione z tytutu ubezpieczen majqtkowych i 64 740 58031
osobowych za przyszle okresy sprawozdawcze
-Koszty najmu 0 106 528
-Targi 53852 0
-Pozostate 95 069 38917
min: VAT 2506 25343
6.2.Przychody przyszlych okresow
Wykaz istotnych pozycji biernych rozliczen miedzyokresowych w PLN
Stan na 31.12.2025 r. Stan na 31.12.2024 r.
Tytuly
Ogolem bierne rozliczenia miedzyokresowe przychodow, 190 345 190 345
w tym:
— refundacje na wyposazenie stanowiska pracy z Urzedu
Pracy, dotacje PARP 190 345 190 345
7.Zapasy
Stan na 31.12.2025 | Stan na 31.12.2024
PLN]| PLN
Towary 17 330 3700
Materialy i surowce 7570126 7294222
Produkty 4149 749 2420 988
Zaliczki na dostawy 271173 0
Wartos¢ bilansowa - zapasy brutto 12 008 378 9718910
Odpis aktualizujqcy wartos¢ 582292 878 047
Zapasy - wartosci netto 11 426 086 8 840 863

Towary, materialy i surowce prezentowane sq w cenie zakupu netto.
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Wiekowanie zapasow Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN
do 30 dni 3734250 4702095
31-90 dni 2 546 340 1601190
91-180 dni 2017 140 905 241
181-365 dni 1575928 949 280
366-730 dni 737 740 461 230
powyzej 730 dni 1 396 980 1099 874
Razem wartosé 12 008 378 9718910
8.Naleinosci od pozostalych jednostek
Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
. . PLN PLN
Naleinosci z tytutu dostaw i ustug:
Naleznosci z tytut dostaw i ustug - jednostki powiqzane (JPOW) 0 0
Naleznosci z tytut dostaw i ustug jednostki niepowiqzane (JPOZ) 7453219 7461 370
Zaliczki na dostawy towarow/ produktow
Utworzone odpisy aktualizujqce -390 377 -560417
7062 842 6900 953
Inne naleznosci - rozrachunki z pracownikami
Inne naleinosci - pozostale 71577 375 683
- odpis na naleznosci pozostate
Naleinosci 7 tytutu podatkéw (VAT) 1322983 1250999
8457402 8527635

Wiekszos¢ sprzedazy to sprzedaz hurtowa. Dla sprzedazy hurtowej termin platnosci wynosi od 30 do 45 dni. Jednostka utworzyta odpis
aktualizujqcy w petni pokrywajqcy naleznosci przeterminowane powyzej 360 dni, poniewaz z doswiadczen historycznych wynika, ze

takie naleznosci sq niesciqgalne.

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

PLN PLN

przed terminem 6528 822 5440 644
po terminie 0-90 dni 420 403 1446 557
po terminie 90-180 dni 90 830 11025
po terminie powyzej 180 dni (w tym odpisy) 413 164 563 144
Razem wartos¢ brutto 7453219 7461370
Utworzone odpisy aktualizujqce na naleznosci -390377 -560417
Razem wartos¢ netto 7062 842 6900 953
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Zmiany stanu odpisow aktualizujqcych naleznosci

Zmiany stanu odpiséw na naleinosci zagrozone Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN
Stan na poczqtek okresu sprawozdawczego 560 417 575553
Utworzony odpis aktualizujqcy 0 0
Kwoty odzyskane w ciqgu roku 8294 12 933
Wykorzystanie odpisow 161 746 2203
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 390 377 560417
9.Kapital akcyjny
Akcje zwykle majqce pelne pokrycie w kapitale struktura
Stan na 31 grudnia 2025
Seri Rodzaj Rodzaj Sposob Wartrfsf',: serii/ Wart(fs.c: serii/
eria / S o . . . . .. . emisji wg emisji wg
. Rodzaj akcji uprzywilejowania | ograniczenia Liczba akcji pokrycia . o5
emisja .. .. ; wartosci wartosci
akcji praw do akcji kapitatu . . R .
emisyjnej nominalnej
A rejestrowe 1 akcja=2 glosy | Brak 78 865 000 |  gotéwkg/aport 7 886 500 7 886 500
B rejestrowe Brak 55205 500 |  gotéwkg/aport 5520550 5520550
C rejestrowe brak 23659 500 | gotowkg/aport 2365 950 2365 950
Liczba akcji razem 157 730 000
Kapital akcyjny, razem 15773 000
Wartos¢ nominalna jednej akcji = 0,10 7
Wszystkie akcje zostaly optacone lub pokryte aportami w odpowiedniej wysokosci.
Spotka nie emitowata i nie skupowata akcji wlasnych w biezqcym okresie.
Dane o strukturze wlasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartosci nominalnej akcji
Stan na 31 grudnia 2025
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow Ll Ut{zwl_w ogo{ne]
zaktadowym liczbie glosow
Marcin Ciecierski 51285473 93 149 683 32,51% 39,37%
Bozena Ciecierska 877 889 877 889 0,56% 0,37%
Dariusz Polinceusz 34 540 423 68 791 393 21,9% 29,08%
Katarzyna Polinceusz 2749 820 5 499 640 1,74% 2,32%
Pozostali 68 276 395 68 276 395 43,29% 28,86%
Suma 157 730 000 236 595 000 100,00% 100,00%
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Wyemitowany kapital akcyjny

Stan na 31.12.2025 | Stan na 31.12.2024 |
PLN| PLN|
Kapital podstawowy na poczqtek okresu 15773 000 15773 000
Zmiany w trakcie okresu (warunkowa emisja akcji)
Kapital podstawowy na dzien bilansowy 15773 000 15773 000
Akcje zwykle majqce petne pokrycie w kapitale
Liczba akcji | Kapitat podstawowy |
| PLN |
Stan na 31 grudnia 2025 r. 157 730 000 15773 000
Stan na 31 grudnia 2024 r. 157 730 000 15773 000

W dniu 17 listopada 2025r. Spétka otrzymala postanowienie Sqdu Rejonowego dla Lodzi-Srédmiescia w Eodzi, XX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego, o dokonaniu wpisu zmian Statutu Spotki uchwalonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence
S.A. w dniu 30 czerwca 2025 r. Wprowadzono warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 17 773 000,00 zt poprzez
emisje 20 000 000 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zI kazda, w celu realizacji Programu Motywacyjnego
(nota 29) na lata 2025-2027, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w uchwale nr 19 z dnia 30 czerwca 2025 r.

W petni pokryte akcje zwykle, o wartosci nominalnej 0,10 PLN, sq rownowazne pojedynczemu gltosowi na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajq prawo do dywidendy. Akcje serii A w liczbie 78 865 000 sztuk sq uprzywilejowane co do glosu w ten sposob, ze
kazda akcja uprawnia do dwoch gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

10.Pozostate kapitaly

10.1.Kapitat zapasowy

W dniu 30.06.2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Excellence S.A. podjeto decyzje o zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego za 2024 r. Zysk za rok obrotowy postanowiono przekaza¢ na kapitat zapasowy oraz rozliczy¢ straty z lat ubieglych

Kapital zapasowy, w tym nadwyzka ze sprzedaZy akcji Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 7768 259 3 446 683
Zmiana w okresie sprawozdawczym: 7489 758 1321576
- rozll.czem.e zysku . 700 662 0
- rozliczenie strat z lat ubieglych
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 14 467 355 7768 259
10.2.Kapital rezerwowy Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN
Kapitat rezerwowy o charakterze ogolnym 586 638 586 638
Przeszacowanie rzeczowych aktywow trwatych
Przeszacowanie inwestycji
Swiadczenia pracownicze rozliczone kapitatowo
Kapital rezerwowy o charakterze ogolnym
Stan a 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN
Stan na poczqtek okresu sprawozdawczego 586 638 586 638
Zwiekszenia / zmniejszenia
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 586 638 586 638
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Kapital rezerwowy o charakterze ogolnym- tworzony jest przez jednostke z wypracowanych zyskow.

Kapital rezerwowy z przeszacowania rzeczowych aktywow trwalych- nie wystepujq na dzien bilansowy

Kapital rezerwowy 7 przeszacowania inwestycji- nie wystepuje na dzien bilansowy

Kapital rezerwowy 7 tytutu opcji na akcje rozliczanych instrumentami kapitalowymi- nie wystepuje na dzien bilansowy

Kapital rezerwowy na zabezpieczenia - nie wystepuje na dzien bilansowy

Kapital rezerwowy z tytutu réznic kursowych z przeliczenia- nie wystepuje na dzien bilansowy

11.Zysk zatrzymany i dywidendy

Stan na 31.12.2025 | Stan na 31.12.2024
Zysk zatrzymany, w tym: PLN | PLN
Zysk (strata ) z lat ubieglych 0 ‘ -790 662
wynik netto biezqcego okresu 7 981 265 7489 758
Zysk zatrzymany: 7981 265 6 699 096
W 2025 roku nie zostata wyplacona dywidenda
Zysk za rok 2025 proponuje si¢ przeznaczy¢ na kapital zapasowy firmy.
12.Kredyty i poZyczki otrzymane
Stan na Stan na
31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN
Niezabezpieczone
Pozyczki od:
-podmiotow powiqzanych 0 0
-pozostatych jednostek
-inne
razem 0 0
Zabezpieczone
Kredyty w rachunku biezqcym 0 0
Kredyty bankowe pozostate 1354362 0
Pozyczki od pozostatych jednostek 0 0
Razem kredyty i pozyczki 1354 362 0
Zobowiqzania krotkoterminowe 943 059 0
Zobowiqzania dlugoterminowe 411 304 0
Razem 1354 362 0
Wykaz grup zobowiqzan zabezpieczonych na majqtku jednostki
W tym na aktywach
Rodzaj zabezpieczenia Kwota zobowiqzania Kwota
v P na 31.12.2025 zabezpieczenia trwalych obrotowych
Kredyty :
- w linii biezqcej 0 3000 000 4500 000 0
- inwestycyjny 1354362 1370 000 2055 000 0
w tym odsetki 59 302
X . W tym na aktywach
Rodzaj zabezpieczenia Kwota zobowiqzania Kwota
Y zabezp na 31.12.2024 zabezpieczenia trwalych obrotowych
Kredyty :
- w linii biezqcej 0 15750 000 7 500 000 8250 000
- faktoring 0 15750 000 3000 000 5000 000
- inwestycyjny 0 0 0 0
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13.Umowy kredytowe i inne zobowiqzania finansowe

Zadluzenie | ZadluZenie
Kwota kredytu . . ]
Nazwa Rodzaj kredytu | /poiyezkiw na na Warunki Termin Rodzaj
kredytodawcy Y 4 u nI: miy w PLgN 31.12.2025 | 31.12.2024 | oprocentowania | splaty | zobowiqzania
v w PLN w PLN
kwota waluta kwota kwota
BNP Paribas ’{(rehdy ! kw maksymalnie PLN 0 0 WIBO?;%V[ phs X.2026 Zobowiqzania
S.A. aciunit 3000 000 ’ : bilansowe
biezqcym
BNP Paribas Kredyt maksymalnie WIBOR 3 M plus Zobowiqzania
S.A. inwestycyjny 1370 000 PLN 1295060 0 1,8% V.2027 bilansowe

Zabezpieczenia kredytow:

Gwarancja Biznesmax Plus udzielona przez BGK

Weksel in blanco

Hipoteka umowa kaucyjna do wysokosci 4 500 000 wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci do wysokosci 2 846 000 -
Lipa 20a

Generalna cesja wierzytelnosci od wskazanych dtuznikow

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na rzecz banku dotyczqcq przedmiotu zastawu (linia produkcyjna). W celu zabezpieczenia zobowiqzan
wynikajqcych z umowy kredytowej Spotka ustanowita zastaw na linii produkcyjnej stanowiqcej jej srodek trwaty. Jednoczesnie dokonano cesji
praw z polisy ubezpieczeniowej w kwocie 1.370.000 zt dotyczqcej tego sktadnika majqtku na rzecz banku finansujqcego. Oznacza to, ze w
przypadku wystqpienia zdarzenia objetego ochronq ubezpieczeniowq, swiadczenie odszkodowawcze przystuguje bankowi do wysokosci
niesptaconego zobowiqzania. Pozostata czes¢ ewentualnego odszkodowania przystuguje Spélce.

14. Instrumenty finansowe

Dziatalnos¢ Spotki Excellence SA narazona jest na nastepujqce rodzaje ryzyka wynikajqce z posiadania instrumentow finansowych:
Ryzyko cen produktow, materialow i towarow

Jednostka uzywa do produkcji syropow roznego rodzaju surowcow i materiatow. W przypadku kluczowych surowcow, jak np. syrop
Sfruktozowo-glukozowy Spétka wspotpracuje z sprawdzonym dostawcq, a na kazdy z surowcow przypada minimum trzech statych dostawcow.
Ceny wykorzystywanych w procesie surowcow, czy materiatow zmieniajq sie¢ w czasie, w zwiqzku, z czym spotka narazona jest na ryzyko
nieprzewidzianego wzrostu cen surowcow wykorzystywanych do produkcji. W przypadku znaczqcego wzrostu cen surowcow, materiatow lub
polproduktow, istnieje takze ryzyko istotnego wzrostu kosztow prowadzonej dziatalnosci przez Spotke, ktorych Emitent nie bedzie w stanie
zniwelowac poprzez podniesienie ceny produktow finalnych. Powodem takiego stanu rzeczy jest wspolpraca z sieciami handlowymi
(odbiorcami), ktore to zastrzegajq w podpisywanych umowach gwarancje niezmiennosci cen w okresie nawet do 12 miesiecy. W zwiqzku
z powyziszym w celu zabezpieczenia gwarancji cenowej na swoje produkty, Podmiot podpisuje dlugoterminowe umowy z wiodgcymi
dostawcami, ktore to umowy gwarantujq state ceny surowcow przez okres minimum 12 miesiecy. Spotka stale poszukuje nowych, potencjalnych
dostawcow, monitoruje ceny surowca na rynku oraz negocjuje ceny potproduktow. Jednak w przypadku wystqpienia znacznego wzrostu cen
surowcow, materiatow, energii czy innych kosztow produkcji wplynie to na znaczny wzrost ceny produktow a w zwiqzku z tym spadek popytu
na nie, takze poprzez wzrost atrakcyjnosci produktow substytucyjnych, co bedzie miato negatywny wplyw na przychody i wyniki finansowe
Jednostki,

Ryzyko zwiqzane 7 kursem walut

Spotka dokonuje niewielu platnosci w walutach obcych. Nie mozna jednak wykluczyé sytuacji, gdy operacje przeprowadzane w walutach
obcych bedq stanowity wiekszq niz obecnie czes¢ obrotow zwlaszcza w przypadku znacznego wzrostu eksportu w przychodach. W zwiqzku,
z czym w Spolce moze zaistnieé ryzyko zwiqzane z wahaniami kurséw walut, co moze mie¢ negatywny badz pozytywny wplyw na wielkosé
naleznosci i zobowiqzan i dalej na przyszte wyniki finansowe. Ryzyko walutowe moze wystqpic takze w sytuacjach, gdzie umowa z dostawcami
i klientem przewiduje dostawy towarow i materiatow rozciqgniete w czasie przy stalej cenie sprzedazy. Znaczqca zmiana kursow walut w takiej
sytuacji mogq powodowac koniecznos¢ sprzedazy ponizej kosztow zakupu. W celu zmniejszenia ryzyka zmiany kursow walut, spotka ma
mozliwos¢ wykorzystania kontraktow Forward w BNP Paribas.

Ryzyko zwiqzane 7 plynnosciq finansowq

Jednostka prowadzi dziatalnos¢é w branzy, w ktorej istotnq role w generowaniu korzystnych dla Spotki wynikow finansowych odgrywa poziom
kapitatu obrotowego, ktory umozliwia akceptowanie diugich terminow platnosci udzielanych sieciom handlowym. Ponadto ze wzgledu na
sezonowos¢ sprzedazy w okresie 11 i Il kwartatu firma musi utrzymywac zapasy na znacznie wyzszym poziomie umozliwiajqcym terminowq
realizacje zamowien. Spotka aktualnie w celu utrzymania prawidlowej plynnosci korzysta z kredytow obrotowych. Istnieje ryzyko ze w
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przypadku wzrostu zamowien, zwlaszcza w zwiqzku z realizacjq strategii wprowadzania na rynek wilasnych marek podmiot nie bedzie w stanie
samodzielnie realizowa¢ zapotrzebowania na kapitat obrotowy w Il i Il kwartale roku obrotowego. Moze to negatywnie wplynqc na realizacje
strategii dynamicznego wzrostu przychodow i ekspansji na rynki zagraniczne. W ocenie Zarzqdu, ewentualne opoznienia w terminach platnosci
przez kontrahentow oraz zmiana polityki kredytowej bankow, mogq negatywnie wplynqc¢ na ptynnosc¢ finansowq Spotki, a przez to powodowaé
wzrost kosztow finansowych ponoszonych w zwiqzku z korzystaniem z dodatkowych zZrédetl finansowania w postaci kredytu w rachunku
biezqcym, factoringu, koniecznosci rozpoczecia wykorzystania gwarancji BGK lub emisji krotko lub diugoterminowych instrumentow diuznych.
W celu minimalizacji tego ryzyka jednostka stale rozbudowuje system zarzqdzania zapasami, w zwiqzku z wprowadzaniem produktow wlasnych
na rynek planuje skrocic¢ terminy platnosci dla nich oraz rozwaza mozliwosc¢ zawarcia umow ubezpieczenia ptatnosci.

Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania biezqcej dziatalnosci i planow rozwojowych Emitent positkuje sie kapitatem zewnetrznym pozyskanym od bankow i firm
leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR
1M, WIBOR 3M), powigkszonej o marze instytucji finansujqcej. Ponadto, nie mozna wykluczyc, iz, w celu zintensyfikowania rozwoju Spotki
oraz czesciowego finansowania strategii rozwoju, Spotka w przysztosci zaciqgnie nowe zobowiqzania. Istnieje ryzyko, iz znaczqcy wzrost stop
procentowych przelozy sie na wzrost kosztow finansowych Spotki zwiqzanych ze splatq zaciqgnietych zobowiqzan. W celu zminimalizowania
tego ryzyka Spotka w sposob ciqgly monitoruje rynek finansowy w poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert kredytowych i leasingowych. Linie
kredytowe sq otwierane w sposob celowy, pod konkretne przedsiewziecia, a marze bankow negocjowane za kazdym razem, w celu zapewnienia
optymalnej rentownosci projektow.

Ryzyko zwiqzane 7 umowami leasingu

Czesé¢ sktadnikow majqtku trwatego spotki byla lub jest przedmiotem leasingu. Nie wyklucza ona zawierania kolejnych umow leasingowych
w zwiqzku z planowanym rozwojem linii technologicznych. Umowy leasingowe przewidujq, ze w przypadku niewywiqzania sie Spotki ze
zobowiqzan umownych, leasingodawca ma m.in. prawo do uniemozliwienia leasingobiorcy korzystania z przedmiotu umowy (samochodow,
maszyn i urzqdzen). W zwiqzku z tym, w razie wystqpienia takiej sytuacji, w ktorej podmiot nie mogtby wywiqza¢ sie z warunkow zawartych
umow, istnieje ryzyko, iz spotka zostataby pozbawiona mozliwosci korzystania z wyleasingowanych sktadnikow majatku, Mogtoby to w
konsekwencji wiqza¢ sie z istotnym zagrozeniem dla kontynuowania dziatalnosci produkcyjnej. Powyzsze ryzyko jest minimalizowane poprzez
statq wspoiprace z firmami leasingowymi, co umozliwia renegocjowanie warunkow zawartych umow w przypadku ziszczenia sie ryzyka. Na
dzien dzisiejszy spotka wywiqzuje si¢ z umow i nie ma zagrozenia pozbawienia jej mozliwosci korzystania z leasingowanych aktywow

Charakterystyka instrumentow finansowych

Tytul Wartosé ;;;l‘;;sg;vzt; na dzien RO
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym: 0
| udzialy/akcje w spotkach nienotowanych na gieldzie 0
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 0
Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne 7611652
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug* 7453219 P
Pozyczki* 86 856
Pozostate naleznosci 71577 8
Srodki pienigine 5875202 18
Aktywa finansowe z tyt. instrumentoéw pochodnych wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajqce
Zobowiqzania finansowe przeznaczone do obrotu 0
Pozostate zobowiqzania finansowe 6 381 836
kredyty i pozyczki 1354362 12
zobowiqzania z tytutu leasingu 534626 16.3
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug 4492848 16

*Kwoty podane w wartosciach brutto przed dokonaniem odpisu aktualizujqcego

Informacje na temat ryzyka stopy procentowej

Wartos¢ bilansowa na dzien

L 31.12.2025

Instrumenty finansowe:

- o stalej stopie procentowej
Aktywa finansowe
Zobowiqzania finansowe
- 0 zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe 5875202
Zobowiqzania finansowe/kredyty i leasingi 1888 988
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Koszty odsetkowe (w tym wynikajqce 7 zaciggnietych zobowiqzan finansowych)

w okresie 01.01.2025-31.12.2025 Odsetki zrealizowane L
niegrealizowane

Dla jednostek powiqzanych 0 0
Zobowiqzania finansowe przeznaczone do obrotu
Pozostale krotkoterminowe zobowiqzania finansowe
Diugoterminowe zobowiqzania finansowe
Pozostale pasywa
Dla jednostek niepowiqzanych 26 021 59 302
Zobowiqzania finansowe przeznaczone do obrotu
Pozostate krotkoterminowe zobowiqzania finansowe 26 021 59 302
Dlugoterminowe zobowiqzania finansowe
Pozostate pasywa
Razem 26 021 59302
Przychody odsetkowe

w okresie 01.01.2025-31.12.2025 Odsetki zrealizowane e

niegrealizowane

Dla jednostek powigzanych 0 0
Pozostate aktywa
Dla jednostek niepowiqzanych 43 847 7
Odsetki od Srodkow pienieznych 25711 7
Odsetki od pozostatych naleznosci 18 136 0
Pozostale aktywa
Razem 43 847 7
15.Rezerwy

Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczqtek roku obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwiqzaniu i stanie

koncowym

stan na 31.12.2025 roku

Wykorzystanie | Zwigkszenie
. Stan na poczqtek ,
Rodzaj rezerwy okresu Rozwiqzanie Utworzenie Stan na koniec okresu
Rezerwy dlugoterminowe 146 362 0 109 950 256 312
Rezerwy krotkoterminowe
- Swiadczenia pracownicze 146 020 15221 65783 196 582
- rezerwy na pozostate koszty 50 000 50 000 50 000* 50 000
*rezerwa m.in. na niezafakturowane koszty roku 2025
stan na 31.12.2024 roku
Wykorzystanie | Zwigkszenie
. Stan na poczqtek ,
Rodzaj rezerwy okresu Rogwiqzanie Utworzenie Stan na koniec okresu
Rezerwy dlugoterminowe 65 640 0 80722 146 362
Rezerwy krotkoterminowe
-Swiadczenia pracownicze 63 350 7637 90 307 146 020
-rezerwy na pozostate koszty 400 739 400 739 50 000%* 50 000

*rezerwa m.in. na niezafakturowane koszty roku 2024

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2025-31.12.2025
Excellence SA

Lipa 204, 95-010 Strykow

Strona 18




rezerwa na rezerwa na rezerwa na
L) nagrody niewykorzystane RAZEM
emerytalno- ..
- Jjubileuszowe urlopy

Rezerwy na 01.01.2025 39770 137 942 114 670 292 382
Zwigkszenia 38 985 135751 49 266 224 002
Rezerwy na urlopy. 49 266 49 266
koszt biezqcego zatrudnienia 17 458 69 390 86 848
rozwiqzanie-zyski/straty aktuarialne 19185 58 236 77421
Efekt zwijania dyskonta(odsetki) 2342 8125 10 467
Zmniejszenia 15221 0 48 269 63 490
wykorzystanie -wyplacone swiadczenia 15221 0 0 15221
rozwiqzanie-zyski/straty aktuarialne
rozwiqzanie-zbedne rezerwy na urlopy 48 269 48 269
Rezerwy na 31.12.2025 63 534 273 693 115667 452 894
ZaloZenia:
Podstawa naliczenia:
Planowany wzrost podstawy: 10,00%
Stopa dyskonta rentownosci obligacji
skarbowych na GPW 5,19%

dla pracownikow w wieku powyzej 50 lat — 9,7%
Wspdtczynnik fluktuacji zatrudnienia dla pracownikéw w wieku 30-50 lat - 26,1%

dla pracownikow w wieku ponizej 30 lat — 27,7%
Tabele smiertelnosci GUS 2024
Stan zatrudnienia 95

16.Zobowiqzania:

Zobowiqzania z tyt. gwarancji
- kredyty i pozyczki
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug

pozostate zobowiqzania finansowe (nota 24.4)

Zobowiqzania 7 tytutu dostaw i ustug i zobowiqzania

finansowe

16.1.Pozostale zobowiqzania w tym:

-kaucje

-rozrachunki z pracownikami/wynagrodzenia

-pozostate

16.2. Biezqce zobowiqzania 7 tytulu podatkow, cel i ubezpieczen

- Zobowiqzania z tytutu podatkow
- Zobowiqzanie z tytutu ZUS

Razem

Razem zobowiqzania krotkoterminowe:

Zobowiqzania z tytutu umow leasingowych
Zobowiqzania z tytutu kredytow i pozyczek

Razem zobowiqzania dtugoterminowe

Stan na Stan na 31.12.2024
31.12.2025
PLN PLN
0
943 059 0
4492 848 5414750
213252 120 486
5649 159 5535236
777 936 57629
0 0
758 392 53448
19 544 4181
279 048 154 768
686 667 266 469
965 715 421 237
7392 810 6014102
321374 219 689
411 303 0
732 677 219 689
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Wiekowanie zobowiqzan :

W terminie
Stan na 31 grudnia 2025 r. . . . , Razem
do 1 miesiaca " przedziale w przedziale 3- w przedziale | W przedziale

¢ 1-3 m-ce 12 m-cy 1-3 lat 3-5 lat
PLN PLN PLN PLN PLN PLN
Zobowiqzania z tytulu kredytow i poZyczek 7 094 174 498 761 467 411 303 0 1354362
Zobowiqzania z tytulu dostaw towarow i ustug 4089 543 403 305 0 4492 848
Zobowiqzania z tytutu leasingu/umow najmu 17771 53313 142 168 321374 0 534626
Zobowiqzania pozostate 777 936 0 777 936
Razem zobowiazania . 4892 344 631116 903 635 732677 o| 7159772

w poszczegolnych przedziatach wymagalnosci
W terminie .
Stan na 31 grudnia 2024 r. . w przedziale w przedziale 3- w przedziale w priedsiale Razem
do 1 miesigca 3-5 lat
1-3 m-ce 12 m-cy 1-3 lat
PLN PLN PLN PLN PLN PLN
Zobowiqzania z tytulu kredytow i pozyczek 0
Zobowiqzania z tytutu dostaw towarow i ustug 4816842 482 677 115231 0 0 5414750
Zobowiqzania z tytutu leasingu/umow najmu 9342 28026 83118 219 689 0 340175
Zobowiqzania pozostate 57 629 0 57629
Razem zobowiqzania . 4883 813 510 703 198 349 219 689 0| 5812554
w poszczegolnych przedziatach wymagalnosci

16.3. Zobowiqzania z tytutu leasingu

Ogolne warunki leasingu
Czesé Srodkéw transportu uzytkowane jest w ramach leasingu. Sredni okres obowiqzywania umowy leasingu wynosi 3 lata. Spotka ma
mozliwos¢ zakupu wynajmowanego sprzetu za umowionq kwote na koniec obowiqzywania umowy. Zobowiqzania Spotki wynikajqce z
uméw leasingu sq zabezpieczone prawami leasingodawcéw do sktadnikow aktywow objetych umowq. Oprocentowanie wszystkich
zobowiqzan z tytutu leasingu jest state na dzien zawarcia poszczegolnych umow

Analiza terminéw wymagalnosci zobowiqzan z tytutu

leasingu Oplaty leasingowe
Stan na 31.12.2025 | Stan na 31.12.2024
PLN PLN
Ponizej 1 miesiqca 17771 9342
0d 1 do 3 miesigcy 53313 28 026
Od 3 miesiecy do 1 roku 142 168 83118
Od 1 roku do 3 lat 321374 219 689
Powyzej 3 lat 0 0
534626 340175
Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PLN PLN

Uwzglednione w sprawozdaniu finansowym jako:

Krotkoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu 213252 120 486
Diugoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu 321374 219 689
534626 340175

Spotka w roku 2025 zawarta 2 nowe umowy leasingowe. Spotka w biezqcym okresie dokonywata sptat w wymaganych ratach.

Umowy leasingu, w ktorych spotka wystepuje jako leasingobiorca, dotyczq srodkow transportu

Na dzien 31.12.2025 Spotka posiadata 3 aktywne umowy leasingu, oprocentowane stawkq marza plus Wibor 1M lub Wibor 3M.

Najpozniejszy termin sptaty umowy leasingowej to 12/2028 r.
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17.Transakcje 7 podmiotami powiqzanymi

W 2025 roku wszystkie transakcje 7 podmiotami powiqzanymi zostaly zawarte na warunkach rynkowych.

Ponizej przedstawiono informacje na transakcjach z podmiotami powiqzanymi.

A I B B
SPRZEDAZY NALEZNOSCI USLUG ZOBOWIAZAN
Opis transakcji / 01.01.2025 — 01.01.2025 -
Podmiot Opis powiqzania przedmiot umow 31.12.2025| ™ 31.12.2025 31.12.2025 | ¢ 31.12.2025
sprzedaz wyrobow
gotowych, materiatow
i ustug oraz srodkéw 3351710
HEALTH MEDICA KA}:]TALO WE .| trwatych
(51% zgromadzenie 0 0
SP. Z O.0. S Iniké
wspélnikow) zakup wyrobow
gotowych ,materiatéw 245 228
i ustug
OSOBOWE (spotka
nalezqca do . . 381 561 PLN
UKLIMITEDSOLUTIONSLTD | 1, ~" dniczqcego ustugi hostingowe 0 0 (74 000 GBP) 0
Rady Nadzorczej)
Spotka w 2025 roku nie zawarta zadnych pozyczek z jednostkami powiqzanymi
PRZYCHOIZ)E SALDO TO Wi;lilgll{;; SALDQ
SPRZEDAZY NALEZNOSCI USEUG ZOBOWIAZAN
Opis transakcji / 01.01.2024 — 01.01.2024 —
Podmiot Opis powiqzania przedmiot umow 31.12.202¢4| ™ 31.12.2024 31.12.2024 | ™ ALA22024
sprzedaz wyrobow
gotowych, materiatow
> . , 2903815
HEALTH MEDICA SP. Z KAPITALOWE | ustug oraz srodkéw
0.0 (51% zgromadzenie | trwatych 0 0
o wspolnikow) zakup wyrobéw
gotowych ,materiatéw 689 130
i ustug
OSOBOWE (spotka
UKLIMITEDSOLUTIONS | nalezqca do . .
LTD Przewodniczqcego ustugi hostingowe 0 0 36 000 GBP 0
Rady Nadzorczej)

* W IX 2024 Excellence SA sprzedata akcje firmy Plynne Zioto SA
Spotka w 2024 roku nie zawarta Zadnych pozyczek z jednostkami powiqzanymi

18.Srodki pienigine i ich ekwiwalenty oraz transakcje bezgotowkowe

Dla celow sporzqdzenia rachunku przeptywow pienieznych srodki pienig¢zne i ich ekwiwalenty obejmujq Srodki pieniezne w kasie i na

rachunkach bankowych z uwzglednieniem nierozliczonych kredytow w rachunku biezqcym.

Stan na 31.12.2025
PLN
Srodki pienigine na rachunkach bankowych
- w tym: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o ograniczonej mozliwosci 310977
dysponowania (srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktorym 15708
mowa w art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe)
Srodki pieniezne w kasie 12 020
Lokaty terminowe - PLN 4659 007

Lokaty terminowe - USD 893 197 PLN - (248 000 §)

Stan na
31.12.2024

PLN

1383333
96 288

702
1000039
0
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Wyjasnienie roznié pomiedzy zmianami stanu zobowiqzan krotkoterminowych w sprawozdaniu z przeplywow
pienieinych:

Zmiana stanu zobowiqzan krotkoterminowych, 7 wyjqtkiem poZyczek i kredytow: 219212
Bilansowa zmiana stanu zobowiqzan z tytutu dostaw wobec jednostek pozostatych -921 901
Bilansowa zmiana stanu innych zobowiqzan wobec jednostek pozostatych 15363
Bilansowa zmiana stanu zobowiqzan z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych 544 478
Zmiana stanu zobowiqzan inwestycyjnych -123 672
Bilansowa zmiana stanu zobowiqzan z tytutu wynagrodzen 704 944

Transakcje niepienieine

W okresie sprawozdawczym Spotka rozliczata transakcje ze swoimi kontrahentami w sposob bezgotowkowy (w formie kompensat wzajemnych
naleznosci i zobowiqzan) . Wartos¢ tych transakcji nie stanowita istotnej wartosci.

W okresie sprawozdawczym Spotka w sposob bezgotowkowy (w formie kompensat wzajemnych naleznosci i zobowiqzan) rozliczata transakcje
z jednostkq powiqzanq. Wartos¢ tych transakcji wyniosta 301 630 PLN. Sporzqdzajac sprawozdanie z przepltywow pienigznych Spotka
wykluczyta transakcje bezgotowkowe zwiqzane z kompensatami

W 2025 roku Spétka podpisata umowe z bankiem BNP Paribas na akredytywe do wysokosci 1 000 000 PLN. Maksymalny termin jej
realizacji/uruchomienia przypada na X.2026 roku.

19.Zobowiqzania warunkowe i aktywa warunkowe oraz zobowiqzania do poniesienia wydatkow
Zobowiqzania do poniesienia wydatkéw
Spotka nie posiada zobowiqzan do zakupu rzeczowych aktywow trwatych ani do udzielenia pozyczek.

W grudniu 2025 roku Spotka otrzymata decyzje od Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej o przyznaniu wsparcia na realizacje inwestycji
w ramach dziatalnosci gospodarczej. Maksymalna wysokosé kosztow kwalifikowalnych inwestycji w Excellence SA ma wyniesé 19 165 000z1.
Spotka bedzie korzystata ze zwolnienia podatkowego z tytutu kosztow nowej inwestycyi.

Zrédtami finansowania dzialar inwestycyjnych bedq Srodki wypracowane w trakcie prowadzonej dzialalnosci gospodarczej oraz otrzymany
kredyt. W ocenie Zarzqdu jednostki ww. plany inwestycyjne majq zapewnione zrodta finansowania.

Zobowiqzania warunkowe i aktywa warunkowe

Nie wystepujq

20.Pozostale informacje objasniajqce

1.Informacje o stanie zatrudnienia w roku obrotowym z podzialem na grupy zawodowe

Przecigtne zatrudnienie
Wyszczegolnienie
w okresie w okresie
01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024

Pracownicy umystowi 44 32
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 51 52
Pracownicy zatrudnieni poza granicami kraju

Uczniowie

Pracownicy przebywajqcy na urlopach wychowawczych lub bezptatnych 0 2
Ogolem 95 86

Spotka zatrudniata rowniez pracownikow na umowe zlecenia, dzielo i kontraktach oraz korzystata z ustug agencji pracy
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2.Informacje o wynagrodzeniach, lqcznie 7 wynagrodzeniem z zysku, naletnych osobom wchodzqcym w sklad organow
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno)- brutto w PLN

01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024

Wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu z tytulu powolania 819 592 299 650
z tytutu umow o prace 1815896 1106786

Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej z tytutu powolania 911311 515311

3.Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym
lub naleinym za rok obrotowy

Wyszczegdlnienie Wynagrodzenie ogotem Nalezne za dany rok

Obowiqzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 45 000 45 000

4.Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku
nastepnym

W roku 2025 nie ograniczono dziatalnosci handlowo-ustugowo-produkcyjnej. Nie przewiduje sie tez tego w nastepnym roku obrotowym.

5.Informacja o umowach zawartych przez jednostke nieuwzglednionych w bilansie oraz o charakterze i celu gospodarczym i ich wplywu
na sytuacje majqtkowq, finansowq i wynik finansowy jednostki;

W roku 2025 spotka nie zawarta takich umow
6.Koszt wytworzenia srodkow trwalych w budowie, srodkéw trwalych na wlasne potrzeby

W roku obrotowym 2025 nie poniesiono Zadnych kosztow na wytworzenie wlasnymi sitami srodkow trwatych w budowie oraz srodkow trwatych
na wiasne potrzeby.

7.Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastegpny rok naklady na niefinansowe aktywa trwale; poniesione i planowane naktady na
ochrone srodowiska

Spotka nie poniosta i nie planuje Zadnych naktadow na ochrone srodowiska, nie poniosta i nie planuje zZadnych istotnych naktadow na
niefinansowe aktywa trwate.

8.Kwota i charakter poszczegolnych pozycji przychodow lub kosztow o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystqpily incydentalnie.
Nie dotyczy

9.Zdarzenia dotyczqce lat ubieglych ujete w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy

10.Zdarzenia po dniu bilansowym nieuwzglednione w sprawozdaniu finansowym

W zwiqzku z obecnq sytuacjq polityczno-gospodarczq na terytorium Ukrainy oraz rosnqcymi napieciami geopolitycznymi w regionie Bliskiego
Wschodu, w tym w Iranie, Zarzqd Spotki na biezqco monitoruje potencjalny wptyw tych zdarzen na dziatalnosé operacyjng oraz na ciggtosc
tancuchow dostaw.

Na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istotnego negatywnego wplywu wskazanych wydarzen na
funkcjonowanie Spotki.

Excellence S.A. wspoipracuje jedynie z jednym kontrahentem z Ukrainy, ktory dostarcza jeden wzorzec pojemnikow szklanych. Dostawy
realizowane sq terminowo i bez zaktocen. W przypadku ewentualnych przerw w tanicuchu dostaw Zarzqd przewiduje mozliwosé szybkiego
zastqpienia dostawcy podmiotami z Polski, co — zdaniem Spotki — nie wplynie istotnie na wyniki finansowe ani na zdolnos¢ do kontynuowania
dziatalnosci.

Spotka nie wspolpracuje z dostawcami ani odbiorcami z Rosji, a takze nie prowadzi transakcji handlowych z podmiotami z Iranu ani regionow
objetych sankcjami miedzynarodowymi.

Ponadto Spotka nie prowadzi eksportu ani importu na duzq skale, dzieki czemu jej dziatalnosc nie jest istotnie narazona na ryzyko wahan
kursow walut.

Zarzqd Spotki pozostaje w statej analizie sytuacji miedzynarodowej oraz potencjalnych ryzyk gospodarczych, a takze podejmuje dziatania
majqce na celu zapewnienie ciqgtosci dziatalnosci i stabilnosci operacyjnej.

11. Prace badawczo rozwojowe

W 2022 roku spotka utworzyta dziat B+R. Koszty wynagrodzen brutto wraz z ubezpieczeniami spotecznymi wyniosty odpowiednio w 2024
roku— 655 355 zt, w 2025 roku — 755 497 zi. Koszty prac badawczych i rozwojowych nie zostaty zakwalifikowane do wartosci niematerialnych
i prawnych, gdyz nie spetnity warunkow wynikajqcych z Art. 33 ust. 2 UoR.

Art. 18d ust 7 pkt. 1-2 ustawy CIT pozwolil spolce na wykazanie poniesionych kosztow w wysokosci 200% przy sporzqdzeniu deklaracji
podatkowych za lata 2024 i 2025
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Spotka ujeta w ksiegach handlowych wszelkie zdarzenia, ktore moglyby rzutowaé na przyszlq sytuacje majgtkowq i finansowq.
Zmiany sposobu sporzqdzania sprawozdania finansowego

W zwiqzku z analizq w 2025 kosztow wytworzenia produktow, zmianie ulegla prezentacja kosztow sprzedazy w rachunku zyskow i strat za
2024 oraz w produkcji w toku w bilansie w 2024

Przyczyny zmian polityki rachunkowosci

W 2025 roku nie nastqpita zmiana polityki rachunkowosci

Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegajq konsolidacji
Nie dotyczy

Jezeli jednostka nie sporzqdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajqc ze zwolnienia lub wylqczen, informacje
0: podstawie prawnej wraz 7 danymi uzasadniajqcymi odstqpienie od konsolidacji

Spotka Excellence SA za 2025 rok sporzqdza sprawozdanie skonsolidowane.
Rozliczenia 7 tytutu spraw sqdowych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka nie byla stronq istotnych postgpowan przed Sqdem lub innym organem,. Spotka ujela w ksiegach
handlowych wszelkie zdarzenia, ktore moglyby rzutowac na przyszlq sytuacje majqtkowq i finansowq.

Wyjasnienie powaznych zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci.

Nie wystepujq zZadne zagrozenia kontynuowania dziatalnosci przez jednostke.

21.Program Motywacyjny

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalilo przyjecie Programu Motywacyjnego dla osob o kluczowym
znaczeniu dla spotki w postaci prawa do nabycia akcji po preferencyjnej cenie.

Przedmiotem programu jest wyemitowanie 20 000 000 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajqcych Uczestnikow (jako
posiadaczy Warrantow) do objecia emitowanych przez Spotke akcji zwyklych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Program przyjeto na okres od 01.07.2025 do 31.12.2027 roku

Do uczestnictwa w Programie uprawnione sq osoby, ktore spetniajq okreslone w Regulaminie programu kryteria — petnienie funkcji cztonka
zarzqdu przez okres trwania programu. Uczestnicy Programu bedq mieli prawo otrzymania Warrantow pod warunkiem realizacji okreslonych
celow wynikowych ktérych ocenq zajmie si¢ Rada Nadzorcza spotki po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2025 rok i kolejne lata.

Cel Programu:

Celem wdrozenia programu motywacyjnego w zaproponowanym ksztaicie bedzie:

- zapewnienie optymalnych warunkow dla diugoterminowego wzrostu wartosci Spotki

- motywacji uczestnikow programu do jeszcze aktywniejszego dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy.
- zachecenia do diugoterminowego zwiqzania si¢ ze Spotkq;

- zbudowanie nowoczesnej organizacji,

Wartos¢ godziwa przyznanych opcji ustalana jest na dzien przyznania i uyymowana przez okres nabywania uprawnien w kosztach wynagrodzen
w korespondencji ze zwigkszeniem kapitatu wltasnego w czasie nabywania uprawnien przez pracownikow w trakcie trwania programu.

Data rozpoczecie programu - 01.07.2025

Data zakonczenia programu — 31.12.2027

1los¢ akcji w programie — 20 000 000

Zgodnie z Ustawq rachunkowosci oraz politykq rachunkowosci Spotki koszt nie zostat rozpoznany w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
Wartosé godziwa przyznanych opcji jest ustalana na dzien ich przyznania i uyymowana w kosztach wynagrodzen, réownolegle ze zwigkszeniem
kapitatu wlasnego, proporcjonalnie do okresu nabywania uprawnien przez uczestnikow Programu

ZARZADZANIE KAPITALEM

Glownym celem zarzqdzania kapitatem Spotki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych,
ktore wspieralyby dziatalnos¢é inwestycyjnq i zwiekszaly wartos¢ dla jej akcjonariuszy. W celu utrzymania lub skorygowania struktury
kapitatowej, Spotka moze zaciqgnqc kredyty, zawrze¢ umowy leasingowe, zdecydowac o wyplacie dywidendy dla akcjonariuszy, zwrocic¢
kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje
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Wyszczegolnienie 2025.12.31 2024.12.31
Oprocentowane kredyty i poZyczki + 1354362 0
Zobowiqzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowiqzania + 4492 848 5418931
Zobowiqzania finansowe + 213252 120 486
Srodki Pienigzne i ekwiwalenty - 322 997 1384035
ZadluZenie netto 5737465 4155382
Kapitat wlasny 38808 257 30 826 992
Kapital i zadluZenie netto 44 565 722 34 982 374
Wskaznik dzwigni (stosunek zadluzenia netto do kapitatu i zadluzenia netto) 12,9% 12%
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