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Krakéw, dnia 30.06.20109r.

Drodzy Akcjonariusze, Przyjaciele Bloober Team SA,

Zgodnie z zapowiedzig zakonczylismy przeglgdu opcji strategicznych. Zanim jednak
przedstawimy jego wyniki, chcielibysmy przypomnie¢ dtugoterminowg strategie firmy, z ktorej

wynikata potrzeba dokonania tego przegladu.

Bloober Team przeszedt diugg droge w swej ponad dziesiecioletniej historii, w trakcie ktorej
popehilismy wiele btedéw. Btedy te jednak zawsze byty doktadnie analizowane, a wyciggane
wnioski pozwolity nam napisa¢ bardzo ciekawg historie firmy. Od developera robigcego mate
projekty na zlecenie, ktéry stat sie gtosny przez wydanie nieudanej gry na premiere Playstation 4
doszlismy do punktu, w ktérym nasz nowy tytut zapowiadany jest na najwazniejszej dla branzy
imprezie, w trakcie konferencji firmy Microsoft, a liczni partnerzy biznesowi chcag tworzy¢ z nami

wspdlnie kolejne projekty przebijajgc sie miedzy sobg propozycjami.

Nie doszlibySmy do tego miejsca gdyby nie ztozyto sie na to kilka czynnikéw. Przede
wszystkim udato nam sie pozyskac znakomitych specjalistow, ktérzy swe wieloletnie doswiadczenie
przektadajg na wszystkie nasze produkcje. Posiadamy wiec kompletny - ponad stu-osobowy -
zespot, zaréwno w sferze produkcji jak réwniez marketingu i sprzedazy. W naszym przypadku
jednak to co$ wiecej niz tylko zlepek indywidualnosci - jesteSmy dumni, ze mamy mozliwosé
wspotpracowaé z najwiekszymi talentami, ktére stanowig zespoét. Zespdt, ktéry ma wspolny cel -
osiggniecia pozycji lidera w wybranej przez nas niszy i tworzenia gier, ktére majg za kazdym razem

cos istotnego do przekazania.

Nie udatoby nam sie jednak pozyska¢ tak wspaniatych oséb, gdyby nie zaufanie
Akcjonariuszy, ktérzy zawierzyli naszej strategii. Bez udziatu rynku finansowego nie bytoby mozliwe
dojscie do tego momentu zycia spétki. Dokonujgc kolejnych wyboréw mamy to wiec zawsze przed
oczami i mamy nadzieje, ze efekty naszych dziatan bedg w stanie wyrazi¢ wdziecznos¢ za to
zaufanie. Nie zawsze nasze decyzje sg tatwe, czesto bywajg poddawane watpliwosci - za kazdym
jednak razem wynikajg z troski o wiasciwy dtugoterminowy rozwéj Bloober Team SA. Nie zawsze
mozemy dzieli¢ sie z Panstwem wszystkim nad czym pracujemy - specyfika naszego gatunku rzadzi
sie tajemnica, a czesto ujawnienie nawet matego skrawka tego nad czym pracujemy zniweczytoby

precyzyjnie zaplanowane dziatania marketingowe.
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Po nieudanej premierze gry Basement Crawl postawiliSmy na strategie tworzenia unikalnych
gier z gatunku horroru psychologicznego. Trzymamy sie tej strategii, a osiggane przez nas wyniki,
a przede wszystkim aktualna renoma firmy w branzy i opinie graczy pokazuja, ze byta to wkasciwa
decyzja. Nie zamierzamy niczego zmieniaé w tej strategii - chcemy zdobyé i utrzymaé pozycje
lidera w gatunku horror psychologiczny. Nie ma w naszym planie poszerzania portfolio gier o
inne gatunki (nawet pokrewne). Nie oznacza to jednak, ze nie bedziemy sie rozwija¢, a nasze gry
beda to siebie blizniacze. Kazdy kolejny tytut zawiera¢ bedzie pule sprawdzonych elementéw, ale
zdecydowanie poszerzonych o nowe elementy - zardbwno w warstwie gameplayowej,
scenariuszowej jak i oprawie. Za kazdym razem, poza tymi wszystkim elementami, kluczowa bedzie
unikalnosé danej produkcji - bo to ona jest elementem wyboréw graczy i ma decydujgcy wptyw na
osiggang popularnosé.

Tworzenie unikalnych produkgciji i to takich, ktére niosg za sobg przestanie (co jest w DNA
Bloober Team) nie bytoby mozliwe gdybysmy tworzyli gry wysokobudzetowe, ktére muszag
minimalizowac ryzyko. Zarowno wiec my w zarzgdzie jak i rowniez caty nasz zespét chcemy tworzy¢
gry najwyzszej jakosci, ale jako developer niezalezny - przez nas rozumiany jako ten, ktéry moze
przedstawia¢ swe pomysty bez kompromiséw. Ten element jest dla nas niezwykle istotny i bez niego
Bloober Team nie bytby tg samg firmg. Wolnos¢ stowa i wizji artystycznych to fundament naszej

firmy.

Nasz zespdt ludzki i nasza dlugoterminowa strategia staty sie wiec gtéwng motywacjg do
dokonania przegladu opciji strategicznych. Pragniemy w tym miejscu rozwia¢ pojawiajace sie plotki
- nigdy naszym zamierzeniem przy jej rozpoczeciu nie byty plany zwigzane z nowg emisjg akciji.
Oczywiscie nie jestesmy w stanie przewidzie¢ co przyniesie przyszios¢, ale na chwile obecng nie
przewidujemy ani w krétkim, ani w srednim okresie potrzeby rozwadniania Akcjonariuszy. Stad w
ramach przegladu kilka bardziej “agresywnych” propozycji odrzuciliSmy juz na poczatku, a

skupilismy sie nad tym, aby nasz plan dziatania byt wspierany przez potencjalnego nowego partnera.

Przez ten okres czasu prowadziliSmy rozmowy z wieloma potencjalnymi partnerami min.
Funduszami VC, Funduszami PE, zagranicznymi bankami inwestycyjnymi czy inwestorami
branzowymi. RozwazaliSmy opcje przejscia na gtéwny parkiet, przeniesienie notowan za granice,
wykup akcji przez inwestorow finansowych i branzowych. Kazde z tych rozwigzan ma swoje zalety,
a niektére (szczegolnie w krétkim okresie czasu) mogtyby by¢ przyjete przez Akcjonariuszy
niezwykle pozytywnie. Zdecydowana wiekszos¢ naszych rozméw toczyta sie z olbrzymim

szacunkiem i wiarg w sukces po obu stronach.

Przy wszystkich tych rozwazaniach kluczowe dla nas byto jednak to, aby spoétka pozostata
niezalezna i posiadata petng autonomie dziatan. Ten witasnie element stat sie powodem dlaczego
zdecydowalismy sie zrezygnowa¢ z procedowaniem ofert od inwestorow finansowych, ktérzy w

procesach due-dilligance ocenili spotke pozytywnie i byli sktonni ze swej strony do wielu ustepstw

Zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy

Bloober Team SA, Cysterséw 9, 31-553 Krakoéw, Polska & biuro@blooberteam.com & www.blooberteam.com @
NIP 676 238 58 17 « KRS 0000380757 « Kapitat zaktadowy 176 729,90 zt w catosci optacony



& dlooder

team

by méc staC sie czescig naszych przysztych plandéw. Z tego miejsca jeszcze raz serdecznie
dziekujemy za ten czas, konstruktywne rozmowy i mimo tego, ze nasze drogi byty nieco rozbiezne

- by¢ moze jeszcze spotkamy sie w innym miejscu w przysztosci.

Mimo licznych zachet zaréwno przy przejsciu na gtéwny parkiet Gietdy jak i przy przeniesieniu
notowan naszych akcji na jeden z najwiekszych rynkéw gietdowych na swiecie postanowilismy
(przynajmniej na tym etapie) nie dokonywa¢ przenoszenia naszych notowan. Koszty zwigzane z
przenosinami, przy zatozeniu wytgcznie technicznego przeniesienia bez dokonywania nowej emisji
akcji w praktyce nie dajg spotce wiekszych perspektyw niz te, ktére posiada obecnie. Spotka jest

jednak przygotowana do przeniesienia, gdyby sytuacja ulegta zmianie.

Najbardziej zaawansowane rozmowy spoétka prowadzita i wcigz prowadzi z dwoma
globalnymi inwestorami finansowymi. Po pokazie “Blair Witch” na targach E3 Expo grupa

zainteresowanych inwestoréw branzowych istotnie sie poszerzyta, a rozmowy z nimi sg obiecujgce.

W zwigzku z powyzszym postanowiliSmy, ze w najblizszym czasie bedziemy rozwazacé
propozycje wytgcznie od inwestorow branzowych, ktdrzy bedg w stanie zapewni¢ spoice jej peing
niezaleznos¢ i dtugoletnig autonomie. Nie okreslamy zadnego terminu na podjecie tej decyzji -
spétka nie wymaga na tym etapie dokapitalizowania, a decyzja na zwigzanie sie z inwestorem

branzowym musi by¢ dobrze przemys$lana i opracowana.

W najblizszym czasie mozna bedzie sie spodziewac dziatah w obrebie grupy finansowej
Bloober Team SA niezwigzanych z giéwng spdétkg. Bedziemy o tym informowaé po podjeciu

niezbednych decyziji.

Bloober Team SA jest w naszej opinii nie tylko preznie dziatajgcym developerem horroru
psychologicznego, ale brandem, ktéry jest istotny dla najwiekszych swiatowych partneréw. Mamy
nadzieje, ze jakiekolwiek decyzje podejmiemy w przysztosci pozwolg one na spetnienie naszego
celu - statusu lidera $wiatowego horroru, ktéry zapisze karty historii gier niezapomnianymi

produkcjami.

W imieniu Bloober Team SA,

Piotr Babieno

Prezes Zarzadu
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