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1. Wybrane dane finansowe Emitenta

1.1. Jednostkowy kwartalny bilans Firmy ZREMB — CHOJNICE S.A.

na dzien na dzien na dzien
AKTYWA
31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 879 721 653
Rzeczowe aktywa trwate 28 902 29532 30347
Zaliczki na srodki trwate
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 396
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych 1599 611 611
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 9960 12 465
Inwestycje w pozostatych jednostkach 0
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1037 899 955
Aktywa trwate 32812 41724 45031
Aktywa obrotowe
Zapasy 5189 4444 4221
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 6202 5443 5213
Pozyczki 0
Pochodne instrumenty finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 753 53 497
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1049 1014 1355
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe 13193 10 955 11287
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0
Aktywa razem 46 005 52678 56 318

na dzien na dzien na dzien
PASYWA
31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 7 000 7 000 7 000
Akcje wtasne ( -) 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14972 14972 14972
Pozostaty kapitat zapasowy 11764 9484 9484
Kapitaty rezerwowe 15577 15 641 15676
Zyski zatrzymane: -27 562 -16 485 -13 968
- Zysk ( strata) z lat ubiegtych -28 655 -26 375 -16 485
- Zysk ( Strata) netto okresu biezacego 1093 9890 2517
Kapitat wtasny 21751 30612 33164
Udziaty niekontrolujace
Kapitat wtasny ogétem 21751 30612 33164
Zobowigzania
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 719
Leasing finansowy
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 496 4179 4590
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 5525 2273 2597
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Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 402 420 420
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2634 2621
Zobowigzania dtugoterminowe 8422 10225 10229
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 4373 4760 5122
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 5586 4754 5073
Leasing finansowy
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1246 1117 1369
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 35 19 169
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4591 1191 1191
Zobowiazania krétkoterminowe 15831 11 842 12924
Zobowiazania razem 24 253 22 066 23154
Pasywa razem 46 005 52678 56 318
31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025
Wartosé ksiegowa 21751 30612 33164
Liczba akcji 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt.) 1,55 2,19 2,37
Rozwodniona liczba akcji 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt.) 1,55 2,19 2,37

1.2.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Jednostkowy rachunek zyskow i strat Firmy ZREMB — CHOJNICE S. A.

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.03.2025 do 31.03.2024

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 10 598 10 058
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 10 540 9952
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 59 106
Koszt wiasny sprzedazy 8 099 7552
Koszt sprzedanych produktow i ustug 8 045 7 468
Koszt sprzedanych towardéw i materiatow 53 84
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2500 2 506
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu 1878 1764
Pozostate przychody operacyjne 258 323
Pozostate koszty operacyjne 306 35
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 574 1030
Przychody finansowe 2540 324
Koszty finansowe 205 153
Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej 2909 1200
Wynik zdarzer nadzwyczajnych 0 0
Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk ( strata) przed opodatkowaniem 2909 1200
Podatek dochodowy 392 107
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2517 1093
Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) na dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto 2517 1093
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 2517 1093
Zysk (strata) przypadajaca na udziaty niekontrolowane

Zysk (strata) netto przypadajaca na kapitaty mniejszosci
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Zysk ( Strata) netto za okres 2517 1093
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 14 000 000 14 000 000
Zysk ( strat) na jedna akcje (w zt.) 0,18 0,08
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 14 000 000 14 000 000
Zysk ( strata) na jedna akcje — rozwodniony (w zt.) 0,18 0,08

Na wynik netto wptyw miato przeszacowanie akcji Spétki PHR S.A. Akcje spotki zostaty wycenione w wartosci
godziwej przez wynik w oparciu o sredni kurs gietdowy za | kwartat 2025 r. zdyskontowany wskaznikiem z tytutu

braku ptynnosci (17%).

1.3. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw Firmy ZREMB — CHOJNICE S.A.

Okres zakoniczony

31.03.2025

Okres zakonczony

31.03.2024

Zysk (strata) netto
Inne sktadniki catkowitego dochodu z tytutu:

Przeszacowanie srodkéw trwatych
Korekta btedu przesztych okreséw

Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami prezentowanymi w innych catkowitych
dochodach

Inne sktadniki catkowitego dochodu (netto)
DOCHODY CAtKOWITE RAZEM

35

35
2553

36

36
1129

1.4. Jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych Firmy ZREMB — CHOJNICE S.A.

Rachunek przeptywow pienieznych:

RACHUNEK PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

Za okres

31.03.2025 r.

31.03.2024 r.

A. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1825 483,13 503 261,71
I Zysk (strata) netto 2517 187,43 1093 180,83
A Korekty razem -691 704,30 -589 919,12
1 Amortyzacja 562 446,01 489 220,76
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 72 386,56 110 018,31
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -2 505 000,00 -43 500,00
5. Zmiana stanu rezerw 691 896,99 -23 037,71
6. Zmiana stanu zapaséw 223 102,04 -230927,89
7. Zmiana stanu naleznosci 229 553,90 -425 137,13
8. krj(::[itz:’)rx stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 48324334 1269 809,63
9. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -512 537,08 -1040 137,71
10. Inne korekty 63 203,94 843 391,88
. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+11) 1825 483,13 503 261,71
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -1309 354,21 -1217 209,95
I Wptywy 0,00 43 500,00
1. trvf:{:l/ccis wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw 43 500,00
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2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne
1. Wydatki 1309 354,21 1260 709,95
1. tml’\laell:z/;ie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw 1309 354,21 1260 709,95
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne
M. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-I1) -1309 354,21 -1217 209,95
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -175 426,21 -513 755,95
l. Wptywy 319 142,64 0,00
1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 319 142,64
Emisja dtuznych papieréw finansowych
4. Inne wptywy finansowe
II. Wydatki 494 568,85 513 755,95
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 394 200,00 403 737,64
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych R
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
8. Odsetki 100 368,85 110 018,31
9. Inne wydatki finansowe
M. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -175 426,21 -513 755,95
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+B.I11+C.I1I) 340 702,71 -1227 704,19
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 340 702,71 -1227 704,19
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1014 452,03 2276 995,36
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 1355 154,74 1049 291,17
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

1.5. Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale Firmy ZREMB — CHOJNICE S.A.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 ROKU

Kapitat ze
sprzedazy
. Akcje akgji Pozostaty 5 .
SIS wiasne powyzej kapitat IEIELY AL
podstawowy . rezerwowe zatrzymane
(-) ich zapasowy
wartosci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2024 roku 6 850 0 14132 11 764 15 541 -28 655 19 632
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Zmiana sposobu prezentacji 0
Korekta btedu 0
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saldo po zmianach | 6850 o] 14132 11764 15541| -28655] 19632
Zmiany w kapitale wltasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2024

roku
Emisja akcji 150 840 990
Kapitat z aktualizacji wyceny - przeszacowanie ST 0
Sprzedaz akcji wtasnych 0
Umorzenie akcji wtasnych 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscia) 0
Nabycie akcji wiasnych 0
Korekty konsolidacyjne 0
Dywidendy 0
Pokrycie straty z lat ubiegtych kapitatem zapasowym -2280 2280 0
Razem transakcje z wtascicielami 150 0 840 -2280 0 2280 990
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku 9890 9890
Inne catkowite dochody: 0
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych

dochoddw catkowitych 100 100
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 100 9890 9990
Odwrdcenie wyceny wieczystego uzytkowania gruntéw (MSSF 16) 0 0 0
Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz

przeszacowanych srodkéw trwatych) 0
Likwidacja srodka trwatego 0 0 0
Korekta btedu - wynik lat ubiegtych 0
Saldo na dzien 31.12.2024 roku 7 000 0 14 972 9484 15 641 -16 485 30 612

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.03.2024 ROKU

Kapitat ze
sprzedazy
Akcje ELU] Pozostah
() ich zapasowy

wartosci

nominalnej
Saldo na dzieri 01.01.2024 roku 6 850 0 14132 | 11764 15 541 -28 655 19 632
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Zmiana sposobu prezentacji 0
Korekta btedu 0
Saldo po zmianach 6 850 0 14132 | 11764 15 541 -28 655 19 632
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2024
Emisja akcji 150 840 990
Kapitat z aktualizacji wyceny 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Umorzenie akcji wiasnych 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscig) 0
Nabycie akcji wtasnych 0
Korekty konsolidacyjne 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wtascicielami 150 0 840 0 0 0 990
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Zysk netto za okres od 01.01 do 31.03.2024 1093 1093
Inne catkowite dochody: 0
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.03.2024 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych

dochoddw catkowitych 36 36
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 36 1093 1129
Aktualizacja majatku do wartosci godziwej 0

Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz

przeszacowanych srodkéw trwatych) 0
Korekta btedu - wynik lat ubiegtych 0
Saldo na dzier 31.03.2024 roku 7 000 0 14972 | 11764 15577 -27 562 21751

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD 01.01.2025 DO 31.03.2025 ROKU

Kapitat ze
sprzedazy
5 Akcje akcji Pozostaty . q
fapital wiasne powyzej kapitat LIy AR
podstawowy . rezerwowe zatrzymane
() ich zapasowy

wartosci

nominalnej
Saldo na dzier 01.01.2025 roku 7 000 0 14 972 9484 15 641 -16 485 30612
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Zmiana sposobu prezentacji 0
Korekta btedu 0
Saldo po zmianach 7 000 0 14 972 9484 15 641 -16 485 30612
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2025
Emisja akcji 0
Kapitat z aktualizacji wyceny 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Umorzenie akcji wtasnych 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscig) 0
Nabycie akcji whasnych 0
Korekty konsolidacyjne 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 0 0 0 0
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.03.2025 2517 2517
Inne catkowite dochody: 0
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.03.2025 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych

dochodoéw catkowitych 35 35
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 35 2517 2553
Aktualizacja majatku do wartosci godziwej 0
Przeniesienie do zyskdw zatrzymanych (sprzedaz
przeszacowanych srodkéw trwatych) 0

Korekta btedu - wynik lat ubiegtych 0
Saldo na dzier 31.03.2025 roku 7 000 0 14 972 9484 15 676 -13 968 33 164
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2. Kwartalna informacja finansowa sporzadzona na potrzeby
jednostkowego sprawozdania finansowego za | kwartat 2025 roku

Zmiany w danym roku obrotowym zasad ustalania wartosci aktywéw i pasywow oraz pomiaru wyniku
finansowego:

Skrécony raport finansowy za okres od 1 stycznia 2025 do 31 marca 2025 zostat sporzgdzony zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska,
w szczeg6lnosci zgodnie z MSR 34 ,,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa” i dla petnego zrozumienia sytuacji
finansowej i wynikow dziatalnosci Spétki ZREMB — CHOJNICE powinien by¢ czytany wraz z ostatnim raportem.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zastosowaniu tych samych zasad rachunkowosci i kalkulacji
wycen dla okresu biezgcego i poréwnywalnego oraz zasad stosowanych w rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym sporzagdzonym na dzier 31 grudnia 2024 .

Zmiany do standardéw przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz
zatwierdzone do stosowania w UE:
e Do zastosowania pierwszy raz po 1 stycznia 2024 roku:
o MSSF 16 (Leasing) — Zmiany wprowadzajg nowe podejscie do wyceny zobowigzan
leasingowych w transakcjach sprzedazy i leasingu zwrotnego.
o MSR 1 (Prezentacja sprawozdan finansowych) — Zmiany dotyczg doprecyzowania wymogdw
dla klasyfikacji zobowigzan w podziale na krétkoterminowe lub dtugoterminowe
o MSR 7 (Rachunek przeptywdw pienieznych) oraz MSSF 7 (Instrumenty finansowe — ujawnienia
informacji) — Zmiany precyzuja wymogi dotyczace ujawniania informacji, ktére majg pomaoc
uzytkownikom sprawozdan finansowych w zrozumieniu wptywu uméw finansowania
zobowigzan wobec dostawcéw na zobowigzania jednostki, jej przeptywy pieniezne i
ekspozycje na ryzyko ptynnosci.

Zmiany w wyzej wymienionych standardach nie majg istotnego wptywu na sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci Spotki, ani tez na zakres informacji prezentowanych w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

e Do zastosowania pierwszy raz po 1 stycznia 2025 roku:

O Zmiany do MSR 21 (Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych) — Zmiany te okreslajg
sposéb, w jaki jednostka powinna oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute
oraz w jaki sposéb powinna ustali¢ natychmiastowy kurs wymiany w przypadku braku
mozliwosci jej wymiany.

e Zmiany odrzucone lub odroczone przez Unie Europejska (zatwierdzone przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci):
o MSSF 14 (Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe) — Zasady rachunkowosci i ujawnien dla
regulacyjnych pozycji odroczonych. Data obowigzywania: Zgodnie z decyzja Komisji
Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej
o Zmiany do MSSF 10 oraz MSR 28 — Zawiera wytyczne dotyczace sprzedazy lub wniesienia
aktywow przez inwestora do spotki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia . Data
obowigzywania: Prace nad zatwierdzeniem zostaty odtozone bezterminowo.

Zarzad Spotki jest w trakcie analizy wptywu powyzszych standardéw na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci
Spotki, jak rowniez na zakres informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Zarzad Spoétki nie
spodziewa sie istotnego wptywu wyzej wymienionych nowych standardéw oraz zmian do obecnie
obowigzujacych standardéw na sprawozdanie finansowe Spotki za okres, w ktédrym bedg one zastosowane po
raz pierwszy.
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Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie oraz szacunkach

Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad,
kierujgc sie subiektywng ocenga, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie
finansowe bedzie zawiera¢ wiasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

e prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawiac sytuacje majatkowa i finansowg Spatki,
e odzwierciedlaé tres¢ ekonomiczng transakgcji,
e sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny.

Niepewnos$¢ szacunkow

a) S$wiadczenia pracownicze
Rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze naliczane sg dla:

e odpraw emerytalno-rentowych
Szacowane na podstawie zastosowanych metod aktuarialnych. Rezerwa wyceniana jest w oparciu
o warto$¢ biezgcg przysztych dtugoterminowych i krétkoterminowych zobowigzan Spoétki z tytutu
Swiadczen pracowniczych. Wyceny dokonuje sie na dzien 31 grudnia kazdego roku. Podstawg do
obliczenia rezerwy na pracownika jest przewidywana kwota odprawy emerytalnej i rentowe] jaka
Spdtka zobowigzuje sie wyptaci¢ na podstawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy obowigzujgcego
Spotke.

e niewykorzystanej czesci przystugujgcego pracownikowi urlopu
Szacowne na podstawie danych Zrédtowych Spoétki przez jej stuzby wewnetrzne. Wyceny rezerwy
dokonuje sie na kazdy dzien koriczacy dany kwartat w roku obrotowym dla kazdego pracownika Spofki.
Podstawg do wyliczenia rezerwy na niewykorzystane urlopy jest suma dni urlopu przystugujaca
wszystkim pracownikom w danym okresie do wykorzystania przemnozona przez wynagrodzenie
uzyskane w Spétce w okresie ktorego dotyczy wycena i powiekszone o sktadke ZUS pracodawcy.

b) odpisy aktualizujgce zapasy

Dwa razy w roku, na potrocze i ostatni dzien roku obrotowego Spdtka dokonuje analizy, czy nie nastgpita utrata
wartosci zapasow na skutek utraty nad nimi kontroli lub na skutek zmniejszenia spodziewanych korzysci
ekonomicznych (utrata cech jakosciowych, przeterminowanie, zepsucie, uszkodzenie, rosngcy postep
techniczny, brak rynku zbytu, wahania koniunktury itp.) W przypadku stwierdzenia przestanek do dokonania
odpisu Spoétka odnosi w ciezar rachunku zyskéw i strat warto$¢ wynikajgcg z réznicy pomiedzy wartoscig
mozliwg do uzyskania ze sprzedaiy poszczegdlnych sktadnikéw aktywédw a wartoscia dotychczas
zaewidencjonowanag.

W przypadku ustania przyczyny dla dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow dokonuje sie odpisu
odwrotnego.

Dla zapasow nierotujgcych, zalegajgcych na magazynie, co do ktérych brak jest pewnosci na ich zbycie Spdtka
stosuje nastepujgce zasady dokonywania odpisu aktualizujgcego:

e zapasy niechodliwe, nie rotujgce i zalegajgce powyzej 360 dni 25 % ich wartosci,

e zapasy niechodliwe, nie rotujace i zalegajace od 180 do 360 dni 0 % ich wartosci.

c) odpisy aktualizujace naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie podlegaja pod

analize utraty wartosci z tytutu oczekiwanych strat kredytowych mimo, iz obiektywnie nie wystgpity przestanki
utraty wartosci. Zgodnie z modelem oczekiwanych strat ustala sie odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci
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handlowych uwzgledniajacy ryzyko przysztych strat na podstawie historycznie dokonywanych odpisow
aktualizujacych. Przy analizie naleznos$ci narazonych na ryzyko strat kredytowych pomijane sg naleznosci
niesciggalne i watpliwe. Odpis na naleznosci ustalany jest takze indywidualnie dla poszczegdlnych
kontrahentéw wtedy, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

d) wycena w wartosci godziwej i procedury zwigzane z wyceng

Niektore aktywa i pasywa jednostki wyceniane sg w wartosci godziwej dla celéw sprawozdawczosci finansowe;j.
W wycenie wartosci godziwej aktywdw lub zobowigzan, jednostka wykorzystuje dane rynkowe obserwowalne
w zakresie w jakim jest to mozliwe.

3. Dodatkowe informacje i objasnienia do kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego Firmy ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzona zgodnie z zasadg kosztu historycznego.

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (PLN), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, s3 podane w tysigcach ztotych polskich.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Spétke przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie ze standardami MSSF.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki zatwierdzit w dniu podpisania, tj. dnia 23 maja 2025 .

4, Opis zasad przyjetych przy sporzadzaniu raportu kwartalnego,
informacja o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci
oraz informacja o segmentach dziatalnosci

Kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa oraz zgodnie ze wszystkimi interpretacjami Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF).

5. Podstawowe dane o Spotkach Emitenta:

¢ Navimor — Invest Spétka Akcyjna w upadtosci - Udziat Emitenta 81,90% w kapitale/gtosach. Spétka
dziatata w okresie swojej aktywnosci w branzy budownictwa hydrotechnicznego w Polsce i Republice
Czeskiej poprzez Oddziat tam istniejgcy. Spotka znajduje sie w upadtosci likwidacyjnej od 2018 roku. W
zwigzku z jej stanem prawnym oraz przejeciem formalnego zarzadu nad majatkiem Navimor-Invest przez
syndyka, z chwilg ogtoszenia upadtosci, Emitent utracit kontrole nad Navimor-Invest SA w upadtosci oraz
dokonat odpisu aktualizujgcego w tym zakresie.

e Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z 0. 0.

Udziat Emitenta 100% w kapitale/gtosach

Obecnie spotka swiadczy ustugi dla Emitenta z zakresu obstugi administracyjno- ksiegowej oraz z zakresu
kadrowo-ptacowej.

ul. Przemystowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710

Fax.52/39-731-63

KRS 0000704471

Sad Rejonowy Gdarnisk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
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REGON: 368771910
NIP: 555-211-79-90
e-mail: sekretariat@zrembchojnice.pl

e ZREHOUSE Sp. z 0.0.
Udziat Emitenta 100 % w kapitale/gtosach. Zamierzeniem zarzadu jest, aby Spétka dziatata w branzy
budownictwa modutowego oraz sprzedazy domoéw na wodzie typu houseboat wedtug projektéw Emitenta.
ZREHOUSE posiada rowniez wtasne zgtoszenie patentowe na technologie budowy domdéw modutowych.
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice
Tel. 52/39-65-710
Fax.52/39-731-63
KRS 0000974424
Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdanisku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 522535553
NIP: 5552132110

e Polski Holding Rozwoju Spétka Akcyjna ( dawniej Red Dev Studio SA)-podmiot notowany na rynku
NewConnect - Emitent posiada 10.000.000 akcji PHR co stanowi 21,37% udziatu w kapitale oraz gtosach
na walnym zgromadzeniu PHRS.A. Spodtka skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci
Panstwa poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci podmiotow gospodarczych zaangazowanych w
produkcje i ustugi na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. PHR angazuje sie rowniez w rozwdj kadr
przemystowych i edukacje w zakresie odpornosci i bezpieczeristwa.

ul. T. Czackiego 3/5 lokal 405

00-043 Warszawa

Tel. +48 896 727 813 e

e-mail biuro@phrsa.pl

KRS 0000750445

Sad Rejonowy Warszawa XIl Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 364223726

NIP: 7393884352

6. Wybrane dane finansowe

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow bilansu przeliczono wedtug kursow ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EUR obowigzujacych na ostatni dzier okresu:

31.03.2024 r. 4,3009

31.12.2024 r. 4,2730

31.03.2025r. 4,1839

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywéw sSrodkéw pienieznych
przeliczcono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EUR obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

Kurs $redni w okresie od stycznia do marca 2024 obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca wynosi: 4,3211.

Kurs $redni w okresie od stycznia do marca 2025 obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca wynosi: 4,1848.
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Wybrane dane finansowe dotyczgce jednostkowego sprawozdania finansowego ZREMB - CHOJNICE S.A.

Wybrane dane finansowe W tys. zt.

w tys. EUR W tys. zt. w tys. EUR

| kwartat 2025

| kwartat 2025 | kwartat 2024 | kwartat 2024

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatow 10598 2533 10 058 2339
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 574 137 1030 239
Ill. Zysk (strat) brutto 2909 695 1200 279
IV. Zysk (strata) netto okresu, w tym 2517 602 1093 254
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1825 436 503 117
V1. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 21309 313 1217 283
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -175 42 514 -119
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 341 81 21228 285
IX. Aktywa, razem 56 318 13458 56 318 13033
X. Zobowigzania razem 23 154 5533 23154 5358
XI. Zobowiazania dtugoterminowe 10229 2 444 10229 2367
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 12 924 3088 12924 2991
XIll. Kapitat wtasny 33164 7 925 33164 7675
XIV. Kapitat zaktadowy 7 000 1673 7 000 1620
XV. Liczba akeji (w szt.) 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt./EUR) 0,18 0,04 0,08 0,02
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt.
/EUR) 0,18 0,04 0,08 0,02
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt. /EUR) 2,37 0,57 2,37 0,55
XIX. rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt./EUR)

2,37 0,57 2,37 0,55

7. Aktywa oraz rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy ‘ 31.12.2024 31.03.2025

saldo na poczqgtek okresu

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1033 899
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2519 4179
Podatek odroczony na poczatek okresu - per saldo 1486 3279
Zmiana stanu wptywajgca na: -1793 -356
Rachunek zyskéw i strat ( +/-) -1893 55
wartos¢ kapitatéw wtasnych 100 -412
Inne catkowite dochody ( +/-)

Podatek odroczony na koniec okresu - per saldo w tym: 3279 3636
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 899 955
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4179 4590
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Aktywa na odroczony podatek dochodowy

Aktywo z tytutu podatku odroczonego 3 15 tla; zr:)az 4 Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie 3 15 :)a; 2n0a‘25

Rezerwa na odprawy emerytalno - rentowe i

niewykorzystane urlopy 174 25 199
Odpis aktualizujgcy naleznosci 713 713
Odpis aktualizujacy zapasy 5 5
Ptace niewyptacone 2 5 2 5
Pozostate 5 32 5 32
Razem 899 62 7 0 955

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Rezerwa z tytutu podatku Ofiro.czonego wplyw na Stan na Utworzenicl BRozWEzanicl (s Stan na
rachunek zyskow i strat 31.12.2024 31.03.2025
Dodatnie réznice kursowe 0 0
Odsetki od naleznosci 12 12
Odsetki od pozyczek 52 52
Wycena rynkowa Akcji spétek zaleznych 1702 476 2178

Réznica w stawkach amortyzacyjnych jakie
zastosowano dla ST sfinansowanych z dotacji

Razem 1912 476 0 0 2358

145 29 116

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wptyw na Wykorzystanie Stan na

kapitaty 31.03.2025

Wycena godziwa sktadnikéw rzeczowego majatku
trwatego 2268 3 38 2233

Réznica pomiedzy wartoscia bilansowga i podatkowa
srodkéw trwatych — wptyw na kapitaty wtasne 2268 3 38 0 2233

8. Informacje o odpisach aktualizujagcych wartos¢ zapaséw do wartosci netto
mozliwej do uzyskania i odwrdceniu odpisow z tego tytutu.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow CERFR L CERPRECD CEIFRLED
31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025
Stan na poczatek okresu 592 592 27
Odpisy ujete jako koszt w okresie 0 0
Odpisy odwrécone w okresie (-) 0 -565

Inne zmiany ( réznice kursowe netto z przeliczenia)

Stan na koniec okresu 592 27 27

Za | kwartat 2025r. Emitent nie dokonywat odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw magazynowych.
W roku obrotowym 2024 Emitent dokonat cofniecia odpisu aktualizujgcego wartos¢ materiatéw magazynowych
na tgczng kwote 565.108,52 zt.
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9. Informacje o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych, rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych lub innych aktywow oraz odwrdceniu takich odpisow

Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci 0d 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025
Stan na poczatek okresu 4479 4479 4201
Odpisy ujete jako koszt w okresie 0 16 0
Odpisy odwrdcone ujete jako przychdd w okresie (-) 0 -294 0
Odpisy wykorzystane (-) 0 0 0

Inne zmniejszenia / zwiekszenia odpisow

Stan na koniec okresu 4479 4201 4201

W okresie objetym srddrocznym sprawozdaniem finansowym Emitent nie dokonywat odpisu naleznosci.

10. Opis istotnych dokonan Ilub niepowodzen wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych Spétki ZREMB-CHOJNICE S.A.
za | kwartat 2025r.

Przychody netto ze sprzedazy uzyskane przez Spétke za okres od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. wyniosty 10 598
tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do przychoddw uzyskanych w analogicznym okresie 2024 roku o kwote 540 tys.
zt, co stanowi wzrost o 5,37 %. Spdtka wygenerowata tez zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.517
tys. zt.

Wyniki te udato sie uzyska¢ w niezbyt fatwym otoczeniu rynkowym, co nalezy uzna¢ za sukces. Emitent jak
podkreslat wielokrotnie zarzad jest podmiotem energochtonnym, gtdéwnie ze wzgledu na samg konstrukcje
zaktadu produkcyjnego zbudowanego na poczatku lat siedemdziesigtych poprzedniego wieku.

Kolejnym istotnym czynnikiem majgcym wptyw na osiagniety wynik w | kwartale 2025 roku byta kolejna
podwyzka ptacy minimalnej. Emitent ma podpisany Ukfad Zbiorowy, ktéry wigze poziom wynagrodzer w Spétce
z poziomem ptacy minimalnej. Kazdy wzrost ptacy minimalnej ma wptyw zgodnie z Uktadem Zbiorowym na
poziom wynagrodzen, co tez wptyneto negatywnie na osiggniety wynik.

Nie bez znaczenia na osiggniety wynik w | kwartale 2025 byt tez poziom kursu EUR/PLN. Emitent okoto 70%
swoich wyrobdéw eksportuje i umocnienie sie ztotdwki w stosunku do Euro, jakie miato miejsce w ostatnim
okresie wptyneto niekorzystnie zaréwno na poziom przychodéw jak i wynik finansowy Emitenta.

Pozytywnym czynnikiem jaki miat miejsce w okresie | kwartatu 2025 roku byt fakt zwiekszenia zapotrzebowania,
a co za tym idzie i produkcji dla sektora sit zbrojnych. Emitent ma ugruntowang pozycje i duze doswiadczenie w
produkcji specjalistycznych kontenerdw z przeznaczeniem dla sit zbrojnych i sytuacja na rynku
miedzynarodowym oraz inwestycje rzagdédw w tym zakresie sg czynnikiem sprzyjajagcym dziatalnosci Emitenta
oraz rokujacym pozytywnie w najblizszych okresach na jego dziatalnos¢.

Przychody ze sprzedazy ksztattowaly sie na poziomach przedstawionych w tabelach ponizej:

Przychody ogétem za Pravehody ze Prszyrczf:;(:\i/ z€ Przychody ogdétem za
I KW 2025 okres 01.012025do _ rzed‘;i kr‘;_owe_ ke Oprtowe, iyUnia okres 01.01.2024 do
31.03.2025 g Yl g . 31.03.2024
europejska

Przychody ze sprzedazy wyrobdéw, w tym: 10 105 2062 8043 9498
- kontenery 7 036 1633 5402 8418
- maszyny dla rolnictwa 0 0 0 0
- konstrukcje 3069 429 2 640 1079
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Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 435 351 84 275
- transport 103 19 84 61
- pozostate ustugi 332 332 0 214
Przychody ze sprzedazy towaréw: 0 0 0 180
Przychody ze sprzedazy materiatéw, w tym: 59 59 0 106
- metalowe 59 59 0 103
- pozostate 0 0 0 3
Przychody ze sprzedazy materiatéw, wyrobéw 10598 2472 8126 10058

i ustug razem:

| KW 2024

Przychody ogétem za
okres 01.01.2024 do
31.03.2024

Przychody ze

sprzedazy krajowej

Przychody ze
sprzedazy
eksportowej i Unia
europejska

Przychody ogétem za
okres 01.01.2023 do
31.03.2023

Przychody ze sprzedazy wyrobéw, w tym: 9498 3593 5904 7 861
- kontenery 8418 2514 5904 7 858
- maszyny dla rolnictwa 0 0 0 0
- konstrukcje 1079 1079 0 3
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 275 207 68 753
- transport 61 0 61 5
- pozostate ustugi 214 207 7 748
Przychody ze sprzedazy towaréw: 180 180 0 88
Przychody ze sprzedazy materiatéw, w tym: 106 106 0 88
- metalowe 103 103 0 87
- pozostate 3 3 0 1
!’rzychody ze sprzedazy materiatéw, wyroboéw 10058 4086 5972 8702
i ustug razem:
Ptynnos¢ i zadtuzenie
dane w tys. zt 31.03.2025 31.03.2024

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1825 503

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1309 -1217

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -175 -514

Przeptywy pieniezne netto 341 -1228

Spoétka wypracowata tgcznie za | kwartat 2025 r. dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci ogotem 341 tys. zt.

Najwiekszy wptyw na wypracowanie dodatnich przeptywéw w dziatalnosci operacyjnej za | kwartat 2025 r.

miaty nastepujgce pozycje:

- zwiekszenie stanu naleznosci 229 tys. zt,

- zwiekszenie stanu zapasow 223 tys. zt,

- zwiekszenie stanu rezerw 692 tys. zt,

- zwiekszenie stanu zobowigzan krotkoterminowych 483 tys. zt.

Do najwazniejszych czynnikdw powodujgcych ujemny wynik na dziatalnosci inwestycyjnej Spétki nalezaty

ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 309 tys. zt.

Najwiekszy wptyw na wypracowanie ujemnych przeptywow w dziatalnosci finansowej za | kwartat 2025 miata

sptata kredytéw i pozyczek.
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11. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczgcy wptyw na osiggniete
wyniki w Spotce ZBM ZREMB — CHOIJNICE S.A. , w tym o nietypowym
charakterze.

Czynnikami istotnymi dla ZBM ZREMB - CHOJNICE w okresie | kwartatu 2025 r. byty:
1. Czynniki pozytywne:

e pozyskanie wiekszej ilosci kontraktéw z przeznaczeniem dla sit zbrojnych,

e pozyskanie nowych kontrahentéw na rynkach zagranicznych w szczegdélnosci z zakresu produkcji
konstrukcji stalowych o wyziszym stopniu skomplikowania, pozyskanie zlecen na produkcje
specjalistycznych kontenerdow z segmentdw, gdzie Spotka dotychczas nie byta obecna,

e inwestycje rzeczowe pozwalajgce zastgpi¢ prace ludzi i jg usprawnic¢ oraz uzyska¢ duzg niezaleznos¢ od
zewnetrznych kooperantéw

e trwajacy konflikt na Ukrainie, ktéry generuje wieksze zamdwienia na potrzeby sit zbrojnych

2. Czynniki negatywne:

e stosunkowo wysokie ceny materiatéw do produkcji,

e niekorzystny kurs EUR do PLN (znaczne umocnienie sie PLN w stosunku do EUR, co pogarsza sytuacje
eksporterow),

e utrzymujaca sie od kilku lat wysoka dynamika wzrostu ptacy minimalnej,

e ograniczona dostepnos¢ do wykwalifikowanej kadry,

e uzaleznienie od odbiorcow wyrobow w zakresie dostaw specjalistycznego materiatu
do produkcji (materiat powierzony) co przy opdzinieniach w ich dostawie destabilizuje procesy
produkcyjne,

e wzrost presji na wynagrodzenia i konieczno$¢ dostosowania sie w tym zakresie do sytuacji na rynku
pracy, oraz wzrost ptacy minimalnej co ma wptyw na wzrost wynagrodzen Emitenta.

‘ | kwartat 2025 ‘ | kwartat 2024 ‘
Przychody ze sprzedazy 10598 10 058
EBIT 574 1030
EBITDA 1136 1519
Wynik finansowy netto 2517 1093

12. Objasnienia dotyczagce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci
w okresie srédrocznym

Nie wystgpity tego typu zdarzenia

13. Rodzaj i kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byly podawane
w poprzednich okresach srodrocznych biezgcego roku obrotowego lub
zmiany wartosci szacunkowych podawanych w poprzednich latach
obrotowych, jesli wywierajg one istotny wptyw na biezacy okres
sréodroczny

Nie wystapity.
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14. Stanowisko zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok.
15. Emisje, wykup i sptaty diuiznych papieréw i kapitatowych papieréow
wartosciowych

W okresie objetym raportem, tj. w okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. Spétka
nie dokonywata wykupu i spfaty dtuznych papieréw wartosciowych.

Kapitat akcyjny Emitenta zaréwno na dzien 31.03.2025 r. jak i na dzien sporzadzenia i przekazania niniejszego
raportu sktada sie z 14 000 000 akcji serii:

Seria akcji llos¢ sztuk Wartosé nominalna

A 400 000 0,50 zt
B 4000 000 0,50 zt
c 900 000 0,50 zt
D 1000 000 0,50 zt
E 280 000 0,50 zt
F1 320 000 0,50 zt
F2 497 600 0,50 zt
F3 1182 400 0,50 zt
G 142 500 0,50 zt
H 2754 589 0,50 zt
! 1122911 0,50 zt
1 400 000 0,50 zt
J 700 000 0,50 zt
K 300 000 0,50 zt

Spotka w prezentowanym okresie nie deklarowata i nie wyptacata dywidendy

16. Istotne zdarzenia wystepujace w trakcie okresu sprawozdawczego oraz po
zakonczeniu okresu $rédrocznego, ktdre nie zostaly odzwierciedlone w
sprawozdaniu finansowym za dany okres srédroczny, a mogacych w
znaczacy sposob wptynacé na przyszte wyniki finansowe, w tym podpisane
umowy.

w dniu 15 stycznia 2025 roku Emitent zawart z:
. Centrum tukasiewicz z siedzibg w Warszawie,
. tukasiewicz -Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych z siedzibg w Krakowie,
. Polskim Holdingiem Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie,
List Intencyjny dotyczacy okreslenia wzajemnych dziatan w ramach okreSlonych obszaréw wspodtpracy
gospodarczej, w szczegdlnosci w zakresie rozwigzan dotyczgcych obronnosci i bezpieczenstwa Panstwa
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("Wspotpraca"). List Intencyjny stanowi niewigzace podsumowanie gtéwnych obszaréw planowanej
Wspotpracy i stanowi podstawe do opracowywania i negocjacji dokumentacji prawnej dotyczgcej
Wspétpracy, w tym w szczegdlnosci wigzacej umowy pomiedzy Stronami oraz regulujgcej zobowigzanie
Stron do nawigzania jej w przysztosci. Ponadto w ramach Listu Intencyjnego strony oswiadczyty, ze ich
intencjg jest podejmowanie w dobrej wierze dziatarn ukierunkowanych na realizacje inicjatyw uzgodnionych
pomiedzy Stronami polegajgcych na identyfikacji synergii pomiedzy dziatalnoscig Stron, ktorych realizacja
moze przyczyni¢c sie do  wzmocnienia potencjatu badawczego i komercjalizacyjnego prowadzonej
dziatalnosci przez Strony, w szczegdlnosci w zakresie rozwigzan dotyczgcych obronnosci i bezpieczenstwa
Panstwa. Ponadto w ramach Listu Intencyjnego Strony okreslity wole podejmowania wspoéfpracy takze w
zakresie innych projektéw realizowanych przez pozostate instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz. List
Intencyjny stanowi cato$é porozumienia pomiedzy Stronami w zakresie w nim uregulowanym. List
Intencyjny wchodzi w zycie z chwilg jego podpisania przez Strony. Informacja o podpisaniu Listu
Intencyjnego uznana zostata za istotng dla Emitenta, z uwagi na perspektywy dalszej wspdtpracy z
wymienionymi partnerami oraz potencjalny istotny wptyw na sytuacje rynkowa i perspektywy rozwoju
Emitenta.

e w dniu 20 lutego 2025 roku otrzymat od spdtki prowadzacej dziatalno$¢ na rynku polskim z siedzibg w
Polsce dostarczajaca rozwigzania z obszaru produkcji specjalnej ("Podmiot Zamawiajacy"), zamowienie na
zaprojektowanie i wykonanie kompleksu strzelnic kontenerowych dla polskich stuzb mundurowych o
wartosci 789.414,00 PLN. W ramach zamowienia ZREMB wykona projekt technologiczny konteneréw wraz z
technologig jego podnoszenia i posadowienia na budowie. Termin realizacji zamdwienia przypada na |l
kwartat 2025 roku. Realizacja zamdwienia nie przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych. Pozostate
szczegdtowe warunki zamodwien oraz ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na
rynku dla tego rodzaju zamdwien.

Informacja o otrzymanym zamowieniu zostata uznana za istotng dla Spdtki, z uwagi na fakt iz jest to nowy
produkt oraz ze wzgledu na otrzymanie zamdwienia na nowy typ produktu przeznaczonego dla stuzb
mundurowych, a takze na mozliwe perspektywy dalszej wspotpracy przy realizacji kolejnych zamédwien.

e W okresie od dnia 3 pazdziernika 2024 roku do dnia 25 lutego 2025 roku Emitent otrzymat od
kontrahentéw z branzy offshore kolejne zamdwienia na wykonanie specjalistycznych jednostek offshore na
taczng wartosé¢ okoto 5.066.446,22 zt. Ostateczny termin wykonania zamdwien i dostawy wszystkich
konteneréw przypada na drugi kwartat roku 2025 roku, natomiast Emitent zgodnie z ustalonymi
harmonogramami sukcesywnie przekazuje kontrahentom przygotowane kontenery. Realizacja zaméwien
nie przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych.

Pozostate szczegdtowe warunki zamdwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamdwien.

Informacja o otrzymanych zamodwieniach zostata uznana za istotng dla Spoétki, ze wzgledu na mozliwe
perspektywy otrzymania kolejnych zamdwien oraz biorgc pod uwage, iz tgczna wartosé wszystkich zamoéwien
pozyskanych w ramach umoéw do realizacji przekracza stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej
wartosci.

e W okresie od dnia 26 lutego 2025 roku do dnia 28 marca 2025 roku otrzymat od kontrahentéw z branzy
offshore kolejne zamdwienia na wykonanie specjalistycznych jednostek offshore na tgczng wartos¢ okoto
1.818.286,83 zt. Ostateczny termin wykonania zaméwien i dostawy wszystkich konteneréw przypada na
dzien 05 lipca 2025 roku, natomiast Emitent zgodnie z ustalonymi harmonogramami sukcesywnie przekazuje
kontrahentom przygotowane kontenery. Realizacja zamdwien nie przewiduje mozliwosci dochodzenia kar
umownych. Pozostate szczegétowe warunki zamoéwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja od
powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamdwien.

Informacja o otrzymanych zamoéwieniach zostata uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na kontynuacje
dotychczasowej wspoétpracy w ramach realizacji zamowien z branzy offshore, a takze na mozliwe
perspektywy dalszej wspotpracy przy realizacji kolejnych zamoéwien.

e W okresie od dnia 29 marca 2025 roku do dnia 11 kwietnia 2025 roku otrzymat od kontrahentéw z branzy
offshore kolejne zamdwienia na wykonanie specjalistycznych jednostek offshore na tgczng wartos$¢ okoto
1.514.070,00 zt. Ostateczny termin wykonania zamdwien i dostawy wszystkich konteneréw przypada na
dzien 05 wrzesnia 2025 roku, natomiast Emitent zgodnie z ustalonymi harmonogramami sukcesywnie
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przekazuje kontrahentom przygotowane kontenery. Realizacja zamoéwienh nie przewiduje mozliwosci
dochodzenia kar umownych. Pozostate szczegétowe warunki zamdwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie
odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zaméwien.

Informacja o otrzymanych zamoéwieniach zostata uznana za istotng dla Spétki, ze wzgledu na kontynuacje
dotychczasowej wspoétpracy w ramach realizacji zamowien z branzy offshore, a takze na mozliwe
perspektywy dalszej wspotpracy przy realizacji kolejnych zamoéwien.

e W okresie od dnia 4 grudnia 2024 r. do dnia 17 kwietnia 2025 r. Spétka otrzymata od podmiotu
dziatajagcego na rynku niemieckim ("Zamawiajacy") kolejne zamodwienia na wykonanie konteneréw
wojskowych o tacznej wartosci 4.496.351,40 zt, co stanowi kontynuacje dotychczas otrzymanego
zamoéwienia, o ktérym Emitent informowat w formie raportu biezacego nr 35/2024 z dnia 3 grudnia 2024 r.
Ostateczny termin wykonania zamdwienia i dostawy wszystkich konteneréw przypada na dzien 17 sierpnia
2025 roku, natomiast Emitent sukcesywnie przekazuje przygotowane kontenery zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Realizacja zamdwien przewiduje mozliwos¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci 1%
za kazdy kalendarzowy dzien opdznienia w dostawie jednak nie wiecej niz 10%. Pozostate szczegdtowe
warunki zamoéwienia oraz ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku
dla tego rodzaju zaméwien.

Informacja o otrzymanych zamoéwieniach zostata uznana za istotng dla Spétki, ze wzgledu na kontynuacje
dotychczasowej wspotpracy z Klientem w ramach realizacji zamdéwien, a takze na mozliwe perspektywy
dalszej wspodtpracy przy realizacji kolejnych zamdwien oraz biorgc pod uwage, iz tgczna wartos¢ wszystkich
zamowien pozyskanych do realizacji przekracza stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej
wartosci.

¢ W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 35/2024 z dnia 3 grudnia 2024 r. oraz raportu biezgcego nr 9/2025
z dnia 17 kwietnia 2025 roku Spotka w dniu 8 maja 2025 r. otrzymata kolejne zamdwienie na wykonanie
konteneréw wojskowych wykonanych z zastosowaniem specjalnych blach pancernych z przeznaczeniem na
rynek niemiecki o tgcznej wartosci 803 592,16 zt.

Jest to kolejne zamodwienie stanowigce kontynuacje wspotpracy z Klientem w ramach dotychczas
otrzymanych zamoéwien. Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent jest w trakcie realizacji otrzymanych
zamowien i sukcesywnie przekazuje przygotowane kontenery zgodnie z ustalonym harmonogramem, a
termin zakonczenia wszystkich pozostatych dostaw okreslony zostat do korica sierpnia 2025 r. Realizacja
zamoOwienia przewiduje mozliwos¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci 1% za kazdy kalendarzowy
dzien opdznienia w dostawie jednak nie wiecej niz 10%. Pozostate szczegétowe warunki zamowienia oraz
ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien.
Informacja o otrzymanym zamowieniu zostata uznana za istotng dla Spdtki, ze wzgledu na kontynuacje
dotychczasowej wspotpracy z Klientem w ramach realizacji zamowien, a takze na mozliwe perspektywy
dalszej wspétpracy przy realizacji kolejnych zaméwien.

17. Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktére
nastgpity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego

Od dnia publikacji ostatniego sprawozdania finansowego, tj. sprawozdania za rok 2024, do dnia publikowanego
przez Emitenta w dniu 23.05.2025 r. nie miaty miejsca zadne zmiany zobowigzan lub aktywéw warunkowych.

18. Skutek zmian w strukturze jednostki gospodarczej w ciggu okresu
srodrocznego, tacznie z potgczeniem jednostek gospodarczych, przejeciem
lub sprzedaza jednostek zaleznych i inwestycji dtugoterminowych,
restrukturyzacjg i zaniechaniem dziatalnosci

Nie wystapity.
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19. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu
kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wiasnosci
znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego

raportu okresowego.

Struktura akcjonariatu Spotki dominujgcej na dzien 31.03.2025 r.

Udziat w ogélnej

. ) Liczba akcji \{Vartosc .. | Udziat w kapitale Rz lelo i liczbie gtoséw na
Akcjonariusz nominalna akcji Walnym
B (50 groszy/szt.) CELELEG T (B Zgromadzeniu L)
groszy/szt. g Zgromadzeniu (%)
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 3160 000 1580 000,0 22,57 3160 000 22,57
Marcin Garus 1469 873 734 936,5 10,50 1469 873 10,50
Pozostali 9370127 4685 063,5 66,93 9370127 66,93
Razem 14 000 000 7 000 000,0 100 14 000 000 100

Struktura akcjonariatu Spoétki na dzien publikacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, tj.

na dzien 23.05.2025 r.:

Akcjonariusz

Liczba akcji
(szt.)

Wartos¢
nominalna akcji
(50 groszy/szt.)

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba gtoséw na
EL0
Zgromadzeniu

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na
Walnym

Zgromadzeniu (%)

Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 3160 000 1580 000,0 22,57 3160 000 22,57
Marcin Garus 1469 873 734 936,5 10,50 1469873 10,50
Pozostali 9370127 4685 063,5 66,93 9370127 66,93
Razem 14 000 000 7 000 000,0 100 14 000 000 100

Aktualna wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 7.000.000,00 ztotych i dzieli sie na 14.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 50 groszy kazda:

A 400 000
B 4,000 000
c 900 000
D 1000 000
E 280 000
F1 320 000
F2 497 600
F3 1182 400
G 142 500
H 2754589
! 1122911
11 400 000
J 700 000
K 300 000
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W okresie sprawozdawczym w strukturze akcjonariatu Spotki nie zaszty zadne zmiany.

20. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcje) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego,
odrebnie dla kazdej z osob

ZREMB — CHOJNICE S.A.
Na dzien przekazania raportu za | kwartat 2025 roku, tj. na dzien 23.05.2025 r. stan posiadania akcji Spotki przez
osoby zarzadzajgce jest nastepujacy:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski - Prezes Zarzagdu posiada 3 160 000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 1 580
000,00 zt stanowigce 22,57 % kapitatu zaktadowego.

Marcin Garus - Wiceprezes Zarzadu posiada 1469 873 akcje o tgcznej wartosci nominalnej 734 936,50 zt
stanowigce 10,50 % kapitatu zaktadowego.

Zestawienie zmian posiadanych akcji od dnia publikacji poprzedniego sprawozdania.
Od dnia publikacji poprzedniego sprawozdania tj. raportu rocznego za 2024 r. nie nastapity zadne zmiany.

Stan posiadania akcji

% Stan w kapitale akcyjnym Spétki na % Stan w kapitale akcyjnym Spoétki na dzien
dzien na 31.03.2025r. 23.05.2025r.

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski 22,57 22,57
Marcin Garus 10,50 10,50

21. Zmiany w skifadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta
w okresie od 01.01.2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Sktad Zarzadu Emitenta zaréwno na dzier 31.03.2025 r. jak i na dzien publikacji nie ulegt zmianie.

Na dzien 31.03.2025 r. Zarzad Spotki sktadat sie z:
. Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,
° Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 01.01.2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w skfadzie Rady Nadzorczej nie zaszty
zadne zmiany.

Na dzier 31.03.2025 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
1. Arkadiusz Dominczak — Przewodniczacy,

Kamil Paduch — Z-ca Przewodniczacego,

Aleksandra Kucharska — Cztonek,

Joanna Kosiorek-Sobolewska — Cztonek,

Damian Riegelski — Cztonek,

Marcin Okuniewski — Cztonek.

ok wN
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Stan posiadania akcji i udziatéw w Spétkach zaleznych od Emitenta przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu
Emitenta na dzien 31.03.2025 r. przedstawia sie w nastepujacy sposéb:

Krzysztof Kosiorek - Sobolewski petnigcy funkcje Prezesa Zarzgdu Emitenta na dziert 31.03.2025 posiadat:

V' 62.928 akcji Spotki Navimor Invest S.A. w upadtoséci o wartosci nominalnej po 0,10 zt. , tj. tacznej
wartosci nominalnej 6.292,80 zt, co stanowi 1,12 % kapitatu podstawowego Spotki Navimor Invest
S.A. oraz odpowiada 1,12 % gtosow na WZA Spotki;

v" 100 udziatéw spétki ASTALIS NORGE Sp. z o0.0. o warto$ci nominalnej po 50 zt. , tj. o tacznej
wartosci nominalnej 5.000,00 zt, co stanowito 100 % w kapitale zakladowym ASTALIS NORGE oraz
odpowiadato 100 % gtosow na WZW Spotki;

v" 3.600 udziatéw sp6tki TERRAEN-MAGAZYNY ENERGII Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej po 50 zt. , tj. o
tacznej wartosci nominalnej 180.000,00 zt, co stanowito 72 % w kapitale zaktadowym Terraen oraz
odpowiadato 72% gtoséw na WZW Spotki;

v' 1.084.512 akcji Spotki Polski Holding Rozwoju S.A. (d. RED DEV STUDIO S.A.) o wartosci nominalnej
po 0,10 zt., tj. o tacznej wartosci nominalnej 108.451,2 zt, co stanowi 2,32 % w kapitale w kapitale
zaktadowym oraz odpowiada 2,32 % gtoséw na WZA Spotki.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, tj. na 23.05.2025 r. stan posiadanych akcji Spotki przez osoby
zarzadzajgce Spotka nie zmienit sie.

Zadna z 0s6b wchodzacych w sktad organéw nadzorujgcych Spétke nie posiadata akcji, opcji na akcje oraz
udziatéw w Spétkach zaleznych od Emitenta.

22. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem podmiotu
postepowania, wartosci podmiotu sporu, daty wszczecia postepowania
oraz stron i stanowiska Emitenta.

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:

e postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktérego wartos¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitatdw witasnych Emitenta, z okresleniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

e dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzarn albo wierzytelnosci, ktérych faczna wartosc
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw wtasnych Emitenta, z okresleniem facznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowigzan i wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci —
ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci, daty wszczecia postepowania oraz stron. Postepowania takie
nie byty prowadzone.

1. Istotng sprawg sadowg prowadzong przez spotke jest sprawa z powddztwa ZBM ZREMB Chojnice S.A.
przeciwko Przedsiebiorstwu Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu o zaptate kwoty 1.395.603
zt. Sprawa zakonczyta sie wydaniem przez Sad Apelacyjny w Krakowie 20 marca 2018r. wyroku, ktérym
zasadzit od PWIK sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz ZBM ZREMB Chojnice S.A. 1.395.603 zt, wraz z odsetkami,
jednak liczonymi od dnia wniesienia powddztwa, a nie od dnia wymagalnosci oraz stosownie kosztami
procesu. Jednoczesnie Sad Apelacyjny, w wyniku omytki pisarskiej, zasgadzit wskazane wyzej kwoty
bezposrednio na rzecz ZBM ZREMB Chojnice S.A., a nie na rzecz Hemex Budownictwo sp. z 0.0. Omytka

24



Jednostkowy raport kwartalny za | kwartat 2025 roku

CHOJNICE Zaktad Budowy Maszyn ,ZREMB — CHOINICE” S.A.

ta zostata w pdzniejszym terminie sprostowana przez Sad Apelacyjny w Krakowie. Obie strony ztozyty
skargi kasacyjne od wyroku. ZBM ZREMB Chojnice S.A. zaskarzyt czesé¢ wyroku obejmujacg oddalenie
powddztwa o odsetki. PWIK sp. z 0.0. w Olkuszu wywiddt skarge kasacyjng co do czesci zasadzajacej
wyroku. Skarga oparta jest na czterech podstawach: zasgdzenia na rzecz innego podmiotu, niz ten na
ktérego zasgdzenie wnosit ZBM ZREMB Chojnice S.A., braku legitymacji czynnej ZMB ZREMB Chojnice
S.A., zarzucie potracenia oraz zarzucie ztozenia srodkéw do depozytu sgdowego. Sad Najwyzszy wydat
postanowienie o przyjeciu skargi do rozpoznania.

Z uwagi na skomplikowany charakter sprawy i jej wielowatkowos¢, nie ma mozliwosci jednoznacznego
okreslenia przewidywanego zakonczenia sprawy. W sprawie jest kilka istotnych zagadnier prawnych,
ktére powoduja, ze istnieje mozliwo$¢ wzruszenia prawomocnego rozstrzygniecia i przekazania sprawy
do ponownego rozpoznania.

Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania,
wskazujgc na istotne uchybienia proceduralne, przede wszystkim w zakresie nie rozpoznania szeregu
kwestii podniesionych przez petnomocnika ZBM ZREMB Chojnice S.A. Sad Apelacyjny w Krakowie po
ponownym rozpoznaniu sprawy uchylit zaskarzony wyrok Sagdu Okregowego i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania przez Sad Okregowy w Krakowie. Aktualnie oczekujemy na uzasadnienie
wyroku.

2. Kolejnym postepowaniem sgdowym zainicjowanym w 2022 r. to sprawa z powddztwa ZBM ZREMB
Chojnice S.A. przeciwko Panstwowemu Gospodarstwu Wodnemu ,Wody Polskie” o zaptate kwoty
43.353.000,00 zt wraz z odsetkami 41.983.000 od dnia 3 grudnia 2019 roku, a od pozostatej kwoty od
dnia doreczenia pozwu. Na kwote te sktadajg sie nastepujgce naleznosci:

a) kwota 23 340 000,00.zt - tytutem odszkodowania za ubytek wartosci akcji Navimor-Invest S.A.
przypadajgcy na Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-Chojnice S.A.,

b) kwota 18.013.000,00 zt - tytutem odszkodowania z tytutu utraconych korzysci tj. za utracona przez
Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-Chojnice S.A. dywidende wynikajgcg z prognozy finansowej na lata
2019-2025 oraz szacunkdéw za okres 2016-2018 dla Navimor-Invest S.A..

c) kwota 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych zero groszy) tytutem odszkodowania za sptate
poreczonego kredytu udzielonego Navimor-Invest S.A przez Bank Handlowy, ktéra stata sie wymagalna
wzgledem powoda na skutek dziatan pozwanego.

Pozew zostat wniesiony do Sadu Okregowego w Gdansku dnia 14 czerwca 2022 r. Dnia 4 sierpnia 2022
r. zostato wydane postanowienie o przekazaniu sprawy do innego Sadu. Dnia 2 listopada 2022 r.
powdd wnidst zazalenie na ww. postanowienie. Zazalenie zostato oddalone a sprawa zostata
przekazana do Sadu Okregowego w Warszawie. W dniu 15 maja 2025 roku Emitent powziat
wiadomos¢, iz postanowieniem z dnia 08 maja 2025 roku Sgd Okregowy w Warszawie XX Wydziat
Gospodarczy podjagt postanowienie o skierowaniu stron pozwu do mediacji i wyznaczyt mediatora.

23. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje dokonane przez Emitenta dotyczace przychoddw ze sprzedazy oraz stanu naleznosci z tytutu dostaw
do Spotek wewnatrz Grupy zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

SR CHE R craEs ] Naleznosci brutto przed pomniejszeniem o

odpisy
Jednostka powigzana
od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025 31.03.2024

31.03.2025 r. ‘ 31.03.2024r.
Sprzedaz do:
ZBM ZREMB Sp. z 0.0. 20 24 8 8
Navimor Invest S.A. w upadtosci 0 0 0 0
Zrehouse sp.z o 0. 0 0 0 0
Razem 20 24 9 8
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W okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. jak i w analogicznym okresie 2024 roku Emitent nie dokonywat
odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci od jednostek powigzanych.

Odpis naleznosci z tytutu dostaw i ustug Odpis naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek
dokonany w okresie i poreczen dokonany w okresie

Jednostka powigzana
od 01.01 do ‘ od 01.01 do od 01.01 do ‘ od 01.01 do
31.03.2025 31.03.2024 r. 31.03.2025 31.03.2024 r.

Navimor Invest S.A. w upadtosci 0 0 0 0

Razem odpisy ujete w kosztach 0 0 0 0

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent dokonywat réowniez zakupu ustug od jednostek
powigzanych. Wartos¢ zakupdw oraz zobowigzan z tytutu dostaw przedstawiono w tabeli ponize;j:

Koszty z dziatalnosci operacyjnej Zobowiazania
Jednostka powigzana od 01.01 do ‘ od 01.01 do
31.03.2025 31.03.2024
31.03.2025 31.03.2024 r.
Zakup od:
ZBM Zremb-Chojnice sp. z 0.0. 338 316 276 248
Razem 338 316 276 248

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. jak i w analogicznym okresie roku 2024 jednostki powigzane nie
byty pozyczkodawcami ani pozyczkobiorcami. Na dzien 31.03.2025 r. wartos¢ udzielonych i otrzymanych
pozyczek oraz stany naleznosci i zobowigzan z tytutu pozyczek jest zerowa.

Wszystkie transakcje dokonane z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na takich samych lub
poréwnywalnych warunkach jak transakcje przeprowadzane na rynku.

24. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
faczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

W raportowanym okresie Spétka nie udzielita poreczen.

25. Inne informacje, ktore zdaniem Zarzadu s3 istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Emitenta.

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na sytuacje Emitenta bedzie mozliwosé i efektywnos¢ pozyskiwania
zlecen w zakresie otrzymanej Koncesji MSWiA.

Rowniez istotnym czynnikiem bedzie wptyw trwajgcego konfliktu na Ukrainie, ktéry w wyniku wybuchu
spowodowat juz znaczne wzrosty cen stali i ich ograniczong dostepnos$é. Obecnie nastgpita stabilizacja cen
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materiatéw do produkcji. Utrzymuje sie natomiast duze zainteresowanie produkcjg dla sektora sit zbrojnych co
wptywa pozytywnie na branze, w ktdrej dziata Emitent.

26. Podstawowe obszary dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrddta
niepewnosci wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest
istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i
zobowigzan w nastepnym okresie sprawozdawczym:

W okresie od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku Zarzad nie zidentyfikowat tego typu obszaréw i innych kluczowych
zrodet.

27. Komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe.

W okresie | kwartatu 2025 roku Spotka zanotowata wzrost przychoddéw w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego, oraz zysk zaréwno na poziomie operacyjnym jak i netto. Szczegétowy opis czynnikdéw
majgcych wptyw na te sytuacje znajduje sie w Punkcie 10.

28. Czynniki, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Istotnym czynnikiem jaki bedzie miat wptyw na osiggniete wyniki w kolejnych okresach sprawozdawczych
bedzie wptyw trwajgcego konfliktu w Ukrainie ze wzgledu na wieksze inwestycje rzgdow w infrastrukture
zwigzang z obronnoscig, a co za tym idzie wiekszg ilo$¢ potencjalnych projektéw do realizacji przez Spoétke.
Rowniez istotnym czynnikiem bedzie zachowanie sie Euro w stosunku do PLN. Umocnienie ztotéwki w stosunku
do Euro w ostatnich miesigcach siegajgce prawie 10% wptywa negatywnie na wynik finansowy Emitenta, ktéry
wiekszos¢ swoich wyrobdw eksportuje.

29. Informacje na temat dziatan i planéw rozwoju dziatalnosci.

Istotnym czynnikiem plandw Spétki jest realizacja trwajgcego procesu inwestycyjnego w park maszynowy oraz
infrastrukture produkcyjng Emitenta. Spotka w ostatnich latach dokonata znacznych inwestycji w zakup maszyn
i urzagdzen gtdwnie CNC, oraz inwestycji w modernizacje infrastruktury produkcyjnej, a od 2024 roku w zwigzku
w wejsciem do SSE realizuje kolejny plan inwestycyjny. Dziatania te pozwalajg Emitentowi oferowaé wyroby o
wysokich parametrach technicznych, ale rowniez uniezalezniajg Emitenta od kooperantéw, co zmniejsza ryzyka
realizacji zamodwien roéwniez w obszarze terminowosci. Unowoczesniony park maszynowy ponadto
zdecydowanie wyzej pozycjonuje Emitenta w zakresie komplementarnego wykonywania wyrobdw o wysokich
wymogach w zakresie tolerancji oraz obrabianych gabarytow.

Ponadto Emitent prowadzi prace z jednostkami naukowymi w obszarze min konteneréw opancerzonych z
uzyciem lekkich innowacyjnych materiatéw balistycznych. Emitent planuje poza produkcjg rozwijaé szerzej
obszar badawczo-rozwojowy wykorzystujgc zwoje doswiadczenie w zakresie budowy kontenerdw.
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30. Szacunki Zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére
wptywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania i osgdy poddaje sie regularnej
weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych doswiadczen i czynnikéw, w tym przewidywan co do przysztych
zdarzen, ktore w danej sytuacji wydajg sie zasadne. Przyjete szacunki i zatozenia odzwierciedlajg najlepszg
wiedze Zarzadu nie mniej jednak rzeczywiste wielkosci mogg sie rézni¢ od przewidywanych.

Podstawowe obszary dotyczgce przysztosci i inne kluczowe Zrdodta niepewnosci wystepujgce na dzien
bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i
zobowigzan w nastepnym okresie sprawozdawczym:

e oszacowanie catkowitych kosztéw realizacji niezakorficzonych kontraktéw, wycenianych na dzien
bilansowy,

e kurs EUR oraz GBP do PLN,

e ogdlnoswiatowa sytuacja gospodarczo — finansowa powodujgca wahania popytu na produkowane
przez Spoétke wyroby,

e dziatalnos$¢ firm konkurencyjnych

e prognozy gospodarcze makro dla obszaru UE oraz dla Polski,

e inwestycje zwigzane min z dziataniami réznego typu sit zbrojnych struktur NATO wymagajace budowy
mobilnych obiektéw infrastrukturalnych.

e wpltyw konfliktu na Ukrainie na koniunkture gospodarcza na $wiecie, poziom cen surowcéw
energetycznych i materiatow stalowych.

31. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. zostato zatwierdzone
dnia 23 maja 2025 roku przez Zarzad do publikacji w dniu 23 maja 2025 roku.

Chojnice, dnia 23 maja 2025 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski  Prezes Zarzadu

Elektronicznie

Krzysztof = oiniany proez

Krzysztof Kosiorek-

KOSiOre k_ Sobolewski

Data: 2025.05.23

Sobolewski 47120 +0260
Marcin Garus Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie

Ma rCi n podpisany przez

Marcin Garus

Data: 2025.05.23
G a ru S 07:28:14 +02'00"

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych:

Emanuela Sikorska

Elektronicznie podpisany
Emanuela przez Emanuela Maria
. . Sikorska
Maria Sikorska pata: 2025.05.23
07:12:53 +02'00'
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